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Medarbetaragande kan skapa jobb
och utveckling i hela landet

verige star infor ett vixande problem som riskerar att sla hardast mot landets glesbygder,
lokala ekonomier och sméaforetag. Vi vet att cirka 14 procent av féretagen i Sverige, alltsa
tusentals verksamheter, narmar sig agarskifte de kommande dren. Manga av dessa kommer
varken att kunna séljas eller tas 6ver av familjemedlem. Livskraftiga foretag riskerar alltsa
att laggas ned, vilket innebar forlorade jobb och férsvagade lokalsamhallen. Men det finns
en 16sning pa detta - foretagare kan gora ett agarskifte till sin personal sa att de kan driva
verksamheten vidare.

Internationella erfarenheter visar att detta fungerar utmarkt. Danmark, England och flera
andra lander har redan infort lagstiftning, finansiella verktyg och radgivningsstrukturer som
gor det enkelt for anstallda att ta vid och driva foretag vidare tillsammans. Sverige saknar

i dag motsvarande forutsattningar - och halkar efter. Vérre dn s, enligt EU har Sverige

idag samst institutionella forutsattningar for att skapa personalagande i foretag.

S& behover det inte vara. Denna rapport visar att Sverige har allt att vinna pd att inspireras
av den nya danska reformen som ocksa gynnar foretagare som vill garskifta till sin personal.
Kostnaden for staten ar begransad, medan nyttan ar betydande: fler raddade foretag, fler
bevarade jobb och en starkt lokal ekonomi. De hundratals foretag som i dag ligger i farozonen
och riskerar att laggas ned skulle med finansiella incitament, 6kad kunskap och konkret
guidning genom agarskiftesprocessen kunna drivas vidare av medarbetarna.

Danmark tog ar 2022 tog forsta steget mot en nationell modell fér personalagda foretag.
Samma ar gav Tidoregeringen 16fte om att underlitta for personalévertagande och
dgarskiften i Sverige. Ar 2026 har Danmark en genomarbetad och finansierad modell,
framrostad av ett enigt parlament. Sverige daremot star kvar pad samma plats som tidigare.

Nar beslutet togs sa den ddvarande danska naringsministern Morten Bgdskov att malet med
atgarderna ar att Danmark ska erbjuda de basta ramarna for personaldgda foretag sa att de
kan bidra till 6kad tillvixt och jobb. Ett liknande uttryck fran en svensk minister lyser annu
med sin franvaro.



Sverige gar dessutom i fel riktning. Tidoregeringen beslutade namligen att avveckla det statliga
stodet till Coompanion - den enda aktdren med expertkompetens att stddja kooperativa agar-
skiften, i hela landet. Detta forsvagar ytterligare majligheterna att radda féretag som annars
skulle kunna leva vidare i personalens ago.

Med den har rapporten vill Svensk Kooperation visa en mojlig vag framat. Det handlar om
det kooperativa foretagandet, dir medarbetarkooperativ ingar, som har flera unika fordelar.
Kooperativa och 6msesidiga foretag ar redan en viktig del av svensk ekonomi, de ar demo-
kratiskt styrda, robusta i kriser och ar, tack vare sin lokala forankring, ldngsiktiga i sitt
engagemang for rikare lokalsamhallen. De ags och styrs av sina medlemmar; lantbrukare,
skogsagare, konsumenter, forsakringstagare, medarbetare och boende i hela landet.

Med tanke pa att kooperativa foretag ar stabila, hdllbara och har hogre 6verlevnadsgrad dn
andra typer av foretag finns det tungt vagande skal att framja tillkomsten av fler kooperativa
foretag. Dessutom visar forskning att medarbetaragda foretag presterar battre ekonomiskt,
medarbetarna far nagot hogre loner, trivs battre, ar mer ndjda med sina arbetsvillkor och har
lag personalomséattning.
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For att Sverige ska ta igen forspranget som andra lander skaffat sig behovs konkreta politiska
atgarder som garna far utformas utifran lardomar fran fungerande internationella modeller.
Svensk Kooperation presenterar har konkreta rekommendationer till regering och beslutsfattare
for att sakerstalla att personalovertagande blir ett realistiskt, attraktivt och konkurrenskraftigt
alternativ vid dgarskiften. Aven i Sverige.

Politiska atgarder for att fler agarskiften kan ske med hjalp av medarbetarna

» Infor sarskild lagstiftning som gor det smidigt for anstallda att kopa ut den lamnande
foretagsagaren. Utlandska modeller kan tjana som forebilder dar till exempel Danmark
ger anstallda méjlighet att ta forvarvslan med foretagets tillgdngar som sakerhet och
aterbetalning med foretagets framtida vinster.

» Utred statliga kreditgarantifonder som finansiellt stod for anstallda i samband med att
foretaget skiftar agare och medarbetarna driver foretaget vidare.

* Gor som Danmark. Infor skattelattnader for féretag som 6verlater minst 33 procent av
aktierna till de anstallda.

o Sakerstall statlig finansiering av foretagsframjande och radgivning med kooperativ
expertkompetens vid agarskiften, éver hela landet.

» Atgirda lagstiftning och férordningar dar kooperativa féretag och specifikt personal-
kooperativ diskrimineras.

» Utred hur 3:12-reglerna kan dndras si att generationsskiften till kooperativa féretag
uppmuntras.

Svensk Kooperation november 2026
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Bakgrund till rapporten

Idag hander det att verksamheter upphor darfor att ingen fortsatter att driva foretaget trots
att det ar bade véletablerat och fungerande. Detta trots att det hade varit moéjligt fér de an-
stallda att ta over driften. Att underlatta for agarskifte genom att personalen driver foretaget
vidare skulle radda foretag och skapa mer sysselsattning. Det ar utgangspunkten for denna
rapport, som vill visa pa vilka méjligheter som finns for Sverige och hur vi kan inspireras av
vad som gjorts i andra lander dar vi sarskilt lyfter Danmark som ett gott exempel.

Personalidgda foretag kan definieras pa olika sitt och det finns ingen officiellt fastslagen
definition. Personaldgda foretag kallas ibland ocks&d medarbetaragda foretag, medarbetarko-
operativ, personalkooperativ och arbetarkooperativ. I denna rapport anvander vi omvaxlande
flera av dessa begrepp och var utgdngspunkt ar att samtliga ovan begrepp har en likalydande
betydelse. Det avgorande for denna rapport ar inte den exakta avgransningen eller benam-
ningen, utan att personal i vid bemarkelse ska fa mojlighet att driva foretag vidare nar andra
alternativ saknas.

Under det senaste drtiondet har behovet av stdd till personal som vill ta 6ver foretag i sam-
band med agarskiften borjat uppmarksammas mer. Flera riksdagsmotioner, till exempel fran
Centerpartiet och Socialdemokraterna, har lyft fragan om personaldvertagande i samband
med agarskiften. I Tidoavtalet fran ar 2022 betonade regeringsunderlaget att dgarskiften av
smaféretag bor underlittas: "Agarskiften inom savél familjeforetag som till personal bor
forenklas och underlattas for att inte livskraftiga foretag ska laggas ned i onédan.™

Svensk Kooperation undersokte i en rapport? vad som hiande med I6ftet. Resultatet blev tva
mindre atgarder - en punkt i 6versynen av 3:12-reglerna och ett informationsuppdrag till
Tillvixtverket. Granskningen visar dock att ingen av dessa atgarder har lett till ndgot konkret
vad galler att forenkla eller forbattra forutsattningarna for agarskiften till personal.

'Tidoavtalet, s 57, https://www.liberalerna.se/wp-content/uploads/tidoavtalet-overenskommelse-for-sverige-slutlig.pdf [2026-01-13].
2Tidoavtalets l6fte om dgarskiften till personal- en uppféljning, Svensk Kooperation, 2026



Utomlands har man pa ménga héll insett vardet av personalagda foretag — att de generellt ar
valskotta, lonsamma, innovativa, hallbara och varnar den lokala miljon. De klarar sig genom
lagkonjunkturer och har en stabilare syn pa sysselsattning, med lagre benagenhet att avskeda
anstallda nar vinsten viker. Studier visar att de dven betalar ndgot hogre 16ner och att
anstallda i medarbetarkooperativ bade trivs battre och presterar battre rent ekonomiskt.

Nar statsvetarprofessorn Bo Rothstein tar sig an amnet papekar han att det ar just kombina-
tionen av agande och kontroll som leder till den 6kande produktiviteten. Dessutom, fortsatter
Rothstein, har denna typ av féoretag mindre personalomsattning och de anstalla ar mer ndjda
med sina arbetsvillkor.?

I denna rapport kommer vi darfor att titta pa olika linders modeller for att underlatta
agarskiften till medarbetare. Det kan behovas - for enligt EU har Sverige idag "de samsta
institutionella forutsattningarna bland EU:s lander for att skapa personalagande i foretag”*

3Bo Rothstein, Varfoér ingen ekonomisk demokrati i Sverige - en kontrafaktisk ansats, Arena Idé, 2020
4 Bo Rothstein, Varfor dr personaldgda féretag 6verldgsna i termer av produktivitet, innovation och arbetsvillkor?” i Facken inom industrins
produktivitetskommission, februari 2026



Potential for fler agarskiften
genom medarbetaragande

Over 50 000 svenska foretag leds idag av ndgon som ar 6ver 65 ar®. Vad ska handa med dessa
foretag framover?

Att lagga ned och avveckla etablerade och fullt fungerande foretag ar ett otroligt sloseri.
Tyvarr sker detta runt om i landet, dar fullt livskraftiga mindre foretag idag lagger ned darfor
att ingen fortsatter att driva foretaget.

Det handlar om arbetstillfallen som forsvinner, om befintlig personals unika kunskap och
erfarenhet men dven om att naringslivet gar miste om de nya idéer till exempel den féryngring
och férnyelse som ett agarskifte ofta leder till. Uppbyggda resurser i foretag som laggs ner
gar aven de forlorade, sdsom goodwill, kundregister och varumérke samt dven maskiner,
lokaler och lager som forblir oanvanda. For samhallet handlar det aven om forlorade intakter
i form av direkta och indirekta skatter. Nar foretag lagger ner innebar det ofta aven en
utarmning av service och utbud pd orten vilket paverkar det lokala naringslivet negativt

da konkurrenskraften minskar.

I stdllet for avveckling bor agarskiften i olika former goras - sd att foretagen kan leva kvar
och nya personer kan komma in och bli féretagare. Ibland kan agarskiften goras inom familjen,
att exempelvis foretagarens barn vill ta over foretaget och driva det vidare. I andra fall kan
foretaget saljas till en extern aktor.

Det ar dock inte alltid dessa 10sningar stér till buds och det behovs darfor fler mojligheter
och alternativ for agarskiften. En mojlighet som ar alltfor outnyttjad i Sverige ar att
foretagsledaren lamnar over till medarbetarna att driva foretaget vidare.

Personaldgda foretag ar stabila och langsiktiga. Ett dgarskifte till medarbetare innebér bade
att foretaget och jobben blir kvar i bygden. Personalagda foretag kan ocksa ha en stabiliserande
effekt pd ekonomin. I likhet med familjeféretag ar malet att kortsiktigt ge maximal avkastning
inte hogsta prioritet. Personalagda foretag som organiseras i ekonomiska foreningar, som ar
den juridiska formen for de flesta kooperativa foretag, har ocksé potentialen att fungera som
regionala konjunkturstabilisatorer da nya kooperativa foretag har en hogre 6verlevnadsgrad
an alla andra foéretagsformer.®

Om det blev vanligare att medarbetare pa foretag tog dver verksamheten skulle fler foretag
kunna raddas. Det skulle fi stor betydelse for sysselsattningen och inte minst for att sidkra
jobben i glesbygder dar konsekvenserna blir mer omfattande an i stader nar foretag avvecklas
eller flyttas.

5 Dags att tdnka pd refringen — Agar- och generationsskiften i svenska foretag, Foretagarna, juni 2023
5 Nya kooperativa féretag 2008-2018 - siffror, fakta och trender, Svensk Kooperation, 2020



Vad ar ett personalagt foretag?

Personaliagda foretag kallas ocksa medarbetaragda foretag, medarbetarkooperativ, personal-
kooperativ och arbetarkooperativ. Inget av dessa begrepp aterfinns i Sveriges lagstiftning
vilket betyder att det inte finns nagon officiell fastslagen definition.’

Den generella beskrivningen inom forskningen av personalagda foretag handlar om att de anstallda
har ett betydligt agande samt att agandet ar jamnt fordelat och omfattar de flesta anstallda.®

Den juridiska formen for personalagda foretag varierar. I Sverige forekommer bade ekono-
misk forening och aktiebolag som juridisk foretagsform for personalagda foretag. Ekonomisk
forening ar den vanligaste formen for kooperativa foretag och i ett personalagt kooperativ ar
medarbetarna dd medlemmar i den ekonomiska féreningen. I ett personaldgt féretag som har
formen av aktiebolag har medarbetarna aktier och ar aktieagare i aktiebolaget.

Det finns tyvarr daligt med statistik dver antalet personaldgda foretag i Sverige. Det finns en del
ekonomiska foreningar som har medarbetare som medlemmar, som alltsd d& dr medarbetarko-
operativ. Som exempel kan namnas personalkooperativ i forskolan, dar Skolverkets siffror visar
att det ar 2025 fanns 266 stycken.® Det finns ocksa storre medarbetarkooperativa foretag dar
nagra till och med platsar pa Svensk Kooperations arliga sammanstallning ¢ver de 100 storsta
kooperativa foretagen. Nagra exempel som kan namnas fran de senaste arens sammanstallningar
ar Vagen ut! Kooperativen, Sodertorns friskola, Haganas boende och Freinetskolan.!®

7Pa exempelvis svenska myndigheters webbsida for den som vill starta foretag, verksamt.se, ndmns inte uttrycket "personalagda foretag” utan
endast olika juridiska former for féretag.

8 Vi kan styra oss sjdlva, Patrik Witkowksy, 2024, s 30.

9Barn och personal i férskola Hosten 2025, Skolverket 2026

°Det kooperativa Sverige 2014-2024, Svensk Kooperation, 2025



En djupdykning i SCB: statistik om fdmansforetag visar att det finns runt 6 000 aktiebolag
med tre eller fler anstallda dar majoriteten av de anstallda ocksé ar delagare. Dessa foretag
har, med andra ord, ett omfattande personalagande. Vad som daremot inte framgar av stati-
stiken ar hur mycket som personalen ager tillsammans eller hur agandet ar fordelat mellan de
anstallda delagarna."

Genom statistik fran EFES (European Federation of Employee Share Ownership)®? fran 2025
gar att identifiera nio svenska personaldgda aktiebolag som har minst 100 anstallda (Bjerking,
Centigo, Fojab, Frida Utbildning, FVB, Magelungen, Trivector, TS Lokalvard, White Arkitekter).
I genomsnitt var andelen delagare av de anstallda i dessa foretag 73 procent.”®

Enligt EFES fanns det ocksé fyra svenska noterade bolag dar anstallda hade mer dn 50
procent av agandet. Det forekommer aven indirekt personalagande genom stiftelser.

Statistik fran SCB, sammanstélld av Curt-Olof Mann pé uppdrag av Svensk Kooperation
2 Annual Economic Survey of Employee Share Ownership in European Countries 2025, EFES, 2026
13Qklart vilka av dessa som ar klassade famansforetag i Sverige



Personalagande i Sverige - forlorad
potential, hinder och missgynnande

I Sverige missgynnas idag personalagda foretag och foretagsformen ekonomiska foreningar pa
flera satt jamfort med den mer allmant kanda foretagsformen aktiebolag.

Det finns bade juridiska hinder och hinder av andra slag. Ett av de storsta icke-juridiska hindren
ar den okunskap som finns om kooperativa foretag, ekonomiska foreningar och personalagda
foretag.

Okunskapen om den kooperativa foretagsformen ar val dokumenterad av Svensk Kooperation
i flera undersokningar. En av undersokningarna, Villkor for kooperativt smdféretagande — om
radgivning och finansiering," pavisar specifikt de hinder som nystartade kooperativa féretag
moter. Ett exempel ar att det ar relativt vanligt att myndigheter och féretagsradgivare helt
enkelt inte kan eller vill ge information eller rad till kooperativa foretag.

Ett annat mycket konkret hinder ar att banker och andra finansiarer ofta ar daligt insatta i
personaldgande och kooperativa foretagsformer och darfér ar mindre benagna att ge lan till
dessa. Det behovs konkreta dtgarder for att sakerstélla att kompetens finns kring personaldgande
och hur man ombildar andra féretagsformer till personalagda och kooperativa féretag hos
konkursforvaltare, foretagsradgivare, fackliga organisationer, banker, myndigheter och andra
relevanta aktorer.

Idag ar det forenat med betydande merkostnader for bade foretagaren som vill lamna 6ver sin
verksamhet och for medarbetarna som vill driva foretaget vidare. Om foretagaren saljer verk-
sambheten till medarbetarna behover hen betala kapitalinkomstskatt samtidigt som kostnaden
for foretaget ofta ar for stor for personalen. I Sverige finns det ingen ekonomisk infrastruktur
eller incitament som kan underlatta denna 6vergang av dgandet till personalen utan de star ofta
infor alternativet att ta personliga lan for att kunna finansiera kopet. Personalen far dé aven ett
personligt ansvar om foretaget gar i konkurs och deras tillgdngar ar darfor i riskzonen om fore-
taget gar i konkurs.

Det finns ocksa juridiska hinder for personalagda och kooperativa foretag. Magnus Andersson,
juridisk expert pd Coompanion, ar en av dem som foljt denna fraga lange."” Han lyfter fram
foljande hinder: Enligt de sa kallade 3:12-reglerna, som galler for agare eller delagare i sa kallade
famansforetag (dar fyra eller farre delagare dger aktier som motsvarar mer &n hélften av rosterna

i foretaget), finns maojlighet att gora utdelningar i form av kapitalinkomst dar skattenivan ar lagre
an for inkomstskatt. (Det finns mer utférliga regler for detta bland annat hos Skatteverket.) Aven
personalagda foretag, som inte uppfyller kriterierna for att vara famansbolag, kan gora utdel-

1 Villkor for kooperativt smdféretagande — om rdadgivning och finansiering, Svensk Kooperation, 2024
5Innehallet i detta avsnitt bygger pa en intervju genomférd med Magnus Andersson den 15 april 2026



ningar som blir kapitalinkomster. Om daremot en person lamnar foretaget och tar ut sin andel
raknas denna som inkomst av arbete och inte som kapitalinkomst, vilket innebar att skatten blir
hogre.

Vid 2016 ars modernisering av lagen om ekonomiska foreningar inférdes nagra andringar med
syfte att forbattra ekonomiska foreningars mojligheter till kapitalforsorjning. Det mojliggjordes
for ekonomiska foreningar att anta medlemmar som deltar i foreningen endast med insatser,

sa kallade investerande medlemmar. Syftet med de dndringar som inférdes motverkas dock av
det faktum att enligt skattelagstiftningen far de som gor investeringar i kooperativa foretag inte
gora investeraravdrag. Skattelagstiftningen medger att privatpersoner gor investeraravdrag pa
andelar som forvarvas i mindre foretag. Som foretag raknas i detta sammanhang aktiebolag och
ekonomiska foreningar men inte kooperativa foreningar. De allra flesta ekonomiska foreningar
ar dock kooperativa foreningar, vilket innebar att de som gor investeringar i exempelvis nystartade
eller mindre kooperativa foretag inte far géra nagot investeraravdrag. Detta innebar alltsa att
mojligheterna till kapitalférsorjning inte har forbattrats for kooperativa féretag och att de ar
samre jamfort med nar personer investerar i ett aktiebolag.

Ett annat juridiskt hinder som medarbetarkooperativa féretag moter handlar om SGI och trygg-
hetssystemen. Trots att kooperativa foretagare uppfyller alla krav for att betraktas som foreta-
gare omfattas de inte av de sarskilda SGI-regler som ska skydda foretagare under ett foretags
uppbyggnadsskede. Resultatet blir att de riskerar att sta utan det inkomstskydd som andra
foretagare har vid exempelvis sjukdom eller foraldraledighet. Konsekvenserna av dagens regler
blir tydliga i praktiken. Forsakringskassan har vid flera tillfallen nekat foretagare i ekonomiska
foreningar att omfattas av det SGI-skydd som galler under ett féretags uppbyggnadsskede.



Bakgrunden till denna fraga ar att nar reglerna om SGI under foretags uppbyggnadsskede
inférdes valde regeringen att lata bestammelsen i 25 kap. 7 a § socialférsakringsbalken omfatta
aktiebolag, men inte ekonomiska féreningar. Regeringen konstaterade da att forutsattningar-

na ofta kan vara likartade for personer som startar féretag i ekonomisk férening och att fragan
darfor behovde beredas vidare. Sa har inte skett. Den enda grupp av féretagare som numera star
utanfor det har forsakringsskyddet ar alltsd kooperativa foretagare.'s

En mojlighet som finns i Sverige sedan 2023 men som valdigt sallan anvands ar att vid offent-
lig upphandling reservera upphandlingar till den idéburna sektorn, vilket ocksa kan inkludera
personalagda foretag som dé kan bidra med sin robusthet och lokala férankring till valfard och
service runt om i landet.

6Las mer i Svensk Kooperations remisssvar pa Sjukpenninggrundande inkomst for personer med inkomst av naringsverksamhet (S2026,/01524)
https://svenskkooperation.se/kooperativa-foretagare-har-fortfarande-samre-sgi-villkor/



Danmark visar vagen till
fler personalagda foretag

Laget i Danmark géllande féretagande paminner om forhallandena i Sverige. Sma och medelstora
foretag star ofta infor betydande utmaningar nar deras agare vill lamna verksamheten eller ga

i pension. Under de kommande tio aren star nastan 40 000 danska agarledda foretag infor ett
agarbyte. Manga foretag riskerar att stinga eller séljas till utlandska dgare. Studier fran tanke-
smedjan Demokratisk Erhverv visar att ménga dgare garna vill ga en annan vag. Omkring 40 000
foretagsagare har konkreta planer pd ett agarbyte inom de niarmsta tio aren."”

I Danmark har man dock tagit tag i denna potential och har infort en ny lag och en ny modell for
agarskifte till anstallda. Reformen ar gjord med stod fran alla partier. Syftet med reformen ar att
bevara, starka och sakerstalla fortsatt drift och forankring av féretag i Danmark. Med den nya
modellen far foretagare betydligt battre villkor jamfort med tidigare om de vill 6verfora dgandet
av sin verksamhet till sina anstallda.

Lagen antogs av Danska Folketinget den 19 december 2025, i enighet av alla partier.”® Modellen
harror fran det sé kallade entreprendrsavtalet fran 2024, men genom beslutet upphdjs modellen
till en del av den danska lagstiftningen. De nya villkoren tradde i kraft den 1januari 2026 och
riktar sig till de nastan 40 000 danska foretagare som star infor ett dgarskifte under de
kommande aren.

7 Kooperationen og Taenketanken Demokratisk Erhverv slar kraefterne sammen om nyt Center for Medarbejdereje, Demokratisk Erhverv,
odaterat dokument. https://demokratiskerhverv.dk/2026,/02/kooperationen-og-taenketanken-demokratisk-erhverv-slaar-kraefterne-sam
men-om-nyt-center-for-medarbejdereje/

8 Hgringsnotat vedrgrende udkast til lovforslag om a2ndring af erhvervsvirksomhedsloven, aktieavancebeskatningsloven og forskellige andre love
(ny mulighed for generationsskifte til en medarbejderejevirksomhed og selskabsbeskattede elaktiviteter i andelsselskaber, Erhversministeriet,
4711, 2025. Se aven: https://www.retsinformation.dk /eli/ft/202513L00071



Enligt den danska regeringen ska de minskade skattehindren for att skapa medarbetaragda
foretag gora det enklare att hantera utmaningarna med generationsskiften som manga foretag
star infor.

Modellen ska gora det enklare for personal att finansiera ett generationsskifte i det foretag de ar
anstallda i.

Den danska reformen i korthet

Centrala punkter i den nya danska lagstiftningen ar foljande:

1. Skattelattnader for féretag som 6verliter minst 33 procent av aktierna till de anstallda
2. Anstéllda kan aterbetala skulder till 4garen genom framtida vinster

3. Infora en modell som skapar tydlighet och en juridisk process for sjalva éverféringen

1. Skattelattnader for den som oéverlater

Den nya modellen innebar att foretagare kan overfora kapitalaktier till ett personalagt foretag
utan att det sker ndgon beskattning vid overlatelsetillfallet. I stéllet foljer skatteplikten foretaget
och dess nya agare.

Skatteformanen ar villkorad pa sa vis att ett antal kriterier ska vara uppfyllda. Ett kriterium ar att
det maste handla om en dverlatelse av en kapitalandel i ett rorelsedrivande féretag som bedriver
en aktiv verksamhet och inte i ett finansiellt foretag som enbart forvaltar kapital.

Vidare ska det nya personalagda foretaget antingen vara ett kooperativ med begransat ansvar
(en form som i Danmark heter A.M.B.A.) eller en férening med begransat ansvar (som i Danmark
heter F.M.B.A.). Att ett foretag har begransat ansvar innebar i detta sammanhang att investerares
och agares tillgdngar inte r i riskzonen om foretaget gar i konkurs. Annu ett kriterium r att det
personaldgda foretaget drivs pa ett demokratiskt satt.

2. Framtida vinst kan anvandas som del av kopeskilling

Traditionella modeller for foretagsoverlatelser innebar ofta hoga finansiella kostnader. Den nya
danska modellen syftar till att minska dessa hinder. Detta innebar att forvarv av foretaget kan bli
ekonomiskt tillgangligt for anstillda som vill ta 6ver foretaget som tidigare himmats av brist pa
medel.

9 Ny lovgivning gor det muligt for virksomhedsejere at overdrage deres virksomhed til medarbejderne med skattemaessig succession,
Erhversstyrelsen, 1571 2026



En mycket viktig del av modellen ar just att betalning av kopeskillingen ska kunna dras fran
kommande vinster i det foretag som de anstallda vill driva vidare tillsammans. Darigenom
behdver medarbetarna inte ta personliga lan och riskera sina privata tillgdngar och personal-
agandet blir aven en mdjlighet for de medarbetare som inte har moéjlighet att fa banklan till
férvarvet av verksamheten.

3. Tydlig modell och juridisk process for agarskifte

Genom den nya lagen skapas ocksa en tydlig modell och en juridisk process for nar en foretag-
are vill skifta agandet till personalen. Alla anstallda i foretaget ska som regel erbjudas mojlig-
heten att bli delagare i det personalagda foretaget. Modellen kraver ett brett medarbetarstod,
eftersom minst fem deltagare som tillsammans ska utgora mer an halften av alla anstallda,

ska vara med och etablera det personalagda foretaget.*

Lagstiftningen staller ocksa krav pa sjalva proceduren for agarskiftet. Ett dokument ska
upprattas och redovisas for Skatteverket som visar alla kapitalaktier som fors over till det
personalagda foretaget.”

Sverige saknar alla de tre grundlaggande delarna i den nya danska lagen - det finns inga
skattelattnader for dverlatelser av foretag till medarbetare, det finns inte mojlighet att anvanda
den framtida vinsten i personalagda féretag som en del av kopeskillingen och det finns inte
heller tydliga system och processer for nar medarbetare vill ta dver i ett agarskifte.

Det finns inte heller ngra andra moéjliggérande finansiella strukturer eller incitament i Sverige
for att underlatta och uppmuntra att fler foretag gor agarskiften till sina medarbetare. Detta
trots att ett flertal forslag har lyfts i debatten och i riksdagsmotioner, sdsom till exempel in-
forandet av statliga kreditgarantifonder som kan stotta anstallda i samband med 6vertagandet
av ett foretag.

20Ny model for generationsskifte til medarbejdereje er vedtaget og treedet i kraft, Demokratisk Erhvert, december 2025,
Se aven: Nye muligheder for generationsskifte af virksomheder til medarbejderne er pd vej, PwC Danmark, 30 juni 2025,
https://www.pwc.dk/da/artikler/2025/06/nye-muligheder-for-generationsskifte-af-virksomheder-paa-vej.html [2026-01-15]
2 For en mer utforlig beskrivning av modellen, se: Generationsskifte til en medarbejderevirksomhet, Erhversstyrelsen, 25/6, 2026



Danska roster om den nya lagen

Beslutet om nya regler for personalagande har ront stor uppmarksamhet. I Danmark ar
entusiasmen sarskilt stor i tankesmedjan Demokratisk Erhverv?som langre varit padrivande
for att astadkomma lagandringen.

Johan Aagaard Hagemann, expert pa fragan om personaldvertagande vid tankesmedjan, sager
att det ligger ett langvarigt opinionsarbete bakom den nya lagen.

- Ett forsta steg togs 2022 da parlamentet tillsatte en arbetsgrupp for att framja personal-
overtagande. Det har sedan lett fram till den nya lagstiftningen.

Johan Aagaard Hagemann understryker att en faktor som bidragit till regelandringen ar den
breda politiska uppslutningen.

- Samtliga politiska partier har stott processen och samtliga partier rostade ja till lagandringen.
Det rader alltsa politisk konsensus om att detta var en forandring i ratt riktning.

Nu ar féorhoppningarna stora om att det ska bli fler personalagda foretag i Danmark. Det hoppas
ocksd Johan Aagaard Hagemann, men tilligger att man maste rakna med att det tar tid.

- Det ar inte troligt att det blir en snabb férandring. Fortfarande ar det nya regelverket valdigt
okant. Jag tror att vi maste vara installda pa att férandringarna kommer att ta tid och att det i
ett forsta skede handlar om att massivt informera om den nya lagen.

Johan Aagaard Hagemann drar paralleller till Storbritannien dar det kom en ny lag som sa
kallade EOT-foretag ar 2014 i syfte att gynna personalovertagande (se mer nedan).

- Men forst fem ar senare borjade antalet personalagda EOT-foretag att oka. Jag gissar att vi
kommer att se ungefar samma utveckling hér, det vill siga att 6kningen kommer efter négra ar.

For att fa fart pa informationen samverkar tankesmedjan mer flera andra aktorer. Det handlar
om myndigheter, féreningar for foretagare och fackféreningsrorelsen.

- Inte minst ar de fackliga organisationerna avgérande. Hittills har de ocksa varit valdigt
positiva, men de behdver utveckla en bittre radgivning for anstéllda som vill ta 6ver foretag.?

Aven ansvariga ministrar i Danmark har kommenterat lagandringen. Infér beslutet i danska
Folketinget forklarade davarande naringsministern Morten Bgdskov att skattesystemet inte
ska vara utformat sa att det hindrar bra féretag fran att drivas vidare.

2 For mer information, se organisationens webbsida: https://demokratiskerhverv.dk/om-os/
2 Intervju med Johan Aagaard Hagemann genomférd 20 januari 2026
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- Med detta lagforslag tar vi bort ett hinder och forbattrar férutsattningarna for att etablera
personaliagda foretag. Det ar viktigt att vi paskyndar denna utveckling sa att Danmark fortsatter
att tillhandahélla de béasta ramarna for dessa foretag. Idag har vi tagit ett steg i ratt riktning s
att demokratiska foretag kan bidra till 6kad tillvaxt och jobb.*

Aven den tidigare skatteministern Rasmus Stoklund har argumenterat for att det vore ett steg
i ratt riktning om fler foretag togs 6ver av de anstallda.

- Formogenhet i Danmark tenderar att vara koncentrerad pa f4 hander. Med detta initiativ
framjar regeringen en utveckling dar anstallda kan valja att fortsatta driva ett féretag om de
nuvarande agarna sa o6nskar - till exempel i samband med ett generationsskifte. Det ar ett
utmarkt satt att sakerstalla att hansyn till arbetstillfallen, vardeférdelning och foretagets drift
kan ga hand i hand.®

%Ny model gor det nemmere for medarbejdere at overtage ejerskabet af virksomheder, Erhversministeriet, 27 juni 2025,
https://www.em.dk/aktuelt/nyheder/2025/jun/ny-model-goer-det-nemmere-for-medarbejdere-at-overtage-ejerskabet-af-virksomhe
der?utm_source=chatgpt.com [2026-01-15]
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Internationell utblick — Frankrike,
Storbritannien och USA

Utover Danmark finns flera andra exempel pa lander dar man genomfort politiska forandringar
for att underlatta for personalen att driva foretag vidare genom agarskifte.

Forkopsratt for anstallda i Frankrike

I Frankrike har anstallda sedan ar 2014 en lagstadgad ratt till forhandsinformation vid foretags-
overlatelser. Syftet med lagen ar att ge de anstillda en mdjlighet att lamna ett kdperbjudande
innan foretaget saljs eller laggs ned. Det handlar dock inte om en absolut forkopsratt. Arbets-
givaren ar skyldig att informera personalen och ge dem tid att lagga ett bud, men agaren ar
helt fri att tacka nej till de anstalldas erbjudande.?

Man har ocksa infort utbildningsinsatser till konkursforvaltare, radgivare, fack och banker om
den kooperativa foretagsformen. Innan ett foretag séljs ska ocksa de anstéllda informeras senast
tre manader innan forsaljningen, sd att dessa far information om méjligheten att tillsammans
driva verksamheten vidare.

Dessutom finns finansiella incitament for att framja personaldvertagande av foretag. Den van-
ligaste och mest gynnade formen for personaldvertagande i Frankrike ar att omvandla foretaget
till ett personalkooperativ (SCOP), dar de anstéllda maste dga minst 51 procent av kapitalet och
ha 65 procent av rostratterna. Staten erbjuder mycket generdsa skatteférdelar for att framja
denna typ av omvandling:

- Den del av foretagets vinst som distribueras till de anstallda i form av vinstdelning ar helt
befriad fran bolagsskatt.

- Vinster som aterinvesteras i foretaget och avsatts till lagstadgade reservfonder undantas
ocksa fran bolagsskattebasen, forutsatt att ett vinstdelningsavtal finns.

- SCOP-foretag ar ofta helt befriade fran den lokala foretagsskatten.

Effekten av det franska regelverket har blivit att hundratals foretag har skiftat agare och
numera ags och drivs av de anstallda.”

% Vente de fonds de commerce : la procédure de la loi Hamon évolue, Service Public Entreprendre, 23 juni 2026.
% Andrea Bernardi & Massimiliano Mazzanti & Salvatore Monni, 2024. "The Cooperative Firm: An Old Institution for a New World,” Springer Books,
i: Andrea Bernardi & Massimiliano Mazzanti & Salvatore Monni (ed.), Innovations for Circularity and Knowledge Creation, chapter 0, pages 9-19, Springer
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EOT-foretag i Storbritannien

I Storbritannien finns sa kallade Employee Ownership Trust (EOT) en modell f6r medarbetar-
agande som infordes efter initiativ av den konservativa premidrministern David Cameron ar
2014.8 Ett EOT-foretag ar en form av stiftelse som ager en majoritet av aktierna i ett foretag
for de anstalldas gemensamma rakning. De anstallda ager alltsa inte aktierna individuellt utan
indirekt via stiftelsen.

I samband med en dverlatelse till personalen saljer den tidigare dgaren aktierna till stiftelsen.
Stiftelsen tillats att finansiera kopet genom inteckningar av uppskattade framtida vinster
i foretaget (sd kallade vendor loan).

For att detta ska godkdannas maste dock vissa kriterier vara uppfyllda: stiftelsen méste 4ga minst
50 procent av rosterna och kapitalet, de anstillda maste omfattas pa lika villkor (inte minst nar
det galler inflytande, ddremot accepteras vissa loneskillnader) och foretaget far inte vara en
passiv kapitalplacerare.

Det finns flera skattemassiga férdelar med ett EOT-foretag. Saljaren behdver inte betala ndgon
kapitalvinstskatt och de anstillda har mojlighet att fa skattefria bonusar i samband med bildandet.

Antalet EOT-foretag har vuxit snabbt i Storbritannien de senaste tio aren, fran ett hundratal ar
2014 till 6ver tvatusen ar 2025. Modellen har ocksa lett till en dramatisk 6kning av personaléver-
tagande av foretag i samband med agarskiften

ESOP-foretag i USA

USA arbetar ungefar en tiondel av alla privatanstillda amerikaner i nagot av de mer an 7 000
foretag som ags helt eller delvis av de anstallda sjalva. Den forra republikanska administrationen
inférde en modell som kallas ESOP-foretag (Employee Stock Ownership Plan), det vill saga
foretag som helt eller delvis ags av de anstallda. ESOP-modellen ar specifikt utformad for att un-
derlatta for personal att kopa foretag i samband med agarskiften.” Foretagsagaren kan salja hela
foretaget pa en gang till ett ESOP-foretag eller i en ldangsammare process dar andelar av foretaget
saljs successivt till de anstallda.** Om ESOP ager 100 procent av aktierna ar foretaget helt befriat
fran federal inkomstskatt. Sarskilt gynnsam kan 6verforingen bli om dgarna saljer till medarbetarna,
men dar de inte koper for egna pengar utan istéllet kdper via en stiftelse. Stiftelsen kan da pant-
satta foretagets tillgangar for att fa tillgang till ett férvarvslan. ESOP-modellen innehaller ocksa
stodstrukturer och ldnegarantier for medarbetarkooperativ och personalstiftelser.*

Enligt en analys av USA:s arbetsmarknadsdepartement finns det 6ver 6000 ESOP-foretag i
USA.*? Bland dessa personalagda foretag aterfinns bland annat stormarknadskedjan Publix

Supermarkets med 250 000 anstallda, Hy-Vee, McCarthy Building Company, WinCo Foods,
miljokonsultforetaget Citadel Environmental Services, Inc. och Harpoon Brewery.

# Bo Rothstein, Varfor dr personaldgda féretag 6verldgsna i termer av produktivitet, innovation och arbetsvillkor?, Facken inom industrins
produktivitetskommission, februari 2026

2 Ibid

3°What is an ESOP?, The ESOP Association, 2024

3t Andrew R Berger, "ESOP Tax Benefits for Your Business”, krescher Miller, 14,/12026

*2Thomas Dudley, "6237 ESOP-Companies in America: A Deep Dive in the Department of Labor (DOL) 5500s
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Kan Sverige gora en dansk reform?

Det danska uppliagget ar mycket intressant ur ett svenskt perspektiv da det vore mojligt att
genomfora en likartad modell i Sverige. Har skissas pa vilka dndringar som skulle behéva goras
i Sverige for att astadkomma detta.

En viktig del i den danska modellen &r att gora det mer skattemassigt formanligt att fora dver
foretagsagandet till personalen. Det danska upplagget innebar en skatteférman for den tidigare
agaren i de fall aktier saljs till personalen. Det ar med andra ord den tidigare agaren som sub-
ventioneras av staten nar agandet fors over till personalen genom att féretagaren inte betalar
skatt pa inkomsterna av forsaljningen. Upplagget handlar inte om att minska skatten for personal
da de i framtiden 16ser in 4garandelar i foretaget. Om personal som tagit 6ver agandet senare
lamnar foretaget och da far betalt for sin 4garandel kommer denna intékt att beskattas enligt
vanliga skatteregler.

Det finns olika varianter pa hur man kan framja agarskiften till personal genom skatter. Generellt
sa kan agarskiftet beskrivas som en transaktion dar ett viarde (3gandet, som innefattar allt det
som foretaget dger och de kontrakt som foretaget slutit) fors 6ver fran den tidigare dgaren till
personal. Ur skattemassig synpunkt finns det minst tva olika mojligheter:

(1) Den tidigare agaren saljer foretaget till de anstallda och forsaljningsintakten beskattas inte,
eller beskattas i mindre grad. Detta innebar en skattemassig subvention till saljaren/den tidigare
foretagsagaren.

(2) Om de anstallda i framtiden saljer sin agarandel av foretag finns en madjlighet att minska
skatten som dé betalas, exempelvis genom att den raknas som inkomst av kapital och inte av
tjanst. Detta innebar en skattemassig subvention till koparna/de kommande foretagsagarna.

Bada dessa losningar skulle stimulera agarskiften av foretag till medarbetare.

En annan vasentlig del i det danska upplagget ar att anstallda som tar over ett foretag kan betala
kopeskillingen genom att anvanda kommande vinst i det foretag dar de ar anstallda. Ett satt att
beskriva det danska upplagget ar att den tidigare agaren far en skattelattnad i utbyte mot att
hen godtar att kopeskillingen kan betalas med hjalp av framtida vinster i foretaget i samband
med en Overlatelse. Som namnts tidigare ar detta i dag inte tilldtet i Sverige. En forandring av
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detta skulle ocksa vara en viktig komponent for att underlatta och framja for fler agarskiften till
medarbetare.

En tredje viktig del i av den danska reformen ar att det skapas en tydlig modell och juridisk
process for hur foretag kan agarskiftas till medarbetare. Om Sverige foljer det danska exemplet
skulle regeringen aven avsatta pengar i budgeten for informationsinsatser om agarskiften till
medarbetare.

Danska tankesmedjan Demokratisk Ehrverv lyfter ocksa fram behovet av rddgivning till
personal och foretagare som genom agarskifte vill bli ett personalagt foretag. I Sverige finns
redan idag en aktor som ar mycket lampad fOr en satsning pa detta: Coompanion.

Coompanion finns 6ver hela landet och framjar kooperativt foretagande genom radgivning.
Organisationen skulle darfor vara mycket val lampad aktor for att genomfora en satsning pa
framjande, information och radgivning om skiften till personalidgda foretag. Coompanion
jobbar ocksa redan en del med dessa fragor - se mer om detta i slutet av denna rapport.

Kostnader for den danska reformen

En ny modell som ska inféras innebér ocksa kostnader for staten, I det danska upplagget ar
kostnaden for den danska staten framfor allt minskade skatteintakter genom att den tidigare
agaren subventioneras vid forsaljning till personalen. Av den proposition som antogs av det
danska Folketinget framgér att denna kostnad beréaknas till 26 miljoner danska kronor arligen
for perioden 2026-2029 och dérefter 25 miljoner danska kronor om aret.>

Den faktiska danska kostnaden beror pa hur vanligt det blir att tidigare agare dverlater foretag
till personalen. Ju oftare personal tar dver foretag och den tidigare agaren utnyttjar skattesub-
ventionen, desto hogre kostnader.

Den danska kalkylen kan anvandas for en grov uppskattning av vad en motsvarande reform
skulle kosta i Sverige. For att gora en sddan far vi utga fran nagra antaganden. Ett forsta
antagande ar att intresset fOr att personal tar over foretag ar ungefar lika stort i Sverige som

i Danmark. I uppskattningen ingdr dven premisserna att Sverige ar ett folkrikare land (1,6 ganger
fler invanare) med fler féretag och att den danska kronan star hogre i kurs an den svenska.

Det leder fram till uppskattningen att en motsvarande reform i Sverige skulle kosta omkring

50 miljoner kronor per ar, dar kostnaden troligen ar lagre de forsta fem dren innan méjligheterna
pa allvar har natt ut till berérda aktorer.

33Ny model gor det nemmere for medarbejdere at overtage ejerskabet af virksomheder, Erhversministeriet, 27 juni 2025
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Sverige behover ta lardom av andra lander

Det finns starka skal for Sverige att studera den danska modellen narmare och inspireras av den.
Det finns ocksd, som framgatt i denna rapport, andra lander som har modeller och satsningar
for att framja agarskiften av foretag till personal.

Det gar saklart inte att kopiera ett annat lands modell rakt av. Det avgdrande ar att genomfora
konkreta reformer for att stimulera att anstallda kan ta 6ver foretag i samband med agarskiften
nir den befintliga dgaren s& onskar. I detta bor Sverige bade ta lardom av och inspiration fran de
satsningar som gjorts i andra lander.
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Sammanfattande analys och slutsatser

I samband med agarskiften riskerar foretag att laggas ner om de varken kan tas over av famil-
jemedlemmar eller saljas till en extern aktor. Den tredje mojligheten, att foretaget tas over av
personalen, understdds inte av myndigheter eller lagar och bestammelser. Detta riskerar att
leda till att foretag 1aggs ner och att sysselsattning gar férlorad, ndgot som slar sarskilt hart mot
glesbygder. Denna fraga ar idag &n mer angeldgen och bradskande genom att antalet dgarskiften
kommer att 0ka framover.

Under det senaste artiondet har avsaknaden av stod till personal som vill driva foretaget vidare
i samband med agarskiften uppmarksammats av den kooperativa rorelsen, av flera riksdagsle-
damoter och i enstaka fall av den akademiska varlden. Detta har dock inte satt spar i konkret
politik. Enligt EU har Sverige idag till och med de "samsta institutionella forutsattningarna
bland EU:s lander for att skapa personalagande i foretag”**

Det ar svarbegripligt att inte mer har hant for att fraimja medarbetaragda foretag i Sverige.

Som framgér av den hér rapporten befinner sig frigan om medarbetardgda foretag vid sidan om
den traditionella motsattningen mellan hoger och vanster i politiken. Internationellt har initiativ
till att skapa fler medarbetaragda foretag tagits av personer hemmahorande i hela det politiska
faltet, fran konservativa amerikanska presidenter till foretradare inom arbetarrorelsen. Det ar
ocksa betecknande att den nya reformen och lagstiftningen i Danmark om personaldvertagande
rostades igenom i total politisk enighet.

Mojligheterna att né bred politisk enighet om att skapa modeller for och framja personal-
overtagande aven i Sverige liknande den i Danmark borde med andra ord vara god.

Men det finns ocksa andra vagar att ga for att framja att anstallda tar 6ver foretag i samband
med agarskiften. En sddan ar att 6ka mojligheten for anstéllda att 1ata inkomster i samband med
inlosning av agarandelar beskattas som inkomst av kapital i stallet for som inkomst av tjanst.

En annan mojlighet ar att infora statliga kreditgarantifonder som kan stotta anstallda i samband
med Overtagandet av ett foretag. Men ingen av dessa tva atgarder skulle skapa nagra finansiella
incitament for den befintliga agaren, vilket andra lander har som viktiga delar av sina satsningar.

Idag har vi en situation dar Sverige skattemassigt missgynnar personalagda foretag, bland annat
genom avsaknaden av de maijligheter att ta ut dverskott i form av kapitalinkomster som finns

i fAimansaktiebolag. Det ar ocksa uppenbart att ekonomiska utbildningar, banker, myndigheter
och andra relevanta aktorer inte ar medvetna om kooperativa och personalagda foretags villkor,
forutsattningar och potential. Det behovs med andra ord en ny inriktning dar personalagda
foretag star mer i fokus - en sddan politik skulle gynna foretagandet, sysselsattningen och
Sverige.

34Bo Rothstein, Varfor dr personaldgda féretag 6verldgsna i termer av produktivitet, innovation och arbetsvillkor?, Facken inom industrins
produktivitetskommission, februari 2026
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Fakta och info om personalévertagande
— en oversikt

Det finns en del fakta och information i Sverige om personalagda féretag och om hur personal-

overtagande av foretag kan g till, dir ett urval listas har nedan. Det ar vart att notera att detta

kommer inte alls frdn myndigheter och inte heller s mycket frin den akademiska varlden, utan

det mesta kommer fran den kooperativa rorelsen sjalv.

Coompanion arbetar med personalévertagande och har ocksa en hel del material om detta.

Utover de bocker, webbsidor, videor och poddar som listats nedan sa finns Coompanion ocksa

over hela landet med 25 kontor.

"Natverket Ekonomisk demokrati - genom personalidgda foretag”, ar ett natverk for bade

enskilda personer och organsationer som vill verkar for fler personalagda féretag. De valkomnar

alla som vill engagera sig i frigan och har en hemsida och en Facebook-grupp for dialog.

Nagra centrala, svenska informationskallor och tips for den som vill fordjupa sig ytterligare ar:

Bocker och rapporter

e Det ar vi som dger. En bok om sociala kooperativ, Fredrik Bergman, Verbal forlag, 2023

» Ett Sverige ddr anstdllda dger, rapport skriven av Sophie Nachemsom-Ekwall, utgiven av
Global Utmaning, 2018: https: //svenskkooperation.se /wp-content /uploads/2020/02/
gu_anstalldaagerbok_165x242_low.pdf

* Ekonomisk demokrati - 13 politiska reformforslag for att gora anstdllda till dgare, Nils Sylwan
och Patrik Witkowsky, Katalys, 2026

* Grundbulten, Bo Rothstein, Fri tanke forlag, 2023

* Personalovertagande och dgande av féretag — en organisationsmodell, Coompanion, 2021

e Tillsammans. En fungerande ekonomisk demokrati, Bo Rothstein (red), SNS forlag 2012

* Varfor ingen ekonomisk demokrati i Sverige? En kontrafaktisk ansats, Arena Idé, 2020

» Varfor dar personaldgda foretag éverldagsna i termer av produktivitet, innovation och arbets
villkor?, Bo Rothstein, Facken inom industrins produktivitetskommission, februari 2026:

https: //arenaide.se /wp-content /uploads/sites /2 /2026 /01/rothstein2026-v2.pdf

e Vikan styra oss sjdlva, Patrik Witkowsky, bokforlaget Atlas 2024
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Webbsidor och andra kallor

Natverket EKONOMISK DEMOKRATI - genom personaldgda foretag, samlar enskilda och
organisationer som vill skapa konkret féorandring pa detta omrade
https: //personalagdaforetag.se/

Personaldvertagande och dgande av foretag, webbsida, drivs av Centrum for
personaldvertagande, i samverkan med Coompanion: https: //personalovertagande.se/

Agarskifte och i foretag och medarbetarévertagande, Film pa YouTube, Coompanion
Varmland, 2021: https: //www.youtube.com/watch?v=v9OI9COGdJs&t=8s

Webbsida hos Coompanion: "Medarbetardvertagande vid dgarskifte”. https: //coompanion.
se/vast/projekt-i-vast/medarbetarovertagande-vid-agarskifte/ Innehaller praktiska rad
och beskrivningar av hur personaldvertagande fungerat vid olika foretag. Darutéver hanvisas
till tre av Coompanions experter som kan svara pa frdgor om agarskifte och
personaldvertagande

Webbsida hos Coompanion: "Agarskifte genom medarbetarévertagande”. https: //coompa
nion.se/agarskifte-genom-medarbetarovertagande / Info om personalévertagande och
texter med praktiska exempel pa nar personal tagit dver foretag.

Inspelad forelasning med Sophie Nachemson-Ekwall Generationsskifte i foretaget eller en ny
dgare https: //www.youtube.com /watch?v=th25YrfgDKg

Poddavsnitt om personaldvertagande, Personaldvertagande - sd gdr det till

https: //poddtoppen.se /podcast /1727677229 /coompanion-podden /personalovertagan
de-sa-gar-det-till-med-leif-tyren
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