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ORDFORANDE HAR ORDET

Det kooperativa och 6émsesidiga naringslivet bygger pa demokratiskt inflytande, medlemsen-
gagemang och langsiktigt ansvarstagande. For att starka, utveckla och synliggoéra detta kravs
verktyg som gor det majligt att folja upp och diskutera hur den demokratiska styrningen
fungerar i praktiken. Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag ar ett
sadant verktyg. Genom koden skapas en gemensam struktur for att beskriva och utveckla
det kooperativa foretagandet, samtidigt som mdjligheterna till larande och erfarenhetsutbyte
mellan foretag starks.

Med de arliga styrningsrapporterna skapas 6kad 6ppenhet kring hur féretagen arbetar med sina
demokratiska uppdrag, samtidigt som rapporterna ger mdjlighet till reflektion 6ver den egna
verksamheten. Kodkommittén, som verkar pa uppdrag av Svensk Kooperations styrelse, har till
uppgift att folja utvecklingen, analysera rapporterna och sprida erfarenheter och lardomar som
kan komma hela den kooperativa sektorn till nytta.

Denna rapport ar kodkommitténs tredje drsrapport och bygger pa de styrningsrapporter som
de foretag som antagit den kooperativa koden tagit fram under varen 2026. [ styrningsrappor-
terna redovisar foretagen hur de under verksamhetsaret 2025 arbetat med kodens principer
och hur de utvecklat sitt arbete. Denna arsrapport syftar till att folja upp hur koden anvands,
uppméirksamma goda exempel och identifiera frdgor som kan bidra till fortsatt utveckling av
den kooperativa styrningen.

I rets rapport har kodkommittén samlat iakttagelser, trender och exempel fran féretagens
arbete under 2025. Rapporten lyfter fram saval det som tydligt har blivit battre som de omraden
dar ytterligare framsteg kan goras. Den samlade bilden ar att faltet har tagit ett steg framat -
fler foretag redovisar konkreta atgarder, matbara resultat och en arlig bild av det som annu inte
fungerar. Var forhoppning ar att rapporten ska fungera som ett stod for fortsatt dialog, inspira-
tion och gemensamt larande.

Kodkommittén vill rikta ett varmt tack till de kooperativa och émsesidiga féretag som foljer
koden och som varje ar avsatter tid och resurser for att ta fram styrningsrapporter. Genom ert
arbete bidrar ni inte bara till utvecklingen i det egna foretaget utan ocksa till att starka kunskapen
om och fortroendet for den kooperativa foretagsformen. Den 6ppenhet och vilja till larande som
rapporterna visar ar en viktig forutsattning for att den gemensamma koden ska fortsatta att
vara ett levande verktyg for utveckling.

Per Lindahl, Ordférande Svensk Kooperations kodkommitté

September 2026
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OM SVENSK KOD FOR
STYRNING AV KOOPERATIVA
OCH OMSESIDIGA FORETAG

vensk Kooperation ar paraplyorganisation for kooperativa och ¢msesidiga foretag i Sverige.

Organisationen bildades ar 2017, och samlar producent-, konsument- och bostadskoopera-
tionerna samt de ¢msesidiga foretagen. Svensk Kooperation framjar den kooperativa foretags-
formen genom att 6ka kunskap, sprida kooperativa idéer och driva opinionsbildning.

For att tydliggora och utveckla den demokratiska styrningen i de kooperativa och ¢msesidiga
foretagen tog Svensk Kooperation 2019 fram Svensk kod for styrning av kooperativa och
omsesidiga féoretag (nedan aven kallad "koden” och "kooperativa koden”).

Den kooperativa koden ar branschéverskridande och kan tillampas av alla kooperativa och
omsesidiga foretag oavsett storlek, organisation och verksambhet.

Koden ar en modern, principbaserad kod som ligger i internationell framkant. Den ar baserad
pa principer som ar sarskiljande och ligger i den kooperativa identiteten. Modellen "f6lj och
forklara” innebar att foretag ska redovisa och forklara hur de foljer de dtta principer som finns
i koden.

De flesta foretag i malgruppen foljer redan ett antal andra koder sdsom till exempel interna
styrningskoder. Denna kod for kooperativ styrning kompletterar lagstiftning och andra regler
genom att ange en norm for god foreningsstyrning med hog ambitionsniva.



Kodens atta principer

Den kooperativa koden bestér av atta principer med vigledande kommentarer och ska rappor-
teras enligt modellen folj och forklara, till skillnad mot manga andra koder som har modellen
folj eller forklara. De foretag som ansluter sig till den kooperativa koden skriver under pa dessa
principer och ska i sin rapportering utveckla hur detta gors samt diskutera framtida eventuella
forandringsbehov.

Kodens principer omfattar:

Syfte och medlemsnytta

Demokratiska processer

Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande
Stamman

Valberedningen

Styrelsen

Ersattning till ledande befattningshavare

0000000

Revision, risk och intern kontroll

Kodens principer, sarskilt principerna 1 till 3, lyfter fram de unika egenskaperna och férdelarna
hos kooperativa och 6msesidiga foretag. Genom att tillampa principerna i koden ges foretagen
stod i arbetet med att utveckla och kommunicera den ekonomiska, miljdmassiga och sociala
nyttan som verksamheten skapar bade fér medlemmar och andra intressenter i samhallet.



Kodens antagande

Det ar frivilligt for kooperativa och émsesidiga féretag att ansluta sig till koden. Koden blir
dock bindande for de foretag som antar den pa sin staimma. Koden har fitt en god tackning
i den kooperativa och 6msesidiga sektorn och har hittills antagits av 22 foretag. Dessa ar:

Coompanion Kalmar Landshypotek
Coompanion Varmland Lantmannen
Coop Mitt LRF
Coop Nord Mellanskog
Coop Varmland Norra Skog
Coop Ostra Norrmejerier
Folksam Liv OK ekonomisk foérening
Folksam Sak OK Varmland
Fonus OK Vasterbotten
HSB Riksbyggen
KF SKB
Rapportering

Foretagen som valt att ansluta sig till koden ska i en styrningsrapport beratta hur principerna
tillampats. Rapporterna tas fram varje ar och inkluderas i arsredovisningen eller redovisas till
medlemmarna pa annat sétt. Styrningsrapporterna ska granskas av de personer som utsetts att
granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv.

Svensk Kooperations kodkommitté samlar in och presenterar alla styrningsrapporter. Dessa

finns att ta del av pa Svensk Kooperations hemsida.

Vagledning i rollen som granskare

Omréaden i den kooperativa koden kan belysas ytterligare med fordjupande vagledningar for att
ge stdd och visa pa goda exempel i praktiken. Hittills har en vagledning tagits fram, som handlar
om rollen som granskare ur ett medlemsperspektiv. Rollen som granskare ur ett medlemsper-
spektiv ar en viktig roll i de kooperativa féretagen. Koden slar fast att stimman ska valja en eller
flera personer att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv. I de kooperativa foretagen
ar det vanligast att detta gors av fortroendevalda revisorer. I dmsesidiga foretag motsvaras det
av rollen som lekmannarevisorer. Det finns ocksa kooperativa foretag som valt att stadgereglera
uppdraget.


https://svenskkooperation.se/kooperativ-kod/

SVENSK KOOPERATIONS KODKOMMITTE

vensk Kooperation ar huvudman for den kooperativa koden och har for detta dandamal
tillsatt en kommitté for utveckling och férvaltning av koden.

Kodkommitténs uppdrag bestar av att 16pande folja utvecklingen och forvalta koden, samla

in och analysera rapporter och erfarenheter fran den praktiska tillimpningen av koden samt
sprida goda exempel och aven initiera anpassningar av koden eller ta fram fordjupande vagled-
ningar. Andringar av kodens principer och innehall beslutas av styrelsen i Svensk Kooperation.

Kommittén ar inte ddmande utan ska inspirera till fortsatt utveckling och tillampning.
Kodkommittén arbetar sjalvstandigt och rapporterar till Svensk Kooperations styrelse.

Kodkommittén bestar av representanter fran Svensk Kooperations medlemsforetag samt
externa ledamoter.

Ny ordforande for kodkommittén

Under varen 2026 tog Per Lindahl 6ver som ordférande for Svensk Kooperations kodkommitté.
Per Lindahl eftertrader Tomas Norderheim, som varit ordférande i kommittén sedan varen
2024. Per Lindahl har en lang erfarenhet fran ledande positioner i kooperativa féretag, och
har bland annat tidigare varit ordférande for Lantmannen.

- Den kooperativa koden ar ett viktigt
verktyg for att starka god styrning och
inflytande i vira medlemsagda foretag.
Jag ser fram emot att, tillsammans med
kodkommittén, fortsatta utveckla och
forvalta detta arbete. Jag ar bade stolt
och glad over fortroendet, sager

Per Lindahl om sitt nya uppdrag.

Kodkommittén riktar ett varmt tack till
Tomas Norderheim for hans insatser under
aren som ordfdrande, da flera nya arbets-
former och uppdrag for kommittén
utvecklades och etablerades.




Kodkommitténs sammansattning

Utover bytet pa ordférandeposten tilltradde tva nya ledamoter i kommittén, Jens Lanvin och
Anders Ramstrom, samtidigt som Sophie Nachemson-Ekwall 1amnade sitt uppdrag. Kodkom-
mittén tackar Sophie Nachemson-Ekwall for hennes bidrag under dren i kommittén.

Kommittén utgdrs fran och med varen 2026 av foljande ledaméter:

® Per Lindahl, extern representant, ordférande

® Sofia Berg Horner, representant fran Riksbyggen
® Charlotte Carlsson, representant fran HSB

® Helena Dahlin, representant fran KF

® Gunnar Lans, extern representant

® Jens Lanvin, extern representant

® Stina Nilsson, representant fran Lantmannen

®* Anders Ramstrom, representant fran Vaxa

®* Lars Wennberg, extern representant

s Gustaf Akesson, representant fran LRF

Kommitténs sekreterare ar Petra Pilawa, verksamhetschef Svensk Kooperation.

Kodkommitténs arbete under 2025/2026

Kodkommittén har héllit fyra ordinarie méten under hosten 2025 och varen 2026, samt har
darutover arbetat via e-post mellan métena. Under varen 2026 faststallde kommittén ocksa
en arbetsordning for sitt eget arbete.

Hosten 2025 arrangerade kodkommittén det arliga seminariet om koden och foretagens styr-
ningsrapporter. Seminariet holls den 6 oktober pa huvudkontoret fér KE/Coop i Stockholm.
Seminariet hade medlemmens engagemang i centrum, under rubriken "Karnan i kooperationen:
medlemmarnas kraft”. Cirka 40 personer deltog pa seminariet och programmet inneholl bland
annat en presentation av kommitténs rapport for ar 2024-2025 med analyser av medlemsfore-
tagens styrningsrapporter. I gruppdialoger utforskade deltagarna ocksa hur kooperativa och
omsesidiga foretag bast kan ta tillvara medlemmarnas kraft. En annan uppskattad del av
seminariet var de goda exempel som lyftes fran tre stycken medlemsforetag, som berittade



om konkreta vagar till medlemsengagemang och paverkan. OK berattade om EPA-traffar for
att locka en yngre malgrupp till medlemskap och engagemang, SKB berattade om hyperlokalt
engagemang i kvartersrad och Coop om digitala medlemsomrostningen "Tyck till”.

P4 kodseminariet i oktober delades for andra gdngen ut utmarkelser for de basta styrningsrap-
porterna. Utmarkelserna delades ut till de styrningsrapporter som ar goda exempel inom fol-
jande kategorier: Medlemmarnas mening, Framtidsfokus och Lattillganglighet. Utmarkelserna
avsag styrningsrapporterna for verksamhetsaret 2024.

Vinnarna av utmérkelserna for basta styrningsrapporter for ar 2024 var foljande:

SKB vann utmarkelsen inom kategorin
C "Medlemmarnas mening”

KF vann utmarkelsen inom kategorin
"Framtidsfokus”

) Fonus vann utmarkelsen inom kategorin
"Lattillganglighet”

Under varen 2026 har kontakt hallits med alla foretag som antagit koden for att samla in
styrningsrapporterna. Rapporterna har sedan publicerats pa Svensk Kooperations hemsida.

Kodkommittén arbetar ocksa med att fa fler kooperativa och 6msesidiga foretag att anta
koden. Kontakter har darfor tagits med ett antal medlemsfoéretag som annu inte gjort detta.

Kodkommittén har under aret pabdrjat en genomgang av kodens viagledande kommentarer,
for att bedoma vilka av dem som kan behova uppdateras. Arbetet fortsatter under kommande
verksamhetsar.



Uttalanden om fragor kring tolkning och tillampning
av kooperativa koden

De foretag som har antagit den kooperativa koden kan komma att ha fragor om hur den ska
tillampas. Det kan exempelvis vara fragor om hur en sérskild del ska tolkas, om nigot stimmer
overens med kodens intentioner eller en 6nskan om ett avgérande mellan olika tolkningar.

Kodkommittén konstaterade under 2025 att det ar dess roll att besvara fragor och sporsmal
av principiell karaktar kring koden och dess uttolkning. De stallningstaganden och svar som
kommittén beslutar om offentliggdrs och finns p& Svensk Kooperations hemsida i den del som
handlar om koden

Hittills har kodkommittén hanterat en inkommande fraga, under forra verksamhetséaret.

Den handlade om huruvida det ar forenligt med koden att beslut om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare fattas av stimman exempelvis vart fjarde ar. Kommittén
konstaterade i sitt uttalande att det inte framgar i koden hur ofta riktlinjerna ska beslutas, men att
intentionerna bakom och andan i koden innebar att riktlinjerna bor beslutas av stimman varje ar.

Under verksamhetsaret 2025/2026 har inga nya fragor inkommit. Kommittén valkomnar fragor
de kooperativa och 6msesidiga féretagen och vill sarskilt pAminna om denna méjlighet, och att
svaren kommer hela sektorn till nytta genom att de publiceras.

Analys av foretagens rapportering och tillampning
av koden ar 2025

Kodkommittén gor en arlig genomging och analys av foretagens styrningsrapporter om den
kooperativa koden.

Med kommitténs analyser och perspektiv rorande styrningsrapporterna for ar 2025 som
presenteras har hoppas kommittén kunna inspirera till fortsatt utveckling av den demokratiska
styrningen av kooperativa och 6msesidiga foretag och sprida goda exempel. Kommittén upp-
muntrar ocksa alla féretag att ta del av andra foretags styrningsrapporter, for att lara och

inspireras. Dessa aterfinns i sin helhet pa Svensk Kooperations hemsida.

For verksamhetsaret 2025 har totalt 21 féretag lamnat styrningsrapporter. Styrningsrapporterna
ger en vardefull inblick i hur medlemsdemokratin fungerar i praktiken inom de kooperativa och
omsesidiga foretagen. De flesta styrningsrapporterna ar genomarbetade och haller en hog niva
bade i struktur och innehdll. Kommittén noterar en fortsatt positiv utveckling av rapporterna,
dar manga kontinuerligt blir battre och battre.


https://svenskkooperation.se/kooperativ-kod/

Kodkommittén ser en gladjande utveckling dar grundlaggande kooperativa fragor som rér med-
lemskap, agande och demokratiskt inflytande far en alltmer framtradande plats i foretagen. Fler
och fler foretag genomfor dialoger med medlemmar och agare, ndgot som kommittén uppfattar
som ett uttryck for ett fordjupat engagemang i dessa centrala fragor.

I kooperativa och 6msesidiga foretag utgor styrning och demokrati karnfragor. Kommittén

vill darfor betona att dessa fragor kraver tid och resurser fran foretagens styrelser. Den arliga
styrningsrapporten kan vara ett centralt verktyg i detta sammanhang. Rapporten ger styrelsen
mojlighet att reflektera 6ver hur det demokratiska uppdraget omsatts i praktiken och bor ses
som ett levande dokument som stddjer dialog, utveckling och larande. Rapporten bor inte
reduceras till en administrativ rutin eller hanteras enbart av tjanstepersoner. Det ar styrelsen
som ansvarar for styrningsrapporten i sin helhet, och det ar en viktig rapportering till foretagets
medlemmar om hur féretaget styrs pa ett kooperativt satt. Detta framgar tydligt i ndgra
rapporter medan det i andra rapporter tyvarr inte ar sa tydligt.

En positiv tendens ar att manga foretag nu redovisar bade medlemmarnas dgarrelation och
affarsrelation till foretaget. Detta synliggor medlemmarnas bidrag till vardeskapandet i fore-
tagandet och knyter darmed an till kodens tredje princip. Allt fler foretag uttrycker dessutom
medlemsnyttan i kronor och med flerdrstrender, vilket gor nyttan konkret for lasaren och
jamforbar over tid. Coop Mitt, Coop Nord, Fonus, Landshypotek, Norra Skog och OK ekonomisk
forening ar exempel pa detta. Kommittén ser ocksa positivt pa att foretagen tydligt beskriver
vilka som ar medlemmar samt redovisar medlemsantalet.

En forbattringspotential for manga rapporter handlar om att tydligare fokusera pa vad som
genomforts under aret. En hel del rapporter har mer formen av en arbetsordning, dar enbart
formerna eller modellerna fér den interna demokratin beskrivs. Rapporten bor ocksa ha med
det som gjorts i praktiken, och allra helst ocksa vad resultatet av det hela blivit. Genom att
beskriva innehdllet i exempelvis 4garmoéten eller stimmomotioner blir rapporterna mer
intressanta och levande. Det innebar ocksa en mindre risk for att rapporterna blir likadana
ar efter ar.



Kommittén vill betona att kontinuerlig utbildning ar avgérande for att fortroendevalda ska kunna
ta ett aktivt och valinformerat ansvar i sina uppdrag. Princip tva i koden lyfter fram vikten av

att fortroendevalda ges tillgang till relevant utbildning och information om verksamheten.

Det ar gladjande att flera foretag i sina styrningsrapporter lyfter fram det arbete som gors pa
detta omrade, med utbildningsinsatser riktade till fortroendevalda pa olika nivaer i organisationen.
Lantmannen och OK ar tva exempel pé foretag som beskriver utbildningsinsatserna pa

ett bra satt, och Mellanskog berattar i sin rapport om en ny handledning {for fortroendevalda.

For att den kooperativa styrningsmodellen ska genomsyra hela organisationen behover aven
medarbetarna forstd och kianna sig delaktiga i foretagsformens idé och struktur. Att skapa
forstaelse for medlemsagande, demokratiska beslutsvagar och kooperativa principer bor darfor
vara en naturlig del av kompetensutvecklingen i kooperativa och émsesidiga féretag. Kommittén
ser darfor mycket positivt pa nar féretag i sina styrningsrapporter berattar om hur de utbildar
sina medarbetare om kooperation och de kooperativa varderingarna. Landshypotek, SKB och
Fonus ar exempel pa foretag som gor detta i sina rapporter.

Kommittén noterar med gladje att de allra flesta rapporter i ar aterger kodens principer,

vilket ar ndgot som kommittén har understrukit vikten av i tidigare analyser. Att ha med

kodens principer i sin helhet i styrningsrapporterna gor det enklare att ta del av och lasa
rapporterna sjalvstandigt.

Aven rapporternas layout och formgivning spelar stor roll for tillgingligheten. Pedagogiska
illustrationer, organisationsscheman, kartor och andra visuella element bidrar till att tydliggora
hur den demokratiska styrningen fungerar och uppskattas av kodkommittén och sakerligen
ocksa av andra lasare. Det ar gladjande att fler och fler rapporter har en mer lattillganglig layout
och utformning. Kommittén vill samtidigt understryka att en bra layout inte behdver vara
pakostad - det viktigaste ar tydligheten, och att rapporten ar enkel att navigera i.



Kodkommittén vill sarskilt lyfta fram de rapporter som vagar redovisa utmaningar och det som
annu inte fungerar. HSB beskriver 6ppet att man nar forhallandevis fa fortroendevalda med sina
utbildningsinsatser, och OK ekonomisk forening analyserar Oppet ett sjunkande valdeltagande
trots den storsta valkampanjen hittills. Att redovisa svagheter ar en forutsattning for att modellen
"folj och forklara” ska fungera fullt ut. Samtidigt noterar kommittén att sjunkande deltagande-
siffror pa flera hall lamnas utan forklaring, och uppmuntrar foretagen att kommentera aven

den typen av utveckling,

Kommittén upprepar ocksa girna fjolarets uppmaning om att redovisa kdnsuppdelad statistik
om exempelvis fortroendevalda och kandidater. Sddan statistik ar ett viktigt hjalpmedel for att
na jamstalldhet och bor anviandas och rapporteras av fler foretag.

Kommittén konstaterar att allt fler féretag har med skrivningar om den framtida utvecklingen

i sina rapporter. Den kooperativa koden ar tydlig med att detta framtidsperspektiv ska finnas
med i rapporteringen. Det saknas dock fortfarande hos en del foretag och kommittén vill darfor
uppmana alla foretag att inkludera detta i kommande styrningsrapporter. Det kan goras antingen
efter varje princip eller som en sammanhallen del i slutet av styrningsrapporten. Kommittén vill
ocksa understryka att framtidsavsnittet vinner pa att vara konkret. Namngivna initiativ, uttalade
artal och matbara mal sager betydligt mer for lasaren an formuleringar av typen "vi fortsatter
att utveckla”.

Avslutningsvis vill kodkommittén uttrycka sin uppskattning for det omfattande arbete som
bedrivs for att starka medlemsengagemanget, den demokratiska styrningen och den kooperativa
foretagsmodellen. Nar medlemsnyttan tydliggors starks samtidigt den kooperativa identiteten.
Genom det fortsatta arbetet med den gemensamma kooperativa koden skapas férutsattningar
for erfarenhetsutbyte, gemensamt larande och émsesidig inspiration, vilket bidrar till att
utveckla och fornya det demokratiska foretagandet i Sverige.



-

UTMARKELSER TILL DE BASTA
STYRNINGSRAPPORTERNA
FOR AR 2025

vensk Kooperation delar ut utmarkelser till de basta styrningsrapporterna inom tre olika
kategorier. Syftet med utmarkelserna ar att lyfta fram och etablera "best practice” for
rapporterna, for att ytterligare stimulera larande och erfarenhetsutbyten.

Det ar Svensk Kooperations kodkommitté som ar jury och utser vinnarna av utmarkelserna.
For styrningsrapporterna for ar 2025 delas utmarkelser ut inom f6ljande kategorier:

l 6) 6%
I - @
MEDLEMMARNAS MENING FRAMTIDSFOKUS LATTILLGANGLIGHET
OCH MEDLEMSNYTTA



Vinnarna inom de tre
kategorierna presenteras
nedan, med juryns
motiveringar.

I Medlemmarnas mening och medlemsnytta

Lantmannen vinner Svensk Kooperations utmarkelse for basta styrningsrapport inom kategorin
"Medlemmarnas mening och medlemsnytta” for ar 2025.

En grundlaggande del i den kooperativa koden ar att kooperativa och émsesidiga féretag ska
utga frin medlemmarnas mening och langsiktigt leverera medlemsnytta.

Lantmannen beskriver utforligt i sin styrningsrapport hur foretaget arbetar for att uppfylla
detta genom en kontinuerlig och genomtankt dialog med sina medlemmar. Styrningsrapporten
redogdr pa ett mycket genomarbetat och konkret sitt hur medlemmarnas mening far genom-
slag i verksamheten genom bland annat moétesplatser, motioner och dialoger. Det ar tydligt i
styrningsrapporten att Lantménnen har fokus pa langsiktig medlemsnytta och later detta
genomsyra foretaget.

2 Framtidsfokus

HSB vinner Svensk Kooperations utmarkelse for basta styrningsrapport inom kategorin
"Framtidsfokus” for ar 2025.

Den kooperativa koden fastslér att féretagens styrningsrapporter ska innehalla beskrivningar
av planerade framtida atgarder och insatser i férhéllande till koden.

HSB:s styrningsrapport berattar om framtidsplanerna pa ett mycket tydligt sitt genom att

ha ett stycke om "Framtida utveckling” under beskrivningen av arbetet med varje princip i
rapporten. Dessutom finns det ytterligare ett stycke i slutet av rapporten om HSB:s utveckling
och planerna framéver.

HSB:s styrningsrapport ar ett foredome i att visa vilka atgarder som styrelsen planerar och
vad som ska astadkommas framdver i férhallande till koden.



J Lattillganglighet

OK ekonomisk forening vinner Svensk Kooperations utmarkelse for basta styrningsrapport
inom kategorin "Lattillganglighet” for r 2025.

Ett syfte med den kooperativa koden ar att 6ka 6ppenheten om kooperativa och émsesidiga
foretags sarart och affarslogik, bade for medlemmar och for allminheten. Darfor ar det
viktigt att styrningsrapporterna ar latta att ta till sig.

OK:s styrningsrapport ar ett stort foredome i detta hanseende - den ar harlig att lasa.
Rapporten ar tydlig, lattlast och konkret med en bra balans mellan text och bilder.
Illustrationerna och graferna ar mycket pedagogiska och tillfor en viktig dimension till
rapporten. OK:s medlemmar ar dessutom en tydlig malgrupp, vilket gor rapporten liasvard
och intressant for manga.

Utmarkelser for ar 2026

Svensk Kooperations kodkommitté kommer att utse vinnare av
utmarkelserna aven for styrningsrapporterna som handlar om
ar 2026. For 2026 ars rapporter kommer utmarkelser att delas
ut inom foljande kategorier: Medlemsnytta och medlemmarnas
mening; Framtidsfokus och Tillgdnglighet och inspiration.



Svensk Kooperation ar opinionsbildare for den
kooperativa foretagsformen.

Svensk Kooperation bidrar med kunskap om
kooperationen, paverkar och driver opinion i
fragor som ror de kooperativa och émsesidiga
foretagens villkor och potential.
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