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Kooperativ kraft för Sveriges beredskap

Världens utmaningar med krig, konflikter, NATO-medlemskap, klimatförändringar, osäkra 
handelsflöden och stigande priser på energi och insatsvaror ger reella och högst konkreta 
avtryck även på vardagslivet i Sverige. Landets robusthet behöver öka och en ny insikt om 
näringslivets betydelse för beredskap i kris och krig börjar sätta sig. 

För Svensk Kooperation som företräder det demokratiska näringslivet är det slående hur 
betydelsefullt den samlade kooperationens bidrag är till Sveriges beredskap. I denna rapport 
lyfter vi några av alla insatser som kooperationen står för. Detta arbete är ingen nyhet i sig. De 
kooperativa och ömsesidiga företagen var med och byggde vårt land och vår demokrati. Nu 
har kooperationen varit samhällsbärare i mer än ett sekel. Än idag skapar våra företag trygga, 
motståndskraftiga samhällen där människor är aktiva medskapare. 

En av styrkorna med kooperativa och ömsesidiga företag är att medlemmarna bor och verkar 
över hela landet. Våra företag är viktiga för att hela Sverige ska leva. Det gäller allt från landets 
livsmedels- och energiförsörjning till den kooperativa butiken eller macken som är navet i det 
lokala samhället. Lokal organisering och lokal gemenskap grannar emellan är en viktig ingre-
diens i Sveriges motståndskraft och beredskap. Kooperativa och ömsesidiga företag är med 
och skapar just detta och det sjuder av verksamhet och kooperativ innovationslusta runt om i 
landet för att öka Sveriges beredskap och robusthet.

I det offentliga samtalet om Sveriges beredskap är det en aspekt som alltför ofta förbises och 
det är ägandet av det svenska näringslivet och företagen som verkar i Sverige. En hög andel 
starka, inhemska företag med långsiktiga åtaganden i landet ökar Sveriges stabilitet och mot-
ståndskraft. Här kan vi konstatera att kooperativa och ömsesidiga företag är just det, stabila 
och ansvarstagande företag med ägare som bokstavligen har fötterna på jorden. Företagen ägs 
av lantbrukare, skogsägare, konsumenter, organisationer, försäkringstagare, medarbetare och 
boende i hela landet. Med engagemang och lokal förankring gör kooperationen samhällen mer 
robusta.

En god beredskap förutsätter också ett motståndskraftigt och hållbart näringsliv. De koope-
rativa och ömsesidiga företagen både ägs och styrs demokratiskt av sina medlemmar. Genom 
medlemsstyrning och demokratiska processer stärker och upprätthåller vi Sveriges grundläg-
gande värden om demokrati och mänskliga fri- och rättigheter. Det gör oss till en självklar del 
av Sveriges motståndskraft. 
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Kooperativa och ömsesidiga företag gör även ekonomisk och social nytta både för sina med-
lemmar och samhället och finns inom en rad samhällsviktiga branscher som till exempel livs-
medelsproduktion, dagligvaruhandel, drivmedel, begravningsväsende och boende. I den här 
rapporten kan du läsa mer om detta och hur det demokratiska näringslivet är med och stärker 
Sveriges beredskap. Rapporten visar några exempel på kooperativa företags beredskapsarbete 
och motståndskraft. Det omfattar exempelvis tryggare livsmedelsförsörjning, el- och bränsle-
tillgång, gemenskap och skyddsrum. 

Vi vill med denna rapport visa hur Sveriges kooperativa och ömsesidiga företag minskar sam-
hällets sårbarhet och förbättrar Sveriges beredskap.  

Svensk Kooperation, september 2026
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Kooperativa företag bidrar till motståndskraften
 
Lantmännen säkrar viktiga delar av den svenska livsmedelskedjan

Lantmännen spelar en central roll för Sveriges  
livsmedelsberedskap genom att säkra viktiga  
delar av livsmedelskedjan, från insatsvaror till 
lantbruket till förädling, lagring och  
distribution av livsmedel. Som lantbruks- 
kooperativ ägt av svenska bönder bidrar  
företaget till att upprätthålla en stark och  
konkurrenskraftig svensk livsmedelsproduktion,  
vilket är grunden för en god försörjningsförmåga vid kris eller krig. 

I den ordinarie affärsverksamheten bidrar Lantmännen genom att bland annat: 

•	 Sälja och distribuera utsäde, foder och andra viktiga insatsvaror som mineralgödsel och 
växtskydd. 

•	 Ta emot, lagra och förädla svensk spannmål.

•	 Sälja och serva lantbruksmaskiner. 

•	 Producera livsmedel, foder och biodrivmedel av spannmål.

•	 Producera kött och charkuterier av nötkreatur, gris och lamm.

•	 Upprätthålla logistik- och distributionssystem som är avgörande för att maten ska nå kon-
sumenter och samhällsviktiga verksamheter.  

Lantmännen är en viktig partner i uppbyggnaden av en starkare nationell livsmedelsberedskap 
och de samarbetar med myndigheter och andra aktörer inom totalförsvaret för att utveckla 
en mer robust livsmedelsförsörjning. På uppdrag av staten bygger Lantmännen bland annat 
upp och hanterar strategiska lager av spannmål i norra Sverige. Staten avser även att gå vidare 
med att stärka beredskapen för södra Sverige när det gäller spannmål och insatsvaror såsom 
mineralgödsel. 

Lantmännen använder i sitt beredskapsarbete erfarenheter från Finland och Norge, där Lant-
männen redan medverkar i nationella beredskapssystem. 

Lantmännen är ett lantbruks- 
kooperativ som ägs av 17 000 
svenska bönder. Lantmännen 
är norra Europas ledande aktör 
inom lantbruk, bioenergi och 
livsmedel.
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Coop är del i Sveriges livsmedelsberedskap

Coop stärker Sveriges beredskap genom att erbjuda tillgång till livsmedel. Inte minst är Coops 
butiker en grundbult för livsmedelstillgången i glesbygder. Dessa butiker är viktiga i normal- 
läge och blir ännu viktigare i ett krisläge, detta då många är enda matbutiken på orten. 

Coop finns över hela landet med butiker som  
drivs av lokala och regionala konsument- 
föreningar. Många av dessa investerar och  
satsar på beredskapsarbete. Ett exempel är  
Coop Norrbotten som investerar i att  
förbättra självförsörjningsgraden för  
livsmedelssektorn i länet. Alla verksamheter  
i Norrbotten som är en del av matkedjan kan  
få stöd, både lantbrukaren, slaktaren, mejeriet,  
bagaren, logistiksamordnaren och apptillverkaren. Detta bygger regional beredskap och stöd-
jer den regionala livsmedelssektorn, allt för att främja regionens hållbarhet och minska sårbar-
heten i livsmedelskedjan. 

Coop tar också, som kooperativt dagligvaruhandelsföretag, en aktiv del i samhällets krisbered-
skapsplanering och övningar. Ett exempel på det är Coop Gotland som ingår i Gotlands civila 
beredskapsråd för näringslivet. Där samverkar Coop Gotland med bland annat Försvarsmakten 
och Länsstyrelsen i övningar och bidrar till risk och sårbarhetsanalyser med prioriteringar och 
konsekvensbedömning av allvarliga händelser. 

Coompanion stärker lokalsamhällets beredskap genom kooperativ 
utveckling

Coompanion har en viktig roll för Sveriges  
samlade beredskap genom att främja lokalt  
förankrade, demokratiska och kooperativa  
företag som stärker samhällets krisberedskap  
och resiliens i hela landet. Genom sin  
rådgivning stöttar Coompanion framväxt  
och utveckling av verksamheter inom  
samhällsviktiga sektorer som lokal  
matproduktion, energigemenskap och omsorg.  

Coompanion består av regionala 
organisationer över hela landet 
som genom rådgivning, process-
ledning och metodutveckling 
stöttar framväxten av lokalt 
förankrade, kooperativa och 
demokratiska företag.

Coop är ett kooperativt daglig-
varuhandelsföretag som ägs av 
sina medlemmar. Coop har cirka 
800 butiker, som ägs av drygt 
fyra miljoner medlemmar och 
drivs av 23 konsumentföreningar 
runt om i hela landet.
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Deras fördjupade samarbeten med olika lokala aktörer möjliggör även att Coompanion blir en 
brygga mellan enskilda lokala initiativ och Sveriges samlade beredskapsarbete.

Eftersom kooperativa företag styrs av sina medlemmar och har ett starkt lokalt engagemang 
stannar både resurser och beslutsmakt i närområdet. Denna spridning av ägande skapar en 
hög grad av självorganisering, flexibilitet och sammanhållning som gör lokalsamhällen betyd-
ligt tåligare vid kris eller krig. Genom att bygga strukturer för ömsesidig hjälp, lokal försörj-
ningsförmåga och demokratiskt deltagande lägger Coompanion en grund för ett mer robust 
och uthålligt civilförsvar.  
 
Lokal livsmedelsberedskap och korta matkedjor 
Coompanion arbetar aktivt med att ställa om från sköra globala system till robusta lokala 
livsmedelskedjor. Ett exempel på detta är det nationella arbetet inom innovationsplattformen 
”Mat till alla nära och tillsammans”, där fokus ligger på att tillsammans med civilsamhällets or-
ganisationer skapa hållbara, lokala och cirkulära matsystem. Coompanion stödjer även etable-
ringen av lokala matvärn, gemenskapsodlingar och andelsjordbruk vilket säkrar lokal kunskap 
och produktion. 
 
Robust infrastruktur med energikooperativ och trygghetspunkter 
För att säkra att samhällsfunktioner upprätthålls vid kriser stöttar Coompanion lokal infra-
struktur. Det handlar om allt från rådgivning till lokala fiberföreningar för att säkra driftsäkra 
kommunikationsvägar, till mobilisering kring lokala energigemenskaper och energikoopera-
tiv. Detta sker i samverkan med bland andra kommuner och lokala bygderåd för att utveckla 
trygghetspunkter vid kriser samt förstärka lokala samlingsplatser. 
 
Innovation, ”Dual Use” och metoder för ökad resiliens 
Coompanion driver även projekt som accelererar produkter och tjänster anpassade för kris, 
katastrof och klimatförändringar. Genom olika satsningar utbildas små och medelstora företag 
i ”dual use”, där lösningarna fyller funktioner både i fred- och krigstid. Coompanion utvecklar 
också praktiska metodverktyg för lokalsamhällen, såsom att integrera en beredskapsmodul 
i verktyget Lokal Ekonomisk Analys (LEA), genomföra processledningskoncept som ”Rusta 
bygden” och genom att ta fram forskningsbaserade spel för att förbereda befolkningen inför 
oväntade händelser. 
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Bjäre Kraft säkerställer elförsörjningen även i kristider 

Vid en samhällskris är elförsörjningen en av de  
avgörande infrastrukturerna. På Bjärehalvön är  
det kooperativa Bjäre Kraft som ansvarar för  
elnätet. De gör det med en gedigen beredskap  
och tydlig krisplan. Som ett kooperativt företag  
tänker och agerar Bjäre Kraft långsiktigt och  
prioriterar att företaget har en stabil ekonomi  
och en tillgänglig och pålitlig infrastruktur. 

Bjäre Kraft arbetar proaktivt för att hela tiden förbättra och utveckla elnätet på Bjärehalvön. 
I dag är i princip alla luftburna ledningar nedgrävda vilket gjort att strömavbrott numera är 
ovanliga. Företaget har en väl genomarbetad krisplan och personal som är krigsplacerad vilket 
innebär att de har en lagstadgad skyldighet att fortsätta utföra företagets arbetsuppgifter om 
regeringen beslutar om höjd beredskap. Ansvaret innebär att man måste kunna agera snabbt 
om läget skulle skärpas. Om en del av elnätet skulle slåss ut har Bjäre Kraft minst en reserv-
matningsmöjlighet till alla orter. Om hela regionnätet blir strömlöst finns dieselgeneratorer 
som säkerställer att de viktigaste samhällsfunktionerna fortsätter fungera.

Bjäre Kraft förbereder sig för att kunna hantera att saker snabbt kan förändras. Oavsett om 
det handlar om en större nationell kris, en lokal översvämning eller ett större strömavbrott så 
vill Bjäre Krafts medlemmar vara beredda.

Fonus har beredskap för värdighet och respekt också under kris

Fonus finns i hela landet och har som kooperativt  
ägd begravningsbyrå uppdraget att ta hand om 
det som måste fungera oavsett omständigheter.  
Som kooperativt företag drivs Fonus inte av  
kortsiktiga vinster, utan av ett långsiktigt ansvar 
gentemot ägare och samhälle. Det skapar  
stabilitet, tillit och uthållighet, egenskaper  
som är avgörande i en fungerande civil beredskap. 

Fonus arbete sker ofta i det tysta. Men just därför är det så viktigt. Vid kris eller krig, när 
mycket annat sätts ur spel behöver det mest grundläggande fortfarande fungera. Fonus har 

Bjäre Kraft, bildat 1972, 
är ett kooperativt företag 
inom energi och bred-
band med 10 000  
medlemmar i  
nordvästra Skåne.

Fonus är en kooperativ, 
rikstäckande begrav-
ningsbyrå bildad 1945 
bestående av drygt 1 000 
medlemsorganisationer.
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kapacitet att hantera en ökad belastning om svåra påfrestningar i samhället skulle uppstå, med 
etablerade arbetssätt, lokal närvaro och erfaren personal. 

Fonus har under senare år vidareutvecklat sitt beredskapsarbete från att främst hantera 
kortare driftstopp till att kunna upprätthålla verksamheten under längre tid och med kraftigt 
begränsad eller helt utebliven digital funktionalitet. Fonus satsar också på praktisk träning, 
krisövningar och samverkan med andra aktörer. 

Fonus beredskapsarbete syftar inte bara till att värna den egna verksamheten, utan också till 
att säkerställa att en grundläggande och människonära samhällsfunktion kan fungera även vid 
omfattande kriser. 

Norra Skog har beredskap för skogsbrand 

Norra Skog arbetar sedan länge med att  
stärka beredskapen hos sina medlemmar,  
med särskilt fokus på skogsbrand, efter- 
bevakning och skogsägares ansvar. Det  
kooperativa företaget satsar på kunskap,  
samverkan och konkreta investeringar för  
beredskap. Ett exempel på det är inve- 
steringar i utrustning för efterbevakning  
vid skogsbrand med så kallade brandkistor  
som är strategiskt placerade i de olika verksamhetsområdena. Brandkistorna innehåller ut-
rustning för brandbekämpning och utgör en kompletterande resurs för medlemmar när egen 
utrustning saknas och räddningstjänsten inte kan avvara utrustning, och är ett tydligt exempel 
på hur kooperation kan stärka lokal beredskap. 

Norra Skog har även utsett särskilda brandombud i sin medlemsorganisation, för att säkerstäl-
la långsiktig funktion och tillgänglighet. Dessa ansvarar bland annat för att utrustningen hålls 
komplett och fungerande, att rutiner är kända lokalt och de har även ansvar för den löpande 
kontakten med räddningstjänst och Norra Skogs förtroendevalda.

Parallellt med detta har Norra Skog tagit fram utbildningsmaterial och koncept för medlems-
träffar med fokus på förebyggande brandskydd, skogsägarens ansvar och praktisk efterbevak-
ning. Dessa träffar genomförs både digitalt och fysiskt och sker ofta tillsammans med rädd-
ningstjänst och försäkringsbolag. Träffarna bidrar till ökad kunskap, bättre samordning mellan 
aktörer och en stärkt beredskap hos enskilda skogsägare.

Norra Skog är en skogsägar-
förening med 27 000 enskilda 
skogsägare, med ett samlat 
skogsinnehav på drygt 2,2 miljo-
ner hektar skogsmark i Norr-
botten, Västerbotten, Lappland, 
Ångermanland, Medelpad och 
Jämtland.



9

KOOPERATIV KRAFT FÖR SVERIGES BEREDSKAP

Sammantaget bidrar Norra Skogs arbete till att stärka både den lokala och regionala civila 
beredskapen i skogslandskapet. Norra skog visar hur kooperativ organisering kan omsättas i 
praktiska lösningar vid samhällsstörningar och krissituationer kopplade till klimat- och natur-
händelser.

Riksbyggen bygger för grannsamverkan 

Trygga bostäder hänger nära ihop med  
Sveriges beredskap. Det gäller allt från  
fungerande skyddsrum till energi- 
försörjning och hur vi tar hand om varandra  
i händelse av kris eller krig. Riksbyggen  
arbetar på flera sätt med att stärka  
beredskapen inom boende i Sverige. 

Riksbyggen fokuserar på att stärka bostadsrättsföreningars och fastigheters motståndskraft 
vid kriser – som elavbrott, vattenbrist eller extremväder. När det gäller skyddsrum har Riks-
byggen utbildat medarbetare för att stötta bostadsrättsföreningar så att de ska kunna utrusta 
och iordningsställa skyddsrum inom 48 timmar. 

Social sammanhållning är en viktig del av samhällets beredskap. Det är en anledning till att 
Riksbyggen i princip alltid bygger in en samlingslokal i nya bostadsrättsföreningar. Den behövs 
för stämmor och möjliggör även för grannar att träffas i vardagen. Även när det gäller gårds-
miljöer så utformar Riksbyggen dessa för att främja gemenskap. 

Riksbyggen jobbar också med innovation och beredskap. I ett projekt i Göteborg var Riksbyg-
gen tidigt ute med att testa lagring av solel i återanvända bussbatterier, vilket får betydelse 
för energiförsörjningens robusthet. Med batterilagring finns reservkraft till fjärrvärmepumpar 
som kan hålla värmen i gång en tid vid elavbrott. Riksbyggens jubileumsfond Den goda staden 
delar också ut stipendier till projekt som bidrar med kunskap om hur boendet kan rustas och 
öka boendes krisberedskap.  

Riksbyggen är ett kooperativt 
företag som utvecklar och 
förvaltar bostäder. Deras med-
lemmar är intresseföreningar, 
lokalföreningar och riks- 
organisationer.
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Maskinringar har konkreta resurser för kris och beredskap

Maskinringar finns runt om på landsbygden  
i Sverige och samverkar i 13 lokala  
kooperativa föreningar. Med sitt fokus  
på att samverka och använda lantbrukets  
maskiner på ett optimalt sätt så ligger  
Maskinringarnas arbete i linje med  
beredskapsfrågorna. 

När det gäller beredskapsfrågorna samverkar Maskinringarna dels med varandra över hela 
landet för att stötta upp vid behov, dels med andra aktörer i samhället, så som länsstyrelse, 
försäkringsbolag och LRF. 

Maskinringarna investerar också i resurser som kan användas konkret vid kriser. Det handlar 
både om maskiner, såsom grävmaskiner, bandschaktare och skördare, samt manuell arbets-
kraft och materiel. Ytterligare ett exempel på Maskinringarnas beredskapsarbete är att de har 
utbildat trafikvakter som kan användas för att underlätta för framkomst för räddningstjänsten. 
En annan viktig krisresurs som Maskinringarna har är allt det som kan användas vid bränder - 
gödseltunnor, gödseltrailers samt pumpar och bufferttankar för transport av vatten vid släck-
ningsarbete.

OK säkerställer drivmedel i kris

I händelse av störningar i samhället är  
tillgången till drivmedel och grundläggande  
service avgörande för att samhället ska  
kunna fungera. OK är en stor aktör med  
serviceställen över hela landet och som  
sådan tar de även ett stort samhällsansvar.  
För OK:s alla föreningar är det viktigt att  
kunna fortsätta leverera service även när  
samhället utsätts för störningar eller kriser. 

OK ekonomisk förening har ägande i OKQ8. Bolaget omfattas av lagstadgad beredskapslagring 
och upprätthåller strategiska lager av drivmedel motsvarande cirka tre månaders förbruk-
ning, vilket är en central del av Sveriges försörjningstrygghet. Stationerna är spridda över hela 
landet och utgör en viktig del av drivmedelsförsörjning och serviceinfrastruktur, inte minst i 
glesbygder.

OK består av sex självständiga 
ekonomiska föreningar som 
ägs av totalt en miljon med-
lemmar. OK har fokus på driv-
medel, mobilitet och energi 
och äger hälften av driv- 
medelsbolaget OKQ8.  

Sveriges Maskinringar samlar 
Sveriges 13 lokala Maskinring-
ar. Med 4 000 medlemsföre-
tag erbjuder de tjänster och 
bemanning inom entreprenad, 
jord och skog.
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Utöver detta investerar OKQ8 i elektrifiering som breddar energisystemet för att minska 
beroendet av importerad olja. På motsvarande sätt utvecklas även vätgaslösningar baserade 
på elektrolys, där produktionen kan ske med el och därmed bidra till en mer resilient och in-
hemskt förankrad energiförsörjning. OKQ8 erbjuder även förbrukade elbilsbatterier till ener-
gilagring. Tillsammans stärker dessa insatser Sveriges robusthet, dels genom att säkerställa 
tillgången till traditionella drivmedel i kris, dels genom att bidra till en långsiktig omställning 
mot mer självförsörjande och förnybara energilösningar. 

Landshypotek stärker beredskap genom finansiering av jord & skog

Landshypoteks kärnuppdrag är att  
säkerställa konkurrenskraftig finansiering  
för företagande inom jord- och skogsbruk.  
Landshypotek ger sina medlemmar lång- 
siktiga möjligheter att utveckla sina verk- 
samheter och bidra till hållbar tillväxt i de  
gröna näringarna.

Genom detta skapas goda förutsättningar för företagande och en levande landsbygd i Sverige. 
Landshypotek Bank är den största enskilda finansiären av det svenska jord- och skogsbruket 
och har därmed en viktig roll för den svenska beredskapen. 

Jordbruket är en förutsättning för livsmedelstillgången. Utan en långsiktig, hållbar och mot-
ståndskraftig egen matproduktion klarar sig Sverige inte vid eventuell kris eller krig. En funge-
rande livsmedelsproduktion skapar stabilitet och minskar även risken för krig och konflikt. 

Skogen har också en stor betydelse för Sveriges försörjningsberedskap. Skogen ger inhemskt 
virke, biobränslen och förnybara råvaror som minskar Sveriges importberoende. Dessutom 
skapar skogsbruket arbetstillfällen på landsbygden, vilket är en förutsättning för att upprätt-
hålla befolkning, infrastruktur och transporter i hela landet. 

Landshypotek har verksamhet över hela Sverige och gör med nära kundrelationer, kunskap 
och trygghet det möjligt att finansiera lantbruksföretagande och utveckling på gårdar runt om 
i landet. Ett stort antal livskraftiga lantbruksföretag spridda över hela landet stärker robust-
heten i den svenska livsmedelsproduktionen. I händelse av kris eller krig bidrar en geografiskt 
diversifierad och ekonomiskt hållbar jordbrukssektor till ökad motståndskraft och försörj-
ningsförmåga.

Landshypotek är en koop- 
eration med 32 500 medlem-
mar. Medlemmarna i Lands-
hypotek Ekonomisk förening 
är lånekunder inom jord och 
skog. Tillsammans äger de 
Landshypotek bank. 
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SKB:s kooperativa form stärker relationer och ökar tryggheten

Vid kriser blir lokala nätverk, stabila kvarter och bostäder och tillit mellan människor än  
viktigare delar av samhällets motståndskraft. Därför behövs en stabil och långsiktig bostads-
försörjning.

Som kooperativ hyresrättsförening bidrar SKB till samhällets stabilitet genom att i såväl låg- 
som högkonjunktur bygga och erbjuda långsiktiga och trygga boenden. SKB stannar på platsen 
och säljer inte de hus de bygger.

Som kooperativt företag kan SKB fatta  
långsiktiga beslut, prioritera hållbarhet  
och stabilitet samt aktivt besluta att  
återinvestera det ekonomiska överskottet.  
Det ger SKB goda förutsättningar att  
stå robust även vid marknadssvängningar.

Den kooperativa modellen bygger tillit,  
delaktighet och gemensamt ansvar –  
viktiga delar av samhällets beredskap. SKB bidrar till beredskap genom att stärka relationer 
mellan grannar och öka tryggheten i närområdet.

Skyddsrummen är en annan viktig del av Sveriges gemensamma civila försvar. SKB säkerställer 
att skyddsrummen i SKB:s kvarter är funktionella och att arbetet med skyddsrum i SKB:s kvar-
ter sker metodiskt och i enlighet med anvisningar från myndigheterna.

En god beredskap med kooperativ kraft
Sveriges beredskap byggs inte enbart genom planer, lagar och myndigheters insatser. Den 
byggs också varje dag av människor som tar gemensamt ansvar för sina verksamheter, sina 
lokalsamhällen och varandra. Detta gemensamma ansvarstagande är kärnan i den kooperativa 
och ömsesidiga företagsformen.

När det civila och militära försvaret återuppbyggs ställs det nya krav på näringslivet. Men 
exemplen i denna rapport visar hur det demokratiska näringslivet sedan länge bidrar till 
Sveriges motståndskraft på olika sätt. Från Fonus som säkerställer att värdighet och respekt 
upprätthålls även i svåra tider, till Norra Skogs arbete med skogsbrandsberedskap. Från Bjäre 
Krafts robusta elförsörjning, OK:s drivmedelsberedskap till Coops och Lantmännens insatser 
för livsmedelsförsörjning i hela landet. Vi ser också hur Landshypotek stärker jord- och skogs-

SKB, Stockholms Koopera- 
tiva Bostadsförening, bygger, 
förvaltar och hyr ut lägenheter 
till sina 94 000 medlemmar. Det 
handlar om totalt 8 900 lägen- 
heter i huvudstaden och sju  
närliggande kommuner i den 
unika boendeformen kooperativ 
hyresrätt. 
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brukets långsiktiga förutsättningar, hur Maskinringarna mobiliserar resurser vid kriser och 
hur Riksbyggen och SKB bygger både fysiska och sociala strukturer som stärker trygghet och 
gemenskap i närsamhället. Dessutom finns Coompanion som främjar och stöttar lokalt koope-
rativt företagande och lokala initiativ för att skapa hållbara system för mat och energi – såsom 
matvärn, gemenskapsodlingar, andelsjordbruk, lokala fiberföreningar och energikooperativ.

Det som finns i denna rapport är dock bara ett axplock av alla insatser från de kooperativa och 
ömsesidiga företagen som gör att Sverige kan stå mer robust när krisen eller kriget kommer. 
Med kooperationens kraft och dess potential är det av största vikt att kooperativa och ömsesi-
diga företag också inkluderas i de dialoger och samarbeten som initieras från statens och det 
offentligas sida för att stärka Sveriges beredskap. 

Tillsammans illustrerar de exempel som lyfts i denna rapport något större än de enskilda 
beredskapsinsatserna. De visar värdet av kooperativa företag som ägs och styrs av människor 
med stark lokal förankring och ett långsiktigt engagemang i sina bygder och lokalsamhällen. 
När ägare, medlemmar, kunder och brukare är samma människor som påverkas av besluten 
skapas ansvarstagande, kontinuitet och tillit. Det stärker både företagen och samhällets ro-
busthet. 

I en tid präglad av geopolitisk osäkerhet, klimatrelaterade risker och ökade krav på civil bered-
skap blir det tydligt att ägandet spelar roll. Kooperativa och ömsesidiga företag är inte bara en 
viktig del av Sveriges ekonomi. De är en del av Sveriges motståndskraft. Genom demokratiskt 
ägande, lokal närvaro och långsiktighet bidrar de till att minska sårbarheter och stärka män- 
niskors möjligheter att tillsammans möta framtidens utmaningar.

Det kooperativa ägandet och företagandet är en kraft att räkna med. Det har varit en kraft i 
bygget av Sverige under mer än hundra år och det kommer att vara en viktig del av ett tryggt, 
hållbart och robust Sverige även i framtiden. Kooperationen är med och tar ansvar för Sveri-
ges beredskap.

Citera oss gärna men ange källan. 
www.svenskkooperation.se
Svensk Kooperation, 2026

http://www.svenskkooperation.se

