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KOOPERATIV KRAFT FOR SVERIGES BEREDSKAP

Kooperativ kraft for Sveriges beredskap

Varldens utmaningar med krig, konflikter, NATO-medlemskap, klimatforandringar, osakra
handelsfléden och stigande priser pa energi och insatsvaror ger reella och hogst konkreta
avtryck aven pa vardagslivet i Sverige. Landets robusthet behdver 6ka och en ny insikt om

naringslivets betydelse for beredskap i kris och krig borjar satta sig.

For Svensk Kooperation som foretrader det demokratiska naringslivet ar det sldende hur
betydelsefullt den samlade kooperationens bidrag ar till Sveriges beredskap. I denna rapport
lyfter vi nagra av alla insatser som kooperationen star for. Detta arbete ar ingen nyhet i sig. De
kooperativa och 6msesidiga foretagen var med och byggde vart land och var demokrati. Nu
har kooperationen varit samhéllsbérare i mer an ett sekel. An idag skapar vara foretag trygga,
motstandskraftiga samhallen dar manniskor ar aktiva medskapare.

En av styrkorna med kooperativa och dmsesidiga foretag ar att medlemmarna bor och verkar
over hela landet. Véra foretag ar viktiga for att hela Sverige ska leva. Det giller allt fran landets
livsmedels- och energiforsorjning till den kooperativa butiken eller macken som ar navet i det
lokala samhallet. Lokal organisering och lokal gemenskap grannar emellan ar en viktig ingre-
diens i Sveriges motstandskraft och beredskap. Kooperativa och 6msesidiga foretag ar med
och skapar just detta och det sjuder av verksamhet och kooperativ innovationslusta runt om i
landet for att oka Sveriges beredskap och robusthet.

I det offentliga samtalet om Sveriges beredskap ar det en aspekt som alltfor ofta forbises och
det ar agandet av det svenska naringslivet och foretagen som verkar i Sverige. En hog andel
starka, inhemska foretag med langsiktiga dtaganden i landet 0kar Sveriges stabilitet och mot-
standskraft. Har kan vi konstatera att kooperativa och 6msesidiga foretag ar just det, stabila
och ansvarstagande foretag med agare som bokstavligen har fétterna pa jorden. Foretagen ags
av lantbrukare, skogsagare, konsumenter, organisationer, forsakringstagare, medarbetare och
boende i hela landet. Med engagemang och lokal férankring gor kooperationen samhallen mer

robusta.

En god beredskap forutsatter ocksa ett motstandskraftigt och hallbart naringsliv. De koope-
rativa och 6msesidiga foretagen bade ags och styrs demokratiskt av sina medlemmar. Genom
medlemsstyrning och demokratiska processer starker och uppratthéller vi Sveriges grundlag-
gande varden om demokrati och manskliga fri- och rattigheter. Det gor oss till en sjalvklar del
av Sveriges motstandskraft.
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Kooperativa och 6msesidiga foretag gor aven ekonomisk och social nytta bade for sina med-
lemmar och samhallet och finns inom en rad samhallsviktiga branscher som till exempel livs-
medelsproduktion, dagligvaruhandel, drivmedel, begravningsvasende och boende. I den har
rapporten kan du lasa mer om detta och hur det demokratiska naringslivet ar med och starker
Sveriges beredskap. Rapporten visar nidgra exempel pa kooperativa foretags beredskapsarbete
och motstandskraft. Det omfattar exempelvis tryggare livsmedelsforsorjning, el- och bransle-

tillgdng, gemenskap och skyddsrum.
Vi vill med denna rapport visa hur Sveriges kooperativa och émsesidiga foretag minskar sam-

hallets sdrbarhet och forbattrar Sveriges beredskap.

Svensk Kooperation, september 2026

3

SVENSK
KOOPERATION



KOOPERATIV KRAFT FOR SVERIGES BEREDSKAP

Kooperativa foretag bidrar till motstandskraften

Lantmannen sakrar viktiga delar av den svenska livsmedelskedjan

Lantmannen spelar en central roll for Sveriges

livsmedelsberedskap genom att sakra viktiga

Lantmannen ar ett lantbruks-

delar av livsmedelskedjan, fran insatsvaror till kooperativ som ags av 17 000

. v e q7e . svenska bonder. Lantmannen
lantbruket till foradling, lagring och Ar norra Europas ledande aktor
distribution av livsmedel. Som lantbruks- inom lantbruk, bioenergi och

R livsmedel.
kooperativ agt av svenska bonder bidrar

foretaget till att uppratthalla en stark och
konkurrenskraftig svensk livsmedelsproduktion,

vilket ar grunden for en god forsorjningsférmaga vid kris eller krig.
I den ordinarie affarsverksamheten bidrar Lantmannen genom att bland annat:

» Salja och distribuera utsade, foder och andra viktiga insatsvaror som mineralgddsel och
vaxtskydd.

* Taemot, lagra och foradla svensk spannmal.

* Salja och serva lantbruksmaskiner.

* Producera livsmedel, foder och biodrivmedel av spannmal.

* Producera kott och charkuterier av notkreatur, gris och lamm.

» Uppratthalla logistik- och distributionssystem som ar avgérande for att maten ska na kon-
sumenter och samhallsviktiga verksamheter.

Lantmannen ar en viktig partner i uppbyggnaden av en starkare nationell livsmedelsberedskap
och de samarbetar med myndigheter och andra aktorer inom totalforsvaret for att utveckla
en mer robust livsmedelsforsorjning. Pa uppdrag av staten bygger Lantmannen bland annat
upp och hanterar strategiska lager av spannmal i norra Sverige. Staten avser aven att ga vidare
med att starka beredskapen for sddra Sverige nar det galler spannmal och insatsvaror sdsom

mineralgodsel.

Lantmannen anvinder i sitt beredskapsarbete erfarenheter fran Finland och Norge, dar Lant-

mannen redan medverkar i nationella beredskapssystem.
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Coop ar del i Sveriges livsmedelsberedskap

Coop stérker Sveriges beredskap genom att erbjuda tillgang till livsmedel. Inte minst ar Coops
butiker en grundbult {or livsmedelstillgdngen i glesbygder. Dessa butiker ar viktiga i normal-
lage och blir annu viktigare i ett krislage, detta dd manga ar enda matbutiken pa orten.

Coop finns over hela landet med butiker som

drivs av lokala och regionala konsument- X . ,
Coop ar ett kooperativt daglig-

foreningar. Manga av dessa investerar och varuhandelsféretag som &gs av
o . sina medlemmar. Coop har cirka
satsar pa beredskapsarbete. Ett exempel ar 800 butiker, som &gs av drygt
Coop Norrbotten som investerar i att e et sl e e
drivs av 23 konsumentféreningar
forbattra sjalvforsorjningsgraden for runt om i hela landet.

livsmedelssektorn i lanet. Alla verksamheter

i Norrbotten som ar en del av matkedjan kan

fa stod, bade lantbrukaren, slaktaren, mejeriet,

bagaren, logistiksamordnaren och apptillverkaren. Detta bygger regional beredskap och stod-
jer den regionala livsmedelssektorn, allt for att framja regionens hallbarhet och minska sarbar-

heten i livsmedelskedjan.

Coop tar ocksd, som kooperativt dagligvaruhandelsforetag, en aktiv del i samhallets krisbered-
skapsplanering och 6vningar. Ett exempel pa det ar Coop Gotland som ingar i Gotlands civila
beredskapsrad for naringslivet. Dar samverkar Coop Gotland med bland annat Forsvarsmakten
och Lansstyrelsen i 6vningar och bidrar till risk och sarbarhetsanalyser med prioriteringar och
konsekvensbedomning av allvarliga handelser.

Coompanion starker lokalsamhallets beredskap genom kooperativ
utveckling

Coompanion har en viktig roll for Sveriges

samlade beredskap genom att framja lokalt e IR
organisationer 6ver hela landet

. . som genom radgivning, process-
foretag som starker samhallets krisberedskap ledning och metodutveckling

forankrade, demokratiska och kooperativa

stottar framvaxten av lokalt
forankrade, kooperativa och

radgivning stottar Coompanion framvaxt demokratiska foretag.

och resiliens i hela landet. Genom sin

och utveckling av verksamheter inom
samhallsviktiga sektorer som lokal

matproduktion, energigemenskap och omsorg.
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Deras fordjupade samarbeten med olika lokala aktorer majliggdr aven att Coompanion blir en
brygga mellan enskilda lokala initiativ och Sveriges samlade beredskapsarbete.

Eftersom kooperativa foretag styrs av sina medlemmar och har ett starkt lokalt engagemang
stannar bade resurser och beslutsmakt i ndromradet. Denna spridning av dgande skapar en
hog grad av sjalvorganisering, flexibilitet och sammanhallning som gor lokalsamhéllen betyd-
ligt taligare vid kris eller krig. Genom att bygga strukturer for 6msesidig hjalp, lokal forsorj-
ningsférmaga och demokratiskt deltagande lagger Coompanion en grund for ett mer robust

och uthalligt civilforsvar.

Lokal livsmedelsberedskap och korta matkedjor

Coompanion arbetar aktivt med att stélla om frén skora globala system till robusta lokala
livsmedelskedjor. Ett exempel pa detta ar det nationella arbetet inom innovationsplattformen
"Mat till alla nédra och tillsammans”, dar fokus ligger pé att tillsammans med civilsamhallets or-
ganisationer skapa hallbara, lokala och cirkulara matsystem. Coompanion stodjer aven etable-
ringen av lokala matvarn, gemenskapsodlingar och andelsjordbruk vilket sakrar lokal kunskap

och produktion.

Robust infrastruktur med energikooperativ och trygghetspunkter

For att sdkra att samhallsfunktioner uppratthélls vid kriser stottar Coompanion lokal infra-
struktur. Det handlar om allt fran radgivning till lokala fiberforeningar for att sakra driftsakra
kommunikationsvagar, till mobilisering kring lokala energigemenskaper och energikoopera-
tiv. Detta sker i samverkan med bland andra kommuner och lokala bygderad for att utveckla
trygghetspunkter vid kriser samt forstarka lokala samlingsplatser.

Innovation, "Dual Use” och metoder for 6kad resiliens

Coompanion driver aven projekt som accelererar produkter och tjanster anpassade for kris,
katastrof och klimatforandringar. Genom olika satsningar utbildas sma och medelstora foretag
i "dual use”, dar l6sningarna fyller funktioner bade i fred- och krigstid. Coompanion utvecklar
ocksa praktiska metodverktyg for lokalsamhallen, sdsom att integrera en beredskapsmodul

i verktyget Lokal Ekonomisk Analys (LEA), genomfora processledningskoncept som "Rusta
bygden” och genom att ta fram forskningsbaserade spel for att forbereda befolkningen infor
ovantade handelser.
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Bjare Kraft sakerstaller elforsorjningen aven i kristider

Vid en samhallskris ar elforsorjningen en av de

avgorande infrastrukturerna. Pa Bjarehalvon ar

det kooperativa Bjare Kraft som ansvarar for Bjare Kraft, bildat 1972,
. . . ar ett kooperativt foretag .
elnatet. De gor det med en gedigen beredskap inom energi och bred- ‘@'
o e band med 10 000
och tydlig krisplan. Som ett kooperativt foretag ane mee = NS
medlemmar i =

tanker och agerar Bjare Kraft 1angsiktigt och nordvastra Skane.

prioriterar att foretaget har en stabil ekonomi
och en tillganglig och palitlig infrastruktur.

Bjare Kraft arbetar proaktivt for att hela tiden forbattra och utveckla elnétet pa Bjarehalvon.

I dag ar i princip alla luftburna ledningar nedgravda vilket gjort att strdmavbrott numera ar
ovanliga. Foretaget har en val genomarbetad krisplan och personal som ar krigsplacerad vilket
innebar att de har en lagstadgad skyldighet att fortsatta utfora foretagets arbetsuppgifter om
regeringen beslutar om hdjd beredskap. Ansvaret innebar att man maste kunna agera snabbt
om laget skulle skarpas. Om en del av elnatet skulle slass ut har Bjire Kraft minst en reserv-
matningsmojlighet till alla orter. Om hela regionnatet blir stromlost finns dieselgeneratorer

som sakerstaller att de viktigaste samhallsfunktionerna fortsatter fungera.

Bjare Kraft forbereder sig for att kunna hantera att saker snabbt kan férandras. Oavsett om
det handlar om en storre nationell kris, en lokal 6versvimning eller ett storre stromavbrott sa
vill Bjare Krafts medlemmar vara beredda.

Fonus har beredskap for vardighet och respekt ocksa under kris

Fonus finns i hela landet och har som kooperativt
agd begravningsbyra uppdraget att ta hand om
det som maste fungera oavsett omstandigheter.

Fonus ar en kooperatiyv,

Som kooperativt foretag drivs Fonus inte av LG el [BRe -
L . . L ningsbyra bildad 1945
kortsiktiga vinster, utan av ett langsiktigt ansvar bestaende av drygt 1000

) ) dl isationer.
gentemot dgare och samhille. Det skapar MECISMSOrganisationsr

stabilitet, tillit och uthallighet, egenskaper

som ar avgorande i en fungerande civil beredskap.

Fonus arbete sker ofta i det tysta. Men just darfor ar det sé viktigt. Vid kris eller krig, nar

mycket annat satts ur spel behover det mest grundlaggande fortfarande fungera. Fonus har
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kapacitet att hantera en 6kad belastning om svéra pafrestningar i samhaéllet skulle uppsta, med
etablerade arbetssatt, lokal narvaro och erfaren personal.

Fonus har under senare ar vidareutvecklat sitt beredskapsarbete fran att framst hantera
kortare driftstopp till att kunna uppratthélla verksamheten under langre tid och med kraftigt
begransad eller helt utebliven digital funktionalitet. Fonus satsar ocksa pé praktisk traning,

krisovningar och samverkan med andra aktorer.

Fonus beredskapsarbete syftar inte bara till att varna den egna verksamheten, utan ocksa till
att sakerstalla att en grundlaggande och manniskonara samhallsfunktion kan fungera aven vid
omfattande kriser.

Norra Skog har beredskap for skogsbrand

Norra Skog arbetar sedan lange med att
starka beredskapen hos sina medlemmar,

. . . Norra Skog ar en skogsagar-
med sarskilt fokus pa skogsbrand, efter- férening med 27 000 enskilda
skogsagare, med ett samlat
skogsinnehav pa drygt 2,2 miljo-

bevakning och skogsagares ansvar. Det

kooperativa foretaget satsar pa kunskap, ner hektar skogsmark i Norr-
. . . botten, Vasterbotten, Lappland,
samverkan och konkreta investeringar for v e e

beredskap. Ett exempel pa det ar inve- Jamtland.

steringar i utrustning for efterbevakning
vid skogsbrand med sa kallade brandkistor
som ar strategiskt placerade i de olika verksamhetsomradena. Brandkistorna innehaller ut-
rustning for brandbekampning och utgdr en kompletterande resurs féor medlemmar nar egen
utrustning saknas och raddningstjansten inte kan avvara utrustning, och ar ett tydligt exempel
pa hur kooperation kan stérka lokal beredskap.

Norra Skog har aven utsett sarskilda brandombud i sin medlemsorganisation, for att sakerstal-
la 1angsiktig funktion och tillgidnglighet. Dessa ansvarar bland annat for att utrustningen halls
komplett och fungerande, att rutiner ar kanda lokalt och de har aven ansvar for den lI6pande

kontakten med raddningstjanst och Norra Skogs fortroendevalda.

Parallellt med detta har Norra Skog tagit fram utbildningsmaterial och koncept for medlems-
traffar med fokus pa forebyggande brandskydd, skogsdgarens ansvar och praktisk efterbevak-
ning. Dessa traffar genomfors bade digitalt och fysiskt och sker ofta tillsammans med radd-
ningstjanst och forsakringsbolag. Traffarna bidrar till 6kad kunskap, battre samordning mellan
aktorer och en starkt beredskap hos enskilda skogsagare.
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Sammantaget bidrar Norra Skogs arbete till att stirka bade den lokala och regionala civila
beredskapen i skogslandskapet. Norra skog visar hur kooperativ organisering kan omsattas i
praktiska l6sningar vid samhallsstorningar och krissituationer kopplade till klimat- och natur-
handelser.

Riksbyggen bygger for grannsamverkan

Trygga bostader hanger nara ihop med
Sveriges beredskap. Det galler allt fran

Riksbyggen ar ett kooperativt

fungerande skyddsrum till energi- VelEiE ¢ s LA Ean
forvaltar bostader. Deras med-
forsorjning och hur vi tar hand om varandra lemmar &r intresseféreningar,

lokalféreningar och riks-
organisationer.

i handelse av kris eller krig. Riksbyggen

arbetar pa flera satt med att starka

beredskapen inom boende i Sverige.

Riksbyggen fokuserar pa att starka bostadsrattsféreningars och fastigheters motstandskraft
vid kriser - som elavbrott, vattenbrist eller extremvader. Nar det galler skyddsrum har Riks-
byggen utbildat medarbetare for att stotta bostadsrattsforeningar sa att de ska kunna utrusta
och iordningsstalla skyddsrum inom 48 timmar.

Social sammanhallning ar en viktig del av samhéllets beredskap. Det ar en anledning till att
Riksbyggen i princip alltid bygger in en samlingslokal i nya bostadsrattsforeningar. Den behovs
for stammor och mojliggdér dven for grannar att traffas i vardagen. Aven nar det galler gards-

miljoer s& utformar Riksbyggen dessa for att fraimja gemenskap.

Riksbyggen jobbar ocksa med innovation och beredskap. I ett projekt i Goteborg var Riksbyg-
gen tidigt ute med att testa lagring av solel i ateranvanda bussbatterier, vilket far betydelse
for energiforsorjningens robusthet. Med batterilagring finns reservkraft till fjarrvarmepumpar
som kan hélla virmen i gang en tid vid elavbrott. Riksbyggens jubileumsfond Den goda staden
delar ocksa ut stipendier till projekt som bidrar med kunskap om hur boendet kan rustas och
Oka boendes krisberedskap.
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Maskinringar har konkreta resurser for kris och beredskap

Maskinringar finns runt om pa landsbygden

i Sverige och samverkar i 13 lokala Sverees MEE T AnsEr serlEr

kooperativa foreningar. Med sitt fokus SIS PR EE IR Vi
R ar. Med 4 000 medlemsfére- > v -
pa att samverka och anvanda lantbrukets tag erbjuder de tjanster och P S
bemanning inom entreprenad, -

maskiner pé ett optimalt satt sé ligger

jord och skog.

Maskinringarnas arbete i linje med

beredskapsfrigorna.

Nar det galler beredskapsfragorna samverkar Maskinringarna dels med varandra 6ver hela
landet for att stotta upp vid behov, dels med andra aktorer i samhallet, sa som lansstyrelse,
forsakringsbolag och LRF.

Maskinringarna investerar ocksa i resurser som kan anvandas konkret vid kriser. Det handlar
bade om maskiner, sdsom gravmaskiner, bandschaktare och skoérdare, samt manuell arbets-
kraft och materiel. Ytterligare ett exempel pa Maskinringarnas beredskapsarbete ér att de har
utbildat trafikvakter som kan anvandas for att underlatta for framkomst for raddningstjansten.
En annan viktig krisresurs som Maskinringarna har ar allt det som kan anvandas vid brander -
godseltunnor, godseltrailers samt pumpar och bufferttankar for transport av vatten vid slack-
ningsarbete.

OK sakerstaller drivmedel i kris

I handelse av storningar i samhallet ar
tillgdngen till drivmedel och grundlaggande

service avgorande for att samhallet ska OK bestar av sex sjalvsténdiga
. . ekonomiska féreningar som
kunna fungera. OK ar en stor aktor med 5gs av totalt en miljon med-

lemmar. OK har fokus pa driv-
medel, mobilitet och energi

sadan tar de aven ett stort samhallsansvar. och &ger halften av driv-
medelsbolaget OKQ8.

servicestallen over hela landet och som

For OK:s alla féoreningar ar det viktigt att

kunna fortsatta leverera service aven nar
samhallet utsatts for storningar eller kriser.

OK ekonomisk forening har agande i OKQ8. Bolaget omfattas av lagstadgad beredskapslagring
och upprétthaller strategiska lager av drivmedel motsvarande cirka tre manaders forbruk-
ning, vilket ar en central del av Sveriges forsorjningstrygghet. Stationerna ar spridda over hela
landet och utgor en viktig del av drivmedelsforsorjning och serviceinfrastruktur, inte minst i
glesbygder.
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Utover detta investerar OKQ8 i elektrifiering som breddar energisystemet for att minska
beroendet av importerad olja. P4 motsvarande satt utvecklas dven vatgaslosningar baserade
pa elektrolys, dar produktionen kan ske med el och dirmed bidra till en mer resilient och in-
hemskt forankrad energiforsorjning. OKQ8 erbjuder aven forbrukade elbilsbatterier till ener-
gilagring. Tillsammans starker dessa insatser Sveriges robusthet, dels genom att sakerstalla
tillgdngen till traditionella drivmedel i kris, dels genom att bidra till en ldngsiktig omstallning

mot mer sjalvforsorjande och fornybara energilosningar.

Landshypotek starker beredskap genom finansiering av jord & skog

Landshypoteks karnuppdrag ar att

sakerstalla konkurrenskraftig finansiering L eaial 5 i e

eration med 32 500 medlem-
mar. Medlemmarna i Lands-

for foretagande inom jord- och skogsbruk.
Landshypotek ger sina medlemmar lang- hypotek Ekonomisk férening
Kt 5ilich Kl si K ar lanekunder inom jord och
siktiga mojligheter att utveckla sina verk- skog. Tillsammans ager de
samheter och bidra till hallbar tillvixt i de Larrelmp seiets Bl

grona naringarna.

Genom detta skapas goda forutsattningar for foretagande och en levande landsbygd i Sverige.
Landshypotek Bank ar den storsta enskilda finansiaren av det svenska jord- och skogsbruket

och har darmed en viktig roll for den svenska beredskapen.

Jordbruket ar en forutsattning for livsmedelstillgdngen. Utan en langsiktig, hallbar och mot-
standskraftig egen matproduktion klarar sig Sverige inte vid eventuell kris eller krig. En funge-

rande livsmedelsproduktion skapar stabilitet och minskar aven risken for krig och konflikt.

Skogen har ocksa en stor betydelse for Sveriges forsorjningsberedskap. Skogen ger inhemskt
virke, biobranslen och férnybara ravaror som minskar Sveriges importberoende. Dessutom
skapar skogsbruket arbetstillfillen pa landsbygden, vilket ar en forutsattning for att uppratt-
halla befolkning, infrastruktur och transporter i hela landet.

Landshypotek har verksamhet 6ver hela Sverige och gor med nara kundrelationer, kunskap
och trygghet det mojligt att finansiera lantbruksféretagande och utveckling pa gardar runt om
i landet. Ett stort antal livskraftiga lantbruksforetag spridda 6ver hela landet starker robust-
heten i den svenska livsmedelsproduktionen. I handelse av kris eller krig bidrar en geografiskt
diversifierad och ekonomiskt hallbar jordbrukssektor till 6kad motstandskraft och férsorj-

ningsférmaga.
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SKB:s kooperativa form starker relationer och 6kar tryggheten

Vid kriser blir lokala natverk, stabila kvarter och bostader och tillit mellan manniskor an
viktigare delar av samhaéllets motstindskraft. Darfor behdvs en stabil och langsiktig bostads-

forsorjning.

Som kooperativ hyresrattsforening bidrar SKB till samhallets stabilitet genom att i saval 1ag-
som hogkonjunktur bygga och erbjuda langsiktiga och trygga boenden. SKB stannar pé platsen
och saljer inte de hus de bygger.

Som kooperativt foretag kan SKB fatta

SKB, Stockholms Koopera-

langsiktiga beslut, prioritera hallbarhet ; A
tiva Bostadsforening, bygger,

och stabilitet samt aktivt besluta att forvaltar och hyr ut lagenheter ]
I A\,
o . . . till sina 94 000 medlemmar. Det ~ o’
aterinvestera det ekonomiska overskottet. handlar om totalt 8 900 lagen- > <>
Det ger SKB goda forutsattningar att WP e CE Il -
. . narliggande kommuner i den
sta robust aven vid marknadssvangningar. unika boendeformen kooperativ

hyresratt.

Den kooperativa modellen bygger tillit,
delaktighet och gemensamt ansvar —
viktiga delar av samhallets beredskap. SKB bidrar till beredskap genom att starka relationer

mellan grannar och 6ka tryggheten i nairomradet.

Skyddsrummen ar en annan viktig del av Sveriges gemensamma civila forsvar. SKB sakerstaller
att skyddsrummen i SKB:s kvarter ar funktionella och att arbetet med skyddsrum i SKB:s kvar-
ter sker metodiskt och i enlighet med anvisningar frdn myndigheterna.

En god beredskap med kooperativ kraft

Sveriges beredskap byggs inte enbart genom planer, lagar och myndigheters insatser. Den
byggs ocksa varje dag av manniskor som tar gemensamt ansvar for sina verksamheter, sina
lokalsamhallen och varandra. Detta gemensamma ansvarstagande ar karnan i den kooperativa

och omsesidiga foretagsformen.

Nar det civila och militara férsvaret ateruppbyggs stalls det nya krav pa naringslivet. Men
exemplen i denna rapport visar hur det demokratiska naringslivet sedan lange bidrar till
Sveriges motstandskraft pa olika satt. Fran Fonus som sakerstaller att vardighet och respekt
uppratthalls aven i svara tider, till Norra Skogs arbete med skogsbrandsberedskap. Fran Bjare
Krafts robusta elforsorjning, OK:s drivinedelsberedskap till Coops och Lantmannens insatser
for livsmedelsforsorjning i hela landet. Vi ser ocksa hur Landshypotek starker jord- och skogs-
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brukets langsiktiga forutsattningar, hur Maskinringarna mobiliserar resurser vid kriser och
hur Riksbyggen och SKB bygger bade fysiska och sociala strukturer som stérker trygghet och
gemenskap i narsamhallet. Dessutom finns Coompanion som framjar och stottar lokalt koope-
rativt foretagande och lokala initiativ for att skapa hallbara system for mat och energi - sdsom
matvarn, gemenskapsodlingar, andelsjordbruk, lokala fiberféreningar och energikooperativ.

Det som finns i denna rapport ar dock bara ett axplock av alla insatser fran de kooperativa och
omsesidiga foretagen som gor att Sverige kan sta mer robust nar krisen eller kriget kommer.
Med kooperationens kraft och dess potential ar det av storsta vikt att kooperativa och dmsesi-
diga foretag ocksa inkluderas i de dialoger och samarbeten som initieras fran statens och det
offentligas sida for att starka Sveriges beredskap.

Tillsammans illustrerar de exempel som lyfts i denna rapport nagot storre an de enskilda
beredskapsinsatserna. De visar vardet av kooperativa foretag som ags och styrs av manniskor
med stark lokal forankring och ett langsiktigt engagemang i sina bygder och lokalsamhéllen.
Nar agare, medlemmar, kunder och brukare dr samma manniskor som péaverkas av besluten
skapas ansvarstagande, kontinuitet och tillit. Det stirker bade féretagen och samhallets ro-
busthet.

I en tid praglad av geopolitisk osdkerhet, klimatrelaterade risker och 6kade krav pé civil bered-
skap blir det tydligt att agandet spelar roll. Kooperativa och 6msesidiga foretag ar inte bara en
viktig del av Sveriges ekonomi. De ar en del av Sveriges motstandskraft. Genom demokratiskt
agande, lokal ndrvaro och langsiktighet bidrar de till att minska sarbarheter och stiarka man-

niskors majligheter att tillsammans mota framtidens utmaningar.

Det kooperativa agandet och foretagandet ar en kraft att rakna med. Det har varit en kraft i
bygget av Sverige under mer dn hundra ar och det kommer att vara en viktig del av ett tryggt,
hallbart och robust Sverige aven i framtiden. Kooperationen ar med och tar ansvar for Sveri-
ges beredskap.

Citera oss garna men ange kallan.

www.svenskkooperation.se

Svensk Kooperation, 2026
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