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Inledning

Norrmejerier ekonomiska férening ar en svensk ekonomisk férening som verkar i Norrland.
Foreningsorganisationen bygger pa dess stadgar och den svenska lagen om ekonomiska
féreningar, tilldmpliga lagar och regler samt kod for styrning av kooperativa och dmsesidiga foretag.
Fullmaktige beslutade att ansluta sig till koden vid en extra féreningsstdmma i november 2020.

Dispositionen i rapporten bygger pa atta forutbestdmda principer som Svensk kooperation har tagit
fram och som alla kooperativa foretag som anslutit sig till koden utgar ifran i sina arliga
féreningsstyrningsrapporter. Principerna ar:

. Syfte om medlemsnytta

. Demokratiska processer

. Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande
. Stdmman

. Valberedningen

. Styrelsen

. Ersattning till ledande befattningshavare

. Revision, risk och intern kontroll
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Om aret som gatt

2025 har varit ett handelserikt ar. Vi har genomfort en stor organisationsférandring i féreningen dar vi
gatt fran nio till fem kretsar, vi har salt Lulea mejeri och flyttat all mejeriproduktion till Umea mejeri, vi
har genomfort betesslapp, bonde i butik och en massa annat. Under aret har mjolkpriset kraftig hojts
och foéreningens totala mjolkinvagning har 6kat.

Denna rapport kommer bade vara en verksamhetsberattelse éver 2025 samt en beskrivning av hur
foreningen fungerar.

Stina Printz, chef Hallbarhet, Kvalitet & Gard



1.Syfte och medlemsnytta

Syftet med koden ar att framja medlemsdialogen och de demokratiska beslutsprocesserna i kooperativa och 6m-
sesidiga foretag. Den ska leda till 6kad transparens samt 6ppenhet i foreningens organisation och styre. | ett storre
perspektiv ska den ocksa bidra till larande kooperationer emellan och satta kooperativa organisationer pa kartan.

Foreningsstyrningsrapporten for 2025 kommer att granskas och godkéannas av Norrmejeriers fortroendevalda
revisorer.

2.Demokratiska processer

Medlemmarna i Norrmejerier ekonomiska forening ager och styr féreningen. Styrningen féljer principen "en med-
lem, en rost”. Féreningens medlemmar ar idag geografiskt utspridda éver ett stort omrade och indelade i fem
kretsar, anpassade efter geografi.

Varje krets har en valberedning som valjs av medlemmarna i den kretsen. Valberedningens ansvar pa kretsniva
innefattar forberedelser infor kretsarsmotet, vilket inkluderar:

. Val av kretsrad

. Val av ordférande for kretsradet

. Val av ordférande, sekreterare och justerare for kretsarsmotet
. Val av fullmaktigeledaméter och deras suppleanter fran kretsen
Kretsmote

| mars varje ar halls ett ordinarie kretsméte enligt stadgarna i varje krets. Vid dessa méten presenterar VD och CFO
arsredovisningen for det féregaende rakenskapsaret, vilken distribueras till medlemmarna infor motet. Moétet leds av
kretsradets ordférande. Medlemmarna har mgjlighet att stalla fragor och diskutera innehallet direkt med VD och styrel-
se. For att medlemmarna ska ha en chans att forbereda sig, distribueras en sammanfattning av arsredovisningen tva
veckor innan motet. For den som féredrar att se och lyssna framfor att 1asa, publiceras aven en informationsfilm dar
VD, CFO och ordférande sammanfattar aret som gatt och vagen framat. Vid kretsmétena behandlas medlemmarnas
motioner. Under motet beslutas vilka motioner som ska vidarebefordras till féreningsstdmman i maj.

Den andra delen pa kretsmétena handlar om att valja fortroendevalda pa féreningens olika poster namnt ovan.
Medlem utgdr basen i féreningen och det ar darfor viktigt att de kanner tillit for de fértroendevalda som ska foretra-
da dem i foreningens arbete. Det ar viktigt att all rostberattigande kan och vill rosta pa de som de tror kan arbeta for
foreningens och medlemmars basta. Kretsarnas valberedningar presenterade sina forslag pa medlemswebben tva
veckor innan respektive mote.

Motionshantering

En motion ar ett forslag om férandring fran en eller flera medlemmar, eller fran styrelsen. Medlem som onskar fa
sin motion behandlad ska lamna in motionen till kretsradet senast en vecka innan kretsmétet. Motionen behandlas
darefter pa det enskilda kretsmotet. Darefter skickas tillstyrkta motioner fran kretsen till styrelsen via e-post till
Medlemschef. Enligt stadgarna ska motionerna sandas fyra veckor innan féreningsstamman, men helst sa fort
som mdjligt efter kretsmoétena. Medlem kan aven skicka in avslagna motioner fran kretsmote till styrelsen enligt
samma tidsplan.Styrelsen behandlar motionerna och forbereder svar som distribueras som bilaga i kallelsen till
foreningsstamman i maj. Styrelsen motiverar sina svar pa foreningsstamman och fullmaktige rostar darefter om de
vill stélla sig bakom styrelsens forslag eller inte.



Organisationsstruktur

Under 2025 har en organisationsférandring skett dar man gatt fran nio kretsar till fem kretsar. Den nya
strukturen férvantas vara helt implementerad och i full drift fran och med de stadgebundna kretsmétena

i mars 2025.
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3. Medlemmarnas deltagande i foretagets
vardeskapande

Medlemmarna bidrar till vardeskapande genom tva centrala roller: som affarspartners och som agare. | sin affarsre-
lation till foretaget deltar medlemmarna i dess verksamhet, vilket starker foretagets ekonomi. Som &gare, vilket ofta
bendmns som "Agarorganisation” eller "Medlemsorganisation”, bidrar de med kapital och strategiskt
beslutsfattande.

Styrelsen har en avgorande roll i att sakerstalla att dessa relationer utformas for att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen, engagemang och lojalitet. Detta uppnas genom en noggrann balans av medlemmarnas
behov och foretagets langsiktiga mal.

Den kooperativa affarsmodellen fér &garstyrning bygger pa foljande modell:

Agare - Medlemmarna som iger foretaget.
Styrelse - Vald av dgarna for att styra foretagets strategiska riktning.

Ledning - Ansvarar for den dagliga driften och implementeringen av styrelsens riktlinjer.

Foretag - Sjdlva operativa enheten som medlemmarna och ledningen samverkar kring.



Medlemsengagemang

Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande omfattar flera aktiviteter:

. Aktivt deltagande i kretsmoéten och andra arrangemang anordnade av féreningen.

. Framlaggande av motioner till behandling i kretsen och vidare till féreningsstamman.

. Direkt inskickning av motioner till foreningsstamman.

. Regelbundna skrivelser och fragor till styrelsen under arets gang.

. Deltagande i branschrelaterade méten, sasom kommunala traffar och evenemang arrangerade av
LRF, Lansstyrelsen och liknande, samt engagemang i opinionsbildning.

. Agera som ambassadorer for Norrmejeriers varumarke, vilket ar en strategisk del i var marknadsforing.

Forutom allt engagemang som arbetet i den fortroendevalda organisationen innebar, sa ar det manga

i foreningen som engagerar sig pa andra satt utanfor foreningen. Norrmejeriers medlemmar ar viktiga
ambassadorer och ar generdsa med sin tid och kraft att marknadsfora Norrmejerier pa olika satt genom till
exempel:

. Sociala medier

. Massor ex Jorden och Skogen
. Bonde i butik

. Betesslapp

. Gardsbesok
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4. Foreningsstamman

Foreningsstimman ir foreningens hogst beslutande organ, bestdende av fullmiktigeledamoter som dr valda av
medlemmarna i de olika kretsarna. Denna sammankomst har flera kritiska funktioner, bland annat att:

o Godkinna resultatrakningen och balansriakningen.

o Fatta beslut om hur vinst eller forlust, enligt den godkanda resultat- och balansrakningen, ska hanteras.
o Bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren (VD).

o Behandla andra drenden som faller under foreningsstimmans befogenheter enligt lagen for ekonomiska

foreningar och foreningens egna stadgar.

Foreningsstimman har dven ansvar for att:

o Besluta om dndringar i foreningens stadgar.
o Vilja medlemmar till styrelsen, foreningsstimmans valberedning, och fortroendevalda revisorer.
o Godkinna det auktoriserade revisionsbolaget som foreslds av styrelsen.

Stamman tar ocksa stdllning till de motioner som framforts och behandlats i kretsarna samt i styrelsen. Ledningen av
stimman sker genom en ordférande och en vice ordforande, vilka dr externa aktorer. Den senaste foreningsstimman
holls i maj 2025.

5. Valberedningens roll och arbete i
foreningsstamman

Foreningsstimmans valberedning spelar en central roll i att nominera kandidater till fortroendevalda poster i
styrelsen, samt revisorer. De ansvarar dven for att foresld arvoden till dessa fortroendevalda. Deras forslag presenteras
arligen vid den ordinarie foreningsstimman, som traditionellt hélls i borjan av maj.

Valberedningens ansvar inkluderar ocksa att forbereda en ordforande och vice ordférande for att leda foreningsstim-
man, samt att organisera presidiet for fullmaktige. Valberedningen bestdr idag av sju ledamoter, representerande
varje krets, varav en utses till samordnare av stamman.

Fréan vinster: Mikael Fredriksson Sodra Visterbotten, Tomas Sundberg Visternorrland, Elisabeth Lundstrém Jamtland, Mats Karlsson Norrbotten
och Per Antonsson Norra Visterbotten. Saknas pa bild: Kenneth Samuelsson Norrbotten och Anders Fredriksson Norra Visterbotten



6. Styrelsen

Styrelsen i Norrmejerier ekonomiska forening bestar av atta ledaméter och tva arbetstagarrepresentanter med deras
suppleanter. For att stodja styrelsens arbete adjungeras VD, CFO och Medlemschef till styrelsemoten.

\

Bakre raden fr vinster: Lennart Astrém (arbetstagarrepresentant suppleant), Frida Lundberg (ledamot), Stefan Stolt (vice ordférande), Cecilia
Gyldén (ledamot), Emil Frolander (ledamot), Jonas Vingbo (arbetstagarrepresentant) och Lina Jonsson (arbetstagarrepresentant suppleant) .
Framre raden fr vinster: Carl-Peter Thorwid (ledamot), Géran Olofsson (ordférande), Markus Tjader (ledamot) och John Baars (ledamot). Sak-
nas pd bil: Janne Vaattovaara (arbetstagarrepresentant).

Styrelsens huvudsakliga uppgifter innefattar:

o Att leda foreningens verksamhet och utforma dess strategiska riktning pa lang sikt.
o Att tillsatta och avsitta VD.
o Att faststdlla anvisningar och riktlinjer for foreningens verksamhet.

Styrelseledaméterna, som viljs for tvdarsperioder, speglar en mangfald bland dgarna avseende alder, kon, geografisk
spridning, etnicitet och tid som medlem i foreningen. Foreningens stadgar tilldter upp till tva externa ledambter i
styrelsen.

Styrelsen ar sjalv ansvarig for att planera och genomféra sina moten, vilka styrs av en drsplan kopflad till det
ekonomiska aret och styrelsens arbetsordning. Styrelsemoten kan antingen vara fysiska eller digitala

I enlighet med foretagets grundprinciper sikerstiller styrelsen att verksamheten reflekterar medlemmarnas intressen
och genererar langsiktig nytta for medlemmarna.

For att bibehalla en 6ppen dialog med medlemmar och intressenter arbetar styrelsen for transparens och efterlevnad
av foreningens demokratiska processer. Agarkommunikationen sker huvudsakligen vid kretsarnas stadgebundna
méten och hostmoten. Infor dessa tillfallen samt vid varje tertialrapport tillhandahaller VD och CFO ekonomisk in-
formation, tillsammans med styrelsens ordforande och medlemscheff.) Kretsordforandena ges dd mojlighet att forbere-
da sig for kretsmoten genom att stilla fragor och ge feedback.



Medlemsradet

Medlemsradet, ett utskott fran styrelsen, spelar en central roll i féreningens verksamhet. Férutom att agera
som bollplank at medlemschef och gardsavdelningen i fragor rérande medlemskap och mjélkkvalitet
ansvarar radet for medlemsrelaterade fragor och har mandat att fatta egna beslut. Dessa beslut forankras i
styrelsen som en regelbunden punkt pa styrelsemoétena, dels genom att inkludera medlemsradets protokoll
i styrelsematerialen, dels muntligen av dess ordférande vid styrelsemdtena, antingen for férankring eller for
beslut som kraver hela styrelsens engagemang.

Medlemsradets ansvarsomraden innefattar:

Kvalitetssakringssystem for mjélkproduktion och leverans till Norrmejerier
Foreningsfragor

In- och uttréden

Arenden till och fran styrelsen

Omvarldsbevakning

Foéreningsledartraffar

Utbildning av fortroendevalda.

Kommunikation till medlemmar

7. Ersattning till ledande befattningshavare

Foreningsstammans arliga ansvar inkluderar att besluta om ersattningsnivaer for fértroendevalda. Forberedelsen
av detta underlag, som innefattar arvoden for fortroendevalda och nivaer pa reseersattning, hanteras av férenings-
stdmmans valberedning. Informationen distribueras till fullmaktige i handlingarna infér foreningsstamman.

Styrelsemedlemmarna mottar ett fast kvartalsarvode, baserat pa det arliga inkomstbasbeloppet, samt en I6pande
timersattning som ar jamférbar med ersattningen for andra fortroendevalda. Féreningsstamman granskar valbered-
ningens forslag och fattar beslut om arvodenas niva.

Den totala ersattningen som utbetalas till styrelsen och VD redovisas 6ppet i arsredovisningen. Dessutom finns
inom styrelsen ett ersattningsutskott vars huvuduppgifter ar att faststalla VD:s 16n och fungera som radgivare till VD
vid I6nesattning av andra ledande befattningshavare. Norrmejerier ek forenings ersattningsutskott bestar av
Ordférande och Vice Ordférande.

8. Revision, riskhantering och intern kontroll i
Norrmejerier ekonomiska forening

Norrmejerier ekonomiska forening anvander sig av tvd fortroendevalda revisorer, som dr medlemmar i foreningen,
for att siakerstilla en noggrann granskning av foreningens finansiella och administrativa forvaltning. Dessa revisorer
arbetar i samarbete med auktoriserade revisorer for att granska drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt bedoma styrelsens och VD:s forvaltning.

En viktig del av revisorernas arbete dr att noggrant granska foretagets riskhantering och interna kontrollsystem.
De rapporterar eventuella avvikelser och viktiga iakttagelser till bade styrelsen och foretagsledningen. Deras arbets-
plan, som de utarbetar arligen, styr granskningen och sakerstaller en effektiv revision.

For att utfora sitt arbete effektivt har revisorerna full tillgang till styrelsens dokumentation. De granskar alla material
infor styrelsemoten, inklusive motesprotokoll, och 6vervakar att fattade beslut verkstills korrekt. Denna kontroll-
process sker kontinuerligt under hela aret.



Umed den 24 februari 2026

Goran Olofsson Stefan Stolt
Ordforande Vice Ordforande

Granskningsrapport

Till féreningsstimman i Norrmejeriers ekonomiska forening.
Org. nr 794700-2296

Vi av Foreningsstimman utsedda fortroendevalda revisorer har oversiktligt granskat foreningens tillimpning av
principerna enligt Svensk Kod for styrning av kooperativa foretag och styrelsens foreningsstyrningsrapport for
ar 2025.

Ansvarsfordelning och granskningens omfattning

Det dr styrelsen som har ansvaret for att principerna i koden foljs och att detta redovisas och forklaras i

foreningsstyrningsrapporten. Var oversiktliga granskning har en Vésentlégt mindre omfattning jamfort med en
revision enligt International Standards on Auditing eller god revisionssed i Sverige.

Granskningen inriktning

Var granskning av de atta fprinciperna i Koden har skett utifran ett medlemsperspektiv och enligt Svensk
Kooperations Véigledning or fortroendevalda revisorer. Sirskild vikt har lagts vid hur foreningen har tillimpat
Kodens principer om syfte och medlemsnytta, demokratiska processer samt medlemmarnas deltagande i
foretagets virdeskapande. Dartill har vi granskat styrelsens foreningsstyrningsrapport.

Vi anser att var granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Viar oversiktliga granskning visar; att foreningen i allt vasentligt har foljt de atta principerna i Koden och att
styrelsens foreningsstyrningsrapport har upprattats enligt Koden.

Umed den 24 februari 2026

Per Wikstrom Per Mattsson
Fortroendevald Fortroendevald
revisor revisor
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