Kooperativ styrningsrapport

Svensk kod for styrning av kooperativa och démsesidiga foretag dr ett
ramverk framtaget av Svensk Kooperation for att stérka den demokratiska
styrningen i kooperativa verksamheter. Koden ger riktlinjer for dppenhet,
medlemsinflytande och l&dngsiktig medlemsnytta. Norra Skogs férenings-
stdmma antog koden i augusti 2020 och den utgér i dag en central del av
féreningens kooperativa styrningsarbete.

Koden bygger pa atta principer:

1. Syfte och medlemsnytta

2. Demokratiska processer

3. Medlemmarnas deltagande i
virdeskapandet

4. Stimman

5. Valberedningen

6. Styrelsen

7. Ersittning till ledande
befattningshavare

8. Revision, risk och intern kontroll

Varje ar rapporterar vi enligt modellen

”£6lj och forklara” och kompletterar med
en analys av kooperationens framtida
utvecklingsbehov. I arets styrningsrapport
beskriver styrelsen hur Norra Skog
sikerstiller efterlevnaden av kodens
principer och hur vi arbetar for att utveckla
toreningens kooperativa styrning i takt
med nya utmaningar och méjligheter. Varje
avsnitt inleds med den kooperativa kodens
lydelse for respektive princip.

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretagets
syfte, vérdegrund och strategier

utgdr fréin medlemmarnas mening
och att féretaget l&ngsiktigt levererar
medlemsnytta. Styrelsen ska
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sdkerstdlla att foéretaget har en 6ppen
kommunikation med medlemmar,
medarbetare och andra intressenter,
I&gga fast riktlinjer fér foretagets upp-
trédande i samhdéillet och ange vilka
regelverk och principer som féretaget
féljer.

Foreningens vision och kirnvirden
utformades gemensamt av den kooperativa
och operativa verksamheten ar 2020 i
samband med fusionen och bildandet av
Norra Skog. Visionen ér: "Ett fritt, [onsamt
och ansvarsfullt skogsforetagande for ett
hallbart samhille”. Vara kirnvirden ar:
Hallbarhet, Jaimstilldhet, Nytinkande,
Tillsammans och Glidje.

Styrelsen har under aret bildat ett
kooperativt utskott for att sitta dnnu storre
fokus pa frigor som rér medlemsnytta och
kooperativ utveckling. Medlemsnyttan dr
tydlig — vid féreningsstimman i maj 2025
beslutade medlemmarna i enlighet om
styrelsens forslag om vinstdelning pa 266
miljoner kronor, vilket visar pa féreningens
styrka och férmaga att skapa virde till
medlemmarna.Under éret har foreningen
fortsatt utveckla tjansteutbudet for att
mota medlemmarnas behov, bland annat
har Naturvirdsforum utvecklats for att
mota det 6kade behovet av myndighets-
kontakter och 6verklagningar kopplat till
artskyddsférordningen.
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Andra viktiga principer som
foreningen foljer

Norra Skog ir ansluten till UN Global
Compact och deklarerar dirmed att
féreningen féljer organisationens tio
principer for minskliga rittigheter,
arbetsritt, milj6 och antikorruption.
Foreningen har dven anslutit sig till
Swedish Biocredit Alliance for att pa si
sitt vara med och péverka utvecklingen av
en transparent och ansvarsfull marknad
for biokrediter i Sverige for en okad
medlemsnytta.

Kooperativa féretag har demokratiska
processer dar medlemmarnas mening
fér ett tydligt genomslag. Processerna
ska pé ett ppet och transparent

satt frédmja medlemmarnas
medverkan i olika forum och ge
mojlighet till pdverkan och insyn i
verksamheten. Medlemmarna utser
ocksé representanter till de hogsta
beslutande organen. Styrelsen ska
kontinuerligt utvérdera féretagets
demokratiska organisation och vid
behov initiera férandringar.

Norra Skog arbetar aktivt for att siker-
stilla transparens och medlemsinflytande.
Arsméten i foreningens lokala skogsbruks-
omriden genomfordes mellan 24 mars

och 2 april. T samband med arsmétena
presenterade styrelsen forslag till reviderade
stadgar och medlemmarna hade méjlighet
att delta i diskussioner och paverka
foreningens utveckling genom skriftliga
motioner.

Genom en digital medlemsdialog om
skogsutredningen i samarbete med
Luled tekniska universitet (LTU), gavs
medlemmarna méjlighet att paverka och
diskutera utformningen av framtidens

skogspolitik. Den digitala plattformen
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hade over 1 100 unika besokare under

dialogperioden.

Styrelsen har under aret genomfért en
enkitundersokning for att utvirdera

den demokratiska organisationen. I ar
fokuserades utvirderingen pé foreningens
processer for fortroendevalda medlemmar.
Resultatet har tillgingliggjorts f6r
fortroendevalda och redovisades i samband
med fértroenderidet i september.

Medlemsinflytande och organisation
Som medlem i Norra Skog 4r man

deldgare i foreningen och kan paverka
enligt principen en medlem en rost. (A)
Medlemmarna delas in i skogsbruks-
omréden efter var deras fastighet dr beldgen.
(B) De lokala valberedningarna bereder
valen av ledamoter i sbo-rdden, &rsmotes-
presidium och stimmoombud infér
drsmotet. I samband med (C) drsmotet viljs
sbo-radets ledaméter, valberedning och
ombud till féreningsstimman. Pa arsmotet
behandlas dven motioner frin medlemmar
och verksamheten presenteras. (D) Skogs-
bruksomridets verksamhet ska stimulera till
samverkan mellan enskilda skogsdgare samt
stirka och utveckla kontakterna mellan
medlemmarna i foreningen. Sbo-raden upp-
ritthaller dven de kooperativa processerna,
bevakar lokala frigor och utgér en viktig
kontaktyta till 6vriga medlemmar.

(E) VO-raden bestir av samtliga
ordforanden i sbo-riden inom respektive
virkesomride tillsammans med VO-chef.
VO-riden samordnar medlemsaktiviteter
inom virkesomridet, nominerar kandidater
till nomineringskommittén {or olika val. (F)
Det finns tre nomineringskommittéer, en
per filtomrade. De nominerar ledaméter
till huvudvalberedningen, stadgegrupp och
medlemsrad.

(G) Stimmoombuden viljs pa drsmotet

och utgor fullmiktige vid férenings-
stimman. Totalt utgors fullmiktige av
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99 ledamoter. (H) Foreningsstimman

ir foreningens hogsta beslutande organ.
Foreningsstimman viljer bland annat

vilka personer som ska ingi i styrelsen,
huvudvalberedningen och revisorer. Pa
stimman behandlas dven motioner frin
lokala 4rsmoten och enskilda medlemmar.
(I) Huvudvalberedningen har till uppgift
att nominera kandidater till styrelsen. Val-
beredningen nominerar dven revisorer samt
limnar forslag till ersittningar och arvoden
till fortroendevalda i foreningen.

(]) Revisorer viljs pa foreningsstimman.
Ett auktoriserat revisionsbolag, samt tvé
tortroendevalda revisorer som granskar
toreningen ur ett medlemsperspektiv.
(K) Styrelsen viljs av foreningsstimman.

Styrelsen beslutar bland annat om
riktlinjer, strategier och 6vergripande mal

Sbo-réd

Mediemmar
Skogsbruksomréden (sbo)

Arsmote

Stdmmoombud

for foreningen. (L) Utskott kan styrelsen
tillsdtta f6r att bereda olika typer av
frigor. Styrelsen har i dag ett ersittnings-
utskott, risk- och revisionsutskott samt ett
kooperativt utskott.

(M) Medlemsridet ska finga upp och
identifiera angelidgna utvecklings- och
garfrigor. Medlemsradet planerar dven
programmet for fértroenderddet och stéttar
andra fortroendevalda i foreningen. I
medlemsridet ingér tre representanter frin
sbo-riden, vilka nomineras av nominerings-
kommittéerna. Tre styrelseledaméter samt
medlemschefen. (N) Fortroenderiddet
samlas normalt fysiskt tvd ginger om éret
och bestir av sbo-ridens ordforanden.

Till fortroenderidets sammankomster
bjuds dven styrelsen, huvudvalberedningen
och fortroendevalda revisorer samt ett

Valberedning

H Huvudvalberedning
Foreningsstdmma
\ .
& Revisorer
Medlemsrdd K
| N Styrelse Utekott
N sko
Fortroenderdd / ‘
o
vd
|
[ [ [ |
Skog [virke Industri/marknad Medlem/néringspolitik Stodjande funktioner

Schemattisk bild éver féreningsstyrningen i Skogséigarna Norra Skog.
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antal tjanstepersoner in. Fértroende-

radet diskuterar aktuella dgarfragor och
utvecklingsfrigor i foreningen. (O) Vd utses
av styrelsen och leder den dagliga affirs-
verksamheten.

Den kooperativa afférsmodellen
utgdr fran att medlemmarna deltar i
foretagets vardeskapande genom tvd
roller, en afférsrelation och en égar-
relation. Styrelsen ska sdkerstdlla att
dessa relationer ar utformade sé att
de frdmjar medlemmarnas ekonomi,

engagemang och lojalitet.

Medlemmarna dr centrala i foreningens
virdeskapande. Genom foreningens
ridgivning, utbildningar och tjdnster inom
Skogsbyran, Vigbyran och Skogsskolan
skapas forutsittningar for ett 16nsamt och
hallbart skogsbruk.

AfFirsrelationen ir medlemmarnas
deltagande i verksamheten genom virkes-
forsiljning till féreningen samt nyttjande
av féreningens tjinster och erbjudanden.
Agarrelationen kommer till uttryck genom
att medlemmen deltar med insatser i
foreningen i enlighet med foreningens
stadgar. Medlemmen kan pa Mitt Norra
Skog sjilv vilja om insatsavdrag ska goras
med tvi eller fyra procent av bruttovirkes-
virdet vid avverkningar. Insatskapitalets
andel av det egna kapitalet uppgar till
18,47 procent.

Stdmman ska férberedas och
genomfoéras pd ett sddant sdtt

att goda forutsattningar skapas

fér medlemmarna att utéva sina
medlemsrdttigheter. P& stmman

ska vdljas en eller flera personer med
uppdrag att granska verksamheten ur
ett medlemsperspektiv och lédgga fram
en granskningsrapport till sttmman.
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Foreningsstimman ér féreningens

hogsta beslutande organ dir 99 valda
stimmoombud utgdr fullmiktige. 2025
holls stimman i Umed den 23 maj. Vid
stimman antogs bland annat reviderade
stadgar och en instruktion for fortroende-
valda revisorer. Vidare behandlade stimman
fragor om bland annat faststillande av
antal samt val av styrelseledaméter och
styrelseordférande, val av valberedning och
revisorer.

Vid stimman behandlades 16 motioner.
Stimman sindes digitalt, efter fullmaktiges
godkinnande, for att 6ka tillgingligheten
och ge medlemmar méjlighet att folja den
pa distans.

Samtliga val, till styrelse, revisor

och till andra fértroendeuppdrag,

ska ske transparent och vara fér-
beredda genom en strukturerad
valberedningsprocess. Valberedningen
ska ocksél lémna forslag till arvoden
fér fértroendevalda. Valberedningar
kan férekomma pé flera nivéer i
organisationen och varje valberedning
ska ha riktlinjer for sitt uppdrag.
Valberedningens ledamaéter ska,
oavsett hur de utsetts, tillvarata
féretagets och medlemmarnas
intresse.

Foreningsstimman beslutade enligt
nomineringskommittéernas forslag att till
valberedningen vilja;

Svarte Swartling, Umed, 2 ar (omval)
Elenor Hamberg, Kramfors, 2 ir (nyval)
Roland Sjogren, Lycksele, 2 ir (omval)
Lars-Ivar Pettersson, Pited, 2 ar (omval)
Desire Olofsson, Lovinger 2 ir (omval)

Kvarvarande ledamoter i valberedningen:
Erik Ohlén, Sundsvall, ett ar kvar

Eva Jonsson Ohn, Strémsund, ett ir kvar
Per-Erik Eriksson, Ragunda, ett ar kvar
Gunnar Liljebick, Overkalix, ett ar kvar
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Till ssammankallande i valberedningen

valdes Roland Sjogren.

Under aret har huvudvalberedningen haft
sex moten, lunch till lunch, tvd av dessa
skedde i anslutning till fortroenderaden.
Huvudvalberedningen har dven haft fyra
teamsmoten pd kvillstid.

Valberedningens arbete har priglats

av transparens och nira dialog med
medlemmarna for att sikerstilla ritt
kompetens i styrelsen och 6vriga organ.
Ledaméter fran huvudvalberedningen
deltog vid lokala arsméten ddr de
redogjorde for sitt arbete under éret.
Dessutom har de varit nirvarade vid
tortroenderiden. Valberedningens vice
ordférande deltog fysiskt vid styrelsemdtet
i oktober.

Under hosten har tre inspirations-

trdffar hallits lunch till lunch f6r lokala
valberedningar pi olika platser. Syftet

var att dela erfarenheter och stirka
valberedningsarbetet. En sdrskild inspirator
deltog vid samtliga triftar, liksom
representanter frin huvudvalberedningen
som bidrog med tips och erfarenheter.

Styrelsens kompetens ska vara
anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. Férutom
medlemmar i féreningen ska
styrelsen vid behov éiven ha externa
ledamoter som tillfér ytterligare
kompetens. Styrelsens ordférande
leder styrelsens arbete och ansvarar
for att styrelsen arbetar pd ett
effektivt satt. Ordféranden ska pé ett
objektivt satt fréimja en dppen debatt
och konstruktiva diskussioner inom
styrelsen. Varje ledamot ska agera

sjalvstéindigt och med integritet.

Stimman beslutade enligt valberedningens
torslag att vilja en styrelse bestdende av nio
ledamoter inklusive ordforande. Ledamoter
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valda pa tvi dr till och med stimman 2027
Stig Hogberg (omval), Hilda Runsten
(omval), Anders Pettersson (omval),
Magnus Edin (omval), Birgitta Bostrdm
(nyval). Valda ledaméter intill ordinarie
foreningsstimma 2026; Oskar Sjolund,
Charlotta Kristow, Anders Jonsson och
Jennie Hellman.

Styrelsen har under aret fortsatt sitt arbete
med att utveckla en kooperativ strategi for
att stirka medlemsnyttan och demokratin

i foreningen. Ett kooperativt utskott har
bildats inom styrelsen med sérskilt fokus
for att driva dessa frigor mer strukturerat.
Styrelsen har ocksa initierat en arbetsgrupp
for etiska riktlinjer for fortroendevalda,
med milet att dessa riktlinjer ska antas av
féreningsstimman 2026. Under hosten

har styrelsens ordférande genomfort en
intervju med samtliga ledamoter i styrelsen
angiende styrelsens arbete. Styrelsen har
under 4ret utvirderat sina styrelsemoten,
genom att svara pa f6ljande fragestillningar.
Pi nista sida f6ljer en procentuell
fordelning av svaren under éret.

Féretaget ska ha évergripande riktlinjer
fér ersattningar och villkor till ledande
befattningshavare (vd och lednings-
grupp). Riktlinjerna ska tydligt ange
hur ersattningar och villkor fér vd och
ledande befattningshavare faststdlls.
Styrelsen ska inrétta ett erséttnings-
utskott eller sjalv fullgéra uppgiften.
Principer om erséttningar till ledande
befattningshavare ska beslutas av
stdmman. Féretagets revisorer ska
granska hur principerna har tillémpats
och l&émna ett skriftligt yttrande till
stdmman.

Foreningsstimman beslutade om principer
for ersittningar till ledande befattnings-
havare. Norra Skog féljer en faststilld
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Har det varit balans mellan Inte alls Till viss del Till stor del Till mycket
foredragningar och dialog? 2% 12% 78 % stor del
8%
Uppmiirksammar vi de Inte alls Till viss del Till stor del Tillmycket
kooperativa frigorna? 0% 10 % 63 % stor del
27%
Har alla fitt komma till Nej Ja
tals? 0% 100 %
Har vi uppmirksammat Inte alls Till viss del Till stor del Till mycket
strategiska frigor? 0% 21% 70 % stor del
9%
Ndrvaro pd styrelseméten
Stig Hogberg 9av9
Charlotta Kristow 8av9
Hilda Runsten 8av9
Magnus Edin 8av9
Oskar Sjolund 9av9
Catrin Ingvarsson 2av3
Anders Jonsson 9av9
Anders Pettersson 9av9
Jennie Hellman 9av9
Birgitta Bostrom 6avé
Jorgen Agren 7av9
Kjell Gronlund 2av3
Goéran Eriksson 5av6
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ersittningspolicy som bygger pd transparens
och marknadsmassighet. Styrelsens
ersittningsutskott har haft tvi moten

under dret.

Styrelsen ska etablera ett ramverk
och processer fér riskhantering och
intern kontroll. Det ska vara anpassat
till verksamhetens komplexitet och
omfattning och vara féremal for drlig
utvardering. Styrelsen ska inrétta ett
revisionsutskott eller sjélv fullgéra
uppgiften. Styrelsen ska se till att
personer som vdljs for att granska
verksamheten ur ett medlems-
perspektiv har tillgéng till relevant
information om verksamheten och
ett reglerat samarbete med externa

revisorer.

Intern kontroll och riskhantering ér en
central del av féreningens styrning. Under
aret har risk- och revisionsutskottet haft

tvd moten. Vid moten med risk- och
revisionsutskottet har foreningens revisorer
deltagit. Ett extra styrelsemoéte genomfordes
i september med fokus pa sikerhets-
arbetet. Riskanalyser har genomférts f6r

att identifiera och hantera strategiska och
operativa risker.

Norra Skog stir infor en spinnande tid av
forandringar. Skogsigarkéren forindras
med allt fler distansskogsigare. Detta stiller
ett 6kat krav pa digitalisering, hallbarhets-
krav samt fler generationsvixlingar vilket
paverkar bide verksamheten och medlems-
basen. Under nista ar planerar styrelsen,
inom ramen for den kooperativa strategin
att fokusera pi foljande punkter:

*  Stirkt medlemsdialog genom digitala
forum och lokala aktiviteter dir
VO-ridens arbete utvecklas for att
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stirka kopplingen mellan fortroende-
valda och filtorganisationen.

Etiska riktlinjer for fortroendevalda
har tagits fram f6r beslut vid forenings-
stimman.

Ledarprogram som riktar sig till
sbo-ordféranden och vice ordféranden
startas upp.

100-arsjubileum firas for att lyfta
kooperationens styrka och langsiktighet
ndr féreningen nista ar firar 100 ar.
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Granskningsrapport

Till Féreningsstimman 2026 i Norra
Skog ekonomisk forening, organisations-
nummer 794000-2665.

Vi av foéreningsstimman utsedda
fortroendevalda revisorer har 6versiktligt
granskat foreningens tillimpning av
principerna enligt Svensk Kod for styrning
av kooperativa foretag och styrelsens

féreningsstyrningsrapport for ar 2025.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for

att principerna i Koden f6ljs och att

detta redovisas och forklaras i forenings-
styrningsrapporten. Vir 6versiktliga
granskning har en visentligt mindre
omfattning jimf6rt med en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige.

Var granskning av de étta principerna

i Koden har skett utifrin ett medlems-
perspektiv och enligt Svensk Kooperations
vigledning for fortroendevalda revisorer.
Siarskild vikt har lagts vid Kodens
principer om 1) syfte och medlems-
nytta 2) demokratiska processer samt 3)
medlemmarnas deltagande i féretagets
virdeskapande. Vi har dven granskat
styrelsens foreningsstyrningsrapport.

Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vira uttalanden.

Uttalande

Vir oversiktliga granskning visar att
féreningen i allt visentligt har f6ljt

de atta principerna i Svensk Kod f6r
kooperativa foretag och att styrelsens
féreningsstyrningsrapport har upprittats
enligt Koden.

Krokbéck och Virestad, 6 februari 2026

Helén Eriksson
Fértroendevald revisor
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John-Arne Sandstrom
Fortroendevald revisor
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