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Kooperativ styrningsrapport 2025

Bakgrund

Svensk kod for styrning av kooperativa och émsesidiga féretag (Kooperativa koden) &r framtagen av
féreningen Svensk Kooperation for att framja kooperativt och 6msesidigt foretagande i Sverige.
Den ger vagledning for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag baserat pa de etiska och
vardemassiga utgangspunkterna sjdlvhjdlp, personligt ansvar, demokrati, jamlikhet, rdttvisa och
solidaritet. Medlemmarna i kooperativa féreningar tror pa etiska vdrden som hederlighet, 6ppenhet,
socialt ansvar och omsorg om andra.

Kodens syfte ar att framja medlemsdialogen och de demokratiska beslutsprocesserna samt att 6ka
transparensen och 6ppenheten i styrelsens arbete.

Mellanskog antog den kooperativa koden pa foreningsstdmman 2022. Nedan foljer en beskrivning
av hur vi arbetar med respektive princip samt av aret som gatt och vara tankar for féreningens
arbete framat.

Aret som gatt

Foreningens demokratiska forum har under aret kompletterats med insatser for att starka
foreningens fortroendevalda och for att tydliggora hur Mellanskog vill fungera som arbetsgivare,
medlemsorganisation och samhallsaktor. Arbetet har mynnat ut i en handledning for
fortroendevalda och en uppdatering av Mellanskogs uppférandekod, som nu dven omfattar de
fortroendevalda. Insatserna syftar till att ytterligare starka Mellanskog som en trygg, transparent
och professionell organisation med hdga etiska krav. Arbetet har bedrivits parallellt i tre
arbetsgrupper bestdende av fértroendevalda med stod av medarbetare som har traffats digitalt ett
antal ganger under aret.

En av arbetsgrupperna har utvecklat en handledning for fortroendevalda som ar ett stddmaterial
framtaget for att starka och vagleda de fortroendevalda i deras viktiga roll i Mellanskogs
demokratiska organisation. Den ger en introduktion till foreningens vardegrund, uppdrag och
arbetssatt, samtidigt som den beskriver den kooperativa aspekten av Mellanskog. Syftet med
handledningen &r att skapa trygghet, tydlighet och gemensam riktning i det dagliga arbetet och
darmed bidra till utveckling av féreningens skogsbruksomraden och de medlemsdemokratiska
processerna.

En annan arbetsgrupp har arbetat med att uppdatera Mellanskogs uppférandekod. Koden &r ett
styrande dokument som beskriver hur alla som verkar for féreningen, sdval medarbetare,
fortroendevalda samt leverantérer ska agera i sin roll och i motet med omvarlden. Koden &r ett slags
ramverk for hur Mellanskogs vardegrund omsatts i handling i allt fran afférsrelationer och
medlemskontakter till arbetsmiljo, sakerhet och kommunikation.

En tredje arbetsgrupp har arbetat med att, fran dgarhall, tydliggora vilken roll de vill att
skogsbrukomradets styrelse ska spela i féreningen. | arbetet har gruppen forhallit sig till
Mellanskogs stadgar, policys, handledningen for fértroendevalda men ocksa till ragangen mellan
den operativa organisationens ansvar och de fértroendevaldas uppdrag.
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Utover de tre arbetsgruppernas arbete har dven en tva dagar lang valberedningsutbildning
genomforts i syfte att starka valberedarnas kompetens och skapa en gemensam grund i arbetet att
framja foreningens utveckling. Utbildningen tog sin utgangspunkt i foreningens demokratiska
uppdrag, den nya handledningen for fortroendevalda och den uppdaterade uppférandekoden som
tillsammans tydliggor vilken typ av uppdrag Mellanskog rekryterar till och vilka forvéntningar som
foljer med ett fortroendeuppdrag. | utbildningen deltog 31 fortroendevalda fran ett flertal av
Mellanskogs skogsbruksomraden.

Under aret har Mellanskog planenligt forvarvat aktiemajoriteten i Setra Group fran Sveaskog och
féreningsstyrelsen har formulerat principer fér styrning av Setra. Agarnas vilja och évergripande mal
har klargjorts i dgardirektivet som fungerar som védgledning for Setras styrelse och verkstéllande
ledning.

Mellanskog blickar framat

Under 2026 kommer foreningsstyrelsen inleda ett visions- och strategiarbete med en horisont tio ar
bort. Under dret kommer arbetet fortsatta med att stotta utvecklingen av féreningens
fortroendevalda genom implementering av handledning for fértroendevalda och uppforandekod.
Arbetet med att fokusera pa och lyfta fram och stétta de fértroendevalda revisorernas roll fortsatter
genom att lagga extra fokus pa kooperativ styrning i revisionsutskottet

1. Syfte och medlemsnytta

“Styrelsen ska sékerstdlla att foretagets syfte, virdegrund och strategier utgdr fran medlemmarnas mening och
att foretaget langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen ska sdkerstdlla att féretaget har en 6ppen
kommunikation med medlemmar, medarbetare och andra intressenter, ldgga fast riktlinjer for féretagets
upptrddande i samhillet och ange vilka regelverk och principer som féretaget féljer.” ur svensk kod fér styrning av kooperativa och

omsesidiga foretag.

Mellanskogs verksamhet ska genomsyras av Mellanskogs vision “Starkare skogsagare, rikare
skogar”. Fértroendevaldas och medarbetares handlande ska spegla vara vardeord: Rejdla. Framdt.
Tillsammans. Vi foljer alltid gallande lagstiftning och stéller oss bakom branschgemensamma policys
och riktlinjer. Mellanskog har fyra viktiga styrande dokument for detta: Mellanskogs riktlinje for inkép
av skogsrdvara, Mellanskogs hdllbarhetspolicy, Mellanskogs uppférandekod, samt Mellanskogs
viltpolicy

Foreningsstyrelsen har flera verktyg for att fanga upp medlemmarnas mening i stort.
- Demokratiska processer (skogsbruksomradets arsméte, foreningsstamma, ordféranderad)
- Varje styrelseledamot har kontaktansvar gentemot skogsbruksomradenas styrelser
- Underlag fran arlig medlemsundersckning samt uppdragsenkater efter utférda uppdrag.

Den ekonomiska nyttan for Mellanskogs medlemmar mats genom den s.k. Skogsdgarnyttan, som
mater det totala ekonomiska varde som foreningen skapar per levererad kubikmeter (kr/m3fub).
Nyckeltalet utgors av skogsdgarnas avverkningsnetto i kombination med Mellanskogs resultat efter
skatt.
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2. Demokratiska processer

“Kooperativa foretag har demokratiska processer ddr medlemmarnas mening fér ett tydligt genomslag.
Processerna ska pad ett 6ppet och transparent sdtt frimja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge
modjlighet till paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksa representanter till de hdgsta
beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt utvdrdera foéretagets demokratiska organisation och vid behov
initieraférdndringar. ” Ur Svensk kod fér styrning av kooperativa och émsesidiga féretag.

Foreningens demokratiska processer beskrivs nedan och regleras i Mellanskogs stadgar §§15-30.
Stadgarna finns tillgangliga pa www.mellanskog.se/stadgar.

Foreningsstyrelsen foljer hur val Mellanskogs demokratiska organisation fungerar och fullgor sitt
syfte genom bl.a. dialog mellan kontaktansvariga styrelseledaméter och styrelserna i féreningens
skogsbruksomraden, genomférande av tva ordféranderad om aret, deltagande i dialogen vid
skogsbruksomradenas arsméten och foreningsstdmman samt genom att vid tva
styrelsesammantraden om aret fordjupa diskussionen om kooperativ styrning. Utifran det
underlaget initierar foreningsstyrelsen férandringar vid behov.

100 fullmaktige viljs pa

F 0 re n | N gSSta mm a skogsbruksomradenas arsméten

_ Féreningens styrelse Ordféranderad
Motioner Viljs pa stémman paforslag Ordférandeni
Motioner fran fran valberedningen skogsbruksomradena &r
?edlel"r‘n:ﬂar'r‘na radgivande till styrelsen.
anteraspa = : : Verkar for att viktiga fragor
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Viljs pa stamman pa férslagfran

omradets s et lemmarna. Traffas 2 ggr/ar
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forenings-

stamman. 15 Skogsbruksomraden (sbo)
En styrelse i varje sbo. Ledamdéterna som valjs av medlermarna i resp.
omrade och ansvarar for den kooperativa verksamheten i sin geografi

15 skogsbruksomraden

Mellanskogs medlemmar iiue.

3. Medlemmarnas deltagande i foretagets virdeskapande

“Den kooperativa affdrsmodellen utgdr fran att medlemmarna deltar i foretagets virdeskapande genom tvd
roller, en affdrsrelation och en dgarrelation. Styrelsen ska sékerstdlla att dessa relationer dr utformade sd att de
frdmjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och [o]a[ltet ” Ur Svensk kod fér styrning av kooperativa och émsesidiga féretag.

Andamalsparagrafen (§2) i Mellanskogs stadgar beskriver féreningens andamal.
- Skapa forutsattningar for ett lnsamt, hallbart familjeskogsbruk
- Medlemskap 6ppet for alla skogsdgare inom Mellanskogs verksamhetsomrade

This file is sealed with a digital signature.
| The seal is a guarantee for the authenticity
¢ of the document.
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Agarmodellen &r utformad sa att den medlem som gor afférer med féreningen bygger upp sitt eget
insatskapital. Det samlade insatskapitalet &r i varje kooperation en vasentlig del av foreningens egna
kapital. Virkesaffaren ska vara transparent och rattvis, dar Mellanskog stravar efter att erbjuda
medlemmen s hoga priser vid virkesaffaren som mojligt. Mellanskog har under aret forvarvat
aktiemajoriteten i Setra group genom forvarv av Sveaskogs hela andel. Att vara delagare till en
sagverkskoncern innebar en risk men skapar ocksd mojligheter till utokat vardeskapande. Nar Setra
delar ut vinst, paverkas Mellanskogs resultat positivt och kommer ddrmed alla medlemmar till del
genom foreningens vinstdelning.

Beslut om vinstdelning fattas av féreningsstdmman med utgangspunkt i det forslag som
féreningsstyrelsen har arbetat fram. Mellanskogs vinst kan delas ut i form av rénta pa insatskapital,
efterlikvid pa levererade sortiment samt emitterade insatser. Vinstdelningssystemet ar utformat for
att genom efterlikvid premiera medlemmar som &r aktiva och véljer att gora affarer med
féreningen, samtidigt som medlemmar som gjort affarer tidigare ar ocksa far ta del av vinsten
genom ranta pa sitt insatskapital.

Mellanskog bedriver ett omfattande néringspolitiskt arbete. Bade i egen regi och genom LRF
skogsdgarna. Detta arbete ar vardeskapande pa kort och ldngre sikt genom battre forutsattningar
for medlemmarnas skogsbruksféretagande.

4. Stamman

“Stdmman ska forberedas och genomfdras pad ett sddant sdtt att goda férutsdttningar skapas for
medlemmarna att utéva sina medlemsrdttigheter. Pd stimman ska véljas en eller flera personer med
uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och ldgga fram en granskningsrapport till

S ta mman. ” Ur Svensk kod fér styrning av kooperativa och émsesidiga foretag.

Foreningsstamman ar Mellanskogs hogsta beslutande organ och dess former regleras i féreningens
stadgar §§ 20-26. P4 Mellanskogs hemsida publiceras information om féreningsstamman.

For att fullmaktige ska ha goda forutsattningar att fatta val underbyggda beslut gallande motioner
arrangeras motionstorg fore stamman. P3 motionstorget, som ofta genomfoérs digitalt, far alla
motionarer mojlighet att presentera sin motion for fullmaktige och far héra och diskutera
foreningsstyrelsens yttrande.

Vid féreningsstdmman 2025 behandlades nio av medlemmar inldmnade motioner varav stdmman
yrkade helt eller delvis bifall for fem.

Framdriften av stdmmobeslut fran motioner rapporteras tre ganger per ar: till hdstens
ordféranderad, vid sbo-arsméten och i en slutrapport vid féreningsstamman.

Foreningsstdmman utser minst tvad och max fyra revisorer varav minst en revisor ska vara
auktoriserad. Revisorernas arbetssdtt ar beskrivet i revisionsutskottets arbetsordning.

Stdammohandlingarna finns tillgangliga for alla medlemmar via
www.mellanskog.se/foreningsstamma.

5. Valberedningen
“Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fértroendeuppdrag, ska ske transparent och vara
forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksd ldmna férslag till
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arvoden for fértroendevalda. Valberedningar kan férekomma pad flera nivéer i organisationen och varje
valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts,
ti[[Varatafdretagets OCh medlemmarnas intresse. ” Ur Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga féretag.

Valberedningar finns pa tva nivder i Mellanskog och arbetar for att skapa forutsattningar for en
jamstalld fortroendeorganisation pa alla nivaer. Varje skogsbruksomrade tar fram férslag pa
kandidater till skogsbruksomradets styrelse samt till fullmaktige. Féreningsstdmmans valberedning
foreslar kandidater till foreningens styrelse, ordférande for Mellanskog, revisorer samt arvoden till
de fortroendevalda. Kandidater till féreningsstdmmans valberedning foreslas for foreningsstdmman
av ordféranderadet.

6. Foreningsstyrelsen

“Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning. Férutom
medlemmar i féreningen ska styrelsen vid behov dven ha externa ledaméter som tillfor ytterligare
kompetens. Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ansvarar fér att styrelsen arbetar pad ett
effektivt sdtt. Ordféranden ska pa ett objektivt sctt frimja en 6ppen debatt och konstruktiva
diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjélvstdndigt och med integritet.” ursvenskkod érstyrming av

kooperativa och émsesidiga foretag.

Mellanskogs foreningsstyrelse valdes vid foreningsstdamman 2025 att bestd av 8 ledamoter. Av
dessa ar tre kvinnor och fem man varav en ledamot &r extern och inte medlem i féreningen. Utéver
stammovalda ledaméter deltar tva av personalen utsedda ledamoter i styrelsens arbete.
Foreningsstyrelsen har under 2025 haft tolv protokollférda sammantraden varav halften var fysiska
sammantraden och halften genomférdes pa distans.

24 jan 11feb 19 feb 9 mar 21apr 25apr 21 maj 22maj 19jun 20aug 28aug 21 0kt 11dec
Extra Extra PC? KS» Extra

Peter Helander . ° . . ° ° ° ° ° ° ° ° .
Karin Mattsson, vice ° ° ° ° . ° ° ° ° - - . -
Thomas Arctaedius ° . ° ° . . . . ° . ° - °
Anders Bengtsson . . . ° . ° ° ° . . . . .
Sven Erik Hammar ° . ° ° . . . ° ° ° ° ° °
Kerstin Lindvall ° - ° ° . ° . - ° ° ° . .
Katarina Mowitz ° ° ° ° . ° . . ° ° ° ° -
Per Olof Nyman ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Magnus Saaf ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° - ° °
Marten Gustavsson 4 ° . . - . ° .

Anders Englund 3 . ° . ° ° °

e Deltagit - Ej deltagit YKonstituerande sammantréde ?Per Capsulam 3Personalrepresentant, tilltradde vid féreningsstamman 2025
“Personalrepresentant, avgick vid féreningsstdmman 2025

Av tabellen framgar styrelseledamoternas narvaro vid sammantradena. Styrelsen stravar efter att
vara lattillganglig for medlemmar och fértroendevalda genom att alla ledamoter har personligt
kontaktansvar for nagra skogsbruksomraden och genom medverkan vid sbo-styrelseméten,
medlemsaktiviteter, arsmoten och ordféranderad samt motionstorg.

Foreningsstyrelsen fattar beslut om Mellanskogs strategier, uppférandekod, finans- vilt- och
vardedverféringspolicy. Ovriga policys antas av vd. Styrelsen har under aret liksom resten av
organisationen spelat vardegrundskort vid majoriteten av sina sammantraden.
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Foreningsstyrelsen genomfor varje ar en intern utvardering av styrelsens arbetssatt som finns
tillganglig for revisorer och valberedning. Valberedningen intervjuar styrelsens ledamoter varje ar
for att fa en bild av styrelsens arbete och framtida kompetensbehov.

7- Ersdttning till ledande befattningshavare

“Féretaget ska ha dvergripande riktlinjer for ersdttningar och villkor till ledande befattningshavare (vd
och ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor fér vd och ledande
befattningshavare faststdlls. Styrelsen ska inrditta ett ersdttningsutskott eller sjdlv fullgéra uppgiften.
Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare ska beslutas av stdimman. Féretagets revisorer
ska granska hur principerna har tilldmpats och ldmna ett skriftligt yttrande till stdmman.” ursvensk kod ir

styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag.

Riktlinjer for ersattningar och villkor till ledande befattningshavare foreslas av foreningsstyrelsen
och faststalls av foreningsstamman. Riktlinjerna bilaggs i stédmmohandlingarna som finns
tillgangliga for alla medlemmar via hemsidan www.mellanskog.se/foreningsstamma.

Foreningsstyrelsen formulerar principer for styrning av Setra. Agarnas vilja och évergripande mal
klargors i agardirektivet som fungerar som vagledning for Setras styrelse och verkstallande ledning.

8. Revision, risk och intern kontroll

“Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern kontroll. Det ska vara
anpassat till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara féremal for drlig utvdrdering.
Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjélv fullgéra uppgiften. Styrelsen ska se till att personer
som vdljs for att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv har tillgdnag till relevant information

om verksamheten och ett I‘e_q[erat samarbete med externa revisorer.” ursvensk kod fér styrning av kooperativa och émsesidiga
foretag.

Foreningsstamman valjer enligt §31 i Mellanskogs stadgar minst tva och som mest fyra revisorer. En
av dessa ska vara auktoriserad revisor och till vilken dven véljs en auktoriserad revisor som ersattare.
Foreningsstamman valde 2025 att ha tre fortroendevalda revisorer.

Revisorernas uppdrag &r att granska hela foreningens verksamhet, granska styrelsens riskanalys och
synliggora risker. Revisorernas arbete pagar hela aret. Revisorerna har ett etablerat ramverk, en
arbetsordning, som arligen utvarderas av revisorerna. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott som
under aret har I6pande dialog med foreningens revisorer. For att mojliggora revisorernas uppdrag
har dessa tillgang till styrelsens underlag och protokoll. Revisorerna deltog vid tva
styrelsesammantraden 2025.

Initiativ till kooperativ utveckling 2025

Atgard Stodjer princip

Fardigstallande av handledning for fértroendevalda 1. Syfte och medlemsnytta, 2. Demo-
kratiska processer, 5. Valberedningen

Utbildning for valberedare i vara skogsbruksomraden 1. Syfte och medlemsnytta, 2. Demo-
kratiska processer, 5. Valberedningen

Arbetsgrupp. Uppforandekod for hela Mellanskog 1. Syfte och medlemsnytta, 2. Demo-
kratiska processer, 5. Valberedningen

Arbetsgrupp. Sbo-styrelsens roll 1. Syfte och medlemsnytta, 2. Demo-
kratiska processer, 5. Valberedningen

Beslut i foreningsstyrelsen att sarskilt belysa arbetet med 2. Demokratiska processer, 8. Revision,

kooperativ utveckling vid tvd sammantraden per ar risk och intern kontroll
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Utbildning for fértroendevalda revisorer. 8. Revision, risk och intern kontroll

Fokusomraden kooperativ utveckling 2026

Atgard Stodjer princip

Implementering av handledning for fortroendevalda 1. Syfte och medlemsnytta

Implementering av uppférandekod for hela Mellanskog 1. Syfte och medlemsnytta, 2. Demo-
kratiska processer, 5. Valberedningen

Utbildning for valberedare i vara skogsbruksomraden 1. Syfte och medlemsnytta, 2. Demo-
kratiska processer, 5. Valberedningen

Arbetsgrupp, Fortydliga ramar for vara fortroendevaldas 1. Syfte och medlemsnytta, 2. Demo-

arvoderade tid kratiska processer, 5. Valberedningen

Lyft fram och stotta revisorernas roll genom att Iagga extra fokus 8. Revision, risk och intern kontroll
pa kooperativ styrning i revisionsutskottet 2025-2026, darefter
utvdrdering av arbetssattet.

Uppsala 10 februari 2026

Mellanskogs féreningsstyrelse

Peter Helander, ordf. Kerstin Lindvall
Karin Mattsson, vice ordf. Katarina Mowitz
Thomas Arctaedius Per Olof Nyman
Anders Bengtsson Anders Engstrém

Sven Erik Hammar Magnus Saaf





