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Rapport

Koden baseras pa atta principer. Till Princip1 Syfte och medlemsnytta
dessa principer finns ocksa korta vagle-

dande kommentarer. Féretag som antar
koden ska félja och rapportera kring de
atta principerna.

Denna rapports struktur féljer kodens
atta principer. Varje avsnitt inleds med

kodens principer. Darefter foljer en forkla-
ring ver hur LRF har arbetat med princi- Princip7 Ersattning till ledande befattningshavare

Princip2 Demokratiska processer

Princip3 Medlemmarnas deltagande
i foretagets vardeskapande

Princip4 Stamman
Princip5 Valberedningen
Princip6 Styrelsen

pen under aret. Princip 8 Revision, risk och intern kontroll




3

FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT - LRF 2026

= INNEHALL

FOreningsstyrningsrapport for
Lantbrukarnas Riksforbund, fGrening
u.p.a. enligt Svensk kod for styrning av
kooperativa och omsesidiga foretag

Faststalld av LRF:s riksforbundsstyrelse 2026-03-04

Bakgrund

LRF och koden

Den 26 maj 2020 beslutade LRF:s riksférbundsstam-
ma att anta Svensk kod for styrning av kooperativa
och 6msesidiga féretag (nedan koden) fér LRF féren-
ing u.p.a. Genom att anta koden bedéms LRF:s mal-
sattning att vara en organisation som praglas av ett
tydligt féreningsdemokratiskt arbetsséatt stérkas.

Overgripande om kodens

implementering i LRF

Lantbrukarnas Riksférbund, LRF, &r samlingsnamn
for Lantbrukarnas Riksférbund, férening u.p.a. (nedan
”LRF u.p.a.”) och Lantbrukarnas Riksférbund, ideell
forening (nedan "LRF id”). Till LRF u.p.a. &r knutet ett
servicebolag, Lantbrukarnas Ekonomi-Aktiebolag.
Det &r endast LRF u.p.a. som ar ett kooperativt fore-
tagidet som ryms inom samlingsnamnet LRF. Stam-
mobeslutet att anta koden avser féljaktligen endast
LRF u.p.a.

Genom LRF:s organisering med bland annat en ge-
mensam och samtidig riksférbundsstamma for LRF
u.p.a. och LRF id, en identisk sammansattning av riks-
forbundsstyrelse fér LRF u.p.a. och LRF id (med
undantag for att det inte utse arbetstagarrepresen-
tanter for LRF id) och samtidiga moten for riksfor-
bundsstyrelsen for de tva foreningarna ar det inte en-
kelt att, i det sammanhang som denna rapport avser,
sarskilja beslut och styrning mellan de tva férening-
arna. Darfér kommer denna rapport att utga fran per-
spektivet att kodens principer traffar bada férening-
arnaiden utstrdackning det bedéms relevant och
lampligt. Samtidigt noteras att formellt avser
antagandet av koden endast LRF u.p.a.
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mot de atta principerna

Princip 1- Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sakerstalla att foretagets syfte, vardegrund och strategier utgar fran medlemmarnas
mening och att foretaget langsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska sakerstalla att féretaget har en 6ppen kommunikation med medlemmar, medarbetare
och andra intressenter, lagga fast riktlinjer for foretagets upptradande i samhallet och ange vilka

regelverk och principer som foretaget foljer.

Redovisning avseende LRF

LRF:s medlemmar ges l6pande tillfallen att delge sty-
relsen sina uppfattningar av vad medlemmarna ser
som foreningens framsta uppgifter och vad som ger
storst nytta fér medlemmarna.

LRF har i féreningsdemokratiska processer med med-
lemsinflytande faststéllt saval organisationens var-
degrund och vision samt enligt vilka principer LRF
overgripande ska verka.

For LRF:s organisationsmedlemmar och LRF:s region-
forbund (som representerar individ- och féretagar-
medlemmar samt regionala intressemedlemmar) ar
de formaliserade forumen Riksférbundsrad och Regi-
onalarad tva arenor dar medlemmarna utover riksfor-
bundsstamman har méjlighet att delge styrelsen sina
uppfattningar.

Under 2025 har LRF genomfort tva riksférbundsrad.
Dessa genomfordes som fysiska 2-dagarsmoten.

Darutover genomfordes dven tre regionala rad varav
ett genomfordes som ett utvidgat rad. Tva moten var
fysiska och det utékade radet genomfordes digitalt.

| december deltog LRF pa en manifestation arrange-
rad av Copa Cogeca (EU:s stérsta paraplyorganisa-
tion for lantbrukare och lantbrukskooperativ) i Brys-
sel, dar 50 fortroendevalda fran alla 17
regionférbund deltog. En traktor kérdes symboliskt
ner till Bryssel fran Ostergétland. Evenemanget ska-
pade stort engagemang och sammanhallning i stora
delar av organisationen och pa sociala medier.

Hur medlemsnytta kan se ut finns det flera goda
exempel paiLRF. Bara fér att ndmna nagra har tre
kommunavdelningar visat goda exempel pa hur
medlemsnytta kan se uti det lokala perspektivet.
LRF Vansbro har satsat pa ungdomar och ordnar
gardsbesok for alla attondeklassare i kommunen,
ett satt att vacka intresse foér lantbruk och sakra
framtidens kompetens. LRF S6derhamn samlade
politiker pa gardsbesok for att visa konsekvenserna
av nya kraftledningar och sta upp fér aganderatten.
For LRF Vasteras ledde en motion fran kommun-
avdelningen till férandrade regler for skyddsjakt pa
dovhjort, en l6sning som gor stor skillnad for lant-
brukarna.



FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT - LRF 2026

= INNEHALL

Princip 2 - Demokratiska processer

Kooperativa foretag har demokratiska processer dar medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag.
Processerna ska pa ett 6ppet och transparent satt framja medlemmarnas medverkan i olika forum och
ge mojlighet till paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksa representanter till de

hogsta beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvardera foretagets demokratiska organisation och vid behov initiera

forandringar.

Redovisning avseende LRF

Aven om allt kan férbattras ar LRF en organisation
som far anses ge medlemmar goda méjligheter att
gora sin rost hord. Det betyder inte att alla synpunk-
ter och férslag leder till férandring. Men genom att
driva en fraga som en motion kan drenden drivas hela
vagen upp till stdmman och det sker i en omfattning
som fa andra féreningar kan méta sig med. Under
2025 behandlades 70 motioner vid riksforbunds-
stamman.

Utéver motionsratten, och fullmaktigerepresentation
pariksforbundsstamman (foér organisationsmedlem-
mar) kan medlemmar ta direktkontakt med styrere-
presentanter pa saval lokal niva som regional och
riksniva.

Pa Riksforbundsstamman 2024 beslutade stamman
om nya stadgar. Stadgeandringen har fatt fullt ge-
nomslag under 2025. Syftet med de nya stadgarna
har varit att sékerstalla medlemmarnas demokratis-
ka rattigheter genom hela organisationen. Genom
de nya stadgarna har alla LRF-medlemmar sin tillho-
righet i en kommunavdelning. Férandringen foran-
leddes av en rad motioner, under flertalet ar, innan
processen inleddes 2018. Medlemmarna 6énskade
att LRF skulle anpassa organisationen. Alla medlem-
mar och fértroendevalda gavs méjlighet att vara
med och tycka till genom hela arbetet.
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Princip 3 - Medlemmarnas deltagande i foretagets

vardeskapande

Den kooperativa affarsmodellen utgar fran att medlemmarna deltar i féretagets vardeskapande
genom tvaroller, en affarsrelation och en dgarrelation.

Styrelsen ska sakerstalla att dessa relationer ar utformade sa att de framjar medlemmarnas

ekonomi, engagemang och lojalitet.

Redovisning avseende LRF

Redovisningen av kodens princip om vardeskapande
ar kanske den som tydligast sarskiljer LRF och LRF:s
sarskilda organisering och syfte. LRF u.p.a. &r nagot
annat an en "vanlig” ekonomisk férening. I rollen som
folkrorelsebaserad féretagarorganisation fér det gré-
na naringslivet sker vardeskapandet inte i férsta hand
i en affarsrelation mellan féreningen och medlemmar-
na. Daremot ar det tydligt att medlemmarnai LRF (sa-
valiLRF u.p.a. som LRF id) férvantar sig en tydlig
medlemsnytta genom de olika verksamheter som sker
genom LRF, dar naringspolitiskt arbete, kommunika-
tion till allmanheten, folkrérelseengagemang och ge-
mensamma rabattupphandlingar kan namnas sarskilt.

For en ndrmare beskrivning av LRF:s verksamhet un-
der aret och vad den innebar for medlemmarna han-
visas till forordet till verksamhetsberattelsen for
LRF.
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Princip 4 - Stamman

Stamman ska forberedas och genomforas pa ett sddant satt att goda forutsattningar skapas
for medlemmarna att utéva sina medlemsrattigheter.

Pa stamman ska valjas en eller flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv och lagga fram en granskningsrapport till stamman.

Redovisning avseende LRF

LRF:s riksforbundsstamma ar 2025 genomfordes Enligt en nu etablerad ordning redogjorde fértro-
fysiskt pa Sdnga Saby 27-28 maj samtidigt som den endevalda revisorer for den granskningsrapport de
sandes 6ppet pa webben. delgett stamman.

Utover motionshanteringen beslutade stamman om
ersattning for ledande befattningshavare i enlighet
med svensk kod for styrning av kooperativa och
Omsesidiga foretag.
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Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fértroendeuppdrag, ska ske transparent och vara
forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksa lamna

forslag till arvoden fér fortroendevalda.

Valberedningar kan forekomma pa flera nivaer i organisationen och varje valberedning ska ha
riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledamoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata

foretagets och medlemmarnas intresse.

Redovisning avseende LRF

| LRF ar valberedningar en val etablerad funktion.
Riksférbundsstamman utser en valberedning om 7-11
personer som har att dels féresla styrelse for LRF
men aven lamna forslag pa revisorer samt forslag pa
arvode och ersattningar till fértroendevalda.

Under arbetet med nya stadgar fér LRF togs dven

en instruktion fér valberedningen fram. Vid riksfor-
bundsstamman 2025 antogs instruktionen och
motsvarande instruktioner har aven antagits vid
regionférbundens regionstammor och vid kommu-
navdelningarnas arsmoéten. Syftet med instruktionen
ar att den ska beskriva valberedningens uppdrag och
utgora ett stéd i valberedningens arbete. Instruktio-
nen for valberedningen (for alla nivaer inom LRF) &r
ett viktigt led i att blanda annat starka transparensen
kring valberedningens arbetsséatt och underlatta for
introduktion av framtida ledamoéter i valberedningen.

Valberedningen har mellan stamman 2024 och
2025 haft 7 moéten. Valberedningen har dven delta-
giti ett moéte for erfarenhetsutbyte tillsammansmed
valberedningarna for Arla, Lantmannen, Sédra och
Vaxa, som tillkom detta ar.

LRF har inte en etablerad struktur for helt fri nomi-
nering utan medlem som 6nskar féresla person till
fértroendeuppdrag kan enklast kommunicera det
med berord valberedning.
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Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning.
Férutom medlemmar i foreningen ska styrelsen vid behov dven ha externa ledaméter som

tillfor ytterligare kompetens.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett
effektivt satt. Ordféranden ska pa ett objektivt satt framja en 6ppen debatt och konstruktiva
diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjalvstandigt och med integritet.

Redovisning avseende LRF

Styrelsen for LRF:s riksforbund har under 2025 be-
statt av 14 personer varav tva arbetstagarrepresen-
tanter. Styrelsen har sammantratt 12 ganger.

LRF:s riksférbundsstyrelse genomfor arligen styrelse-
utvarderingar som bade styrelse och valberedningen

tar del av. Utbver det har ordféranden arligen enskilda
samtal med samtliga ledaméter.

Som ett naturligt ndsta steg i arbetet med framtidens
folkrorelse och den stadgerevidering som LRF ge-
nomfort sa antog LRF:s riksférbundsstyrelse i decem-
ber 2025 en reviderad utbildningsstrategi for fértro-
endevalda. Under 2026 inleds ett langsiktigt arbete
med att forverkliga strategin och skapa goda férut-
sattningar fér fortroendevalda att kdnna trygghet i
sina uppdrag och fa mojlighet att utvecklas i dem.

En central del av arbetet blir att fanga upp behov
och férutsattningar hos unga fértroendevalda. Detta
ar avgorande for att forma framtidens ledare och sa-
kerstélla att det aven framd&ver finns engagerade
personer inom de gréna naringarna.
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Foretaget ska ha 6vergripande riktlinjer for ersattningar och villkor till ledande befattningshavare
(vd och ledningsgrupp).

Princip 7 — Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersattningar och villkor fér vd och ledande befattningshavare
faststalls.

Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott eller sjalv fullgéra uppgiften.

Principer om ersattningar till ledande befattningshavare ska beslutas av stdmman. Féretagets revisorer
ska granska hur principerna har tillampats och lamna ett skriftligt yttrande till stamman.

Redovisning avseende LRF
Ersattning till styrelsen i LRF riksférbund faststalls
arligen av riksférbundsstamman.

Ersattning for VD framgar av till stdmman 2025
framlagd koncernarsredovisning.

Av koden framgar att principer om ersattningar till
ledande befattningshavare ska beslutas av stamman.
Detta skedde aven for verksamhetsar 2025 och
stdmman beslutade i enlighet med riksférbunds-
styrelsens forslag.
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Princip 8 — Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern kontroll. Det ska
vara anpassat till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara féremal for arlig utvardering.

Styrelsen ska inratta ett revisionsutskott eller sjalv fullgéra uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer som valjs for att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv har
tillgang till relevant information om verksamheten och ett reglerat samarbete med externa revisorer.

Redovisning avseende LRF

Styrelsen i LRF riksférbund genomfor arligen en
risk- och sarbarhetsanalys i formen av en Policy for
riskriskhantering.

LRF:s riskhanteringsarbete syftar till att identifiera
och analysera riskerna i verksamheten, vardera och
bestamma lampliga begransningar (limiter och atgar-
der) for dessa samt sakerstalla att det finns effektiva
interna kontroll- och rapporteringssystem. Arbetet
delas iniolika riskomraden och de konkreta aktivite-
terna anpassas till respektive riskomrade. Policy for
riskhantering faststéalldes av riksférbundsstyrelsenii
mars 2024.

LRF har sedan manga ar ett revisions- och finans-
utskott. F6r 2025 har utskottet utgjorts av 5 styrel-
seledamoter som sammantratt vid 4 tillfallen.
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