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Foreningsstyrningsrapport

Lantmannen ek for ar en svensk ekonomisk forening med sate i Stockholm,
Sverige. Foreningen dr moderforetag i en koncern. Styrningen av koncernen
bygger pa foreningens stadgar, lagen om ekonomiska foreningar, andra
tillampliga lagar och regler samt kod for styrning av kooperativa och
Omsesidiga foretag (Koden). Syftet med Koden ar att framja medlems-
dialogen och de demokratiska beslutsprocesserna i kooperativa foretag
och att 6ka transparensen samt Oppenheten i styrelsens arbete.

Foreningsstyrningsrapport for 2025 uppréttas enligt Koden. Koden
ar uppbyggd pa atta olika principer och rapporten omfattar en for-
Kklaring av hur Lantméannens verksamhet har bedrivits under aret i
forhallande till dessa atta principer:

Princip 1. Syfte och medlemsnytta

Princip 2. Demokratiska processer

Princip 3. Medlemmarnas deltagande i foretagets virdeskapande
Princip 4. Stimman

Princip 5. Valberedningen

Princip 6. Styrelsen

Princip 7. Ersittning till ledande befattningshavare

Princip 8. Revision, risk och intern kontroll

Koncernens moderforetag dr Lantménnen ek for, ett kooperativt
foretag, som vid utgdngen av 2025 hade 16 705 medlemmar som
agare. Medlemmar i Lantménnen kan vara direktanslutna medlem-
mar eller via lokalforening. Direktmedlem &r en fysisk eller juridisk
person som i Sverige bedriver vaxtodling, livsmedelsproduktion
eller animalieproduktion av lantbrukets husdjur. Medlemmen ska
folja foreningens stadgar och beslut och férvéntas bidra till férverkli-
gandet av foreningens dndamal.

En lokalforening kan antas till medlem om féreningens medlem-
mar driver verksamhet enligt ovan och om medlemmarna i lokal-
foreningen driver likartad verksamhet som Lantménnen enligt § 2 i
stadgarna.

Lantménnens styrelse och koncernledning strivar efter att fore-
taget pa bista satt ska méta de krav pa 6ppenhet och information som
medlemmar, anstéllda och andra intressenter stéller pa foreningen.

Arets viktiga hindelser

® Avyttring av Swecon
Lantminnen tecknade i juni 2025 avtal om att avyttra division
Swecon till Volvo Construction Equipment (Volvo CE). Swecon
fungerar som Volvo CE:s auktoriserade aterforsiljare i Sverige,
Estland, Lettland, Litauen och storre delen av Tyskland. Transak-
tionen slutférdes den 31 januari 2026.

e Satsning 100 MSEK pa viéixtforddling i Svaldv
Lantménnen satsar 100 MSEK i en ny anldggning i Svalov for att
effektivisera och framtidssikra vaxtféradlingen. Investeringen
bygger pa Lantménnens specialistkompetens och utnyttjar avan-
cerade machine learning-modeller.

® Extra foreningsstdmma
Lantménnens extra féreningsstimma den 21 november beslu-
tade om en extrautdelning till Lantm&nnens medlemmar om 750
MSEK, enligt styrelsens forslag. Utdelningen, som var villkorad
avyttringen av Swecon till Volvo Construction Equipment, beta-
lades ut den 12 februari 2026 efter att avyttringen slutférdes den
31 januari 2026.

e Oversyn av medlemsorganisation
Under éret startades ett arbete grundat pa de motioner som fére-
slog en 6versyn av Lantminnens medlemsorganisation. Arbetet
fortloper under 2026.

Princip 1. Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sdkerstilla att féretagets syfte, vdardegrund och strate-
gier utgadr fran medlemmarnas mening och att foretaget langsiktigt
levererar medlemsnytta.

Lantminnens uppdrag &r att bidra till Ilonsamheten pd medlemmar-
nas gardar och optimera avkastningen p4 medlemmarnas kapital i
foreningen. Det langsiktiga malet &r att vara den ledande aktoren i
spannmalens vardekedja fran jord till bord i norra Europa.

Under aret foljdes Lantménnens medlemsnytta upp med hjalp
av olika nyckeltal som pa flera sétt visar pa Lantménnens bidrag
pa medlemmarnas girdar. Uppfoljning av nyckeltalen skedde i maj
2025 och redovisades for fortroenderadet.

Till Lantménnens direkta medlemsnytta rdknas ocksa arets resul-
tat med tillhdrande utdelning, investeringar i den medlemsnéra affars-
verksamheten samt satsningar pa forskning, till exempel avseende
vaxtforadling och strategiférsok. Vidare fortlopte satsningar i spann-
malsinfrastrukturen, lds mer om detta pa @ sid 15 i Lantméannens
arsredovisning med héllbarhetsredovisning 2025.

Lantméinnen beslutade under aret att satsa 100 MSEK i anlagg-
ningen for vaxtforadling i Svalov. Ett viktigt beslut for framtiden.
Vidare fortsatte arbetet med 6versyn av var maskinaffiar under
namnet "Gront Ljus”. Utifran det radande ekonomiska resultatet
startades besparingsprogrammet Reshape som beror alla delar av
koncernen. I Lantménnens hallbarhetsredovisning redovisas hur
Lantminnen arbetar med hallbarhetsfragor i hela vardekedjan.
Lantménnen redovisar enligt Global Reporting Initiatives GRI rikt-
linjer Universal Standards 2021, inklusive den branschspecifika GRI
standarden, GRI Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022.
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Sedan 2009 har Lantminnen rapporterat till Global Compact, FN:s
initiativ for ansvarsfullt foretagande, vilket innebar ett &tagande att
implementera FN:s tio principer for ansvarsfullt féretagande.

I strategiavsnittet pa @ sid 19 i Lantménnens arsredovisning med
hallbarhetsredovisning 2025 beskrivs Lantménnens samverkan med
olika organisationer och arbetet i skdrningspunkten mellan politik,
néringsliv och intresseorganisationer. Syftet med samverkan &r bland
annat att 6ka medlemsnyttan fér Lantménnens medlemmar. Ett foku-
somrade under aret har varit beredskap och livsmedelsférsorjning.

Medlemmarna har liksom tidigare ar kunnat handla med
emissionsinsatser, att handla ar ett sitt att dra nytta av medlem-
skapet. Den som koper emissionsinsatser far okad del i framtida
utdelning och den som séljer kan omvandla emissionsinsatser till
likvida medel.

Princip 2. Demokratiska processer

Kooperativa féretag har demokratiska processer ddr medlemmarnas
mening far ett tydligt genomslag. Processerna ska pad ett 6ppet och
transparent sdtt frimja medlemmarnas medverkan i olika forum och
ge mdjlighet till paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna
utser ocksd representanter till de hégsta beslutande organen. Styrel-
sen ska kontinuerligt utviirdera féretagets demokratiska organisation
och vid behov initiera fordndringar.

Varje medlem i féreningen har en rost oberoende av omséattningens
eller insatsens storlek. Medlemmarna har mgjlighet att vid distrikts-
stdmma och olika medlemsmdten uttrycka sina asikter till styrelse
och ledning, bland annat genom motioner och skrivelser. Vid foren-
ingsstdimman 2025 behandlades tretton motioner.

e Motion 1, frdn Magnus Hansson och Nils Jonsson distrikt S6dra
Skane. Om extra utdelning. Motionen ansags besvarad vid féren-
ingsstdamman.

e Motion 2,3 och 5 fran distrikt Sodra Skane, distrikt Sérmland och
distrikt Skaraborg som alla handlade om framtida medlemsorga-
nisation och dgarstyrning. Féreningsstimman gav koncernstyrel-
sen i uppdrag att under 2025 initiera ett arbete med utveckling av
framtidens medlemsorganisation, med en forsta avrapportering pa
distriktsstyrelsekonferensen hdsten 2025, innefattande en tdnkbar
reformering av distrikten och en genomgang av fortroenderadets
sammanséttning,

Motion 4 fran distrikt Orebro-Virmland om &kade anslag till
medlemsorganisationen. Motionen ansags besvarad vid féren-
ingsstdmman.

Motion 6,7, 8 och 9, fran Ake Johansson och Erik Westerdahl
distrikt Dala Aros, Per-Olof Kall distrikt Dala Aros, Lars-Ake
Gustafsson och Kristina Forsberg distrikt Ostergétland samt LB
Spannmal AB, Wejde Lantbruk AB och Clas Jakobsson distrikt
Gotland, handlade om invasiva ogrés i utséde och risker kopplade
till detta. Motionerna ansags besvarade vid féreningsstimman.

Motion 10, frén distriktsstyrelsen Ostergétland, tog upp Lantménnens
skordeprognos. Motionen ansags besvarad vid foreningsstimman.

Motion 11, fran Magnus Nilsson distrikt Vasterbotten och tog upp
Scans hallbarhetstilldgg. Forsta delen av motionen avslogs och
andra delen anségs besvarad vid féreningsstimman.

Motion 12, fran Ina Holmgren, Markus Go6th och Lisa Rosell fran
distrikt Vasterbotten tog upp fragan om etablering av slakterier i
norr. Motionen ansags besvarad vid féoreningsstamman.
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Medlemsméten under aret

Héstmoten

Distriktsstyrelse- . .
konferens Fértroenderad
Fortroenderdd —— DistriktsstGmmor

—— FOreningsstdmma

Fortroenderad
Lantmdnnens distrikt 2025
Distrikt Medlemmar
1 Sodra Skane 1637
(20] 2 Nordvdstra Skane 801
3 Kristianstad-Blekinge 737
4 Halland 922
@ 5 Kronoberg 415
6 Kalmar-Oland 520
7 Hoglandet 960
@ Q 8 Vdstra Sverige 1136
9 Skaraborg 1528
10 Gotland 659
(16) 11 Ostergétiand 1598
@ 12 Soérmland 809
@ 13 Uppland 1300
14 14 Orebro-Vérmland 1186
@ 15 Dala-Aros 984
(9] ® 16 Gdvleborg 382
0 17 Vasternorrland 226
o g e @ 18 Jdmtland 259
19 Vdsterbotten 392
eoo 20 Norrbotten 254
Antal motioner
Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Antal motioner 8 6 10 11 13

e Motion 13, fran Bengt Jonsson distrikt Orebro- Vdrmland anga-
ende investeringar i ny modern vag vid Kumla silon samt atgérder
for kondensproblem vid Rakoraf provtagning. Motionen avslogs
vid féreningsstdmman.

Protokollet fran foreningsstdmman gar att ta del av i sin helhet pa
Lantminnens webbplats. Motionssvaren f6ljs upp och presenteras
tva ganger per ar, vid distriktsstyrelsekonferensen i oktober och vid
féreningsstimman niastkommande ar.

Framtida utveckling

Ett arbete med att se 6ver framtidens medlemsorganisation och
dgarstyrning har inletts under aret. Arbetet ar ett resultat av motio-
nerna 2, 3 och 5 som antogs pa Foreningsstdmman 2025. Denna
oversyn kommer paverka Lantmannens medlemsorganisation




framover. Arbetet har paborjats av styrelsen och diskuterades med
de fortroendevalda pé distriktsstyrelsekonferensen i oktober och
kommer fortlopa under det kommande éret. Detta arbete ar av
yttersta vikt for att Lantménnen ska kunna mota framtidens utma-
ningar i form av minskat antal medlemmar och samtidigt tillgodose
efterfragan pa regional narvaro.

Styrelsen har tagit ett inriktningsbeslut avseende processerna
for beredning av ordforande i koncernstyrelse och koncernvalbe-
redning. Efter samrad med fortroenderadet ar slutsatsen att pro-
cesserna for beredning av val av ordférande i koncernstyrelse och
koncernvalberedning ska dokumenteras i respektive arbetsordning.

Lantmdnnens dgarmodell

Medlemmar

Distriktsstyrelse Distriktsstimmor Valberedning

Fortroenderad Féreningsstimma Valberedning
Styrelse Revisorer
« Ersdttningsutskott
- Agarutskott
« Risk- och revisionsutskott
Vd/afférsledning
Advisory Boards Tvérgrupper Gdrdsrad
« Division Energi « Spannmal « Framtidsgdrden Bjertorp
» Swecon « Foder « Framtidsgarden Svalov

+ Lantmdnnen Maskin
«Scan Sverige

« Framtidsgarden Viken

Agarstyrningen och de demokratiska processerna i Lantménnen
sker i manga olika forum och former. Detta sker bland annat vid
fortroenderad, distriktsstyrelsemoten, distriktsstdmmor, med-
lemsmoéten, Advisory Boards, gardsrad for Lantménnens tre
Framtidsgardar Svalov, Bjertorp och Viken, olika tviargrupper, val-
beredningar och vid féreningsstimman. Representationen av med-
lemmar i de olika radgivande instanserna ger medlemsinflytande/
insyn i de operativa verksamheterna i bolagen. Varje medlem har
ratt att fa drenden behandlade pa medlemsmoten, distriktsstdm-
mor och vid féreningsstimman.

Inom Lantménnens medlemsorganisation finns tva tvirgrupper
kopplade till affirsverksamheten, en inom foder och en inom spann-
mal. Under 2025 avslutades arbetet med den digitala tvirgruppen.
Medlemmarna i tvirgrupperna bidrar med kompetens, erfarenhet
och idéer inom tvargruppens omrade. Det finns dven fyra olika
Advisory Boards som fungerar som radgivande organ till ledningen
for Lantménnen Maskin, Swecon, division Energi och Scan Sverige.
Lantménnens tre Framtidsgardar har gardsrad i syfte att bidra till
utveckling av driften och verksamheten vid Framtidsgardarna.

Fértroenderad

Enligt stadgarna ska féreningen ha ett fértroenderad vars roll ar
att vara radgivande till styrelsen i utvecklingsfragor av mer lang-
siktig karaktir samt att férmedla information mellan styrelsen
och distrikten. Lantméannens fortroenderad &r en viktig del av den
demokratiska strukturen inom Lantménnen. Fortroenderadet har
aven till uppgift att ta del i beredning av principiella fragor och

att till foreningsstimman nominera ledamoéter och ersittning till

foreningens valberedning. I fortroenderadet ingar ordféranden i
samtliga medlemsdistrikt och vice ordféranden i de fem storsta
distrikten. I fértroenderadet ingar &ven valberedningens ordférande,
samt av styrelsen utsedda representanter for lokalforeningarna. For-
eningens fortroendevalda revisorer och styrelsen deltar vid métena.

Fértroenderadet 2025

Fortroenderadet har haft tre protokollférda ordinarie méten under
2025, i mars, maj och oktober. Radet har ocksa haft ett extra utbild-
ningsmoéte i dgarstyrning i augusti. Samtliga méten har 4gt rum

i Stockholm. Ordférande i fortroenderadet har under 2025 varit
Christian Hidén och vice ordférande Joakim Borgs. Under 2025
har vice ordférande fran distriktsstyrelserna Soédra Skane, Skara-
borg, Uppland, Ostergdtland och Orebro-Virmland ingétt i fértro-
enderéddet.

Utbildningar for Lantmdnnens fértroendevalda

Under aret har flera utbildningar fér Lantménnens fortroendevalda
genomforts. Nyvalda ledaméter i distriktsstyrelser och valbered-
ningar har haft mgjlighet att delta i en tvadagars utbildning med
inriktning pa Lantmé&nnens verksamhet, dgarstyrning, ekonomi samt
vad uppdraget som fortroendevald innebar. Utbildningen f6ljdes upp
med del tva under hosten med tema fordjupad ekonomi och utdel-
ning. I slutet av aret genomfordes en utbildningsdag fér mer erfarna
distriktsstyrelseledamoter och fullméktige med inriktning pé eko-
nomi och strategi.

For nya ordférande och nya vice ordférande i distriktsstyrel-
serna har en utbildning genomforts innehallande Lantménnens
medlemsorganisation och medlemsstyrning, GDPR, uppférandekod
samt ledarskap och kommunikation. Under hdsten har utbildningar
for distriktsvalberedningar genomforts. For ledaméter i Advisory
Board hélls en utbildning i Malmo under sommaren.

2025 var Kooperationens ar. Detta uppmérksammades genom
att bjuda in de fortroendevalda till en grundkurs i kooperation. I
utbildningen fick deltagarna folja med pa en tidsresa om koope-
rationens historia och fick kunskap om den kooperativa sektorn i
Sverige idag. Utbildningen gav ocksé internationella utblickar och en
framtidsspaning om kooperation. Utbildningen genomférdes som en
webbutbildning och inneho6ll bade foreldsningsdelar och interaktiva
delar. De fortroendevalda har dven kunnat delta pa andra utbild-
ningar som erbjuds inom Svensk Kooperation.

Framtida utveckling

Lantméinnen kommer att gora en utbildningssatsning de kommande
aren for att hgja kvalitén och relevansen pa utbildningsprogrammet
for fortroendevalda. Vi vill fa en tydligare struktur och kvalitets-
héjning pa de utbildningar som idag erbjuds de fértroendevalda.
Utbildningar dr en mycket viktig del nér det géller att rekrytera och
vidareutveckla fortroendevalda. Ett steg i denna riktning 4r Ambas-
sadorsprogrammet 2026 fér unga medlemmar.

Ovrigt 2025

Lantménnens delérsrapporter har presenterats via digitala moten
till alla fortroendevalda. Medlemmar har erbjudits ett rikt utbud

av aktiviteter inom olika omraden i form av sommarmoten, studi-
eresor, faltvandringar och studiebesok. Distriktens stadgebundna
moten i form av hdstmoéten och distriktsstdmma har genomforts i
samtliga distrikt. I Malilla genomfordes i oktober ett stérre hostmote
fér medlemmarna i Ostergétland, Héglandet och Kalmar Oland.

Lantmdnnens Féreningsstyrningsrapport 2025



Medverkande var bland annat Jenny Bengtsson, ledamot i koncern-
styrelsen och Lars-Gunnar Edh, lantbrukschef. Det ordnades dven
en miniméssa med flera externa utstéllare.

I oktober arrangerades Lantménnens distriktsstyrelsekonferens
i Stockholm. Ungefar 140 fortroendevalda tréffades for att disku-
tera och lara sig mer om savél Lantmé&nnens medlemsnéra afférs-
verksamhet som internationella afférer. Vidare diskuterades olika
strategiska fragor som tex framtida distriktsindelning, d4garstyrning
och vad distriktsstyrelserna kan bidra med for att 6ka den framtida
medlemsnyttan. Vid distriktsstyrelsekonferensen avrapporterades
arbetet med motionerna fran foreningsstamman 2025.

Medlemsavdelning 2025

Avdelningen bistar medlemmar och fértroendevalda i 4garstyr-

ningen. Viktiga uppgifter under aret har varit att;

e 9ka kunskapen om Lantmé&nnen som ett kooperativt féretag och
den ekonomiska nyttan av Lantménnens dgarmodell

e sikra medlemmarnas langsiktiga inflytande och mgjlighet till
aktiv dgarstyrning

e utveckla det regionala samarbetet med division Lantbruk

Ett exempel pa den sista punkten var den nytilltradda lantbruks-
chefen Lars-Gunnar Edhs och medlemschefen Stina Nilssons Sveri-
geresa dér landets alla 20 distriktsstyrelser besoktes under hosten.
Avdelningen hade vid arets utgang fem medarbetare; fyra med-
lemsansvariga tjdnstemén (varav tva nyanstéllts under 2025) och

en medlemschef. De nyanstillda &r Anna Ménsson som har ansvar
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for de s6dra och véstra distrikten samt Martin Fornander som har
ansvar for de norra distrikten.

Kostnaden for avdelningen och dess samtliga verksamhets-
omraden uppgick 2025 till cirka 33 MSEK (38). Kostnaden for
de 20 distrikten uppgick till 10 MSEK (11,5) varav fasta arvoden
beslutade av féreningsstdamman var 5 MSEK, (5) och timarvoden,
2,4 MSEK, (3).

Resterande 2,5 MSEK (3,5) avser kostnader for distriktens
olika aktiviteter och resor. Ovriga aktiviteter som hanteras av
avdelningen &r bland annat utbildning av fértroendevalda, fortro-
enderad, valberedningar, distriktsstyrelsekonferens och den arliga
féreningsstamman.

Princip 3. Medlemmarnas deltagande i foretagets
viardeskapande

Den kooperativa affdrsmodellen utgdr fran att medlemmarna deltar
i foretagets virdeskapande genom tvad roller, en affdrsrelation och en
dgarrelation. Styrelsen ska sdkerstdlla att dessa relationer dr utfor-
made sd att de frdmjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och
lojalitet.

Lantméannens kooperativa dgarmodell bygger pa affarspartnerskap
och dgande. Medlemmarnas del i virdeskapandet sker genom han-
del med foéreningen, till exempel leverans av spannmal, kop av foder,
maskiner och fornédenheter. Medlemmarna bidrar ocksa med kapi-
tal via bland annat sina insatser.



Utdelningspolicyn anger principerna fér utdelning, 14s mer pa @
sid 13 i Lantménnens arsredovisning med héllbarhetsredovisning
2025. Aterbaring och efterlikvid baseras pa resultatet fran de lant-
bruksnéra svenska verksamheterna i Lantménnen Lantbruk, Lant-
méannen Maskin och Swecon. Insatsutdelning och insatsemission
baseras frimst pa resultatet fran foradlings- och industriverksam-
heten i Sverige och internationellt.

Aterbaring beriknas pa medlemmens inkép fran Lantménnen
Lantbruks, Lantménnen Maskins och Swecons svenska verksamhe-
ter. Efterlikvid berdknas pa medlemmens forséljning av spannmal,
oljevaxter och trindsad till Lantméinnen Lantbruk Sverige. Insats-
utdelning delas ut pé basis av medlemmarnas inbetalda och emit-
terade insatskapital. Insatsemission innebdr att delar av resultatet,
framst fran Lantménnens industriverksamhet, fordelas pa medlem-
marna genom att kollektivt kapital férs ver till individuellt kapital.
For faktiska siffror och mer information, se @ sid 12-13 i Lantmén-
nens arsredovisning med hallbarhetsredovisning 2025.

Princip 4. Stamma

Foreningsstimman ska forberedas och genomféras pa ett sadant
sdtt att goda férutsdttningar skapas for medlemmarna att utéva sina
medlemsrdttigheter.

Pad foreningsstdmman ska vdljas en eller flera personer med upp-
drag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och ldgga
fram en granskningsrapport till féreningsstdmman.

Foreningsstimman ar Lantménnens hogsta beslutande organ. Foren-
ingsstdmman bestar av representanter for medlemmarna, fullméktige,
som véljs vid féreningens distriktsstimmor. Distrikten &r bas for med-
lemmarnas roll som &dgare i foreningen. Fullméktigemandat férdelas
utifran ett delningstal i relation till antalet medlemmar i distriktet. I det
fall distriktet bara har ett fullméktigemandat kan distriktets vice ordf6-
rande vara medfoljande pa foreningsstimman, dock utan rostrétt. Varje
fullmiktig har en rost vid féreningsstimman och varje medlem har
ritt att fa drenden behandlade pa foreningsstdmman. Information om
féreningsstimman finns pa Lantménnens hemsida senast tre ménader
fore. Stammoprotokoll fran senaste foreningsstdmma finns tillgangligt
pa Lantméannens hemsida. Féreningsstdmman webbsénds for att sa
manga medlemmar som mojligt ska kunna ta del av férhandlingarna.

Foreningsstimma 2025
Ordinarie foreningsstdmma holls den 7 maj i Stockholm. Infoér
féoreningsstdmman genomfordes tva digitala motionstorg déar for-
troendevalda hade mdojlighet att diskutera motioner och styrelsens
svar. Till 2025 ars foreningsstimma hade 13 motioner inkommit.
Ledamoter i styrelsen utses for en mandattid om tva ar. Foren-
ingsstimman beslutade att styrelsen ska besta av nio stdimmovalda
ledaméter. Vid foreningsstdmman omvaldes Johan Bygge, Patrick
Aulin och Jenny Bengtsson vars mandattid gick ut i samband med
stimman. Per Lindahl och Gunilla Aschan hade avbgjt omval. Karin
Berggren valdes in som ny ledamot i styrelsen. Ovriga stimmovalda
styrelseledamoéter dr Jan-Erik Hansson, Per Wijkander, Charlotte
Elander, Jacob Bennet och Marie Grénborg. Styrelsens personal-
representanter ar Sara Andersson, Tommy Brunséirn och Péar-Johan
Loof. Vid styrelsens efterfoljande konstituerande méte valdes Jan-
Erik Hansson till ordférande och Patrick Aulin till vice ordférande.
Vid féreningsstdmman avtackades Per Lindahl som ordférande
och for sina ar i styrelsen.

Till fértroendevalda revisorer omvaldes Kristina Glantz Nilsson,
Jimmy Grinsvall och Ann-Sofi Ignell. Till auktoriserad revisor i
foreningen omvaldes Ernst & Young AB. Revisorerna utses for ett
ar i taget. Foreningsstimman beslutade ddrutéver om arvoden till
styrelsen och 6vriga fortroendevalda, saval fasta arsarvoden som
timarvoden och reseerséattningar, pa forslag fran valberedningen.
Foreningsstimman utsag dven nio ledamoter till valberedningen
for tiden fram till 2026 ars ordinarie féoreningsstdmma avhallits.

Foreningsstimman beslutade pa férslag fran styrelsen om
insatsutdelning, att fordelas pa savél inbetalt som emitterat insat-
skapital, insatsemission samt aterbaring och efterlikvid. Totalt
uppgick utdelningen till 1 125 MSEK. Féreningsstimman beslutade
dven om utdelning pa forlagsandelar, med 24 MSEK.

Totalt antal utsedda fullméktige var 101 personer och samtliga
fullméktige deltog vid stimman. Utdver fullméktige deltog vd, kon-
cernledningen, koncernstyrelsen, revisorer samt koncernvalbered-
ningen pa féreningsstdmman.

Vid féreningsstdamman avrapporterade de fortroendevalda revi-
sorerna sina observationer.

Extra foreningsstamma 2025

Extra foreningsstdmma holls i Stockholm den 21 november i form
av hybridstdmma (deltagande via lank respektive fysiskt). Vid extra-
stimman beslutades om en extra utdelning om 750 MSEK till foren-
ingens medlemmar.

Princip 5. Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fértroendeuppdrag, ska
ske Oppet och transparent och vara forberedda genom en strukturerad
valberedningsprocess.

Valberedningen ska ocksd ldmna forslag till arvoden for fortro-
endevalda. Valberedningar kan forekomma pa flera nivder i orga-
nisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag.
Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata fére-
tagets och medlemmarnas intresse.

Valberedningens uppgift ar att forbereda och lamna forslag till
beslut om val av ledaméter till styrelsen och revisorer, arvoden och
ersattningar till dessa samt lamna forslag till arvode och ersétt-
ningar till évriga fortroendevalda. Valberedningen viljs vid ordinarie
foreningsstdmma pa forslag fran fortroenderadet. Valberedningen
utser inom sig ordférande.

Valberedningen gor en beddmning huruvida styrelsen ar dndamal-
senligt sammansatt vad géller samlad kompetens utifran féreningens
aktuella situation och framtida inriktning. Underlag fér beddmningen
ar bland annat en utvirdering av styrelsens arbetsmetoder och
beslutsprocesser, som regelbundet utférs av oberoende part pa styrel-
seordférandens uppdrag. Valberedningens arbete med mangfald och
jamstalldhetsfragor har bland annat Lantméinnens jaimstélldhets- och
mangfaldspolicy som utgangspunkt. Lantménnens valberedning arbe-
tar efter en arbetsordning som beslutats av féreningsstdmman.

Valberedning 2025

Vid féreningsstimman 2025 omvaldes Gunilla Karlsson, Michael
Hibsch, Johan Sahlin, Ingemar Olsson, Jorgen Borjesson, Ove
Gustafsson, Tomas Sundberg, Elisabet Svensk och Sven Karlsson.
Vid konstituerande mote efter stimman valdes Ove Gustafsson till
ordférande och Ingemar Olsson till vice ordférande.
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Valberedningens slutprotokoll med forslag har infér stimman fun-
nits tillgdngligt pé& féreningens webbplats och skickats ut till full-
méktige med stdmmohandlingarna. Valberedningen har genomfoért
ett mote tillsammans med fortroenderadet for att informera om
arbetsformer och tidsplaner.

Under aret har valberedningen haft 19 méten, varav sju av
dessa har varit digitala.

Distriktsvalberedning

Pa distriktsniva finns en valberedning i varje distrikt. Distriktens
valberedningar foreslar ordférande och ledamoter till distrikts-
styrelserna samt forslag till fullméktige. Under hosten holls
utbildning och upptakt for distriktens valberedningar. Vid dessa
utbildningar medverkade foretriadare for koncernvalberedningen.

Princip 6. Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexi-
tet och omfattning. Forutom medlemmar i foreningen ska styrelsen vid
behov dven ha externa ledamoter som tillfor ytterligare kompetens.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ansvarar for att
styrelsen arbetar pa ett effektivt sdtt. Ordforanden ska pa ett objektivt
sdtt frémja en dppen debatt och konstruktiva diskussioner inom styrel-
sen. Varje ledamot ska agera sjdlvstdndigt och med integritet.

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att for medlemmarnas réakning
forvalta Lantménnens angeldgenheter s att medlemmarnas eko-
nomiska intressen tillgodoses pa bista mgjliga sétt. Styrelsen ska
sékerstalla att foretagets syfte och strategier utgar fran medlemmar-
nas mening. Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av féoreningens angeldgenheter samt for att kontrollen

Styrelsens arbete under dret

Tertialrapport T2 —— —— Bokslutskommuniké

Fértroenderdd Arsredovisning
Distriktsstyrelse- Fortroenderad
konferens Distriktsstdmmor
Budget

Tertial 2

Foreningsstdmma
Konstituerande styrelsemote
Tertialrapport T1

Affdrsplan

Budgetutspel

av bokforingen, medelsfoérvaltningen och ekonomiska forhallan-
den i 6vrigt r betryggande. Styrelsen beslutar om koncernens
overgripande mal, strategiska planer och visentliga policyer samt
overvakar att dessa foljs och uppdateras. Styrelsen beslutar dven
om forvarv, avyttringar och stoérre investeringar samt godkénner
arsredovisning och delérsrapporter. Till styrelsens uppgifter hor
aven att utdva tillsyn 6ver vd och att fortldpande utvérdera kon-
cernledningen. Styrelsen ska se till att det finns effektiva system
for uppfoljning och kontroll av féreningens verksamhet och ekono-
miska stéllning, att den externa informationen préglas av 6ppenhet
och saklighet, att det finns tillfredsstillande kontroll av att lagar
och regler efterlevs och att erforderliga etiska riktlinjer sdsom
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uppforandekod och 6vergripande mal avseende héllbarhet faststélls
och efterlevs.

Arbetet i styrelsen styrs av en arbetsordning som bland annat
reglerar arbetsfordelning och ansvar mellan styrelsen, ordféran-
den och vd. Arbetsordningen uppdateras och faststalls arligen vid
det konstituerande styrelsemétet. Styrelsen utser inom sig ordf6-
rande och vice ordférande. Inom styrelsen finns ett risk- och revi-
sionsutskott, ett ersattningsutskott och ett d4garutskott. Syftet med
utskotten ar att férdjupa och effektivisera styrelsens arbete samt att
bereda drenden inom respektive omrade. Utskotten &r radgivande
till styrelsen och har inte nagon beslutsrétt. Ledamoter i utskotten
utses av styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet. Férutom att
protokoll fran utskottens moten distribueras till styrelsen, rapporte-
rar utskottets ordférande muntligen vid efterfoljande styrelsesam-
mantride.

Styrelsens arbete under 2025

Lantménnens styrelse ska enligt stadgarna besta av 14gst sju och
hogst 11 stdammovalda ledaméter. Vid foreningsstdmman 2025 valdes
nio ordinarie ledaméter. Vid féreningsstdmman anmaéldes &ven tre
arbetstagarrepresentanter. Ingen av de stimmovalda styrelseleda-
moterna har anstéllningsliknande férhallande med Lantméannen.

Till ordférande har styrelsen utsett Jan-Erik Hansson, och till
vice ordférande Patrick Aulin. Styrelsens sammanséttning framgér
av presentationen pa @ sid 12-13.

Under aret har styrelsen haft 17 sammantréden. Av tabellen
framgér styrelseledamdternas nérvaro vid métena. Vid tre méten
har foreningens revisorer foredragit arets revisionsarbete. Styrelsen
genomfor regelbundet en extern utvérdering av sitt arbete vilken
diskuteras i styrelsen och avrapporteras till valberedningen. En
sadan utviardering genomfordes 2025. Styrelsen tar dven en aktiv
del i medlemsverksamheten genom medverkan vid till exempel
distriktsstimmor, hostmoéten och fortroenderad.

Deltagare i styrelseméten 2025

10 feb 20 feb 15apr 29 apr 7 maj 3jun  11-12jun

Digitalt Extra ks? Digitalt

Per Lindahl®
Jan-Erik Hansson

Patrick Aulin
Marie Grénborg
Charlotte Elander
Jenny Bengtsson
Tommy Brunsérn

Johan Bygge

Pér-Johan Loof

Gunilla Aschan®

Tomas Welander?
Jacob Bennet

Per Wijkander
Karin Berggren®

Sara Andersson®
Tim Bjorklund ® - - - - - _ _

® Deltagit - Ej deltagit

D Konstituerande styrelseméte 2 Per capsulam 3 Avgick i samband med féreningsstdmman 2025.

Styrelsens utskott

Risk- och revisionsutskottet

Risk- och revisionsutskottet har till uppgift att vara styrelsens
beredningsorgan i frégor avseende riskbedémning, internkontroll,
finansiell rapportering, hallbarhetsrapportering och revision samt
att vara ett forum for dialog mellan olika parter sdsom externrevi-
sion och internrevision. Utskottets arbete ska sdkerstélla att risker
hanteras pa ett &ndamalsenligt sitt, att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att
goda relationer uppratthalls med de externa revisorerna. UtsKkottet
ska tillse att externa och interna revisorers oberoende stillning
upprétthalls och utvardera revisionen och ge information till valbe-
redningen om utfallet.

Utskottet bestar av Charlotte Elander (ordférande), Johan Bygge
och Karin Berggren. Chefen fér Lantménnens Internrevision, Janica
Cronedal &r sekreterare i Risk- och revisionsutskottet. Utskottet har
haft sex protokollférda moten under 2025.

ETrsdttningsutskottet

Ersattningsutskottet har till uppgift att bereda fragor om, och
utarbeta principer for, ersdttning och andra anstéllningsvillkor for
koncernledningen. Dessa principer ska godkédnnas av forenings-
stdémman. Utskottet bereder och lamnar beslutsunderlag till styrel-
sen avseende anstéllningsvillkor foér vd, och till vd avseende évriga
medlemmar av koncernledningen.

Utskottet bestar av Jan-Erik Hansson (ordférande), Marie Gron-
borg och Patrick Aulin med vd Magnus Kagevik som féredragande.
Koncernens HR-direktor Emma Stockhaus &r sekreterare i utskottet.
Utskottet har haft sex protokollférda méten under 2025.

Agarutskottet
Agarutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan i medlems-
relaterade fragor. Agarutskottets arbete ska sikerstilla att arbetet
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4 Valdes in (nyval) vid féreningsstamman 2025. 5 Suppleant fér Sara Andersson som @r pa fordldraledighet fran 2025-10-07.
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med medlemsfragor och demokratiska processer hanteras i enlighet
med foreningslag, kooperativ kod och stadgar. Vidare syftar arbetet
till att utveckling av stadgar, organisation och férhallandet till fértro-
endevalda och medlemmar sker pa ett sddant sétt att verksamheten
préaglas av transparens och 6ver tid anpassas till fordndringar i
samhille och affirsliv. Agarutskottet har i sitt uppdrag, kopplat till
Koden, att utvérdera foretagets demokratiska organisation och vid
behov initiera forandringar. Under aret har dgarutskottet haft moten
och avstdmning med de fértroendevalda revisorerna samt fértroen-
deradets presidium.

Utskottet bestar av Per Wijkander (ordférande), Jacob Bennet
och Jenny Bengtsson. Vid métena deltar Lantménnens chefsjurist
Henrik Sundell. Koncernens medlemschef Stina Nilsson &r sekre-
terare i utskottet. Utskottet har haft sex protokollférda méten
under 2025.

Vd och koncernledning

Verkstillande direktoren, tillika koncernchef, utses av

styrelsen och ansvarar fér den 16pande forvaltningen av féren-
ingen. Arbetsférdelningen mellan styrelse och vd regleras i sty-
relsens arbetsordning samt i en sérskilt uppréttad vd-instruktion.
Koncernledningens sammanséttning framgar av presentationen,
@ sid 14-15. Koncernledningen sammantrader som regel cirka sju
ganger per ar samt vid behov.

Princip 7. Ersittning till ledande befattningshavare

Foretaget ska ha 6vergripande riktlinjer for ersdttningar och villkor
till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp). Riktlinjerna
ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor for vd och ledande
befattningshavare faststdlls.

Styrelsen ska inrdtta ett ersdttningsutskott eller sjdlv fullgora
uppgiften.

Principer for ersdttningar till ledande befattningshavare ska
beslutas av féreningsstdmman. Foretagets revisorer ska granska
hur principerna har tilldmpats och ldmna ett skriftligt yttrande till
foreningsstdmman. Se ® not 6 i Lantmdnnens drsredovisning med
hdllbarhetsredovisning 2025.

Foreningsstdamman beslutar arligen om principer for ersittning till
ledande befattningshavare. Underlagen ingar i handlingarna som
sinds ut till fullmiktige infor foreningsstimman. Forslaget ar berett
i styrelsens ersattningsutskott (se ovan) och har behandlats i styrel-
sen. Programvillkor och struktur for rorlig ersittning foredras for
fortroenderadet. Foretagets revisorer granskar hur principerna har
tillampats sedan foregadende foreningsstdmma och yttrar sig 6ver
detta vid féreningsstimman. De lamnar ett skriftligt yttrande till
foreningsstdmman som finns tillgdngligt i stimmomaterialet.

Rérlig I6n — Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)
Lantménnen har ett koncernovergripande program for rorlig 16n,
som for 2025 omfattade samtliga i koncernledningen samt ett
antal ledande befattningshavare och seniora specialister och che-
fer i koncernen. Foreningens stimma tar arligen beslut om riktlin-
jer for rorlig 16n fér koncernledningen, och Lantménnens styrelse
tar beslut for 6vriga malgrupper.

For 2025 bestar programmet av finansiella och individuella
mal. De finansiella mélen representerar 75 procent av maximal
rorlig 16n och ar kopplade till det ekonomiska virde som operativa
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enheter tillfor Lantmannen. De individuella malen representerar
25 procent. Syftet med det kortsiktiga programmet for rorlig 16n
ar att de programanslutnas arliga ersittning varierar med kon-
cernens resultat och ddrigenom motivera till prestationer som
driver detsamma. Programmet ska ocksé stotta insatser som
avser den egna prestationen som bidrar till koncernens nytta.
Foreningsstimman 2025 beslutade om en férandring, jamfort med
foregaende ar, som innebar en hdjning av maximal rorlig 16n i det
kortsiktiga incitamentsprogrammet med 10 procentenheter.

Rérlig I6n — Ldngsiktigt incitamentsprogram (LTI)
Lantminnens langsiktiga incitamentsprogram léper under tre ar
med ett inledande prestationsar foljt av tva inlasningsar. Program-
met omfattar samtliga i koncernledningen samt en mindre grupp
av koncernens hogre ledande befattningshavare och affirskritiska
nyckelpersoner. Syftet med programmet &r att driva och bel6éna véar-
detillvdxt och 16nsamhet inom koncernen. Programmet har ocksa en
konstruktion som sammanlénkar 4garnas och deltagarnas intressen.
For att programmet ska resultera i en initial tilldelning férutsétts
att koncernen under prestationsaret uppnar ett forutbestamt mini-
mumresultat i avkastning pa eget kapital (RoE). Den initiala tilldel-
ningen Okar vid en hogre avkastning pa eget kapital (RoE), men ar
maximerad vid ett resultat dir ingen ytterligare tilldelning sker.

Princip 8. Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering
och intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhetens kom-
plexitet och omfattning och vara féremadl for drlig utvdrdering.

Styrelsen ska inrdtta ett risk- och revisionsutskott eller sjélv full-
gora uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer, som vdljs for granskning av
verksamheten ur ett medlemsperspektiv, har tillgdng till relevant
information om verksamheten och ett reglerat samarbete med yrkes-
revisorerna.

Riskhantering och Intern kontroll

Koncerngemensamma policyer och styrdokument

Lantménnens uppférandekod géller for alla verksamheter och med-
arbetare. Uppforandekoden beskriver hur Lantméinnen ska upptriada
och fatta beslut for att ta ansvar ur miljéméssigt, socialt och affars-
etiskt perspektiv. Uppférandekoden &r en vigledning &ven for styrel-
semedlemmar och fértroendevalda. Utéver uppforandekoden finns
pa flera omraden végledning i policyer, direktiv och riktlinjer.

Lantménnens styrelse ansvarar infor medlemmarna for fore-
tagets riskhantering. Koncernledningen rapporterar l6pande
riskfragor till styrelsen och risk- och revisionsutskottet. Det
l6pande arbetet med kontroll av riskmandat och policyer sker i
riskkommittén, som rapporterar manatligen till styrelsens risk-
och revisionsutskott. Varje ar genomfors en Enterprise Risk Mana-
gementprocess, da respektive verksamhets risker identifieras. Se
aven @ sid 182-185 i Lantménnens arsredovisning med hallbarhets-
redovisning 2025.

Lantménnens affarsetiska complianceprogram omfattar
efterlevnad av konkurrens- och antikorruptionslagstiftning. Inom
ramen for programmet utfors regelbundna riskanalyser, kommu-
nikation, kontroll och uppf6ljning samt utbildning. Lantminnens
Group Compliancefunktion rapporterar l6pande efterlevnad,
identifierade risker samt status for arbetet med det affarsetiska



complianceprogrammet till styrelsen genom risk- och revisions-
utskottet samt till koncernledning.

Internkontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for intern kontroll i den
finansiella rapporteringen. En skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och reglerar inboérdes arbetsférdelning inom sty-
relsen och dess utskott har faststillts. Ett risk- och revisionsutskott
finns som l6pande rapporterar till styrelsen. Lantménnens process
for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen har
utformats i syfte att ge en rimlig forsdkran om tillforlitlig finansiell
rapportering. Lantméinnens divisioner och foretag har ansvar for sin
operativa verksamhet vilket inkluderar ansvar for intern kontroll i
den finansiella rapporteringen.

De viktigaste inslagen i Lantménnens system for intern kontroll
utgors av kontrollmiljon, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljén ar basen for den interna kontrollen inom Lant-
maénnen och utgdrs av de beslut om organisation, befogenheter
och riktlinjer som styrelsen fattat. Styrelsens beslut har omsatts
till fungerande lednings- och kontrollsystem av den verkstéllande
ledningen. Organisationsstruktur, beslutsvigar, befogenheter och
ansvar dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument
sadsom koncernpolicyer, instruktioner och évriga regelverk. Till
grund for den interna kontrollen ligger ocksa koncerngemensamma
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner, instruktioner fér
befogenheter och attestrétter samt manualer.

I riskbeddmningen ingdr att identifiera och utvirdera risker for
vasentliga fel i redovisning och rapportering pa alla nivaer i koncer-
nen. Riskbedémningar gors 16pande.

Kontrollaktiviteterna utgor en del av den normala controller- och
redovisningsverksamheten pa samtliga nivaer och spelar en viktig
roll for tillférlitligheten i den finansiella informationen. Controller-
organisationen, liksom det finansiella ansvaret, foljer foretagets
organisations- och ansvarsstruktur. Verksamhetsnéra controllers
finns p& samtliga nivaer inom organisationen.

For information och kommunikation kring den finansiella rap-
porteringen har Lantméinnen formella informations- och kommu-
nikationskanaler till berérd personal avseende policyer, riktlinjer
och rapporteringsmanualer. De formella informations- och kommu-
nikationskanalerna kompletteras med dialog mellan ekonomi- och
finansfunktionerna pa olika nivaer.

Uppfoljning for att sdkerstilla effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen gors regelbun-
det. Uppf6ljningen inbegriper savél analys av 16pande finansiella
rapporter mot historik, budget och prognos som uppféljning av rap-
porterade aktiviteter.

10

Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende och objektiv funktion som utvar-
derar, foreslar och foljer upp forbéattringar avseende effektiviteten i
Lantménnens risk management, interna kontroller samt styrproces-
ser inom hela koncernen. Internrevisionen rapporterar visentliga
iakttagelser och forbattringsforslag till koncernens styrelse dels
genom risk- och revisionsutskottet, dels direkt till den operativa verk-
samheten. Funktionen &r direkt understélld styrelsen och risk- och
revisionsutskottet och utfor sitt arbete enligt en faststélld internrevi-
sionsplan. Internrevisionen dr &ven oberoende granskningsfunktion
for Lantménnen Finans AB enligt Finansinspektionens krav.

Externrevision

Antalet ordinarie revisorer ar fyra varav tre fortroendevalda och en
auktoriserad revisor. Samtliga revisorer utses av féreningsstimman
for ett ar i taget. Auktoriserad revisor har under aret varit Ernst &
Young AB och fortroendevalda revisorer har varit Ann-Sofi Ignell,
Jimmy Grinsvall och Kristina Glantz Nilsson.

Revisorernas uppgift ar att granska arsredovisning, koncern-
redovisning och bokféring samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning. Samtliga revisorer lamnar en revisionsberittelse
samt avlagger ett yttrande om hur principerna for erséttning till
ledande befattningshavare har tilldmpats. De rapporterar dven ater-
kommande till styrelse samt risk- och revisionsutskott.

Den auktoriserade revisorn lamnar dessutom en rapport éver
héallbarhetsredovisningen samt ett yttrande om hallbarhetsrapporten.

De fortroendevalda revisorerna granskar ocksa Lantmannen ek
for, ur ett medlemsperspektiv och avldgger en separat gransknings-
rapport till foreningsstdémman enligt Koden for styrning av koope-
rativa och 6msesidiga foretag (féreningskoden) och informerar dven
fortroenderadet.
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Fortroendevalda revisorernas granskningsrapport
och uttalande om foreningsstyrningsrapporten

Till foreningsstimman i Lantmdnnen ek for, org.nr 769605-2856

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens foreningsstyrningsrapport for
2025 och tilldmpningen av principerna enligt Svensk Kod for styr-
ning av kooperativa foretag och 6émsesidiga féretag. Det ar styrelsen
som har ansvaret for att principerna i Svensk kod for styrning av
kooperativa och 6msesidiga féretag foljs och att detta redovisas och
forklaras i foreningsstyrningsrapporten.

Granskningens inriktning och omfattning
Vi har genomfdrt en 6versiktlig granskning vilken har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Var granskning har skett utifran ett medlemsperspektiv i enlig-
het med de atta principerna i Svensk kod for styrning av kooperativa

och 6msesidiga féretag, samt enligt Svensk Kooperations végledning
for fortroendevalda revisorer. Sarskild vikt har lagts vid Kodens
principer om syfte och medlemsnytta, demokratiska processer samt
medlemmarnas deltagande i foretagets virdeskapande.

Under 2025 har ett prioriterat granskningsomrade varit
distriktsstyrelsernas roll och forutséttningar.

Vi anser att var granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En féreningsstyrningsrapport har uppréttats enligt Svensk kod for
styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag. Var éversiktliga
granskning visar att de &tta principerna i koden i all viasentlighet
har f6ljts.

Stockholm den 19 februari 2026

%yhm N L.-JL’; I

Kristina Glantz Nilsson
Fértroendevald revisor
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Jimmy Grinsvall
Fértroendevald revisor
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Ann-Sofi Ignell
Foértroendevald revisor
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Tommy Brunsdrn, Pdr-Johan Lo6f, Jacob Bennet, Jenny Bengtsson, Patrick Aulin, Marie Grénborg
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Koncernstyrelse

Styrelsen bestar av nio ledaméter och tre arbetstagarrepresentanter. Ledamoter i styrelsen for Lantménnen ek for
utses for en mandattid om tva ar. Ordinarie foreningsstdmma hélls den 7 maj 2026. Innehav av emissionsinsatser
och inbetalda insatser redovisas per den 31 december 2025.

Jan-Erik Hansson

Ordférande

Fdrila

F6dd: 1963

Ledamot sedan 2022, Medlem i Lantmdnnen
Utskott: Ers@ttningsutskottet

Utbildning: Maskiningenjor,
lantbruksutbildning

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Emissionsinsatser: 1 506 959 SEK*
Inbetalda insatser: 3 095 132 SEK*

Patrick Aulin

Vice ordférande

Nykoping

F6dd: 1972

Ledamot sedan 2023, Medlem i Lantmdnnen
Utskott: Ers@ttningsutskottet
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Styrelseuppdrag: Ledamot i LRF Véxtodling
Emissionsinsatser: 6 810 015 SEK*
Inbetalda insatser: 1 398 588 SEK*
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Jenny Bengtsson

Vessigebro, Falkenberg

Fodd: 1984

Ledamot sedan 2021, Medlem i Lantménnen
Utskott: Agarutskottet

Utbildning: Veterindr

Huvudsysselsdttning: Veterindr och
lantbrukare

Styrelseuppdrag: Ordférande i Lantmdénnens
Forskningsstiftelse.

Emissionsinsatser: 219 540 SEK*

Inbetalda insatser: 246 541 SEK*

Jacob Bennet

Eslov

Fodd: 1966

Ledamot sedan 2024, Medlem i Lantmdnnen

Utskott: Agarutskottet

Utbildning: Civilekonom

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Styrelseuppdrag: Ordférande i Betodlarna, Sveriges Jord-
agareférbund Jordbrukskommittén. Ledamot Viking Malt Oy.
Emissionsinsatser: 2 524 322 SEK*

Inbetalda insatser: 2 766 461 SEK*

Karin Berggren

Kristdala

Fodd: 1971

Ledamot sedan 2025, Medlem i Lantmdnnen
Utskott: Risk- och revisionsutskottet

Utbildning: Civilingenjor

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Styrelseuppdrag: Lénneberga-Tuna-Vena Sparbank
Emissionsinsatser: 69 926 SEK*

Inbetalda insatser: 65 294 SEK*

Johan Bygge

Lidingd

Fodd: 1956

Ledamot sedan 2019, Ej medlem i Lantmdnnen

Utskott: Risk- och revisionsutskottet

Utbildning: Civilekonom

Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag

Styrelseuppdrag: Ordférande i Scandi Standard AB, Guard
Therapeutics Intl AB, Arevo AB, Q-linea AB och AB Regin.
Vice ordférande i AP3. Ledamot i Getinge AB, Riksbankens
Jubileumsfond och CapMan Oyjj.

Lantmdnnens Féreningsstyrningsrapport 2025
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Per Wijkander, Jan-Erik Hansson. Johan Bygge, Charlotte Elander, Sara Andersson, Karin Berggren

Charlotte Elander

Vadstena

F6dd: 1973

Ledamot sedan 2024, Medlem i Lantmdnnen

Utskott: Risk- och revisionsutskottet

Utbildning: Mark/vaxt-agronom samt Biomedicinsk analytiker
Huvudsysselsdttning: Vd och lantbrukare

Styrelseuppdrag: Ledamot i bolagen inom koncernen Rubisco,

och Lantmdnnens Forskningsstiftelse.
Emissionsinsatser: 6 207 238 SEK*
Inbetalda insatser: 1 742 000 SEK*

Marie Grénborg

Angelholm

Fbdd: 1970

Ledamot sedan 2024, Ej medlem i Lantmdnnen

Utskott: Ersdttningsutskottet

Utbildning: MSc i kemiteknik

Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag

Styrelseuppdrag: Ordférande i Eolus AB, ledamot i SSAB,
Bioextrax AB och Aduro Clean Technologies Inc.

Per Wijkander

Upplands-Bro

Fédd: 1977

Ledamot sedan 2019, Medlem i Lantmdnnen
Utskott: Agarutskottet

Utbildning: Ekonomagronom

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Styrelseuppdrag: Ledamot i Jamstdlldhetsakademin.
Emissionsinsatser: 5 614 141 SEK*

Inbetalda insatser: 716 000 SEK*

Lantmdnnens Féreningsstyrningsrapport 2025

Sara Andersson

Arbetstagarrepresentant fér Unionen

Malmé

F6dd: 1988

Ledamot sedan 2025

Huvudsysselsdttning: Utsddeskoordinator Lantménnen
Lantbruk

Tommy Brunsdrn

Arbetstagarrepresentant fér Unionen
Sodertdlje

F6dd: 1959

Ledamot sedan 2007

Huvudsysselsdttning: Strategisk Inkdpare pa
Lantmdnnen Cerealia

Pdr-Johan LO6f

Arbetstagarrepresentant fér Akademikerférbundet

Uppsala

F6dd: 1966

Ledamot sedan 2013

Utbildning: Mark/véxt-agronom

Huvudsysselsdttning: R&D Manager Agri, Lantménnen
Styrelseuppdrag: Ledamot i Naturbutiken pd Oland AB,
Ideella féreningen Odling i Balans, Stiftelsen Lantbruksforskning

Styrelsens sekreterare

Henrik Sundell
Chefsjurist

F6dd: 1964
Anstdlld: 2024
Utbildning: Jur kand

Fértroendevalda revisorer

Kristina Glantz Nilsson

Habo

Fédd: 1975

Revisor i Lantmdnnen sedan 2020

Utbildning: Ekonomagronom

Huvudsysselsdttning: Foretagsraddgivare Danske Bank
Vasterds, Lantbrukare

Emissionsinsatser: 129 338 SEK*

Inbetalda insatser: 180 000 SEK*

Jimmy Grinsvall

Sdtila

Fodd: 1974

Revisor i Lantmdnnen sedan 2019
Utbildning: Lantmdstare
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Emissionsinsatser: 731 671 SEK
Inbetalda insatser: 683 000 SEK

Ann-Sofi Ignell

Fjugesta

F6dd: 1978

Revisor i Lantmdnnen sedan 2023

Utbildning: Ekonomagronom

Huvudsysselsdttning: Redovisningskonsult Fyrkiovern
Ekonomi och Juridik AB, Lantbrukare
Emissionsinsatser: 388 324 SEK*

Inbetalda insatser: 359 845 SEK*

Auktoriserad revisor

Andreas Troberg

Ernst & Young AB, Stockholm

F6dd: 1976

Revisor i Lantmdnnen sedan 2022

Ovriga uppdrag: Alfa Laval, Gréinges, Munters, Sectra

* Tillsammans med ndrstdende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag.
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Niklas Lindberg, Joachim Haas, Lars Appelqvist, Henrik Sundell, Emma Stockhaus, Per Arfvidsson

Koncernledning

Magnus Kagevik

Vd och koncernchef

Chef division Livsmedel

F6dd: 1967

Anstilld: 2018

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik

Externa styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Viking Malt Oy,
team SE och KG:s Agg.

Per Arfvidsson

Vice vd och CTO

F6dd: 1962

Anstdilld: 2011

Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik

Externa styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Sweden
Food Arena och Agronod.

14

Lars Appelqvist®

Chef Scan Sverige

F6dd: 1974

Anstdlld: 2020

Utbildning: Civilekonom

Externa styrelseuppdrag: Styrelseordférande i KCF,
Livsmedelsféretagen, Sweden Food Arena, Consivo AB

Lars-Gunnar Edh®

Chef division Lantbruk

Fodd: 1969

Anstdilld: 2019

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik

Externa styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Scandagra Polska,
Scandagra Group och Scandi Standard AB.

Joachim Haas?

Chef division Fastighet

F6dd: 1964

Anstdlld: 2013

Utbildning: Marknadsekonom DIHM

Thomas Isaksson

Chef Lantmdnnen Cerealia
Fé6dd:1970

Anstdlld: 2015

Utbildning: Ekonomie magister

Lantmdnnens Féreningsstyrningsrapport 2025



Magnus Kagevik, Carsten Lyngso Thomsen, Michael Sigsfors, Frida Tydén, Lars-Gunnar Edh, Thomas Isaksson

Niklas Lindberg ¥

Chef division Energi

Fodd:1974

Anstdlld: 2015

Utbildning: Civilekonom

Externa styrelseuppdrag:

Styrelseordférande i X-Innovations AB.

Styrelseledamot i Hyttbdcken Invest AB och Drivkraft Sverige.

Carsten Lyngse Thomsen

Chef Lantménnen Unibake

F6dd: 1967

Anstdilld: 2021

Utbildning: Diploma Business Administration

Férdandringar i koncernledningen

Michael Sigsfors

Ekonomi- och finansdirektor

Fodd: 1974

Anstdlld: 2008

Utbildning: Civilekonom

Externa styrelseuppdrag: Styrelseledamot i team SE.

Emma Stockhaus

HR-direktor

Fodd: 1971

Anstdlld: 2011
Utbildning: Civilekonom

Henrik Sundell

Chefsjurist

F6dd: 1964
Anstdlld: 2024
Utbildning: Jur kand

Frida Tydén

Kommunikations- och marknadsdirektor

F6dd: 1985

Anstdlld: 2007

Utbildning: Civilekonom

Externa styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Arets kock.

9 Lars-Gunnar Edh, f.d. chef for division Energi dr chef for division Lantbruk sedan 1 juli 2025.
% Niklas Lindberg, f.d chef for division Swecon dr chef for division Energi sedan 1 juli 2025.

Elisabeth Ringdahl avgick ur koncernledningen den 30 juni 2025.
Y Lars Appelqvist ingdr i koncernledningen sedan 1 januari 2025.
2 Joachim Haas ingdr i koncernledningen sedan 1 januari 2025.
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