Foreningsstyrningsrapport

Féreningsstyrningen ar ett viktigt stdéd i Landshypotek Ekonomisk Férenings stravan att skapa
varde for sina intressenter och fér styrelsens effektiva styrning och kontroll av verksamheten.
Foreningsstamman antog 2020 Svensk Kod for styrning av kooperativa och msesidiga foretag
("Koden”). Dennarapport ar upprattad i enlighet med Koden, och redogor for hur fdreningen
under 2025 har arbetat med att forvalta och utveckla var unika styrningsmodell. Varje avsnitt

inleds med en atergivning av Kodens lydelse.

Princip 1. Syfte och medlemsnytta

”Styrelsen ska sakerstiélla att foretagets syfte, vardegrund
och strategier utgar fran medlemmarnas mening och att
foretaget langsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska sékerstélla att foretaget har en 5ppen kom-
munikation med medlemmar, medarbetare och andra
intressenter, lagga fast riktlinjer for foretagets upptradande
isamhallet och ange vilka regelverk och principer som
foretaget foljer.”

Syfte och uppdrag

Foreningen har som 6vergripande syfte att framja
medlemmarnas ekonomiska intressen genom sitt hel-
agda dotterbolag, Landshypotek Bank. Karnaniupp-
draget ar att sakerstalla konkurrenskraftig finansiering
for &gare och arrendatorer av jord- och skogsbruks-
fastigheter for sitt foretagande. Genom detta skapas
goda forutsattningar for féretagande och ett levande
Sverige pa landsbygden. Syftet &r inte enbart finan-
siellt, utan handlar &ven om att starka medlemmarnas
langsiktiga méjligheter att utveckla sina verksamheter
och bidra till hallbar tillvéaxt i de gréna naringarna.

Agarstyrning genom &gardirektiv

Agarnas styrning av féreningen sker genom region-
méten, fdreningsstdmman och styrelsen, i enlighet
med féreningslagen, stadgarna, Koden samt antagna
policyer, riktlinjer, instruktioner och arbetsordningar.
Dessa dokument utgér ramen fér hur fdreningen styrs
och hur agarviljan omsétts i praktiken.

Foreningen utbvar agarrollen i sitt helagda dotterbo-
lag genom agardirektiv, utser bankstyrelse och foljer
|6pande bankens utveckling och langsiktiga kapitalbe-
hov. Det gallande direktivet uppdaterades 2024 efter
en omfattande medlemsdialog och antogs pa nytt
under 2025. Direktivet anger &garnas férvantningar
pa bankens ldnsamhet, riskniva och marknadsstrategi
samt utgor det centrala styrdokumentet for agarviljans

genomférande. Direktivet omfattar &ven mal for
kapitaltdckning och kommunikation och utgor en viktig
grund fér samspelet mellan féreningen och banken.

Agardirektivet foljs upp genom ett &rshjul som skapar
kontinuitet i styrningen. Processen bérjar vanligtvis
med gemensamma strategidagar i juni dar féreningens
och bankens styrelser méts for att diskutera lang-
siktiga mal och kapitalplaner. | september férankras
inriktningen i Féreningsradet for att sakerstalla
agarperspektivet innan beslut. Under november

fattar féreningsstyrelsen det formella beslutet om
agardirektivet, ochi december redogér banken fér
sina affars- och kapitalplaner fér de kommande fem
aren. Mellan dessa moten sker Idpande manads- och
kvartalsrapportering till styrelse, samt kvartalsrappor-
tering till samtliga fértroendevalda i féreningen, vilket
ger kontinuerlig insyn i hur banken levererar utifran
agardirektivets mal.

Kommunikation med medlemmar och medarbetare
Foreningen stravar efter en dppen och tydlig kommu-
nikation som starker forstaelsen for var kooperativa
modell. Under aret har digitala nyhetsbrev varit en
central kanal for att na ut brett och regelbundet med
information tillmedlemmarna.

Bankens nyanstallda far en introduktionsutbildning om
féreningens organisationsstruktur, &garrollen och den
kooperativa modellen, vilket sékerstaller att &garper-
spektivet ar véal forankrat i den operativa verksamhe-
ten. Aven de fértroendevalda erbjuds utbildning inom
bland annat medlemsdemokrati, &garstyrning och sina
respektive uppdrag.

Genom dessa insatser starks samspelet mellan med-
lemmar, fértroendevalda och bankens medarbetare,
vilket bidrar till en gemensam férstéelse fér férening-
ens uppdrag och langsiktiga riktning.
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Princip 2. Demokratiska processer

”Kooperativa foretag har demokratiska processer dar med-
lemmarnas mening far ett tydligt genomslag. Processerna
ska pa ett 6ppet och transparent satt framja medlemmarnas
medverkani olika forum och ge méjlighet till paverkan och

insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksa represen-
tanter till de h6gsta beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvardera foretagets demokra-
tiska organisation och vid behov initiera férandringar.”

Medlemmarna och regionméten

Féreningens representativa demokrati bygger pa en
styrningskedja som sékerstaller att medlemmarnas
réster nar hela vagen fran den enskilda medlemmen till
féreningens hogsta beslutande organ. Kedjan bérjar
hos féreningens cirka 31 000 medlemmar, som genom
de &rligaregionmétenai féreningens elva regioner utser
sinarepresentanter. Vid dessa regionméten laggs grun-
den fér medlemsinflytandet, eftersom varje medlem har
enrost och darmed mojlighet att paverka vem som ska
representera dem pa nasta niva. Fran regionmoétena
gér styrningen vidare till de 43 fullméaktige som utgér
féreningsstamman.

Motioner — en kanal for paverkan

Medlemmar har &ven ratt att ldmna in motioner till
regionmdten och féreningsstamman. Detta utgdr en
viktig kanal for att lyfta fragor och forslag som anses
viktiga for féreningens utveckling.

Vid féreningsstdamman 2025 behandlades exempelvis
en motion fran region Norr om féreningens vision och

mission. Stdmman beslutade att anta styrelsens foérslag
till svar pa motionen, vilket visar hur medlemsinitiativ far
genomslag.

Fortroendevalda

| féreningen finns cirka 130 medlemmar som é&r fortro-
endevalda och representerade i regionstyrelser och
valberedningar. Dessa personer har en central roll i att
driva féreningens arbete och sékerstalla medlemsin-
flytande.

Foreningsrad

Féreningsradet ar foreningens radgivande organ. For-

eningsradets huvudsakliga syfte &r att:

« Mojliggdra en effektiv dialog mellan regionalt fértro-
endevalda och féreningsstyrelsen.

» Gefoérslag pa valberedning till foreningsstdmman.

Foéreningsradet bestar av en ledamot fran varje region
som utsetts av regionstyrelserna pa respektive
regions konstituerande styrelsemdéte. Mandattiden for
ledamot i foreningsradet ar ett ar. Det har under 2025
varit sju méten i féreningsradet varav ett konstitu-
erande mote.

Utskott och kommittéer

Under 2025 har féreningen arbetat genom ett utskott
och tre kommittéer dar ledaméter fran féreningssty-
relsen, sarskilt utsedda fértroendevalda och medar-
betare i banken samverkat. Tillsammans har de drivit
fragor inom fyra strategiska fokusomraden: kapital och
agarfragor, medlemsengagemang, varderingar och
ambassadoérskap.

Landshypotek Ekonomisk Férening 15 Arsredovisning 2025



Per-Olof Hilmér

ORDFORANDE
KAPITAL-OCHAGARUTSKOTTET

Kapital- och garutskottet bestar av tre valda leda-
méter fran fdreningsstyrelsen. Utdéver dessa deltar
bankstyrelsens ordférande, bankens vd, CFO och
chefsjurist som sekreterare. | utskottet fors dialoger
om langsiktig kapitalférsorjning, utdelning och insats-
utveckling mellan féreningsstyrelsen, bankstyrelsen
och bankledningen. Dessa dialoger ar avgérande for
att skapa samsyn kring koncernens strategiska vagval.
Utskottet fungerar som ett férberedande organ fér
féreningsstyrelsen och ar en central kanal for att driva
agarviljan och &garnas férvantningar.

Marie André

ORDFORANDE
MEDLEMSKOMMITTEN

Medlemskommittén bestar av fem fértroendevalda fran
olikaroller och geografier, vilket breddar perspektivet

i viktiga demokratifragor for en medlemséagd forening.
En 6ppen medlemsdemokrati starker engagemang och
ansvarstagande i framtidsfragor. Kommunikationsan-
svarig adjungeras in i kommittén for nara samarbete
med banken.

Under aret har medlemskommittén utbildat nya fértro-
endevalda och valberedare, som har en central roll i att
foresla ratt kandidater till framtida uppdrag. Medlems-
kommittén initierar aven revideringar av arbetsord-
ningar, som faststalls av styrelsen eller stamman.

Arets storsta satsning var det efterlangtade Hostmotet,
dar drygt 100 av 130 inbjudna fértroendevalda deltog.
Under tva dagar delades erfarenheter, gavs inspiration
och férdjupades kunskapen om banken och var gemen-
samma agarroll. Ett arbete med att fértydliga mission
och vision, baserat pa en stammomotion, understry-

ker vikten av fortsatt utveckling genom demokratiska
processer.

Kommande ar fortsatter medlemskommittén att
utveckla utbildningar och stéarka fortroendemanna-
rollen for en langsiktigt hallbar medlemsorganisation.

Claes Mattson

ORDFORANDE
VARDERINGSKOMMITTEN

Védrderingskommittén bestar av sex ledaméter, varav en
ordférande utsedd av féreningsstyrelsen. Kommittén
har under 2025 sakerstallt leveransen av marknadsvar-
deringar till banken. Under 2025 utférdes cirka 5500
marknadsvarderingar.

Under aret har kommittén framfér allt arbetat intensivt
tillsammans med banken med utformningen avden nya
varderingsportalen, som ar ett viktigt steg i att moderni-
sera och effektivisera varderingsprocessen. Arbetet med
att vidareutveckla portalen kommer fortga under 2026.

Kommittén fortsatter &ven interagera hallbarhetsas-
pekterivarderingsarbetet, sdsom klimat- och miljo-
risker och hur dessa paverkar marknadsvéardet pa
fastigheter. Detta ar ett langsiktigt arbete som kommer
utvecklas vidare under 2026.

Hakan Magnusson

ORDFORANDE
AMBASSADORSKOMMITTEN

Ambassaddrskommittén bestar av fyra fortroendevalda
ledaméter, varav tre representerar olika regioner i
landet och eningar i féreningsstyrelsen. Bankens kom-
munikationsansvariga deltar som adjungerad ledamot
vid kommitténs méten.

Kommitténs uppdrag ar att fungera som en lank mellan
foreningens fértroendevalda och bankens regionala
kontor. Detta sker genom att bidra med idéer och
forslag som framjar kunskapsspridning om banken
och féreningen vid exempelvis massor, kund- och
medlemstraffar samt andra aktiviteter som genomférsii
samverkan med bankens kundansvariga.

Under 2025 har kommittén, tilsammans med banken,
pabdrjat arbetet med att utveckla ett utbildningspaket
for naturbruksgymnasier inom omradena ekonomioch
entreprendrskap. Implementering av materialet planeras
till 2026. Utbildningen ska vara anpassad till gallande
laroplan och kunna anvandas vid naturbruksgymnasier i
helalandet. Syftet ar att starka kunskapen om branschen
samt 0ka kannedomen om banken och féreningen.
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Foreningsgranskare

Foreningens demokratiska organisation och arbetspro-
cesser granskas av tva fortroendevalda féreningsgran-
skare som utses av féreningsstamman. Deras uppdrag
ar att sékerstalla att féreningens arbete sker i linje med
medlemmarnas intressen.

Med medlemsperspektivet i fokus rapporterar féren-
ingsgranskarna direkt till agarna genom en gransk-
ningsrapport som presenteras och beslutas vid
féreningsstamman.

Fortroendevalda féreningsgranskare for 2025 var
Helena Léthgren och Henric Oscarsson.

Princip 3. Medlemmarnas deltagande
i foretagets vardeskapande

”Den kooperativa affirsmodellen utgar fran att medlem-
marna deltar i foretagets vardeskapande genom tvaroller,
en affarsrelation och en dgarrelation.

Styrelsen ska sdkerstélla att dessa relationer ar utformade
sa att de fraimjar medlemmarnas ekonomi, engagemang
och lojalitet.”

Medlemmens dubbla roll

Inom Landshypotek ar medlemmens dubbla roll tatt
sammanflatade och utgér kdrnan i den kooperativa
modellen. Agarrelationen grundas i insatskapitalet
somvarje medleminvesterar i féreningen. Det ar detta
kapital som mojliggér utdelning och starker bankens
finansiella stabilitet. Affarsrelationen innebar att

medlemmen, som kund i banken, far tillgang till konkur-
renskraftig finansiering for jord- och skogsbruk, bolan
och sparande. Tillsammans skapar dessaroller en
cirkular ekonomi dar vardet som genereras aterfors till
agarna.

Ekonomisk medlemsnytta

Den mest direkta ekonomiska nyttan ar vinstdelningen.
Vid féreningsstamman 2025 beslutades om en utdel-
ning pa 10 procent pa insatskapitalet for verksamhets-
aret 2024, vilket motsvarar omkring 207 mnkr. Det utgér
ett konkret exempel p& hur vardet som skapas gemen-
samt aterfors till medlemmarna. Aret dessférinnan var
utdelningen 12 procent, vilket visar pa en stabil och lang-
siktig ambition att sakerstalla medlemsnytta.

Engagemang och lokal narvaro

Vardeskapandet handlar &ven om engagemang och
narvaro. Genom véra cirka 130 fértroendevalda och
Ambassaddrskommittén finns Landshypotek repre-
senteratihelalandet, pa massor, kundtraffar ochilokala
natverk. Denna struktur mojliggér fér féreningen att
kombinera finansiell styrka med lokal férankring och
kunskap om medlemmarnas verklighet.
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Princip 4. Stamman

”Stamman ska férberedas och genomforas pa ett sadant
satt att goda forutsattningar skapas for medlemmarna att
utdva sina medlemsrattigheter.

Pa stamman ska viljas en eller flera personer med uppdrag
att granska verksamheten ur ett medlemsperspektivoch
lagga fram en granskningsrapport till stamman.”

Hogsta beslutande organ

Féreningsstamman ar féreningens hdgsta beslutande
organ och utgor kulmen pa det demokratiska verksam-
hetsaret. Stdmman bestar av de fullméktige som valts
vid regionmétena och beslutar fér samtliga medlem-
mars rékning. Vid stdmman behandlas centrala fragor
som faststéllande av resultat- och balansrakningar,
ansvarsfrihet for styrelsen, utdelning, val av styrelse och
revisorer samt ovriga fortroendeuppdrag.

Foreningsstamma 2025

Foreningsstamman hoélls den 29 april 2025 i Posthuset,
Stockholm. Vid stdmman faststalldes resultat- och
balansrakningar, styrelsen beviljades ansvarsfrihet
och beslut fattades om en utdelning pa 10 procent

av insatskapitalet, motsvarande 207 mnkr. Stamman
genomfdrde &ven val av styrelse, revisorer och évriga
fortroendeuppdrag. Ett viktigt steg for att modernisera
styrningen var antagandet av uppdaterade arbetsord-
ningar fér féreningsgranskarna, valberedningen och
féreningsradet.

Princip 5. Valberedningen

”Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fértroende-
uppdrag, ska ske transparent och vara férberedda genom
en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska
ocksa lamna forslag till arvoden for fértroendevalda.

Valberedningar kan férekomma pa flera nivaer i organisatio-
nen och varje valberedning ska hariktlinjer for sitt uppdrag.
Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts,
tillvarata foretagets och medlemmarnasintresse.”

Valberedningens uppdrag

Valberedningen har till uppgift att bereda féren-
ingsstdmmans beslut i val- och arvodesfragor. Den
centrala valberedningen tar fram férslag till styrelse,
revisorer och féreningsgranskare samt féreslar arvo-
den infér stamman. Mandatperioden stracker sig till
och med nasta ordinarie féreningsstdmma. Utdver den
centrala valberedningen finns elva regionala valbe-
redningar som inom respektive region bereder valen
till regionstyrelserna och lamnar férslag till ledamoter
och ordférande som provas vid regionmétena. Pa
féreningsstdmman 2025 faststalldes dessutom en
uppdaterad arbetsordning for valberedningen, i syfte
att tydliggoraroller och ansvar i processen. Samtliga
personer i valberedningen omvaldes 2025.

Valberedningen 2025

Christina Dahl,

ordférande Region Vast Omval
Rickard Axdorf Region Orebro Omval
Peter Borring Region Ostergétland  Omval
Erik A Eriksson Region Varmland Omval
Esbjorn Olofsson Region Mitt Omval
Eva Karin Hempel Region Skane Omval
Mats Widgren Region Gotland Omval

Arbetssatt

Infér ordinarie stamma genomfér valberedningen en
utvardering av styrelsens arbete och samlade kom-
petens, som underlag fér nomineringar och férslag.
Valberedningen intervjuar styrelsens ledaméter samt
for I6pande dialog med regionstyrelseordféranden
och de fértroendevalda féreningsgranskarna for att fa
en bred bild av féreningens behov. | framtagandet av
forslag beaktas kompetensforsérining och kontinuitet,
liksom mangfald och geografisk spridning. Vid nyval
genomférs aven en &garledningsprovning av Finans-
inspektionen.

Landshypotek Ekonomisk Férening 18 Arsredovisning 2025



Princip 6. Styrelsen och dess
arbetsformer

”Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhe-
tens komplexitet och omfattning. Férutom medlemmar i fér-
eningen ska styrelsen vid behov dven ha externa ledaméoter
som tillfor ytterligare kompetens.

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och ansvarar
for att styrelsen arbetar pa ett effektivt sétt. Ordféranden
ska pa ett objektivt sitt framja en 6ppen debatt och kon-
struktiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska
agera sjalvstandigt och med integritet.”

Styrelsens arbete och ansvar

Foreningsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
féreningens organisation och férvaltning. Vid ordinarie
foreningsstamma 2025 omvaldes en styrelse bestdende
av sjuledaméter, med Per-Olof Hilmér som ordférande.
Stammans val innebar att styrelsen har mandat att leda
féreningen fram till nasta ordinarie stamma. En av
styrelseledaméternaiféreningen ar aven ledamoti
bankens styrelse. Fér 2025 har Lars-Johan Merin varit
ledamot i saval foreningsstyrelsen som bankstyrelsen.

Narvaron pa arets styrelsemdten har varit god, vilket
illustreras nedan.

Narvaro styrelsen 2025

Per-Olof Hilmér 8/8
Marie André 8/8
Malin Brattemark " 3/8
Maria Hugosson Bygge 7/8
Rickard Klingberg 8/8
Claes Mattsson 8/8
Lars-Johan Merin 6/8
Axel Roos 8/8

Y Malin Bréttemark avgick vid stimman den 29 april 2025.

Styrelsens arbete styrs av en arbetsordning som omfat-
tar fyra huvudsakliga omraden:

1. agarstyrningen av det heldgda dotterbolaget
Landshypotek Bank,

2. utvecklingen av medlemsorganisationen

3. varderingsfragor, och

4. ambassadodrsskapsfragor for fortroendevalda.

Ovanstaende uppdrag utgdr ramen fér hur férenings-
styrelsen sékerstaller att féreningens syfte och
strategier utgar fran medlemmarnas intresse och ar
formulerade i &gardirektivet.

Princip 7. Erséattning till ledande
befattningshavare

“Foretaget ska ha 6vergripande riktlinjer for ersattningar och
villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersattningar och villkor for
vd och ledande befattningshavare faststalls.

Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott eller sjalv
fullg6ra uppgiften.

Principer om ersittningar till ledande befattningshavare ska
beslutas av stimman. Féretagets revisorer ska granska hur
principerna har tillampats och Iamna ett skriftligt yttrande
till stamman.”

Féreningen har inga anstallda eftersom den operativa
verksamheten bedrivs av det helagda dotterbola-

get Landshypotek Bank. Banken tillampar en egen
ersattningspolicy som féljer de regelverk som géller fér
finansiella féretag och som sakerstaller att ersattningar
ar hallbara, riskanpassade och langsiktigt utformade.
Policyn dvervakas av bankens erséattningsutskott, dar
aven en representant fran féreningsstyrelsen ingér, och
som gor oberoende beddmningar av ersattningssyste-
met och dess tillampning under aret.

Erséattningar inom féreningen avser darfér endast de
fortroendevalda — styrelsen, fdreningsgranskarna,
valberedningarna och andra valda funktioner i med-
lemsorganisationen. Dessa ersattningar bereds av den
centrala valberedningen och beslutas av foérenings-
stamman. Vid féreningsstamman 2025 faststalldes
arvoden for kommande mandatperiod med utgangs-
punktiinkomstbasbeloppet for 2025.

Princip 8. Revision, risk och
intern kontroll

”Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for
riskhantering och intern kontroll. Det ska vara anpassat
till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara
foremal for arlig utvardering.

Styrelsen skainratta ett revisionsutskott eller sjélv fullgéra
uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer som viljs for att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv har tiligang till
relevant information om verksamheten och ett reglerat
samarbete med externarevisorer.”

Foreningens verksamhet granskas av de tva for-
troendevalda foéreningsgranskarna som utses av
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féreningsstdmman. De I&mnar arligen en gransknings-
rapport till stAmman, som beslutar om rapporten ska
antas. Utdver detta anlitar féreningen Ernst & Young
(EY) for internrevision och KPMG for externrevision.
Sammarevisionsfunktioner granskar aven Lands-
hypotek Bank, dar den huvudsakliga verksamheten
bedrivs.

Den huvudsakliga verksamheten bedrivs i det helagda
dotterbolaget Landshypotek Bank. Bankens interna
styrning och kontroll bygger pa en tydlig organisa-
tionsstruktur med faststallda besluts- och rapporte-
ringsvagar, befogenheter och ansvar. Ramarna fér
verksamheten utgdrs av interna policyer, riktlinjer och
instruktioner. Den |[6pande affarsverksamheten ansva-
rar for att dessa féljs, liksom for att genomféra egen-
kontroller och hantera risker inom respektive omrade.
Landshypotek stravar efter att en sund riskkultur ska
praglaall verksamhet.

Tre forsvarslinjer
Bankens arbete med riskhantering och intern kontroll
foljer principen om tre forsvarslinjer:

Férsta férsvarslinjen - affarsverksamheten
Affarsverksamheten har det primara ansvaret for
intern kontroll och riskhantering. Varje medarbetare
ansvarar for att hantera risker inom sitt omrade och
sakerstélla att etablerade rutiner foljs.

Andra foérsvarslinjen - oberoende kontrollfunktioner
Den andra forsvarslinjen utgdrs av riskfunktionen,
informationssakerhetschef inklusive dataskyddsom-
bud samt compliance. Dessa funktioner dvervakar
riskhantering och regelefterlevnad samt uppréatthaller
och validerar ramverk, metoder och modeller.

Tredje férsvarslinjen - internrevision

Internrevisionen, utférd av EY, granskar och utvarderar
saval férsta som andra férsvarslinjens arbete. Gransk-
ningen sker enligt en av styrelsen beslutad policy och
arsplan och syftar till att granska och utvardera den
interna styrningen och kontrollen samt att ge en bild av
hur val processer och rutiner bidrar till verksamhetens
uppsatta mal.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Bankens ekonomiavdelning ansvarar for deninterna
kontrollen avseende finansiell rapportering. Detta omfat-
tar I6pande bokforing, bokslut, extern rapportering och
deklarationer. Avdelningen ska &ven stotta beslutsfat-
tande genom ekonomiska uppféliningar, prognoser och

analyser. Externrevisionen granskar tillférlitigheteni
rapporteringen som endel av sitt uppdrag.

Styrelsen foljer upp deninterna kontrollen genom
manadsvisa ekonomiska rapporter och genomgéang
av revisionsrapporter vid styrelsens sammantraden.
Revisionsutskottet, dar representanter fran férenings-
styrelsen deltar vid relevanta tillfallen, sakerstaller en
férdjupad granskning av revisionens iakttagelser och
bankens hantering av risker och kontroller.

Externrevision

KPMG utsags vid féreningsstdmman 2025 till aukto-
riserat revisionsbolag, med Dan Beitner som huvud-
ansvarig revisor. Mandatperioden I6per till ndsta
ordinarie féreningsstamma.

Styrelsen har ordet

Som &gare och fria féretagare bar vi ett stort
ansvar for att sakerstélla att var kooperativa bank,
med sin spetskompetens inom lantbruk, star
stabilt och héllbart samt kan méta de krav som
framtidens forvantningar innebar. Darfér arbetar

vi kontinuerligt och malmedvetet med agarfragor,
bland annat genom att kompetensutveckla var for-
troendemannakar och tillsammans tydliggora vara
agarambitioner, bade i nutid och for framtiden.

En motion fran stamman 2025, som beror for-
eningens mission och vision, har behandlats pa
hostmatet, i samtliga regioner och i foreningssty-
relsen. En gemensam och tydlig malbild skapar
kraft och energiidet fortsatta arbetet och bidrar,
tilsammans med bankens strategi 2030, till
utvecklingen av banken, landsbygden och jord-
och skogsforetagarnas verksamheter.
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Styrelseledamoter

Per datum fér publicering av dennarapport

Per-Olof Hilmér Claes Mattsson

Foédd: 1964, Mellerud, ordférande.

Ledamot sedan 2013.

Lantmaéstare.

VdiGrinstads Gardsgas och Hjartungens
ekonomi. Ledamot i Biogas Bralanda, Biogas
Dalsland Ekonomisk Férening och Hilmér
Lantbruk.

Fbédd: 1957, Vreta Kloster, ledamot.
Ledamot sedan 2018.

Agronom, lantbrukare.

Ordférande i Gullbergs Haradsallmanning.
LedamotiHaradsmarken och Harads-
allmanningars férbund. Vice ordférande
Ostergétlands lans Hushaliningssallskap.

Marie André Lars-Johan Merin

Fodd: 1959, Fellingsbro, ledamot.

Ledamot sedan 2016.

Lantmastare.

Ordférande i Fellingsbro Lager & Fastigheter
och WinStaff. Ledamot i Oppegarden
Holding och Spannsam Véaxt.

F6dd: 1960, Bromma, ledamot.
Ledamot sedan 2019.

Medicine doktor i sjukgymnastik och
leg. sjukgymnast.

AxelRoos

Fodd: 1971, Dyltabruk, ledamot.

Ledamot sedan 2021.

Auktoriserad finansanalytiker och jurist.
Ordférande och vd i Dylta Bruk Férvaltning.
Ledamot och vdiPod Investment samt

Axel Roos Forvaltning. LedamotiDyrken,
Sydsvenska Intressenter, Boxholms Skogar,
KumBro Stadsnat, KumBro Utveckling,
KumBro Vind och Gravhogen.

Ordférandei Sveriges Jordagarférbund och
Olmbrotorp Utveckling AB.

Maria Hugosson Bygge

Fédd: 1962, Stockholm, ledamot.
Ledamot sedan 2023.

Rickard Klingberg

Fbédd: 1968, Géavle, ledamot.

Ledamot sedan 2019.

Jagmastare.

Ledamot och vd i Mackmyra Bruk Aktiebolag.
Ordférande i Norra Sverige Jordagareférening.
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