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FORENINGSSTYRNING

INLEDNING

INNEHALL INLEDNING KODENS ATTA PRINCIPER

HSB ar Sveriges stdrsta bostadskooperation, som ags och styrs av cirka 679 000 medlemmar. Vi styrs inte
av den kortsiktiga vinsten, utan av medlemmarnas intressen. Tillsammans utvecklar vi boendet i hela Sverige.

HSB ar en federation, det vill sdiga en sammanslut-
ning av olika ekonomiska foreningar. HSB Riksfor-
bund dr den nationella organisationen och darut-
over finns 29 regionala HSB-féreningar i Sverige.
De 29 HSB-foreningarna ar medlemmar i och dger
HSB Riksférbund som i sin tur har ett medlemskap
i respektive HSB-forening. HSB Riksforbunds fram-
sta malgrupp ar HSB-féreningarna, dar syftet ar att
skapa nytta till HSB-féreningarna sa att de i sin tur
kan skapa varde for sina medlemmar och kunder.

Under 2025 fusionerades dotterbolaget HSB
Affarsstod med HSB Riksforbund som darmed har
tva dotterbolag: HSB Finansstod som ansvarar for
och samordnar betaltjdnster, bosparande och lane-
forvaltning inom hela HSB och HSB ProjektPart-
ner som tillsammans med HSB-féreningar utvecklar
och bygger nya bostader runt om i Sverige.

HSB Riksférbund féljer de gemensamma styr-
dokumenten HSBs kompass, HSBs kod for foren-
ingsstyrning och Hantering av HSBs varumarke1
som utgar fran de kooperativa principerna och
vara karnvirderingar ETHOSz2. Styrdokumenten ér
en gemensam 6verenskommelse som underlattar
var samverkan och haller samman organisationen
under det gemensamma varumarket.

Denna féreningsstyrningsrapport beskriver hur
HSB Riksféorbund foljer HSBs kod for forenings-
styrning. Var och en av de 23 HSB-féreningarna
beskriver sin efterlevnad i sina respektive féorenings-
styrningsrapporter.

HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

HSBs kod for foreningsstyrning, harefter kallad
“Koden”, ar utformad sérskilt for HSB och utgar
fran Svensk Kooperations kod "Svensk kod for styr-
ning av kooperativa och émsesidiga féretag”, de
kooperativa principerna och HSBs kdarnvardering-
ar. Vissa anpassningar har gjorts i férhallande till
Svensk kooperations kodg.

Syftet med Koden ar att den ska utgora ett internt
verktyg for att sakerstilla en 6ppen och genomlyst
organisation, dir varje medlem som sa 6nskar ska
ha insyn i verksamheten och majlighet att paverka
samt delta i medlemsdialogen. Koden ska ocksa
bidra till att HSB drivs langsiktigt hallbart och
ansvarsfullt samt styrs pa ett for medlemmarna sa
effektivt satt som mojligt. Koden kompletterar lag-
stiftning och andra regler genom att ange en norm
for god féreningsstyrning pa en hogre ambitions-
niva. HSBs medlemmar ska kunna kidnna en trygg-
heti att organisationen styrs demokratiskt och att
verksamheten ar stabil, hallbar och trygg.

Koden ar uppbyggd kring édtta principer och dar-
utover finns ett sarskilt kapitel med ytterligare upp-
gifter som ska rapporteras. Varje avsnitt inleds med
sjalva principens lydelse, och darefter foljer en vag-
ledande kommentar. Den arliga rapporteringen
ska goras enligt principen "f6lj och férklara”. En
forening som tillampar Koden ska tydligt redovisa
och ge en motivering till pa vilket sitt de foljer
principerna.

Foéreningsstyrningsrapporten har inte granskats
av féreningens revisor och utgor inte en formell del
av den finansiella rapporteringen. Foreningsstyr-
ningsrapporten granskas av de foreningsgranskare
som blivit valda pa HSB Riksférbunds foérenings-
stimma.

HSBs UTVECKLING FRAMOVER

Norr 41463

1. For mer information om styrdokumenten se HSB Riksforbunds
arsredovisning sid. 22.

2. Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke och Samverkan

3.Se HSBs kod for féreningsstyrning sid. 7-8.

Sddra Norrland 39 118

Varmland 10 520

MalarDalarna 38 216

Filipstad 814

Uppsala 24 336

Kil 282
Kristinehamn 2 563

Karlskoga-Degerfars 3 603

Stockholm 180 684

Norra Gotaland 27 430

Sodertorn 22 156

g

Goteborg 75 383

Sodertdlje 8160

Malndal 7 648

Sddermanland 14 479

Ostra 11234

Nordvéastra Skane 10 702

2

Ostergdtland 17 812

Landskrona 5100

;

Mellersta Gotaland 49 504

Malmg 55 750

Skane 32 349

-
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KODENS ATTA PRINCIPER

| det har kapitlet redovisar vi de atta principerna enligt principen *félj och férklara”.

Princip 1 - Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sdkerstalla att foreningens syfte, vardegrund och strategier utgar fran medlemmarnas mening
och att féreningen langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen ska sakerstalla att féreningen har en Gppen
kommunikation med intressenter, det vill siga medlemmar, kunder, medarbetare, leverantérer/samarbets-
partners och samhallet lokalt/globalt, samt [agga fast riktlinjer for foreningens upptradande i samhallet och

ange vilka regelverk och principer som féreningen fdljer.

HSB Riksféorbunds verksamhetsidé ar att skapa var-
de for HSB-féreningarna och dess medlemmar och
kunder genom att utveckla HSBs gemensamma
varumarke, stirka HSBs roll i samhallet och siker-
stilla effektivitet och hallbar tillvaxt. Var ansvars-
grund vilar pa de kooperativa principerna och vara
karnvarderingar; Engagemang, Trygghet, Hallbar-
het, Omtanke och Samverkan — ETHOS.

Att HSB Riksforbund gor saval ritt saker som att
sakerna gors ratt undersoks och stams av med med-
lemmarna, de 24 HSB-foéreningarna, genom bland
annat:
¢ Intressentdialog med valda intressentgrupper.

Dessa sker systematiskt normalt var tredje till

var femte ar. Den senaste gjordes hosten 2022.

. Arlig enkat kring NojdForeningsIndex, NFI,
med ordférande och vd:ar i HSB-féreningarna.
e Arlig medarbetarundersokning.
¢ Konferenser med ordférande i HSB-féreningarna

holls vid tre tillfillen 2025.
® HSB-foreningarnas vd:ar har vd-rad cirka en

ging per manad.

e Agardialog sker kring fragor som stimman fattat
beslut om.

I samband med intressentdialogen gors en visions-
uppfoljning, en avstimning av vald strategi och da

ges mojlighet att paverka vad som ar viktigt i relatio-

nen med HSB. Intressentdialogen ligger sedan till
grund for bland annat strategidiskussioner.

Inom de 6vergripande regler och principer som
HSB forhaller sig till eller har anslutit sig till kan
bland andra namnas FNs globala hallbarhetsmal,
de nationella miljdméalen samt Fardplaner for fossil-
fri byggsektor och uppvarmning. HSBs klimatmal ar
validerade av Science Based Target initiative (SBTi).

HSB Riksfoérbund har tagit fram:

— en strategi for hallbart virdeskapande som
utgar bland annat fran HSBs dubbla vasentlig-
hetsanalys.

— en verksamhetsuppfoljning fér hela HSB som
gar under namnet HSBs hallbarhetsberittelse.

— gemensamma policyer under bendmningen
HSBs ansvar som dr ett stod for hela HSB att upp-
ratthdlla en god regelefterlevnad. Dessa policy-
er beslutas av férbundsstyrelsen och blir darefter
géllande for hela den gemensamma nationella
organisationen. Forbundsstyrelsen rekommen-
derar HSB-féreningarna att anta de policyer som
finns inom HSBs ansvar.

Framtida utveckling

HSB-organisationen arbetar med ett malbildsarbete i syf-
te att konkretisera det goda boendet som aterfinns i det
gemensamma styrdokumentet HSBs kampass. Arbetet
ska dven bidra till ett 6kat fokus pa medlems- och kund-
nytta. Under aret har en tre- till femarsplan fér "jobb-att-
gora” tagits som en foljd.
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Princip 2 - Demokratiska processer

HSB har demokratiska processer dar medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag. Processerna ska pa ett
oppet och transparent satt framja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge majlighet till pdverkan och
insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksa representanter till de hégsta beslutande organen. Styrelsen
ska kontinuerligt utvardera féreningens demokratiska organisation och vid behov initiera férandringar.

HSB Riksférbund har demokratiska processer
dar medlemmarnas mening far ett tydligt genom-
slag. Nedan redovisas exempel pa hur principen
tillampas:

FULLMAKTIGE

Foéreningsstimman ar HSB Riksforbunds hogsta
beslutande organ. Féreningsstaimmans befogenhe-
ter utovas helt av fullmiktige. Pa féreningsstimman
har varje medlem en rost. Darutoéver fordelas ytterli-
gare 140 roster mellan medlemmarna i proportion
till medlemmarnas egna medlemsantal med till-
lampning av uddatalsmetoden.

NOMINERINGAR TILL FORBUNDSSTYRELSEN

HSB Riksforbunds medlemmar kan nominera till
forbundsstyrelsen. Valberedningen informerar med-
lemmarna om hur nomineringsprocessen gar till.

NOMINERINGAR HELAGDA DOTTERBOLAG
Forbundsstyrelsen har antagit Riktlinjer f6r nomi-
nering av styrelseledaméter till HSB Riksférbunds
dotterbolag. Férbundsstyrelsen utser en nomine-
ringskommitté inom sig dar ordférande och vd i
HSB Riksférbund ska inga. Valberedningens ord-
forande ar adjungerad till nomineringskommitté.
HSB-féreningarna har mojlighet att nominera och
darmed vara delaktiga och paverka. Férbundsstyrel-
sen utser styrelseledaméter i heldgda dotterbolag.

MOTIONSHANTERING

Av HSB Riksférbunds stadgar framgér att medlem
och fullméktige har mojlighet att inkomma med
motioner fore januari manads utgang. Bostadsratts-
foreningar och enskilda medlemmar i HSB kan
paverka genom att motionera till sin HSB-féren-
ing som kan fatta beslut att fora motionen vidare
till HSB-stimman/arsmoétet. HSB-foreningen skick-
ar efter stimmobeslut da in motionen till HSB Riks-
forbund. Information kring hur man skriver en
motion och vart motionen ska skickas finns pa det
gemensamma intrandtet samt pa HSB.se/forenings-
stamma.

Under senare ar har savil motioner kring féren-
ingsstruktur som HSB Riksférbunds uppdrag och
roll behandlats. Som en f6ljd av dessa pagar en
agardialog kring olika frageomraden sdsom demo-
krati, samverkansavtal och nyproduktion.

ORDFORANDEKONFERENS- OCH VD-RAD
Ordférandekonferenser anordnades vid tre till-
fallen 2025 och vd:arna har vd-rdd cirka en ging

i manaden. Vid ett av dessa tillfallen traffas alla
gemensamt och darutéver traffas ordférande och
vd:ar var for sig. Vid dessa traffar ges en mojlighet
for verksamheten att ha en dialog med dgarna, men
det ar inget beslutsforum. Darutdver hélls vid behov
avstimningar via teams med ordférande respektive
vd i HSB-féreningarna.

Wi I
fi

Narvarande HSB-foreningar vid konferenser 2025

ANDEL HSB-FORENINGAR

MEDLEMSANDEL REPRESENTERAD

 6,6% 217%
%

@ Genomsnittlig andel
HSB-féreningar narvarande

@ Genomsnittlig medlemsandel
representerad
Genomsnittlig medlemsandel
ej representerad

Genomsnittlig andel
HSB-fareningar franvarande

/
783%
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Parlamentarisk paverkan i HSB

W vepLewmar O

BOENDE MEDLEM

(Boendemedlemsgruppen)

BOSTADSRATTSFORENINGAR

Féreningsstammor i
bostadsrattsforeningar

ihah

Fullmaktige

HSB-FORENINGAR

Fdreningsstammor i
HSB-foreningar

Q 6‘ HSB RIKSFORBUND

Foreningsstamma i

Fullmaktige HSB Riksfarbund

MEDLEM

(Medlemsgruppen)

N4

Arsmote

< 1ia

Fullmaktige

RAD

HSB Riksforbunds styrelse har inrattat ett antal

rad inom olika omraden med uppdrag att behand-
la, driva och ge rad inom utveckling/férandring.
Raden ar: Kommunikationsradet, HR-radet, Med-
lemsradet samt Affarsradet. Nomineringskommit-
tén bereder arligen forslag for att utse fértroende-
valda till raden. HSB-foreningarna har mojlighet att
nominera och ddrmed vara delaktiga och paverka.

NFI

Arligen gors en undersokning av HSB-féreningar-
nas nojdhet i form av NojdFoéreningsIndex (NFI).
Undersékningen gors genom att en enkit med
diverse fragor sidnds ut till ordférande och vd i alla
HSB-f6reningar. Underlaget ligger till grund fér
strategi- och verksamhetsplanering samt rapporte-
ras till forbundsstyrelsen i samband med denna.

UTBILDNING

HSB Riksférbund bedriver en omfattande utbild-
ningsverksamhet fo6r hela HSB-organisationen.
Over 80 utbildningstillfillen har genomforts for oli-
ka delar av HSB-organisationen under 2025. Som
exempel kan ndmnas utbildningar i bostadsrattsju-
ridik, lokalhyresratt, bostadshyra, ny i styrelsen, ny i
valberedningen, fastighetsigaransvaret, HSBs nor-
malstadgar och HSB Introduktionsdag.

Darutéver har anordnats tillfallen for erfaren-
hetsutbyten for HSB-féreningarnas valberedningar,
foreningsgranskare samt medarbetare som skriver
foreningsstyrningsrapport pa sin styrelses uppdrag.
Vid erfarenhetsutbytena delas goda exempel inom
och utom HSB. Kooperation och HSBs vardering-
ar ar sjalvklara inslag vid ett flertal av dessa utbild-
ningstillfallen. Det kan noteras att det ar fa for-
troendevalda i HSB-féreningarna som vi nar med

utbildningstillfallen. En trolig férklaring ar att
dessa kommuniceras via HSB-férening och dessa
tillfallen nas inte alltid av de fértroendevalda.

Framtida utveckling

Demoakratiprocessen ar under éversyn utifran den dgar-
dialog som pagar med medlemmarna. Férbundsordforan-
den tillsammans med en styrgrupp och en referensgrupp
sammansatta av ordférande frén nagra HSB-féreningar
arbetar med fragestallningarna samverkansavtal respek-
five éversyn av nyprodukfionen. Resultatet anvands som
ett underlag for agardialogen. En aterrapportering forvan-
tas ske vid kommande stdmma. Parallellt med detta sa
pagar en éversyn av av organ och rad for att skapa stérre
tydlighet och effektivitet i beslutsprocesserna.

HSB Riksforbund fortsatter att arbeta for att bibehalla
det hoga deltagandet och engagemanget vid saval stam-
mor som ordférande- och vd-rad.
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Princip 3 - Medlemmarnas deltagande i féreningens vardeskapande

Den kooperativa affarsmodellen utgar fran att medlemmarna deltar i féreningens vardeskapande genom tva
roller, en affarsrelation och en dgarrelation. Styrelsen ska sakerstélla att dessa relationer &r utformade sa att de
framjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

HSB Riksférbunds 29 medlemmar, HSB-férening-
arna, deltar i verksamhetens virdeskapande pa
olika sétt beroende pa vilken del av verksamheten
som avses. Under 2025 har 20 HSB-foéreningar haft
avtal kring I'T-drift/utveckling med HSB Riksfor-
bund. 17 HSB-féreningar har haft samverkansavtal
kring nyproduktion med HSB ProjektPartner.
Darutover har tva Stockholmsbaserade HSB-foren-
ingar haft avtal om nyproduktion tillsammans med
HSB Bostad som deldgs av HSB ProjektPartner.

16 HSB-féreningar har haft avtal kring betaltjanster
med HSB Finansstéd. Om HSB-féreningen exem-
pelvis inte har marknadsférutsattningar fér nypro-
duktion sa finns givetvis ingen anledning att delta i
den delen av verksamheten.

For HSB Riksforbund ar medlemmarnas delta-
gande i savil parlamentariska forum saval som i
paverkan och opinionsfragor sjalvklara. Forbunds-
styrelsens sammanséttning bestar av ledamaoter fran
HSB-féreningar som sammanlagt utgor 75,5 pro-
cent av agarnas medlemsandel av HSBs totala antal
medlemmar.

HSBS NORMALSTADGAR

HSB Riksférbund har till &ndamal att fraimja med-
lemmarnas ekonomiska intressen. Féreningens
verksamhet regleras av stadgarna. HSB Riksfor-
bunds verksamhet ska bedrivas i samverkan med
foreningens medlemmar. HSB-foreningarna ska
samverka med HSB Riksférbund och med 6vriga

HSB-foreningar. Av stadgarna framgéar hur medlem-
marna ska delta i verksamheten.

HSB-STAMMA 2025

Vid HSB-stimman den 20-21 maj fanns 21 av HSB
Riksférbunds 294 medlemmar* representerade och
vid HSB-stimmans 6ppnande deltog 159 fullmak-
tige av totalt antal 163, vilket innebar att 97,5 pro-
cent av det totala antalet fullmaktige i HSB repre-
senterades. Darutéver deltog 11 bitraden vid
stimmans 6ppnande.

MEDLEMSREPRESENTATION AV FULLMAKTIGE VID ARSMOTET

L, 2,5%

@ Narvarande fullmaktige
vid HSB-stamman

Franvarande fullmaktige
vid HSB-stamman

/
97.5%

Framtida utveckling

Det pagar ett malbildsarbete pa uppdrag av forbundssty-
relsen i samverkan med HSB-foreningarna. Arbetet syf-
tar till att samla medlemmarnas mening i en effektivare
framtida utveckling fér HSB-organisationen. Som ett led

i defta gjordes ett medlems- och kundinsiktsarbete dar
saval affarsrad, medlemsrad och bosparverksamheten
varit involverade. Eft fortydligande av medlemskap brf har
tagits fram och ar under implementering.

*Vid utgangen av 2025 uppgick antalet HSB-foreningar till 23 stycken.

Princip 4 - Foreningsstamman

Foreningsstamman ska férberedas och genomféras pa ett sadant satt att goda férutsattningar skapas fér medlem-
marna att utéva sina medlemsrattigheter. Pa foreningsstdmman ska valjas en eller flera personer med uppdrag
att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och Iagga fram en granskningsrapport till féreningsstamman.

HSB Riksforbunds HSB-stimma hoélls den 20-21
maj 2025 pa Munchenbryggeriet i Stockholm. Vid
stimman anvands sedan manga ar digitalt verktyg
for att begéra ordet, limna yrkande och for omroést-
ningar. Vd, styrelseordférande och en beslutsfor sty-
relse deltog pa stimman. Aven ledaméter fran val-
beredningen, féreningsgranskare, revisorer samt
personer foreslagna for inval var narvarande. For-
bundsstyrelsen rapporterade kring den agardialog
som paborjades efter HSB-stimman 2023.
Foéreningsgranskarna redogjorde for sin gransk-
ningsrapport som aven varit utsind med stimmo-
handlingarna. En instruktion for féreningsgran-
skare faststalldes av HSB-staimman. Instruktionen

finns tillgédnglig pa HSB.se/granskare. Protokollet
fran stimman publicerades inom tre veckor pa det
gemensamma intranétet och pa webben.

Framtida utveckling

HSB Riksforbund kommer att fortsatta arbeta for att
bibehalla hogt deltagande vid stamman genom att i god
tid meddela datum for stamman, samt ge ett relevant och
bra beslutsunderlag for att det ska vara meningsfullt att
delta. | 6vrigt kommer uppsokande verksamhet till de fa
HSB-foreningar som ej anmalt fullmaktige till stamman
att prioriteras. Efter énskemal fran HSB-féreningarna
avses HSB-stamman 2027 hallas lunch till lunch for effek-
tivisering och for att minska antalet 6vernattningar for de
som reser langt.
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Princip 5 - Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, féreningsgranskare, revisor och till andra fortroendeuppdrag, ska ske transparent
och vara férberedda genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksa lamna férslag till
arvoden och andra ersattningar for fértroendevalda. Valberedningar kan férekomma pa flera nivaer i organisa-
tionen och varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledamaoter ska, oavsett hur de
utsetts, tillvarata féreningens och medlemmarnas intresse.

Valberedningen arbetar enligt en instruktion som
arligen faststalls av foreningsstimman. Instruktio-
nen tjanar som styrdokument fér valberedningens
arbete och i den framgér bland annat grunder for
nominering. Instruktionen publiceras pa HSB.se/
valberedning.

HSB Riksférbunds arsmote 2024 beslutade att
ge valberedningen i uppdrag att géra en 6versyn
av valberedningsinstruktionen med avseende pa
beredning och forslag till val av styrelseledamoter i
SHG och dterkomma med detta till HSB-stimman
2025. Valberedningen har foreslagit uppdateringar
till HSB-stimman.

Valberedningen har utfort sitt uppdrag genom
att inhdamta kunskap om respektive verksamhet
samt dess framtida utmaningar. Valberedning-
en har traffat HSB Riksférbunds ordférande och
vd vid tva tillfillen. Valberedningen har intervjuat
alla ledamoter i HSB Riksféorbunds styrelse och alla
nominerade. Valberedningen har haft dialog med
nomineringskommittén som HSB Riksférbunds sty-
relse utsett, med anledning av tillsittande av styrel-
serna i dotterbolagen.

Valberedningen har for att halla sig vl informe-
rade om verksamheten, samt for att uppratthalla ett
brett kontaktnét deltagit i ordférande- och vd-kon-
ferenser, dar de dven vid behov lyft valberedning-
ens fragor. Valberedningens ordférande har varit
adjungerad till nomineringskommittén.

Valberedningen har informerat medlemmarna
om hur nomineringen gar till. De olika nomine-
ringar till fértroendeuppdrag som valberedningen
foreslog presenterades inféor HSB-stimman i stam-
mohandlingarna. Valberedningen har tagit fram
ett forslag pa arvodesreglemente som faststalldes av
féreningsstimman.

Valberedningen har féljande sammansattning efter

HSB-stamman 2025:

¢ Kent Andersson, HSB Malmo

¢ Christer Berglund, HSB Sédra Norrland,
ordférande

® Lena Carlberg, HSB Go6teborg

¢ Johan Thidell, HSB Stockholm

® Tomas Wetterberg, HSB MalarDalarna

e Kristina Zakrisson, HSB Norr

Mandattiden ar tva ar. For en utforlig presentation
av valberedningen se HSB.se/valberedning.

Framtida utveckling

Valberedningen fdljer ndra dgardialogen kring demokrati,
samverkansavtal och nyproduktion och dess eventuella
paverkan pa det uppdrag som innehas. Detta kommer for-
modligen paverka det framtida arbetet for valberedning-
en och den utveckling HSB ar under. Samtidigt sa gors ett
effektiviseringsarbete for genomforande av det egna upp-
draget genom Gversyn av motesfrekvens, rutiner mm. Ett
uppdrag som blir viktigare och viktigare ju mer anpass-
ning och féréandring verksamheterna genomgar.
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Princip 6 - Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning. Styrelsens ordférande
leder styrelsens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett effektivt satt. Ordféranden ska pa ett
objektivt satt framja en oppen debatt och konstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera

sjalvstandigt och med integritet.

Styrelsen bestdr av 14 styrelseledamoter, vilka ar
valda pd féreningsstimman, samt tva arbetstagar-
representanter. Forbundsordférande ar inte verk-
sam i féoreningsledningen. Samtliga féreningsstam-
movalda styrelseledamoter ar oberoende. Styrelsen
har ett presidium bestaende av Johan Nyhus och
Mariethe Larsson. HSB Riksférbunds vd Susanne

Johan Nyhus,
forbundsordférande HSB.

Bergh deltar pa presidiemé6ten. HSB Riksférbunds
vd ar ordférande i de bada dotterbolagen: HSB
ProjektPartner AB, och HSB Finansstod AB.
Styrelsen arbetar utifran en skriftlig arbetsord-
ning. Vid den arliga 6éversynen av arbetsordning-
en regleras bland annat antalet ordinarie styrelse-
sammantraden, vilka drenden som ska behandlas,

arbetsfordelning inom styrelsen inklusive forbunds-
ordférandens och vd:s uppgifter. Darutéver beslutar
forbundsstyrelsen arligen om delegationsordning.
Delegationen f6ljs upp vid varje styrelsesamman-
trade.

Forbundsstyrelsen har skrivit in i sammantrades-
planen att vid ett sammantride behandla saval for-
eningsgranskarnas rapport som medlemmarnas ratt
till inflytande. Koden &r ett utmarkt satt att arligen
gora en oversyn av dessa fragor och kontinuerligt
bedriva forbattringsarbete.

Styrelsen har under 2025 hallit sju styrelsesam-
mantraden. I tabellen redovisas styrelseledamoters,
revisorers och féreningsgranskares narvaro vid
samtliga styrelsesammantraden under 2025.

Utvardering av styrelsens och vds arbete sker arli-
gen och delas med valberedningen. Styrelsen har
fattat beslut att inte genomféra hybridmaéten. Det
innebar att om nagon exempelvis ar sjuk kan hen
inte delta pa distans utan far franvaro. Styrelsens
kompetens ar anpassad till verksamhetens komplex-
itet och omfattning. For att sakerstalla att styrelsen
har ratt kompetens ar valberedningens arbete
oerhort viktigt. I instruktionen till valberedning-
en anges olika grunder vilka ska tas i beaktande vid
nomineringen. For utforlig presentation av styrel-
sen se HSB.se/forbundsstyrelse.

Framtida utveckling

Under 2025 har HSB Riksforbund tillsammans med
HSB-féreningarna bedrivit arbetet med att ta fram en

ny malbild. Parallellt med detta har aven arbetet med ett
framtida samverkansavtal och dversyn av nyproduktio-
nen skett i dgargruppen. For att samla ihop fragorna och
tatt félja utvecklingen har férbundsstyrelsen beslutat att
vid varje sammantrade avsatta tid for strategiska fragor.

Narvaro styrelsesammantraden 2025

= E ]

g 5 F 5§ 3 8
Ordinarie N2 "R N o m D
Anders Wallner / / > x > > >
Angelica Sandgren / / > > > > >
Christer Berglund x > / / / / /
Elin Rydberg > x / / / / /
Erik Zetterlund > > / / / / /
Eva Karlsson / / > > > > >
Eva Sallkvist > > > > > > >
Jane Svensk > > / / / / /
Jenny Hjalmarson > > > > > > >
Jessika Lundgren > > > > > x >
Johan Nyhus x > > > > > >
Kristian Isberg / / > > > > >
Lars Goran Andersson > > / / / / 7
Lars Stjernkvist / / x > x > >
Leif Ringqvist > > > > > > >
Mariethe Larsson > > x > > > >
Michael Carlsson > x > > > > >
Mikael Gronvoll / / > > > > >
Sebastian Lindroth x > > x > > >
Torbjdrn Friberg > > > > > > >
Fdreningsgranskare
Daniel Callbo > >
Gosta Boo > >
Lars Gunnar Bjork > >
Lena Philipson > x
Revisor (BDO)
Sara Kdnigslehner >
Malin Nilsson >

» = narvarande
x = frdnvarande

/ = ej ledamot vid tillfallet
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Princip 7 - Ersattning till ledande befattningshavare

Foreningen ska ha dvergripande riktlinjer for ersattningar och villkor till ledande befattningshavare (vd och
ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersattningar och villkor for vd och ledande befattningshavare
faststalls. Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott eller sjalv fullgéra uppgiften. Principer om ersattningar till
ledande befattningshavare ska beslutas av styrelsen och redovisas i arsredovisningen. Féreningens revisor ska
granska hur principerna om ersattning till ledande befattningshavare har tillampats.

Principer for ersittningar till féreningsledningen,
det vill siga vd och ledningsgrupp, beslutas av sty-
relsen och aterfinns i arsredovisningen. Ersittning
till fédreningsledningen ska besta av fast 16n, pensi-
on samt Ovriga reglerade ersattningar/férmaner.
Vd:s 16n och andra anstallningsvillkor beslutas av
styrelsen och redovisas i arsredovisningens notappa-
rat. Lon och andra anstallningsvillkor fér évriga i

foreningsledningen beslutas av vd efter avstimning
med féorbundsordférande samt rapporteras till for-
bundsstyrelsen. Rorliga ersattningar tillimpas inte
for nagon i foreningsledningen.

Framtida utveckling

Det finns inte ndgon prioriterad fordndring inom detta
omrade. Nagon rérlig ersattning planeras inte.

Princip 8 - Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern kontroll. Det ska vara anpassat till
verksamhetens komplexitet och omfattning och vara féremal for arlig utvardering. Styrelsen ska se till att foren-
ingsgranskarna har tillgang till relevant information om verksamheten och ett reglerat samarbete med externa

revisorer.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH UPPFOLINING

Den finansiella rapporteringen och uppféljningen

till styrelsen bestar av:

¢ Tertialrapporter med uppfoljning av finansiella
och operativa mal, dgardirektiv, likviditet, inves-
teringar och prognoser for resultat och likviditet
for moderforeningen och dess dotterbolag.

e Arsbokslut samt analyser av utfall.

* Budget for kommande ar och flerarsscenarion
avseende nyproduktionsverksamheten.

Vid varje styrelsesammantrade redovisas aven likvi-
ditet. Verkliga virden avseende mark och fastighe-
ter redovisas sasom omsattningstillgangar. Darfor
géller inte samma regler som nér det ar exempelvis
hyresfastigheter. Texten i Koden kring verkligt var-
de ar darfor inte tillampligt. Pa samma sétt blir inte
justerad soliditet aktuellt.

HSB Riksférbund har ingen egen inldning
av medel fran bostadsrattsforeningar men HSB
Finansstod skoter betalningar pa uppdrag av
bostadsrattsforeningarna. HSB Finansstod star
under Finansinspektionens tillsyn.

INTERNREVISION

Foéreningen har ingen formell internrevision skild
fran den 6vriga organisationen. Styrelsens bedém-
ning ar att ytterligare en kontrollinstans utover

de nuvarande kontrollfunktionerna inte ar ekono-
miskt motiverad.

INTERN KONTROLL

En god intern kontroll dr en av grunderna for ett
effektivt styrelsearbete. Styrelsens arbetsordning syf-
tar till att sikerstalla en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning for en effektiv hantering av verksamhetens
risker.

HSB Riksférbunds treariga verksamhetsplan upp-
dateras arligen och den senaste uppdateringen
gjordes i december 2025. Verksamhetsplanen utgar
ifran HSBs kompass och beskriver vision, uppdrag,
process for dess framtagande, varderingar, mal och
uppfoljning. Ett internkontrollramverk baserad pa
COSO finns etablerat.

Foreningsledningen rapporterar tertialvis till sty-
relsen en riskkartliggning och en sjalvskattning av
den interna kontrollen. Utifran denna upprattas
en handlingsplan som f6ljs upp med samma inter-
vall. Vd ansvarar for att nédvandiga interna kontrol-
ler genomfors for att hantera vasentliga risker i den
l6pande verksamheten. Har ingar riktlinjer for att
berdrda anstillda ska forsta sin roll for uppratthal-
landet av god intern kontroll.

Samtliga férenings-/ bolagsstyrningsdokument
avseende HSB Riksforbund jamte dotterbolag ses
arligen 6ver sasom arbetsordning, dotterbolagens
agardirektiv, arbetsordningar, vd-instruktioner,
rapportinstruktion, sammantradesplaner och prin-
ciper for firmateckning, delegation och attest i syfte
att harmonisera och tydliggdra ansvar, styrning och
kontroll. Funktionen regelefterlevnad rapporterar

integrerat med internkontrollrapporteringen till
forbundsstyrelsen tertialvis.

REVISORER

Pa foreningsstimman i maj 2025 valdes, i enlighet
med valberedningens forslag, ett auktoriserat revi-
sionsbolag. For revisors narvaro vid styrelsesamman-
traden, se punkt 2.6. For utforlig presentation av
revisorn, se HSB.se/granskare. Revisorn gor en
arlig granskning av intern kontroll och férvaltning
och rapport laggs fram pa ett styrelsesammantrade

i december.
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FORENINGSGRANSKARE
Foreningsgranskarorganet dr inréttat sarskilt fran
revisionsorganet med en tydlig skillnad i uppdrag
och ansvar. Uppdraget regleras inte i lag utan
enbart av stadgar och instruktion som har faststallts
av féreningsstimman. Organet féoreningsgranskare
ar inrattat i syfte att bidra till att den kooperativa
sararten lyfts. Foreningsgranskarnas uppgift ar att
granska medlemmarnas ratt till insyn och inflytan-
de i féoreningen. Granskningen ska ta sin utgangs-
punkt i Koden och féreningsstyrningsrapporten.

Foreningsgranskarna ligger fram sin gransk-
ningsrapport arligen vid féreningsstimman.

De har varit med pa styrelsesammantraden, fatt
ta del av alla styrelseprotokoll och har traffat for-
bundsordférande, vd och medlemsexpert.

Foreningsgranskarna har angivit i sin gransk-
ningsrapport att information och dialog har utbytts
med HSB Riksférbunds revisor BDO och valbered-
ningen under 2025. Foreningsgranskningsrappor-
ten bifogades kallelsen till féreningsstimman och
finns upplagd pa HSB.se/stammoprotokoll.

Pa stimman i maj 2025 valdes i enlighet med val-
beredningens forslag fyra foreningsgranskare. For
foreningsgranskarnas narvaro vid styrelsesamman-
triden se punkt 2.6. For utforlig presentation av
foreningsgranskarna se HSB.se/granskare.

Framtida utveckling

For aft erhalla en mer effektiv och strukturerad riskhan-
tering har ett systemverktyg kopts in. Parallellt har det
gemensamma riskramverket utvecklats och férdjupats
och implementering av detta ramverk pagar samtidigt
med implementation och etablering av det nya systemet.

LS TR
HSBs UTVECKLING
FRAMOVER

HSB ar under forandring, men stark samsyn
rader kring vikten av insyn och mojlighet
att paverka, dar Koden ar ett viktigt verktyg.

De 23 HSB-foreningarna tillsammans med HSB
Riksférbund ar inne i en stark omvandlingsperiod
padriven av den digitala utvecklingen som beror
savél verksamheten som medlemsinflytandet i HSB.
Som en f6ljd far frigor om ekonomisk réttvisa och
inflytande en véldigt stor vikt. Det tar sig uttryck
genom dgardialog som behandlar demokratifragor,
samverkansavtal och nyproduktionen.

Oavsett var dessa diskussioner landar finns en
stark samsyn om vikten av insyn och mojligheten
till paverkan i HSBs samtliga verksamhetsdelar.
Forbundsstyrelsen har skrivit in i sammantradespla-
nen att vid ett sammantriade behandla saval féren-
ingsgranskarnas rapport som medlemmarnas ratt
till inflytande. Koden &r ett utmarkt satt att arligen
gobra en Oversyn av dessa fragor och kontinuerligt
bedriva férbattringsarbete.

Under 2026 och framat arbetar HSB Riksférbund
med att genomféra den planering som ar gjort for att
forverkliga den malbild som man har arbetat med.
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