


Styrningsrapport 2025

Fonus ekonomisk forening har antagit och foljer Svensk kod for styrning av
kooperativa och omsesidiga foretag. Syftet med koden ir att frimja medlems-
dialogen och de demokratiska beslutsprocesserna och att 6ka transparensen
samt oppenheten i styrelsens ledningsarbete. Hiir forklaras hur foreningens
styrelse sikerstiller att de atta principerna i koden efterlevs. Varje avsnitt inleds

med den kooperativa kodens lydelse.

Fonus startade ur folkrorelsernas vilja att skapa trygghet och virdighet. Sedan
1945 har vi vuxit till Sveriges mest anlitade begravningsbyri, med verksamhet
dven i Norge och dotterbolaget Familjens Jurist, Sveriges storsta juristbyra

inom familjeritt.

Princip 1: Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sakerstdlla att foretagets syfte,
vardegrund och strategier utgar fran medlemmarnas
mening och att féretaget langsiktigt levererar
medlemsnytta.

Styrelsen ska sakerstdlla att féretaget har en 6ppen
kommunikation med medlemmar, medarbetare och
andra intressenter, lagga fast riktlinjer for foretagets
upptradande i samhallet och ange vilka regelverk och
principer som foretaget féljer.

I och med 1900-talets utveckling och urbanisering uppstod nya
behov och traditioner nir det géller begravningar. Detta gjorde
att fler anlitade experthyjilp for att ordna med begravningen. Vad
som ansags vara en virdig begravning var dock inte sjdlvklart
och den oklara situationen utnyttjades av oseriosa aktorer pa
begravningsmarknaden. Folkrorelserna tog fragan pa allvar och
l6sningen blev att det da etablerades kooperativa begravnings-
foreningar. Den forsta begravningsforeningen grundades 1945 i
Stockholm och foljdes av fler verksamheter i hela landet. Ar 1969
besl6t begravningsforeningarna i Stockholm, Vastmanland och
Dalarna samt Folkrorelsernas begravningsforening i Uppsala
och Givleborgs lian att ga samman. Den nya storféreningen antog
namnet Begravningsforeningen Fonus. Fonus har sedan fortsatt
vixaibade Sverige och Norge med flera dotterbolag.

Foreningens andamalsparagraflyder: Foreningen har till
andamal att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen och i
enlighet med kooperativa principer i allmdnhetens tjanst driva
begravningsrorelse och juridisk verksamhet samt annan darmed
sammanhingande verksamhet. Féreningen ska frimja god
begravningssed. Foreningen ér politiskt och religiost obunden.

Organisationer och foretag som vill framja féreningens dnda-
mal, verksamhet och utveckling kan antas som medlemmar - eller
dgare, som viviljer att bendmna dem.

Medlemsnytta ges bland annat genom mgjlig aterbaring pa
insatskapitalet och genom de medlemsférmaner som erbjuds hos
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Fonus, vara begravningsbyraer under eget varuméirke samt hos
Familjens Jurist. Vid utgangen av 2025 hade féreningen 1 089 dgare.
Som dgare finns kooperativa och 6msesidiga foretag, bostadsritts-
foreningar, fackliga organisationer, pensionirsorganisationer och
en mingd andra intresseféreningar.

Ledorden visar végen

Foreningens ledord: samarbete, omtinksamhet, mod och afférs-
massighet, guidar och vigleder oss och vara beteenden i vardagen.
Ledorden bidrar till att frimja féreningens identitet och kultur,
och lagger grunden for en 6ppen kommunikation som vi delar
med vara kunder och dgare, samt deras medlemmar.

Regelverk och principer

Styrelsen gar varje ar igenom och justerar vid behov arbets-
ordningar samt centrala styrdokument, som uppférandekod och
policyer - till exempel inkopspolicy och visselblasarpolicy - vilka
omfattar hela Fonus ekonomisk férening. I hallbarhetsredovis-
ningen presenteras féreningens policydokument och hur de styr
de olika delarna av verksamheten mer detaljerat.

Begravningsverksamheten under varumirket Fonus ir certi-
fierad enligt den internationella kvalitetsledningsstandarden ISO
900L1. Certifieringen sikerstiller att kundens behov och uppdrag
alltid star i centrum, oavsett vilken av Fonus begravningsbyraer
som anlitas i Sverige.

Fabriken, Falkoping traindustri dr certifierad enligt miljo-
ledningsstandarden ISO 14001. Certifieringen innebir att verk-
samheten arbetar systematiskt och kontinuerligt med stindiga
forbattringar inom miljomradet, med fokus pa att minska miljo-
paverkan och effektivisera resursanvindningen i produktionen.
Miljocertifieringen innebir att vi stindigt arbetar med att forfina
och forbittra miljoarbetet i Falkoping trdindustri.

Kommunikation med dgarna

Inom de parlamentariska processerna sker en l6pande dialog
med vara dgare och fortroendevalda. Sedan 2019 bjuder styrelsen



under hosten in till en arlig dgartraff. Syftet med dgartréffarna ar
ett tillfdlle for dialog ddr dgarna far information om féreningen
och ocksa ges tillfille att komma med tankar och idéer men ocksa
fa svar pa eventuella fragor.

Traffarna ar digitala och var 2025 uppdelade utifran féreningens
atta affirsdistrikt. Over 170 representanter fran vara dgare var
anmailda, och programmet inneholl flera aktuella och engagerande
amnen. Bland annat presenterades Familjens Jurists Al-baserade
tjanst Digitala Juristen. Tjdnsten ar delvis finansierad av Vinnova
Sveriges innovationsmyndighet och gor juridisk information mer
lattillganglig genom att kostnadsfritt besvara juridiska fragor
dygnet runt.

Deltagarna fick ocksa en fordjupning i Fonus arbete med
mangkultur och de initiativ som starker var ambition att vara en
begravningsbyra for alla. Detta inkluderar utvecklad kommuni-
kation om olika religisa och kulturella traditioner, 6versittnings-
mojligheter pa webbplatsen, samt 6kade insatser for att rekrytera

Princip 2: Demokratiska processer

Kooperativa féretag har demokratiska processer dar
medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag.
Processerna ska pa ett 6ppet och transparent satt
framja medlemmarnas medverkan i olika forum och
ge mojlighet till paverkan och insyn i verksamheten.
Medlemmarna utser ocksa representanter till de hog-
sta beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt
utvardera féretagets demokratiska organisation och
vid behov initiera férandringar.

Distriktsindelning

Ordinarie distriktsstimma halls arligen i samtliga distrikt och
varje dgare dger ratt att representeras av ett ombud. Darutéver
dger varje dgare ritt att representeras av ytterligare ett ombud for
var tionde andel a1000 kr. Antal distrikt har sedan 2022 varit 17.

Pa distriktsstamman gérs foljande val:

* Val avledamoter till Fonusradet

+ Valav distriktets stimmoombud och suppleanter till
foreningsstimman

+ Val avledamoter till distriktsstimmans valberedning

Distriktsstimman yttrar sig bland annat om arsredovisning och
revisionsberittelse samt om motionerna till foreningsstimman.
Vid distriktsstimmorna 2025 deltog 220 ombud fran vara dgare
och totalt tillsattes 163 fortroendeposter.

Fonusradet

Fonusradets uppgift dr att varna och stirka de kooperativa virde-
ringarna i de beslut som fattas inom Fonus ekonomisk forening.
Radet bidrar med stéd och perspektiv genom samverkan med
styrelsen, foretagsledningen och foreningens distrikt.

Under 2025 har Fonusledaméterna fatt bereda flera darenden
som dérefter gatt vidare till styrelsen for beslut. De har ocksa
lamnat forslag pa hur gruppen kan férdjupa sin kunskap om Fonus

medarbetare med mangkulturell bakgrund. Under aret har dven
mangkulturambassadorer utsetts i varje distrikt, och vi fortsitter
att narvara vid relevanta evenemang samt uppratthalla en aktiv
dialog med forsamlingar och trossamfund.

Agartriffarna ir ett uppskattat forum och utvirderingen fran
2025 visade, precis som tidigare ar, att deltagarna upplevde stort
virde i att delta och en stark vilja att rekommendera tréffarna
vidare.

Medarbetarna och den parlamentariska verksamheten

En utbildning om den parlamentariska organisationen och dess
betydelse i affarsverksamheterna ér obligatorisk for alla anstéllda
och ingar dven i introduktionen for nyanstillda. Den syftar till att
oka kinnedomen om hur féreningen édgs och betydelsen av den
parlamentariska organisationen med dgare och fortroendevalda,
de olika beslutande organen samt medlemsférmanerna.

demokratiska processer och fa en bredare inblick i féreningens
olika verksamheter.

Ledamoterna, som nomineras av Fonus dgare, deltar pa dis-
triktsstimman i sitt parlamentariska distrikt och redovisar dar
gruppens samlade arbete under aret. Fonusradsledamoterna

Fonus 17
parlamentariska
distrikt
Norrbotten
Vasterbotten
Jamtland
? Vasternorrland
Gavleborg
Dalarna
Bergslagen Vastmanland
& Uppsala Lan
Vérmland
Dalsland Storstockholm
Géteborg
Halland Gotland
Vastra
Gétaland

Fonus §si
Fonus Ost ar en fristdende
férening och ingér inte i

Jonképing
Fonus ekonomisk férening

Kronoberg
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Fonus parlamentariska organisation

» 1089 dgarorganisationer .
Agare
o 17 distrikt

o En valberedning i varje distrikt

Agardistrikt med
fértroendevalda

e 17 st&mmor pé& varen
o Foreningsstdmma i maj

o Hogsta beslutande organ med
69 ombud som féretrader

Distriktsstammor

Agare Agare Agare

Agardistrikt med
fértroendevalda

Agardistrikt med
fértroendevalda

Distriktsstdmmor

Distriktsstdmmor

samtliga medlemmar ‘

o Féreningsstdmman vdljer
styrelse, revisorer och
valberedning

o Styrelsen valjer vd och
koncernchef

|
Féreningsstdmma N

\ Revisorer

Styrelse

ar nominerade av Fonus dgare och i uppdraget ingar dven att
utifran nomineringar och eget arbete identifiera och foresla
personer till distriktens valberedningar. Fonusradsledaméterna
star ocksa som virdar for de arliga dgartriffarna.
Foreningsstyrelsen bestimmer antalet ledamoéter i Fonusradet
och mandatperioden ir ett ar. For 2025 faststélldes antalet till
en ledamot per parlamentariskt distrikt. Fonusradsledamoterna
bjods i maj 2025 in till ett uppstartsmote i Stockholm dar de fick
triffa delar av Fonus foretagsledning, kollegor fran olika delar av
verksamheten och styrelsens ordférande. Dagen inneholl dess-
utom workshops pa temat medlemsvirde och medlemsdemokrati
samt grundliggande information om Fonus ekonomisk forening.
De fick ocksa en fordjupning inom omraden som marknadsforing,
Familjens Jurist och Affirsomrade Begravning.
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Vd och koncernchef

Medverkan pa styrelsens strategidag

Precis som 2024 deltog fyra fonusradsledaméter pa styrelsens
strategidag. Tillsammans med styrelse, foretagsledning, valbered-
ning samt fortroendevalda revisorer diskuterades angeldgna
fragor utifran strategi, vision och framtid.

Motioner

Agare som vill ha ett irende behandlat pa ordinarie férenings-
stimma ska senast den 31 december limna sin motion skriftligen
till foreningsstyrelsen. Uppmaning att skriva motioner formedlas
genom e-postutskick till igarna samt pa Fonus hemsida. Till
stimman 2025 inkom tre motioner. Motionerna togs forst upp
padistriktsstimmorna for yttrande och dérefter behandlades de

paforeningsstimman som beslot att bifalla styrelsens yttrande.



Princip 3: Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande

Den kooperativa afférsmodellen utgar fran att
medlemmarna deltar i foretagets vardeskapande

genom tva roller, en afférsrelation och en agarrelation.

Styrelsen ska sakerstdlla att dessa relationer ér
utformade sa att de frdmjar medlemmarnas ekonomi,
engagemang och lojalitet.

Agarrelationen bestar av att organisationer och foretag som vill
framja foreningens dndamal, verksamhet och utveckling, da har
erlagt en insats om minst 1000 kronor och erhallit medlemskap i
Fonus ekonomisk forening. Affarsrelationen bestar av att dgaren
erhaller mojlig arlig utdelning pa sitt insatta kapital samt att
dgarens medlemmar har mojlighet att nyttja en rad medlemsfor-
maner hos Fonus begravningsverksamhet samt Familjens Jurist.
Familjens Jurist och Fonus begravningsverksamhet erbjuder dven
agarorganisationerna kostnadsfria foreldsningar om tjansteerbju-
dandet och medlemsférmanerna, forutsatt att minst 25 personer
ndrvarar. Foreningsstimman i maj faststillde utdelningen for
2024 till 4%. Utdelningen om totalt 602 964 kronor utbetalades
till vara dgare i juni 2025.

Viir glada 6ver att arbetssittet inom begravningsverksam-
heten, dar kunder i samband med kundmétet tillfragas om de

Medlemsférmaner hos Fonus och
begravningsbyrder under eget varumarke

« 500 kronor prisavdrag vid bestdllning av begravning,
alternativt 750 kronor om den avlidna dven har fyllt i
Vita Arkivet.

« 750 kronor prisavdrag vid bestdllning av gravsten
tillverkad av nordisk granit.

Nyttjade medlemsférmaner hos Fonus och
begravningsbyrder under eget varumarke

Medlemsrabatterat belopp ex moms
Antal medlemsrabatterade drenden

Andel medlemsrabatterade drenden

ar medlemmar i nagon av Fonus dgarorganisationer, fortsitter
att bidra till ett 6kat nyttjande av medlemsférmanerna.

En av dessa formaner géller gravstenar i nordisk granit, som
ocksa speglar vart engagemang for hallbarhet. Genom att lyfta
fram denna forman uppmuntrar vi till val som virnar bade
miljon och de lokala resurserna — samtidigt som vi stiarker
medlemsnyttan.

Utover den demokratiska delaktigheten skapas ett mervirde
for dgarna genom foreningens starka engagemang kopplat till
social hallbarhet. Under aret har flera initiativ genomférts runt
om ilandet for att stirka gemenskap och inkludering.

Exempel pa detta dr var gemenskapsfika, som bjuder in till
samtal och narvaroien tid da manga kan kidnna ensamhet, samt
ljustdindningen vid allhelgona, dir dven gymnasieelever far
mojlighet att delta och bidra. Genom sadana initiativ vill Fonus
skapa mé6ten mellan ménniskor, sprida virme och paminna om
betydelsen av omtanke och delaktighet — virden som ligger i
kédrnan av var kooperativa idé.

Initiativet gemenskapsfika vixte fram ur en motion fran en av
vara dgarorganisationer och har blivit ett uppskattat exempel pa
hur dgarnas engagemang leder till konkret handling. Tillsam-
mans med dgarorganisationerna vill vi fortsitta att utveckla fler
initiativ som gor skillnad i manniskors vardag och bidrar till ett
mer omtdnksamt och hallbart samhille.

Medlemsférmaner hos Familjens Jurist

« 25 procent prisavdrag pd digitala tjanster.

« 1500 kronor prisavdrag pd arvskifte och dédsbo-
férvaltning med jurist.

e 750 kronor prisavdrag pd bouppteckning med jurist.

» 500 kronor prisavdrag pd alla évriga tjdnster med
jurist (galler inte rattshjalp/rattskydd).

2025 2024 2023

10 148 645 kr 9 259 900 kr 5594 041 kr
22 699 st 21 410 st 13 225 st
83,18% 80,49% 49,67%
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Princip 4: Stamman

Stamman ska férberedas och genomféras pa ett
sadant satt att goda férutséttningar skapas for
medlemmarna att utéva sina medlemsrattigheter.

P& stamman valjs en eller flera personer med uppdrag
att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv
och lagga fram en granskningsrapport till stamman.

Féreningsstamman — hégsta beslutande organ

Foreningsstimman utgors av de stimmoombud som valts vid
distriktsstimmorna. De beslutar for samtliga dgares rikning.
Varje stimmoombud har en rost vid stimman och antalet
stimmoombud ir 69, dir varje distrikt har ratt till ett mandat.
Fordelning av 6vriga mandat gors genom proportionell berdk-
ning, varvid mandaten fordelas efter antalet dgare i respektive
distriktiforhallande till samtliga dgare i féreningen.

Féreningsstamma 2025

Ordinarie stimma hoélls den 22 maj pa Posthuset i Stockholm.

Da FN:s generalforsamling har utsett 2025 till det internationella
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aret for kooperation, valde Fonus att bjuda in Svensk Kooperation
som inledningstalare for att knyta an till arets kooperativa tema.
Verksamhetscheferna Petra Pilawa och Camilla Lundberg Ney
berittade om Svensk Kooperations arbete, om varfor kooperativa
foretag spelar en viktig roll i samhillet och om de initiativ som
arrangeras under aret med koppling till kooperationens ar.

Pa stimman valdes styrelse, fortroendevalda revisorer
som ocksa granskar verksamheten ur ett medlemsperspektiv,
revisionsbyra samt foreningsstimmans valberedning. Férenings-
stimman faststillde arsredovisning samt beslutade om utdelning
pamedlemsinsatserna, ansvarsfrihet for styrelse och vd, inkomna
motioner samt arvoden. Granskarna ur ett medlemsperspektiv
framlade sin granskningsrapport enligt Svensk kod for styrning
av kooperativa och omsesidiga foretag. Stimmoombuden hade
god tid att forbereda sig infor stimman. Materialet skickades ut
stadgeenligt och de flesta ombud deltog pa nagon av distrikts-
stimmorna dar motioner och andra stimmodrenden presente-
rades. Agarna foretriddes av 60 nirvarande stimmoombud.

2025 ars stimma beslutade att féreningen framover kan kalla
till stammor digitalt i stéllet for postalt. Beslutet bidrar bade till
okad hallbarhet och till en mer kostnadseffektiv verksamhet.



Princip 5: Valberedningen

Samtliga val till styrelse, revisor och till andra
fértroendeuppdrag ska ske transparent och vara
forberedda genom en strukturerad valberednings-
process. Valberedningen ska ocksa lamna férslag
till arvoden for fértroendevalda.

Valberedningar kan férekomma pa flera nivaer i
organisationen och varje valberedning ska ha rikt-
linjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledaméter
ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata féretagets och
medlemmarnas intressen.

I foreningen viljs en valberedning i varje parlamentariskt distrikt
samt foreningsstimmans valberedning. Valberedningarna
arbetar efter riktlinjer i form av arbetsordningar for respektive
uppdrag samt foreningens stadgar, och arbetet sker genom en
strukturerad process som inleds under hosten fére stimmorna.

Valberedning vid distriktsstamma

Ordinarie distriktsstimma utser en valberedning med minst

tva och hogst fem ledaméter. Valberedning utses for tiden fram till
dess nista ordinarie stimma hallits. Ledamoterna ar nominerade
av Fonus dgare och deras uppdrag dr att utifran nomineringar

och eget arbete identifiera och foresla personer till fonusrads-
ledamoter och ombud samt ersittare till foreningsstimman. Vid
distriktsstimmorna 2025 valdes 41 valberedare fordelade pa vara
17 distrikt. Foreningsstyrelsen upprittar och faststiller arbets-
ordning for distriktsstimmans valberedning.

Valberedning vid féreningsstdmma

Ordinarie féreningsstimma utser en valberedning med minst
tre och hogst fem personer. Valberedarna nomineras av Fonus
dgare och valberedningen utses for tiden fram till dess att nésta
ordinarie stimma har hallits.

Valberedningens méten under aret

8 jan 27 feb 20 mar 25 apr

Moéte Méte Mote Méte
Anders Olson, ordférande v v v v
Harriet Hedlund v 4 (4 v
Nina Fitinghoff (4 v (4 v
Christian Bengtzelius* v X X X
Bertil Hallén v 4 v v

Jonas lvman

Thorbjérn Carlsson

* Christian Bengtzelius nominerades i januari 2025 till Fonus styrelse
och Iédmnade i samband med det sitt uppdrag i valberedningen.

Foreningsstimmans valberedning har det viktiga uppdraget att
identifiera och foresla personer till Fonus styrelse och fortroende-
valda revisorer. En valberedningsledamot bor vara aktiv medlem
eller anstilld i en av Fonus dgarorganisationer och/eller ha god
forankring i sin organisation och ett brett kontaktnit. Samtliga
dgarorganisationer kan nominera ledaméter och styrelsen lagger
fram forslag till stimman.

Valberedningen har under 2025 bestatt av fem ledaméter,
varav tva nyvalda. Nyvalda valberedningsledaméter ska genomga
utbildning som Fonus erbjuder for att kunna fullf6lja uppdraget.
De forvintas tillagna sig goda kunskaper om verksamheten inom
Fonus ekonomisk forening, den parlamentariska organisationen,
den kooperativa idén, stadgar, arbetsordning och styrande doku-
ment som ar relevanta for uppdraget.

I'slutet av september deltog valberedningens ledaméter pa styrel-
sens strategidagar. Detta for att fa mojlighet att tréffa styrelsens
ledamoter infor styrelsekartliggningen och for att fa en inblick i
styrelsens arbete samt hur de ser pa verksamheten pa langre sikt.

Valberedningen arbetar framst med ett affirsmassigt fokus
men beaktar dven mangfald, jaimstélldhet, geografisk spridning
och fordelning bland olika dgarorganisationer.

Isitt arbete med att identifiera de kompetenser som efterfragas
for att fa en vil sammansatt styrelse tar valberedningen arligen
del av den styrelseutvirdering som genomforts. Under aret har
arbetssittet for kandidatutvardering utvecklats, i takt med att
vifar in allt fler nomineringar av hog kvalitet till de olika fortro-
endeuppdragen. Valberedningen har ocksa dialog med styrelse-
ordféranden. Aven vd:ns och foretagsledningens utmaningar
idet operativa arbetet beaktas. Utover att behandla inkomna
nomineringar genomfor valberedningen egna sonderingar hos
Fonus dgarorganisationer for att trygga ovan namnda kriterier.
Foreningsstyrelsen upprittar och faststéller arbetsordning for
foreningsstimmans valberedning.

22 maj 22 maj 10 jun 23 okt 19 nov 17 dec
Mote FBr?nings- Méte Méte Méte Méte
stamma
v Omval v v v v
v Omval v v 4 v
X Omval v v v v
X Avgdende
v Avgdende
Nyval v v v v
Nyval v v v v
v Ndarvarande X  Franvarande
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Princip 6: Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksam-
hetens komplexitet och omfattning. Férutom med-

lemmar i féreningen ska styrelsen vid behov dven ha
externa ledaméter som tillfér ytterligare kompetens.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och
ansvarar fér att styrelsen arbetar pa ett effektivt
satt. Ordféranden ska pa ett objektivt satt framja
en 6ppen debatt och konstruktiva diskussioner inom
styrelsen. Varje ledamot ska agera sjalvstandigt och
med integritet.

Foreningsstimman viljer styrelseordforande samt ytterligare
minst atta och hogst tolv ledaméter. Ordférande och ledamoter
viljs for tiden fram till utgangen av nista ordinarie forenings-
stimma. Valbar till uppdrag som styrelseledamot dr den som
enligt lag dr stillforetradare for en dgare eller innehar uppdrag
som ledamot eller suppleant i en juridisk person som ér dgare i
Fonus. Utover detta kan foreningsstimman vilja upp till tva
ledamoter som inte uppfyller kraven i foregaende mening.

Styrelsens sammantraden och beslut under aret

Under aret har det genomforts fyra fysiska méten med mojlighet
att delta digitalt. Utover dessa ordinarie méten har ledamoterna
kallats till ett digitalt extrainsatt méte for att uppdateras om

Arshjul fér Fonus styrelse

Styrelseméte

viktiga hindelser samt for introduktionsutbildning av de nyvalda
styrelseledamoterna. I september hade styrelsen strategimo-

te pa Falkoping Tréaindustri tillsammans med valberedning,
fortroendevalda revisorer och Fonus foretagsledning. Inbjudna
var dven fyra fonusradsledaméter. Dagens tema var verksam-
hetspresentationer for begravningsverksamheten i Sverige och
Norge samt Familjens Jurist, jimte andra intressanta foredrag-
ningar och dialoger. En foreldsning om artificiell intelligens (AI)
genomfordes med fokus pa foretagets och individens behov av
AI, grundliggande funktioner samt en introduktion till den egna
Al-resan. Styrelsen deltog ocksa i en rundvandring i fabriken
och pa begravningsmuseet, ledd av Anders Nilsson, fabrikschef.
Rundvandringen gav en virdefull inblick i bade produktionen och
verksamhetens historia.

Ett arshjul ligger till grund for dagordningen (se arshjulet
nedan) tillsammans med "alltid pa agendan”, sasom vd-informa-
tion, ekonomisk rapport, utveckling inom affirsomraden och
dotterbolag, uppfoljning av budget och affarsplan samt godkén-
nande av nya dgare. Policyer och arbetsordningar for vd, styrelse,
Fonusradet och valberedningar har reviderats och faststillts.
Nirvaron pa styrelsens moten har varit god och redovisas i
bilagd tabell. Utviarderingen av det egna arbetet samt av ord-
forandens och vd:s arbete, som arligen genomfors och delges
valberedningen, genomfordes i ar pa ett nytt sitt med 6kat fokus
pa fritextsvar och mojlighet att med egna ord limna synpunkter
pastyrelsens arbetssitt.

c .
9 OB o Styrelseméte
e T ,0
V, ¢ ) o)
(] VI\
Agariraffar Okt Apr Distriktsstammor
569\ 440.
S F )
N <.
Styrelseméte T £ 2 Styrelseméte och

féreningsstamma

Mars Maj September December
« Arsredovisning  Féreningsstamma « Strategidiskussioner « Budget
« Yttrande om motioner  Konstituerande « Arbetsordningar » Affdarsplan

o Antal fonusrdd och
valberedare i distrikten

« Planering distriktsstdmmor » Moteskalender « Policyer

och féreningsstdmma « Agardirektiv

« Férslag valberedning * Motionsgrupp fillsatts

o Ev studiebesdk

« Planering égartraffar + Férslag utdelning

« Styrelseutvdrdering
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Styrelsens ndarvaro under aret

18 mar 21 maj

Styrelseméte Styrelseméte

Leif Linde (4 v
Therese Karlsson (% v
Berit Mdllerstrom v v
Lena Jonsson v v
Asa Lindestam (4 v
Stefan Sarnehed v v
Emmelie Wulfstrand 4 v
Bjérn Nordin (4 v
Fredrik Olovsson X X
Fanny Persson v v
Patrik Ostberg v v

Christian Bengtzelius

Lars Hildingsson

Jesper Josbrant

Eva Karlsson

Magnus Svensson

22 maj 23 sep 28 okt 9 dec
Fér?nings- Styrelseméte Eidra‘ Styrelseméte
stdmma avstdmning
Omval v (4 v
Omval v (%4 v
Omval v v v
Or:\‘vo\ 4 v 4
Omval v b 4 v
Omval v (4 v
Omval (4 v X
Omval v v v
Avgdende
Avgdende
Avgdende
N;\(/ol 4 4 4
Nyval v v v
Nyval (4 v v
Nyval v v v
v Ndrvarande X Franvarande

Princip 7: Ersattning till ledande befattningshavare

Foretaget ska ha évergripande riktlinjer fér ersétt-
ningar och villkor till ledande befattningshavare

(vd och ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt
ange hur ersattningar och villkor fér vd och ledande
befattningshavare faststalls. Styrelsen ska inratta
ett ersattningsutskott eller sjdlv fullgéra uppgiften.

Principer om ersdttningar till ledande befattnings-
havare ska beslutas av stamman. Féretagets revisorer
ska granska hur principerna har tilldmpats och lamna
ett skriftligt yttrande till stémman.

Foreningsstimman beslutar arligen om Principer for ersdttning
och andra anstillningsvillkor for foreningens ledande befattnings-
havare. Avtal om 16n och andra anstillningsvillkor fér vd beslutas
av styrelsens ersittningsutskott och rapporteras till styrelsen.
Avtal om 16n och andra anstillningsvillkor for 6vriga i foretagsled-
ningen beslutas av vd i samrad med ersittningsutskottet. Samtliga
iforetagsledningen har fast ersittning. Ingen har tjdnstebil eller
bonus. Detta giller for savil vd som 6vriga i foretagsledningen.
Rorlig resultatbaserad 16n ska inte tillimpas for foretagsledningen.
Revisorerna har granskat att principerna for ersittning till ledande
befattningshavare har foljts, ett sarskilt skriftligt yttrande om
detta har upprittats och limnats till stimman.
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Princip 8: Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ramverk och processer for risk-
hantering och intern kontroll. Det ska vara anpassat till
verksamhetens komplexitet och omfattning och vara
féremal for arlig utvardering. Styrelsen ska inratta ett
revisionsutskott eller sjdlv fullgéra uppgiften. Styrelsen
ska se till att personer som valjs fér att granska verk-
samheten ur ett medlemsperspektiv har tillgang till
relevant information om verksamheten och ett reglerat
samarbete med externa revisorer.

Revisionsutskottets roll, organisation och tillsdttande

Revisionsutskottet utgors av styrelsen i sin helhet men repre-
senteras av presidiet, det vill sdga styrelseordférande och vice
styrelseordférande.

Revisionskollegium

I'tillagg till revisionsutskottet har ett revisionskollegium bildats.
Detta bestar av fortroendevalda samt auktoriserade revisorer.
Vid ett av revisionskollegiets sammantriden foredras aktuell
granskningsplan for vd och revisionsutskottets representanter
(presidiet).

Revisionskollegiets uppgifter och rapportering

Revisionskollegiets uppgift ar att se till att de personer som valts
for att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv, de for-
troendevalda revisorerna, har tillgang till relevant information om
verksamheten och har ett reglerat samarbete med auktoriserade
revisorer. Revisionskollegiet ska ha en 6ppen dialog och verka for
ett fullodigt informationsutbyte mellan foretagets auktoriserade
revisorer och de fortroendevalda revisorerna. Styrelsen ska triffa
auktoriserade revisorer och de fortroendevalda revisorerna minst
en gang per ar utan att foretagsledningen ar narvarande.
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Ersittningsutskottet ser 6ver principer for lonesittning for
ledande befattningshavare och tar fram forslag till styrelsen
infor stimman. Granskarna ur ett medlemsperspektiv och
yrkesrevisorerna kontrollerar att principerna f6ljts under aret.
Revisionskollegiet har ssmmantratt med revisionsutskottets
representant (presidiet) och vd tva ganger under 2025. Utover
dessa moten har revisionskollegiet haft ett antal egna méten
under aret. Granskningsrapporten avseende 2024 féredrogs
avde fortroendevalda revisorerna, tillika granskare ur ett med-
lemsperspektiv, for styrelsen pa styrelsemotet den 18 mars 2025.

Ramverk och processer for riskhantering och kontroll
Ett ramverk har implementerats som bestar av foljande kontroller:

 Revision av klientmedelshanteringen. Granskningen bestar
avtva delar. Den forsta innebir att ekonomiavdelningen
granskar samtliga kontor ur ett redovisningsperspektiv.
Pavarje kontor genomfors tre stickprov for att kontrollera
att belopp och verifikationsnummer ér korrekta samt att ett
giltigt verifikationsunderlag finns sparat, antingen digitalt
elleriforvaltningsparmen.

* Den andradelen bestar av att Familjens Jurists kvalitetsrad
forser samtliga kontorschefer med ett granskningsunderlag.
Kontorschefen granskar direfter arendehandlingen inom sitt
kontor genom stickprovskontroller i ett pagaende drende
ochiett darende som avslutats under aret. Granskningen
omfattar att kundkdnnedomsatgirder utforts enligt rutin,
att korrekta behorighetshandlingar finns samt att verifikat-
hantering skett enligt rutin. Resultatet ssmmanstills och
aterrapporteras via kvalitetsradet till kvalitets- och hallbar-
hetsansvarig for vidare rapportering till koncernledningen
en gang per ar.

Policyer, riktlinjer och instruktioner

En genomgang gors arligen och férandringar beslutas vid behov.



Framtida utveckling

Styrningsrapporten ska férutom att beskriva vad
som gjorts dven ha ett framtidsperspektiv, dar fore-
taget beskriver vilka atgarder foretaget planerar och
vad som ska dstadkommas framéver i féorhallande
till koden.

Fonusradsledamaternas roll kommer att stiarkas ytterligare i takt
med att vi hittar fler delar av verksamheten dér deras perspektiv
gor skillnad. Genom att involvera dem i fler delar av verksamheten
och skapa naturliga forum for dialog utvecklas vart gemensamma
arbete — med 6kat medlemsvirde och en mer levande kooperativ
demokrati som resultat.

Aven valberedningens arbete fortsitter att utvecklas. I takt med
ett vixande inflode av kvalificerade nomineringar och 6kade krav
pamangfald och kompetens stills det dven hogre krav pa utviarde-
ring och tydligare processer.

Genom att vidareutveckla innehall och form for dgartriffarna

vill vi stirka relationerna med vara dgarorganisationer och skapa

annu battre forutsittningar for gemensamt larande och erfaren-
hetsutbyte. Forutom dgartraffarna kommer de storre centrala
dgarna att kontaktas for samtal om hur information om for-
eningens medlemsformaner bist kan delas vidare till dgarnas
medlemmar. I samtalen informerar vi ocksa om dgarnas roll i
foreningens parlamentariska organisation.

Under kommande ar genomfors ocksa en 6versyn av stadgarna
for att sikerstilla att de speglar dagens organisation och moter
framtidens behov. Malet dr en modern och dndamalsenlig
struktur som stodjer demokrati, effektivitet och 6kad transpa-
rens. Vi kommer dven att fortsitta utveckla de mjuka virdena som
ar centralaivart samhillsengagemang. Dessa virden blir allt
viktigare for bade kunder, dgare och medarbetare, och vi ser
mojligheter att fordjupa vart arbete som samhillsaktor. Genom
att bidra i bredare samtal om sorg, hallbarhet, demokrati och
livets slutskede vill vi vara en rést som skapar virde bortom det
enskilda kundmaotet. Var kooperativa modell ger oss bade mandat
och majligheter att paverka — och vi tar steg framat tillsammans
med vara dgare och fortroendevalda.
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De fortroendevalda revisorernas

granskningsrapport

Till féreningsstimman 2026 i Fonus ekonomisk férening
org. nr702000-1298

Granskningsuppdraget

Granskningen inom Fonus bestar av tva delar. Den del som ar
lagbunden och den del som foljer av "Svensk kod for styrning av
kooperativa och omsesidiga foretag” (Koden). Den lagbundna delen
utfors i huvudsak av foreningens yrkesrevisorer men engagerar
aven de fortroendevalda revisorerna.

Den del av granskningsuppdraget, som inte r inriktat pa
finansiell information eller intern kontroll, utgar ifran ett flertal
omraden eller principer som utgor sararten for kooperativa foretag.
Ansvaret for granskning enligt Koden ligger pa de fortroende-
valda revisorerna.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett utifran Lagen om ekonomiska foreningar,
utifran Koden, som antogs av Fonus féreningsstimma 2020, samt
enligt god revisionssed for denna typ av granskning. Yrkesrevi-
sorer, fortroendevalda revisorer och presidiet, som representant
for styrelsen i dess roll som revisionsutskott, har tréaffats i tva
gemensamma moten under aret for att ge mojlighet till 6msesidigt
informationsutbyte.

De fortroendevalda revisorerna har i samarbete med yrkes-
revisorerna upprittat en arbetsordning som grund for sitt arbete.
Denna arbetsordning ses 6ver en gang per ar.

Revisorerna (yrkesrevisor och fortroendevalda revisorer)
arbetar enligt en gemensamt framtagen granskningsplan, som
uppdateras fortlopande.

Arbetsordning och granskningsplan presenteras arligen for
presidiet, som representant for styrelsen, i dess roll som revisions-
utskott.

Enligt den framtagna granskningsplanen omfattar gransk-
ningen samtliga omraden som Koden definierar, men med sarskilt
fokus pa vissa omraden. Arligen granskas Styrningsrapporten och
Ersittning till ledande befattningshavare. Utover dessa omraden
har viunder 2025/2026 sirskilt granskat omradet Demokratiska
processer.

Vihar liksom tidigare ar, tagit del av och varit delaktiga i yrkes-
revisorernas planering och arbete.

Under 2025 har vi deltagit i nagra av de dgartraffar och distrikts-
staimmor som Fonus genomfort. Vi har ocksa, tillsammans med
koncernledningen, styrelsen, valberedningen och nagra Fonusrad,
deltagit i gemensamma strategidagar som dgde rum under hosten.
Tillsammans med andra granskare ur ett medlemsperspektiv och
fortroendevalda revisorer, har vi dven deltagit i en digital traff for
erfarenhetsutbyte som Svensk kooperation anordnat.
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Uttalande

Den Styrningsrapport som har upprittats for 2025, av Fonus
styrelse, har granskats av oss. Styrningsrapporten har integrerats
iarsredovisningen for 2025.

Huruvida av féreningsstimman beslutade principer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare har f6ljts uttalar vi oss,
tillsammans med yrkesrevisorn, om i ett sarskilt yttrande.

Utover granskning av Styrningsrapporten och Ersittning
till ledande befattningshavare har vi sarskilt granskat omradet
Demokratiska processer.

Enligt kodens andra princip, Demokratiska processer, har
kooperativa foretag demokratiska processer dir medlemmarnas
mening far ett tydligt genomslag. Processerna ska pa ett 6ppet
och transparent sitt frimja medlemmarnas medverkan i olika
forum och ge méjlighet till paverkan och insyn i verksamheten.
Medlemmarna utser ocksa representanter till de hgsta beslu-
tande organen. Styrelsen ska kontinuerligt utvirdera foretagets
demokratiska organisation och vid behov initiera férandringar.

For att kunna bedoma huruvida Fonus foljer denna kodens
andra princip har vi samtalat med valberedningens ordférande,
tagit del av fonusradens arbete, och det pagaende arbetet med
6versyn av stadgarna samt den kontinuerliga information om
Fonus verksamhet som vi erhaller.

I styrningsrapporten beskrivs de Demokratiska processerna
paett tydligt sitt.

Fonusradets uppgift ar att virna och stiarka de kooperativa
viarderingarna i de beslut som fattas inom Fonus ekonomisk féren-
ing. Radet bidrar med stéd och perspektiv genom samverkan med
styrelsen, foretagsledningen och foreningens distrikt.

Ovanstaende iakttagelser och underlag ger oss en tillracklig
grund for vart uttalande.

Genom ovanstaende, och 6vrig information som beskrivs i
Styrningsrapporten, under rubriken Demokratiska processer
bedémer vi att Fonus vil efterlever koden inom detta omrade.

Vikan dven konstatera att styrningsrapporten har upprittats
enligt Koden och att Fonus efterlever kodens alla 6vriga delar.
Detta arbete beskrivs, i den styrningsrapport som har integrerats
i Arsredovisningen for 2025

Stockholm 2026-03-24

Hans Eklund

Fértroendevald revisor

Yvonne Cederberg

Fértroendevald revisor








