Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Folksam Liv ar ett kundagt féretag. Att det dr kundagt innebér att det inte finns ndgra aktiedgare — det ar i
stillet forsakringstagarna som ar foretagets dgare. Alla forsdkringars grundidé ar att dela risker. | Folksam Liv
delas ocksa vinsten. Overskottet gar tillbaka till kunderna, dels via aterinvestering i affdren, dels via

aterbaring.

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstalla att foretag skots
héllbart, ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt. Fértroendet
hos lagstiftare och i samhéllet for att foretag agerar ansvarsfullt
ar avgorande for foretagens frihet att forverkliga sina strategier
for att skapa vérde. En dvergripande malsattning med Folksam
Livs foretagsstyrning &r att den ska dverensstéamma med
foretagets vision och etiska principer.

Styrelsen ansvarar ytterst for organisationen och for
foérvaltningen av dess angelagenheter. Det ar styrelsen som
ansvarar for foretagets interna styrning och kontroll samt for att
det finns en policy och en organisation for det operativa arbetet
kring detta.

Styrande regelverk

Styrelsen ar ytterst ansvarig for regelefterlevnaden medan vd
har det operativa ansvaret.

Externaregler

Bolagsstyrningen utgar fran lagstiftning (framst
forsakringsrorelselagen), Solvens Il, vilket ar ett EU-regelverk
som syftar till att skapa en enhetlig europeisk
forsakringsmarknad, Finansinspektionens féreskrifter och
allménna rdd samt rekommendationer som Svensk kod fér
bolagsstyrning och Svensk kod for styrning av kooperativa och
omsesidiga foretag.

Svensk kod fér bolagsstyrning, senast reviderad den 1januari
2024, vénder sig i forsta hand till féretag noterade pa en reglerad
marknad i Sverige. Koden ar i férsta hand skriven for aktiebolag,
men dr ocksa relevant for féretag som Folksam Liv med ett spritt
dgar- och allménintresse. Folksam Liv tillampar koden med en
mindre avvikelse; foretagets revisorer granskar inte halvars- eller
niomanadersrapporten. Avvikelse fran kodens bestdammelser sker
med hansyn till att foretaget inte ar ett aktiemarknadsféretag.

Fullmaktige har beslutat att dven folja ”Svensk kod for styrning
av kooperativa och dmsesidiga féretag”. Syftet med koden ar att
framja medlemsdialogen och de demokratiska
beslutsprocesserna i kooperativa/kundiagda féretag och att dka
transparensen i styrelsens arbete. Nedan foljer en redovisning av
hur Folksam Liv féljer och tilldmpar principerna.
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Interna regelverk

Utdver de externa regelverken finns interna styrande regelverk
som faststallts av fullméaktige, styrelse eller vd. Styrande
regelverk utgors framst av policyer och riktlinjer.
Foretagsstyrningssystemet formaliseras framst genom
foretagsstyrningspolicyn och féretagsstyrningsriktlinjerna. Dartill
tillkommer ett antal interna styrdokument i form av
strategidokument respektive andra interna regelverk.

De interna styrande regelverken genomgar en arlig dversyn och
uppdateras l6pande vid behov. Alla styrande regelverk har en
utsedd regelverksagare och minst en regelverksspecialist. Dessa
interna styrande regelverk finns tillgéngliga for medarbetare via
foretagets intranat.

Exempel pa interna regelverk

Bolagsordningen anger, tillsammans med lagstiftningen,
verksamhetens ramar och ger en beskrivning av féretaget och hur
det ska styras. Fullméktiges sammanséattning samt ansvar
framgar av bolagsordningen. Beslut om @ndring av
bolagsordningen sker pa fullméktigemdtet. Ett beslut att dndra
bolagsordningen ar giltigt om tva tredjedelar av samtliga
réstande forenat sig om det.

| arbetsordningen for styrelsen tydliggors styrelsens och
styrelseordférandens ansvar. Har finns aven regler for styrelsens
utskott, deras sammantraden och deras sammansattning.
Styrelsen beslutar dven om instruktion foér vd. Styrelsen
faststéller foretagsstyrningspolicyn som omfattar omraden som
féretagsstyrningssystem, strategi- och afférsplanering,
riskhanteringssystem, internkontrollsystem, intressekonflikter,
externrapportering, kontinuitet och sakerhet med flera. Bland
dvergripande regelverk som faststills av styrelsen ingar dven
etiska regler, konkurrenspolicy, forsékringspolicy,
kapitalhanteringspolicy, ersattningspolicy med flera.
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Syfte och mediemsnytta

Folksam Liv &r ett kundagt foretag, vilket innebar att bolagets
kunder dven &r deras dgare. Det &verskott som skapas gar alltid
tillbaka till bolagets kunder och anvénds till aterbaring, rabatter
och for att férbattra villkoren.

Folksam Saks och Folksam Livs dvergripande strategi for
Folksamgruppen utgar fran visionen Vara kunder ska kédnna sig
trygga i en hallbar vérld. Den pekar ocksa ut syftet med
verksamheten, Vi gor trygghet enklare tillsammans. Den sista
delen &r varderingarna, som beskriver hur Folksam ska agera,
genom att vara personliga, engagerade och ansvarstagande.
Affarsplanen beskriver de hégst prioriterade overgripande
omrédena fér kommande tre ar. Folksam Livs &vergripande mal
handlar om en sammanhallen kundupplevelse, ldnsam tillvaxt
och att vara effektiv i vardagen.

Sammanhallen kundupplevelse: Kunden ska mdta ett Folksam i
en sammanhallen kundupplevelse. Kunden ska kinna sig sedd
och uppleva att Folksam ar ansvarstagande och engagerad i
kundens livssituation och for ett hllbart samhille. Folksam finns
har for kunden och kunden méter oftast Folksam digitalt.

Lonsam tillvaxt: Folksam fortséatter att utveckla sin affarsmodell
med gruppforsakring, tjanstepension, férsakringar samt sparande
som passar de manga. Folksam utvecklar sitt samarbete med
partners for att vara det sjalvklara valet som forsakringsgivare
och har dven direktkontakt med slutkunden, som enkelt kan
komplettera sitt engagemang, utgar fran hallbarhet i
erbjudandeutvecklingen och delar med sig av sin
skadeférebyggande kunskap.

Effektivitet i vardagen: Folksam anvénder sin gemensamma
operativa organisation for att samla kompetens dér det ar mojligt
att uppna synergier. Folksam arbetar med gemensam kultur och
utvecklande medarbetar- och ledarskap som praglas av larande,
tillit och &ppenhet. IT-miljon forenklas och data- och
informationshanteringen effektiviseras. Nivan pa

driftskostnaderna bidrar till konkurrenskraften.
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Bolagsstyrningsrapport

Folksam Liv har identifierat fem strategiska intressentgrupper
som har stdrst paverkan pa, och paverkas mest av, verksamheten
och de beslut som fattas. Féretaget har lopande dialog med och
gor regelbundna matningar for varje strategisk intressentgrupp.
Resultatet fran dialogerna &r en viktig grund fér utveckling. Den
stdrsta av dessa intressentgrupper ar Kunder/Agare. Det
Svergripande malet &r att ha branschens mest ndjda kunder.
Matningen gors i den aterkommande kundundersékningen
Folksams kundindex, FKI.

Manga av kunderna kommer till Folksam Liv via samarbeten,
exempelvis med fackliga organisationer och idrottsrorelsen.
Genom dessa samarbeten och genom att ansluta stora grupper
kan foretaget ge attraktiva erbjudanden till férmanliga priser till
kunderna. Fér kunder som inte har svenska som modersmal
erbjuds kundservice pa 15 andra sprak. Det ger fler manniskor en
mojlighet att fa information om férsakring och sparande pa sitt
modersmal.

Som stor aktdr inom den svenska pensionssparandebranschen
har Folksam Liv mgjligheter att paverka. Pensionen dr nagot som
for manga ligger langt fram i tiden och férvaltningen av
kundernas pensionssparande ska framja langsiktig trygghet
utifran avkastning och hallbar utveckling. Folksams Livs
Svertygelse ar att ansvarsfulla féretag pa sikt blir mer ldnsamma,
vilket 6kar mojligheten att ge kunderna en god avkastning, och
att hallbarhetsarbete integrerat i erbjudande och verksamhet
forbattrar forutsattningarna for langsiktig framgang. Foretagets
storlek och verksamhet ger méjligheter att vara en positiv kraft
for kunderna och samhillet i stort. Malsattningen ar darfor att
vara ledande nar det giller hallbarhet. Folksams klimatmal &r att
ha nettonollutsldpp av vaxthusgaser i den egna verksamheten till
2030 och i placeringsportfoljerna till 2050.

Folksam Liv star bakom flera internationella dverenskommelser
och ramverk. Nagra av dessa dr FN:s Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmalen, FN:s Global Compact och Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Fér ndrmare
beskrivning och fler exempel, se Hallbarhetsrapporten sid 10.
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Demokratiska processer

Bolagsstyrningsrapport

Bilden nedan visar strukturen for de 6vergripande styrande organen; fullmaktige, styrelse och vd (tillika koncernchef). Eftersom Folksam

Liv &r ett kundagt foretag finns det inte nagra aktiedgare. P& fullm

dktigemotet foretrads kunderna av fullméktigeledamaoter. Folksam Liv

tillampar darfor kodens bestammelser om aktiedgare pa fullméktigeledaméterna.
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Koncernledning

Grundstrukturen i den nuvarande parlamentariska modellen
tillkom 1958, men ses med jamna mellanrum dver och justeras.
Den senaste dversynen genomfdrdes 2023. Ambitionen vid alla
oversyner och justeringar har varit att sakerstélla
forsakringstagarnas inflytande pa basta mojliga satt.

Forsakringstagarnas inflytande i form av rostratt, yttranderatt
och férslagsratt utdvas pa fullmiktige genom sirskilt valda
fullmaktigeledaméter. Ledamdterna utses dels av de
organisationer som féretrader forsékringstagarna, dels genom
direktval av férsakringstagarna.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Forsakringskommittéer ar permanenta organ dar Folksam Liv och
respektive organisation samarbetar fér att l&sa trygghetsfragor
for medlemmar. Genom arbetet i en forsakringskommitté skapas
méjlighet till insyn och paverkan vad galler produktutvecklingen
och verksamheten i dvrigt. Férsakringskommittén &r radgivande i
fragor som behandlar de forsakringar eller tjanster som parterna
har avtalat om, samt i forsédkrings- och skadedrenden, nar

parterna kommit Gverens om detta.
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Inflytande och paverkan kan dven ske i andra former an i
férsdkringskommittén — da flera organisationer omfattas av
samma eller lika forsdkringslésning kan utvecklingsarbetet ske i
gemensamma arbetsgrupper.

Om en kund inte @r n6jd med ett beslut i ett drende finns
mojlighet att be om omprdvning av Folksam Livs
kundombudsman. Kundombudsmannen gor en opartisk
beddmning och kan rekommendera foretaget att andra sitt
beslut. Kundombudsmannen har dessutom rétt att féresla
forbattringar i verksamheten samt verka som intern
remissinstans. Rapportering sker direkt till styrelsen. Styrelsen
utser Kundombudsman. Marcus Kitti ar utsedd till Folksam Livs
kundombudsman.

Medlemmarnas deltagande i
foretagets vardeskapande

For ett dSmsesidigt forsékringsbolag motsvarar kundernas
foérsakringspremier de kooperativa bolagens medlemsinsatser. |
ett kundégt bolag gar vinsten tillbaka till foretagets dgare,
kunderna, i form av aterbaring, premiesénkningar eller férbattrad
service, tjianster och erbjudanden. Folksam Liv stravar efter att
skapa varde for kunden i varje del av verksamheten.

Produktutveckling och erbjudande: Folksam Liv erbjuder
produkter for att sdkerstélla en god pension. Kunderna ska
uppleva att produkterna ar enkla att forsta, litta att férhalla sig
till och att de kanns viktiga. Erbjudandet utvecklas i takt med hur
kundbehoven férandras.

Forsaljning och marknadsforing: Kontakten med kunderna
paverkar deras ndjdhet. | férsaljningssammanhang utgar Folksam
Liv fran varje kunds enskilda behov. Féretaget ska alltid ha ett
radgivande forhallningssétt och ska aldrig dvertyga en kund att
kdpa nagot den inte beh&ver. De etiska riktlinjerna styr det
dagliga arbetet.

Service och radgivning: Digitalisering och forandrade beteenden
hos kunderna driver pa behovet av nya och férandrade satt att
bedriva verksamheten. Oavsett om kundmétet ar digitalt eller
bemannat ska det vara enkelt att fa kontakt och fa den hjélp som
forvantas.

Ansvarsfull kapitalforvaltning: Férvaltningen av kundernas
pengar ska framja langsiktig trygghet utifran avkastning och
hallbar utveckling. Folksam Liv ar dvertygade om att ansvarsfulla
foretag pa sikt blir mer ldGnsamma, vilket Skar mojligheten att ge
kunderna en god avkastning.

Se aven Syfte och medlemsnytta, Demokratiska processer och
Fullméktige for hur kunderna deltar i foretagets vardeskapande.
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Fullmaktige

Det hogsta beslutande organet ar fullmaktige. Enligt
bolagsordningen ar forsakringstagarna i Folksam Liv delédgare.
Forsakringstagarnas inflytande i form av rostratt, yttranderatt
och forslagsratt utdvas pa fullmaktigemotet genom sarskilt valda
fullmaktigeledaméter. Ledamdterna utses dels av de
organisationer som féretrader forsékringstagarna, dels genom
direktval av forsakringstagarna.

Forsakringstagarna representeras av 60 fullmaktigeledaméter
och mandatfdrdelningen baseras pa antal férsikringstagare,
premievolym och strategisk betydelse f&r respektive kundgrupp
och finns reglerad i bolagsordningen.

Enligt bolagsordningen ska ordinarie fullméktigemdte hallas
arligen under andra kvartalet. Information om fullmaktigemdtet
publiceras i god tid pa www.folksam.se. D&r finns dven majlighet
att anmala fragor till fullméktige. Forsakringstagare har mojlighet
att ndrvara pa fullmaktigemotet och anmélan for detta finns dven
det pd webbplatsen. Fullmiktige beslutar om val av
styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer.
Valberedningens forslag till val av fullmaktigeordforande finns
med i kallelsen till fullmaktige. F&r granskning av foretagets
verksamhet och interna kontroll ur ett kund- och dgarperspektiv,
utses dven fyra lekmannarevisorer, vilka avger sin rapport pa
fullmiktigemdtet. Mdteshandlingar publiceras pa webbplatsen
efter genomfort fullmaktigemdte. Under 2025 hélls
fullmaktigemotet den 24 april i Stockholm.

Fullmaktige faststaller resultat- och balansrakningar, tar beslut
om disposition av resultat samt beviljar styrelseledamd&terna och
vd ansvarsfrihet fér verksamhetsarets férvaltning. Fullmaktige
beslutar om val av styrelseledaméter, styrelseordférande samt
revisorer. Fullmaktige faststaller aven arvoden for dessa.
Principer for ersattning och anstallningsvillkor for vd och 6vriga
ledaméter i Folksams ledningsgrupp faststélls ocksa av
fullmaktige.

Mandatfordelning i Folksam Livs fullmaktige

W Fackliga organisationer (LO, TCO och Sacoférbund) 32
Kooperativa organisationer (KF, HSB och Riksbyggen) 10
Pensionarsorganisationer 3

M Direktval 15
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Valberedning

Valberedningen &r fullméktiges organ med uppgift att bereda
fullméktiges beslut i val- och arvodesfragor i enlighet med
bolagsordningen. Valberedningen ska besta av fem ledaméter
som utses av ordinarie fullmaktigeméote fér en mandatperiod pa
ett &r. Valberedningens sammanséttning och den process som
ska tillampas for arbetet regleras i en instruktion for
valberedningen.

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att utarbeta forslag till
val av fullmaktigeordférande, styrelseledaméter och
styrelseordférande. Férslag ska dven lamnas pa val av revisorer
och lekmannarevisorer. Vidare ska forslag ldmnas pa ersattningar
till fullmaktigeordférande, fullméktigeledamoter, styrelsens
ordférande och vice ordférande, styrelseledaméter, ledamoter i
styrelsens utskott, valanordnare, revisorer/revisionsbyra och

lekmannarevisorer.

Fullméktigeledamdter och de organisationer som utser dessa far
nominera styrelseledamoter till valberedningen. Information om
detta finns pa www.folksam.se. Valberedning fram till och med
2026 ars fullmaktige bestar av Susanna Gideonsson (ordférande),
Mikael Sjoberg, Marie Ternbo, Anders Dahlquist-Sjoberg och Dag
Klackenberg.

Styrelse

Fullmaktige utser styrelsen som ansvarar for féretagets
overgripande organisation och férvaltningen av féretagets
angeldagenheter inom de ramar som fullmaktige och externa
regelverk ger. | ett kundagt foretag foretrader
styrelseledaméterna férsakringstagarna bade som dgare och
kunder. Styrelsen har 15 ledamoter, inklusive styrelseordférande.
Tolv av dessa &r valda pé fullmiktige, varav tva ar oberoende,
samt tre som dr arbetstagarrepresentanter.

_ 4

m Férsdkrings- och finansmarknad
Affarsstrategier och affirsmodeller
Féretagsstyrning
W Finansiell analys
m Aktuariell analys
Regler fér den tillstdndspliktiga verksamheten
Kunskap eller erfarenhet for att leda verksamheten
M Kunskap om regelverk
Kunskap om forsgkringsmarknaden

Kunskap om forsdkringar

| valberedningens arbete med forslag till styrelseledaméter
beaktas den samlade kompetens och erfarenhet som svarar upp
mot foretagets totala behov. Styrelsen ska exempelvis ha
kompetens inom omraden som: férsékrings- och finansmarknad,
affarsstrategier och affarsmodeller, foretagsstyrning, finansiell
analys, aktuariell analys, regler som géller fér den tillstands-
pliktiga verksamheten samt kundkannedom.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen och styrelseledamdterna ska, saval ur ett
helhetsperspektiv som enskilt, uppfylla de kompetenskrav som
stalls i gdllande regelverk, samt ha kunskap och erfarenhet som
ar relevant utifran verksamhetens karaktar och inriktning. Fér att
sakerstélla detta gor valberedningen varje ar en
lamplighetsprévning av styrelsen och styrelseledaméterna.

Valberedningen ska utdver kravet pa mangsidighet och bredd i
styrelsen efterstrava en jamn konsfordelning. Vid
fullmaktigemotet valdes fem kvinnor samt sju mén till styrelsen.
Enligt koden ska majoriteten av de fullmaktigevalda
styrelseledaméterna vara oberoende i forhallande till féretaget
och foretagsledningen. Enligt valberedningen uppfyller samtliga
ledaméter férutsattningar for sddant oberoende.

Styrelsen faststéller arligen dels en arbetsordning, dels en sa
kallad strategisk dagordning. Syftet med dessa handlingar &r att
skapa ett effektivt styrelsearbete genom att bland annat

bestdmma nar under aret olika dmnesomraden ska behandlas.

Styrelsens Overgripande uppgift ar att for kundernas rakning
forvalta foretagets angeldgenheter. Styrelsen ska bland annat se
till att organisationen dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och féretagets ekonomiska férhallanden i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Vidare ska styrelsen
fortlépande kontrollera foretagets ekonomiska situation vilken
regelbundet ska rapporteras till styrelsen. Det ar styrelsen som
utser foretagets vd samt vice vd.

Styrelsens arbete

Under aret holls nio styrelsemdten. Styrelsens utskott; risk- och
kapitalutskottet hade under aret sex sammantréden, revisions-
och complianceutskottet sex sammantraden och
ersattningsutskottet sju sammantraden. Infor varje ordinarie
sammantrade har styrelsen fatt en skriftlig rapport av vd, vilken
behandlat viktiga handelser i Folksam Liv, men ocksa i branschen

i dvrigt.

| enlighet med den strategiska dagordningen har styrelsen under
aret bland annat behandlat féljande: kontinuerligt f5ljt upp
férverkligandet av ett antal strategiska mal, egen risk- och
solvensbeddmning (ORSA), finansiella rapporter,
kvartalsrapporter, affarsplan, budget och prognosrapporter,
Solvens lI-rapportering, genomgang av dotterféretagens
verksamheter, ekonomi-, omvarlds- och konkurrentanalyser,
intressekonflikter, aktuarierapporter, compliancerapporter,
riskrapporter, internrevisionsrapporter, faststallt ett
aterférsakringsprogram, genomfért en arlig regelverksgenomgang
av samtliga av styrelsen faststéllda regelverk, faststallt ett
beléningsprogram samt sammantratt med den externa revisorn
och lekmannarevisorerna.
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Pa ordinarie styrelsemdten finns tid avsatt for fordjupning. Det
kan dels utgdras av de fasta temaomraden som styrelsen
faststéllt, dels av ad hoc anmalda fordjupningsfragor under aret.
For att f3 tillfille att diskutera strategiska och framatblickande
fragor mer ingdende genomfdr styrelsen under aret dven ett
seminarium. Temat fér seminariet var "Folksams affar”. Pa
seminariet behandlades fragor som paverkar foretagets affér pa
sikt, sasom befolkningsférandringar, ekonomisk politik och
forhallandet till USA, programmet ”Konkurrenskraft Folksam”,
kundorientering, automatisering och digitalisering, med mera.
Darutdver gavs en historisk inblick, och framtida planer,
avseende Folksams gruppférsékring och Folksams forskning.

Under aret hdlls tva mdten for samtliga styrelseordféranden
inom Folksam Liv-gruppen for att dstadkomma en battre
samverkan med dotterforetagen vad géller egen risk- och
solvensbeddmning dar féreslagna scenarier och efterféljande
resultat diskuterades. Det holls dven en genomgang av de
kapitalkvoter som under aret rapporterats till

Finansinspektionen.

Enligt koden ska styrelsen arligen utvardera styrelsearbetet med
syfte att utveckla dess arbetsformer och effektivitet. En sadan
utvardering genomférdes under november i form av en
webbenkit. Utvarderingen omfattar omraden som ”kunskap och
kompetens” (dels avseende styrelsen som helhet, dels avseende
enskilda ledaméterna), ”styrelsearbete och méten” samt "roller
och samarbeten”. Resultatet rapporterades och diskuterades pa
styrelsemotet i december. Rapporten delgavs dven
valberedningen.

Styrelsens arbetsfordelning

Styrelsen kan inte delegera sitt ansvar men den kan utse utskott
som bereder fragor inom ett visst omrade. Utskottens
sammansattning, ansvar och befogenheter med mera regleras i
styrelsens arbetsordning.

Risk- och kapitalutskott

Utskottet bistar styrelsen i arbetet med riskhantering,
solvenskrav och kapitalbehov och bidrar dérigenom till att
utveckla Folksam Livs samlade hantering av dessa omraden.
Utskottet beddmer l6pande foretagets och gruppens samlade
riskbild samt utfallet av risktagandet, och infor styrelsens beslut:

e  Lamnar rekommendationer och atgardsforslag fér
foretagets och gruppens risk- och kapitalstyrning.

. Beddmer och lamnar forslag pa processer, metoder och
modeller géllande risk- och kapitalfragor.

e  Utvarderar foretagets och gruppens egen risk- och
solvensbeddmning.
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. Utvarderar alternativa scenarios relaterade till
foéretagets och gruppens egna risk- och
solvensbeddmning.

. Beddmer férslag till aterférsdkringsprogram.

e  Bereder placeringspolicy, férsakringspolicy samt
relevanta delar av foretagsstyrningspolicy.

e  Behandlar fragor som ror tilldelning av aterbéring.

Utskottet bestar av tre styrelseledaméter och utses fér en period
om ett ar. Ledam&ter &r: Cecilia Hermansson (ordférande), Lars
Ericsson och Géran Arrius.

Revisions- och complianceutskottet

Utskottets huvudsyfte &r att bista styrelsen i att fullgdra dess
skyldigheter och ansvar fér den finansiella rapporteringen samt
den interna styrningen och kontrollen i moderféretaget och i
dotterforetagen.

Pa uppdrag av styrelsen har utskottet uppgift att:
. Sékerstdlla den finansiella rapporteringen.
e  Beddma den interna styrningen och kontrollen inklusive
riskhanteringen.
. Beddma regelefterlevnaden.
. Utvérdera kvaliteten pa intern- och externrevision,
inklusive 6vervakning av externrevisionens

opartiskhet.

Utskottet bestar av tre styrelseledaméter och utses fér en period
om ett ar. Ledamater ar: Britt Hansson (ordférande), Anna
Almqvist och Robert Eriksson.

Ersattningsutskott

Styrelsen har dven ett ersattningsutskott som dr gemensamt med
Folksam Sak, las mer under rubriken ”Ersattning till ledande
befattningshavare”.
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Styrelse Folksam Liv

Lars Ericsson
Styrelseordférande
Invald 2015. F6dd 1963.

Nuvarande uppdrag

Styrelseledamot i Kooperativa férbundets styrelse (KF) samt i MedMera Bank AB.
Ledamot i Risk- och kapitalutskottet for Folksam Liv samt i Folksams
ersattningsutskott. Ledamot i Folksam Tjanstepension AB. Ordférande i We effect.

Urval av tidigare uppdrag

Vd KF Stockholm. Styrelseordférande i Coop Butiker och Stormarknader AB samt
MedMera Bank. Ledamot i Folksams valberedning. Styrelseledamot fér Coop Sverige,
Ambulanssjukvarden i Stockholm samt Folktandvérden i Stockholms lan.
Affarsomrades- och marknadschef i Swedbank och kommunalrad Tyresé kommun.

Utbildning
Gymnasieexamen.

GOran Arrius
Vice ordférande
Invald 2013. F6dd 1959.

Nuvarande uppdrag

Ordférande Saco. Styrelseordférande Akademikernas a-kassa (AEA). Ledamot i
styrelsen for Folksam Tjanstepension AB. Ledamot i Risk- och kapitalutskottet fér
Folksam Liv.

Urval av tidigare uppdrag

Ordférande i Jusek. Ordférande i Saco-féreningen pa SEB. Arbetstagarrepresentant i
styrelsen for SEB. Styrelseledamot i Férsta AP-fonden. Styrelseordférande Folk och
Forsvar.

Utbildning
Examen Militarhégskolan. Officersexamen Kungliga Sjokrigsskolan.

Anna Almqvist
Ledamot
Invald 2022. F6dd 1985.

Nuvarande uppdrag
Ekonom, LO.

Urval av tidigare uppdrag

Analytiker pad Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvirderingar och analyser. Utredare pa
International business Leaders Forum (IBLF). Styrelseledamot i Svenska kommittén for
United World Colleges (UWC).

Utbildning
Fil mag och Pol kand, badda med huvudomrade nationalekonomi, Lunds universitet.
Master of Science, London School of Economics and Political Science.

Johan Eriksson
Ledamot
Invald 2025. F6dd 1966.

Nuvarande uppdrag
Konsulti eget bolag. Strategisk radgivare.

Urval av tidigare uppdrag
Vd for BanklID. Vice vd, affarsansvarig och ansvarig for BankiD-konceptet.
Affarsutveckling och systemutveckling inom finansindustrin.

Utbildning
MBA Financial Management, Handelshdgskolan i Stockholm.
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Robert Eriksson
Ledamot
Invald 2020. F6dd 1967.

Nuvarande uppdrag

Ekonomichef pd Svenska Kommunalarbetareférbundet. Ledamot i Revisions- och
complianceutskottet fér Folksam Liv samt Folksam/Kommunals férsakringskommitté.
Styrelseordférande i Komanco AB samt i Arena Idé Kapital AB. Styrelseledamot i
fastighetsbolaget Polstjarnan HB samt Bantorget hyresbostader AB.

Urval av tidigare uppdrag
Ekonomichef samt IT-ansvarig for GS-facket och dessférinnan Union to union.
Internbanksansvarig Postnord.

Utbildning
Civilekonom, Stockholms universitet. Certifierad controller, FAR.

Britt Hansson
Ledamot
Invald 2015. F6dd 1966.

Nuvarande uppdrag

Vd och koncernchef fér OK ekonomisk férening. Styrelseordférande i OK-Q8 AB samt
Q8 Danmark A/S. Styrelseledamot i bland annat Fremia. Ordférande i Revisions- och
complianceutskottet fér Folksam Liv.

Urval av tidigare uppdrag

Skandinavisk direktdr fér HR, Integration, IT och Inkdp pa OKQ8. Vd fér OKQ8 Bank.
Nordisk CFO McDonald “s. Styrelseledamot i KF, OKQ8 Bank, Bra Bil, Apotek
Produktion och Laboratorier, Petrolia samt Féretagsekonomiska féreningen.

Utbildning
Civilekonomexamen Orebro universitet. Ledarskapsutbildning Ashridge Business
School. Autenthic Leadership Development Harvard Business School.

Cecilia Hermansson
Ledamot
Invald 2015. F6dd 1962.

Nuvarande uppdrag

Forskare, KTH. Konsult inom national- och féretagsekonomi. Ledamot i styrelserna for
Creades, HUI, Infostat, G-férvaltning och Entreprenérskapsforum. Ordférande i
Handelns Ekonomiska rad. Ordférande i Risk- och kapitalutskottet f&r Folksam Liv.
Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).

Urval av tidigare uppdrag

Chefekonom, Swedbank, Tf departementsrad, Finansdepartementet. Makroekonom pa
Sida och svenska ambassaden, Nairobi. Ledamot i Finanspolitiska radet. Ordférande i
Klimatpolitiska radet och Industrins ekonomiska rad, ledamot Medlingsinstitutets
insynsrad.

Utbildning
Docent och Ekonomie doktor, KTH. Civilekonom Handelshégskolan.

Leif Linde
Ledamot
Invald 2025. F6dd 1955.

Nuvarande uppdrag
Styrelseordférande i arbetsgivarféreningen Fremia samt i Fonus. Styrelseledamot i
Familjens jurist. Ordférande i Fremia service AB.

Urval av tidigare uppdrag

Styrelseordférande i KF och Coop Sverige AB. Styrelseledamot Folksam Sak.vd
Riksbyggen. Férbundsdirektor KF. Vd Konsumentféreningen Svea. Ledamot i Svensk
kooperation. Vd Konsumentféreningen Svea. Generaldirektér Ungdomsstyrelsen.
Partisekreterare Socialdemokraterna. Férbundssekreterare ABF och SSU.

Utbildning
Gymnasieexamen.
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Peter Lovkvist
Ledamot
Invald 2025. F6dd 1967.

Nuvarande uppdrag
Férbundskassér och forbundsstyrelseledamot Svenska Transportarbetareforbundet.
Revisor Transports A-kassa Ledamot LO:s finanskommitté.

Urval av tidigare uppdrag
Chef Internationella enheten Svenska Transportarbetareférbundet. Generalsekreterare
Nordiska Transportarbetarefederationen.

Utbildning
Gymnasieexamen.

Robin Smith
Ledamot
Invald 2025. F6dd 1974.

Nuvarande uppdrag

Vice ordférande Sveriges Lérare. Ledamot Union to Union, Lararstiftelsen, Gemfast AB,
Nordiska lararorganisationers samrad, OFR:s konfliktutskott och PRK:s dverstyrelse.
Gymnasieldrare, Stiftelsen Viktor Rydbergs skolor.

Urval av tidigare uppdrag
Styrelseledamot Lararnas Riksforbund. Styrelseledamot Sveriges Larare.

Utbildning
Gymnasielararexamen, Uppsala universitet.

Kerstin Wallentin
Ledamot
Invald 2021 Fodd 1964.

Nuvarande uppdrag
Styrelseordfdrande i KF och Coop i Sverige AB. Styrelseordfdrande Coop Ostra
férening. Styrelseledamot i Riksbyggen och Leja Akeri.

Urval av tidigare uppdrag
Avdelningschef Kommunikation/Marknad, Systembolaget. Marknad och
kommunikationsdirektdr, ATG. Ledarroller inom KF/COOP. Ledamot, SEEM.

Utbildning
Linjen f8r Personal och arbetslivsfragor, Stockholms universitet.

Sineva Ribeiro
Ledamot
Invald 2022. F6dd 1968.

Nuvarande uppdrag

Ordférande samt kanslichef, Vardférbundet. Styrelseledamot TCO samt Union to
Union. Vice ordférande SSN (Nordisk férening for sjukskoterskor). 1:e vice ordférande i
ICN (International council of Nurses).

Urval av tidigare uppdrag
Ledamot i Statens medicinskt etiska rad (SMER). Ledamot i EFN (Europafederationen
for sjukskdterskor). Sjukskoterska, Sahlgrenska.

Utbildning
Specialist sjuksk&terskeexamen inom kirurgisk omvérdnad, Géteborgs hdgskola.
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Arbetstagarrepresentanter i styrelse

Anneli Ersson
Arbetstagarrepresentant sedan 2024.
F6dd 1967.

Utsedd av
Forena Folksam.

Anstélld i Folksam sedan
1984.

Susanna Jarnek
Arbetstagarrepresentant sedan 2012.
Fodd 1968.

Utsedd av
Akademikerféreningen inom Folksam.

Anstélld i Folksam sedan
1999.

Jan Sandstrom
Arbetstagarrepresentant sedan 2023.
F&dd 1963.

Utsedd av
Handels Klubb Férsakringsanstallda.

Anstilld i Folksam sedan
1990
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Revisions- &

Namn Funktion i styrelsen Styrelseméten” Ersittningsutskott? complianceutskott Risk- & kapitalutskott
Lars Ericson ordférande 9av9 7av7 - 5av6
Goran Arrius vice ordf. 9av9 - - 6av6
Anna Almqvist ledamot 9av9 - 6av6 -
Johan Eriksson® ledamot 7av7 - - -
Robert Eriksson ledamot 8av9 - 6av6 -
Britt Hansson? ledamot 9av9 - 6av6 -
Cecilia Hermansson® ledamot 9av9 - - 6av6
Leif Linde® ledamot 7av7 - - -
Peter LOvkvist? ledamot 6av7 - - -
Robin Smith? ledamot 7av7 - - -
Sineva Ribeiro ledamot 7av9 5av5 - -
Kerstin Wallentin ledamot 9av9 - - -
Jesper Andersson® ledamot Oav?2 - - -
Eva Eriksson® ledamot Oav?2 - - -
Johanna Jaara Astrand® ledamot 2av?2 2av?2 - -
Johan Lindholm® ledamot 2av?2 - - -
Anneli Ersson arbetstagarrepr. 9av9 - - -
Susanna Jarnek arbetstagarrepr. 9av9 - - -
Jan Sandstrom arbetstagarrepr. 9av9 - - -
ULf Andersson” ledamot - 2av?2 - -
Kent Bursjo6” ledamot - 5av5 - -
 Ordinarie méten och konstituerande mote. Darutdver har det hallits ett seminarium, tvd ORSA-méten (egen risk- och solvensbedémning) dér enbart
styrelseordférande och ordférande i Risk- och kapitalutskottet narvarar.

2 Gemensamt utskott for Folksam Sak och Folksam Liv

3 Ordférande i Revisions- och complianceutskottet

4 Ordférande i Risk- och kapitalutskottet

% Valdes in vid fullméktige

© Avgick vid fullméktige

7 Styrelseledamot i Folksam Sak, ingar i Ersittningsutskottet.

8 Ett m&te med Revisions- och complianceutskott dér ordférande fér Risk- och kapitalutskott deltagit.

Ersdttning till styrelsens ledaméoter

Fullmiktige beslutar om styrelsens arvoden vilka bestar av dels ett arsarvode, dels ett sammantridesarvode

Arsarvoden beslutade av fullméktige 2025

Styrelseordférande 232 300
Vice styrelseordférande 125 800
Ovriga styrelseledamoter 89 000
Ordférande i Risk- och kapitalutskott 89200
Ledamdéter i Risk- och kapitalutskott 55200
Ordférande i Revisions- och complianceutskott 89200
Ledaméter i Revisions- och complianceutskott 55200
Ledamdéter i Ersattningsutskott 21700
Sammantrddesarvode beslutade av fullmiktige 2025

Samtliga ovan utom ledaméter i Ersattningsutskottet 9300
Ledaméter i Ersdttningsutskottet (gemensamt med Folksam Sak)

- arvodet avser Folksam Livs andel 4 650

Se dven not 45 ("Medelantal anstillda samt &ner och ersdttningar”) fér uppgift om arets totala arvodesutbetalningar.
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Ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen har ett ersattningsutskott som ar gemensamt for
Folksam Sak och Folksam Liv med ledamé&ter fran bada styrel-
serna. Utskottet bereder och lamnar till respektive foretags
styrelse forslag till principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for vd och ledaméter i koncernledningen.
Principerna faststalls av styrelserna och godkanns darefter av
respektive fullmaktige. Utskottet beslutar dven om l6n, andra
ersattningsférmaner och dvriga anstéllningsvillkor for chefen fér
Internrevision. Vid somliga tillfallen konsulterar vd utskottet i
fragor som rér annan personals lén, andra ersattningsférmaner
och 6vriga anstéllningsvillkor. Utskottet sakerstaller att
Folksams ersattningspolicy bereds och féljs upp.

Ledamoéter ar: Kent Bursjoo (styrelseledamot i Folksam Sak och
ordférande i ersattningsutskottet), Sineva Ribeiro
(styrelseledamot i Folksam Liv) och Lars Ericsson
(styrelseledamot i Folksam Liv).

Revision, risk och intern
kontroll

Inom Folksam Liv foljer risk- och kontrollorganisationen en
modell med tre ansvarslinjer vilket beskrivs i not 2 Upplysningar
om risker” avsnitt "Risk- och kontrollorganisation”.

Riskhanteringsfunktionen och aktuariefunktionen har
organiserats i en gemensam sektion, medan compliance-
funktionen utgér en egen sektion. Dessa &r skilda fran
motsvarande funktioner i Folksam Sak-gruppen och fristaende
fran den operativa verksamheten. Funktionerna ar understillda
vd men &r dven alagda att rapportera till styrelsen.

Riskhanteringsfunktion

Riskhanteringsfunktionen ansvarar bland annat for att utveckla
och férvalta riskhanteringssystemet samt stodja forsta
ansvarslinjen i att genomfora riskhantering effektivt. Ansvar,
mandat och uppgifter framgar av féretagsstyrningsriktlinjerna.

Ansvarig for foretagets riskhanteringsfunktion ar Carola Fornelid.

Aktuariefunktion

Aktuariefunktionen ansvarar for att samordna de
forsakringstekniska berdkningarna, vilket bland annat innebér att
séakerstalla lampligheten i anvanda metoder och antaganden
samt att validera kvaliteten i berakningar och underliggande
data. Aktuariefunktionen ansvarar ocksa for att bedéma risker i
forsakringsrorelsen, bidra till foretagets riskhanteringssystem
och analysera nya lagar och foreskrifter som paverkar
ansvarsomradet. Aktuariefunktionen ar normgivande pa det
aktuariella omradet och har en stddjande roll gentemot Svriga
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aktuariella resurser i féretaget. Ansvar, mandat och uppgifter
framgar av foretagsstyrningsriktlinjerna. Ansvarig for foretagets
aktuariefunktion @r Dan Nedergard.

Compliancefunktion

Compliancefunktionen ansvarar bland annat for att identifiera,
o6vervaka och rapportera risker kopplat till externa eller interna
regler for den tillstandspliktiga forsakringsverksamheten.
Compliancefunktionen kontrollerar, foljer upp och utvarderar
regelefterlevnaden i verksamheten samt utgdr ett stod for
verksamheten och foretagets ledning i fragestéllningar rérande
efterlevnad och féréndring av forsakringsrorelselagen och lagen
om férsakringsdistribution. Compliancefunktionen ger ocksa rad
och stdd avseende etikfragor. Ansvar, mandat och uppgifter
framgar av foretagsstyrningsriktlinjerna. Ansvarig for foretagets
compliancefunktion ar Rebecka Vaxenback.

Internrevision

Internrevisionen dr en oberoende, objektivt granskande och
radgivande verksamhet. Internrevisionen stédjer foretaget att na
sina mal genom att systematiskt och strukturerat utvardera
systemet for intern kontroll och andra delar av
foretagsstyrningssystemet samt ldmna rad och synpunkter pa
desamma i syfte att bidra till 6kad effektivitet i riskhantering,
intern kontroll samt ledningsprocesser.

Internrevisionen ar direkt understalld och rapporterar till
styrelsen och &r fristaende fran den verksamhet som granskas.
Funktionens oberoende innebér att den normalt inte far delta i
den operativa verksamheten eller vara involverad i det l&pande
arbetet med intern kontroll. Internrevisionens arbete bedrivs
enligt god sed for internrevision som bland annat framgar av det
internationella ramverket International Professional Practices
Framework (IPPF). Internrevisionens uppdrag faststélls av
styrelsen och regleras i en Policy for Internrevision. Joni
Heinonen ar internrevisionschef, tillika ansvarig for funktionen
for Internrevision for Folksam Liv med dotterféretag.

Externa revisorer

Fullmaktige utser en auktoriserad revisor alternativt ett
registrerat revisionsféretag for granskning av arsredovisning och
rakenskaper samt vd:s forvaltning. Mandatperioden &r ett ar.
Fullm&ktige 2025 valde Ernst & Young AB som fGretagets
revisionsbyra. Huvudansvarig revisor &r Daniel Eriksson.

F&r granskning av foretagets verksamhet och interna kontroll ur
ett medlemsperspektiv utses dven fyra lekmannarevisorer.
Fullm&ktige 2025 valde Hans Eklund, Lasse Thérn, Leif Hansson
och Albert Ohlin till lekmannarevisorer.
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