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STYRELSEN INOM COOP VARMLAND
EKONOMISK FORENING AVGER HARMED:

Kooperativ styrningsrapport for tiden 1 januari 2025 — 31 december 2025

Coop Varmland féljer fortsatt Svensk kod for styrning av kooperativa och démsesidiga féretag,
framtagen av natverket Svensk Kooperation. Koden syftar till att starka dialogen mellan
styrelse och medlemmar samt mellan ledning och medarbetare. Den bidrar ocksa till 6kad

transparens i styrelsens arbete.

Koden ar branschéverskridande och baseras pa atta principer. Svensk Kooperations
styrelse ar huvudman for férvaltning och utveckling av koden och har tillsatt en sarskild
kommitté for detta. Det ska ske en arlig rapportering av hur koden tillampats enligt modellen
”folj och forklara”, vilket innebér att det ska framga pa vilket satt de atta principerna har foljts.

Detta ar Coop Varmlands tredje styrningsrapport och avser tiden

1 januari 2025 till 31 december 2025

1. SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

Styrelsen ska sékerstdlla att féretagets syfte,
vérdegrund och strategier utgdr frdn medlemmarnas
mening och att féretaget ldngsiktigt levererar
medlemsnytta. Styrelsen ska sékerstiélla att féretaget
har en 6ppen kommunikation med medlemmar,
medarbetare och andra intressenter, ldgga fast
riktlinjer fér féretagets upptrddande i samhdllet
och ange vilka regelverk och principer som
foretaget foljer.

Coop Varmland &ags av cirka 178 000 medlemmar i
Varmland. Féreningens évergripande syfte enligt
stadgarna ar fortsatt att forverkliga den svenska
konsumentkooperationens verksamhetsidé:

att skapa ekonomisk nytta féor medlemmarna och
goéra det méjligt for medlemmar att i sin konsumtion
bidra till en héllbar utveckling.

Foéreningen &r medlem i Kooperativa Férbundet
ekonomisk férening, org.nr 702001-1963 (KF) och
ar delaktig i den gemensamma samhandeln inom
konsumentkooperationen (Coop Samhandel)

Som en del av de parlamentariska processerna
fortsatter dialogen med &gare och fértroendevalda.
Foreningens dgarombud och butiksrdd har under
2025 traffat styrelsen fysiskt vid fem tillfallen och
fatt skriftlig information vid sex tillfallen, i enlighet
med styrelsens arbetsordning.

Under 2025 fardigstalldes ockséa den tidskrift
om kooperativ historik som pabérjats aret innan.
Arbetet kopplade tydligt till en motion som tidigare
inkommit till féreningsstdmman och som efterfragat
battre och mer lattillgangligt utbildningsmaterial om
kooperationens rétter och utveckling.

Tidskriften fardigstalldes i bérjan av aret och
delades under 2025 ut till samtliga fértroendevalda
— dgarombud saval som butiksrad, styrelseleda-
moter och valberedning. Syftet var bade att starka
den kooperativa kompetensen i organisationen och
att férvalta 6nskemalen i den inkomna motionen
pa ett transparent och medlemsnéra satt.

| samband med utdelningen genomférdes aven en
forelasning baserad pa tidskriftens innehall, riktad
till féreningens fértroendevalda. Férelasningen
satte kooperationens historia i relation till dagens
medlemsagda modell och gav mdjlighet till fragor,
dialog och férdjupning. Initiativet mottogs val och
har blivit en del av féreningens langsiktiga arbete
med att starka den kooperativa identiteten.
Samarbetet inom den varmlandska koopera-
tionen har utvecklats vidare, bland annat genom
attvara gemensam prisvard for basta kooperativa
UF foretag. D& FN utropade 2025 till Kooperationens
ar genomfordes ocksa ett sarskilt gemensamt
arbete kopplat till detta. Nagot som bland annat
resulterade i tre debattartiklar och en méssa
som lyfte fram kooperativa féretagi Varmland.
Under 2025 fortsatte dven arbetet inom Wermland
Alive — en satsning som starker den varmlandska
kulturscenen och synliggér kooperativa initiativ.

2. DEMOKRATISKA PROCESSER

Kooperativa féretag har demokratiska processer ddr
medlemmarnas mening fdr ett tydligt genomslag.
Processerna ska pd ett 6ppet och transparent sdtt
frdmja medlemmarnas medverkan i olika forum och
ge méjlighet till pdverkan och insyn i verksamheten.
Medlemmarna utser ocksd representanter till

de hégsta beslutande organen. Styrelsen ska
kontinuerligt utvérdera féretagets demokratiska
organisation och vid behov initiera férandringar.

Foéreningen tilldmpar en representativdemokrati,
dar medlemmar valjer 4garombud som utgor
féreningens hogst beslutade organ, férenings-
stamman. Agarombuden valjs via elektroniska val
dar varje Coop-butik utgér en valenhet.

Under hésten 2025 genomférdes en kandiderings-
period infér &garombudsvalet 2026, dar féreningen
la stor vikt vid att sprida kunskap om mojligheten



att engagera sig som dgarombud. Budskapet om
att Coop Varmland ar medlemséagt lyftes brett

- bade i butiker och i féreningens digitala kanaler.
Detta inkluderade informationsmaterial, sociala
medier, nyhetsbrev samt sarskilt framtagen
valkommunikation. Initiativet syftade till att 6ka
antalet kandidater och engagera fler butiker utan
fortroendevalda.

Under 2025 har arbetet med att se hur medlems-
demokratin kan utvecklas och &garombudsrollen
fortydligas intensifierats.

Alla medlemmar har méjlighet att skriva motioner
till féreningsstdmman, vilket kommunicerats via
hemsida, sociala kanaler och traffar. Till stamman
2025 inlamnades och besvarades sju motioner som
bland annat behandlade hantering av utlandskt
kott och hemkoérningsavgifter for pensionérer.

For att sakerstélla 4garombuds och butiksrads
medverkan, paverkan och insyn bjuder styrelsen
under aret in till traffar. Under 2025 genomférdes
sex sadana traffar, med 6kat fokus pa att géra
dem mer kunskapshéjande. Arets traffar har bland
annat gastats av Coop Sveriges vd, representanter
fran Karlstads universitet, producenter av lokal
mat och butikschefer fran den egna féreningen.

3. MEDLEMMARNAS DELTAGANDE | FORETAGETS
VARDESKAPANDE

Den kooperativa affdrsmodellen utgdr fran att
medlemmarna deltar i féretagets virdeskapande
genom tva roller, en affdrsrelation och en dgar-
relation. Styrelsen ska sdkerstdlla att dessa
relationer dr utformade sd att de framjar med-
lemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

Medlemmarnas vardeskapande sker genom afféars-
relationen (att handla pa Coop) och dgarrelationen
(att delta i demokratiska processer).

Under 2025 har fokus fortsatt varit att stéarka
affarsrelationen genom forbattrade butiker, battre
priser och ett forstarkt bemétande. Utbildnings-
insatser for fértroendevalda har ocksa genomforts,
med syftet att ge dem béattre kunskap om Coops
medlemsprogram, hur man tar del av digitala
erbjudanden och liknande. Detta for att de i stérre
utstrackning ska kunna bidra till att utveckla
affarsrelationen i dialog med 6vriga medlemmar.
Butiksradens l6pande dialog med butikscheferna
fortsatter att vara en viktig kanal fér att fanga
upp medlemmarnas synpunkter. Butiksrdden ska
bestd av minst tre personer och sammantrada fyra
ganger per ar.

4. STAMMAN

Stdmman ska férberedas och genomféras pa ett
sddant sdtt att goda férutsdttningar skapas fér
medlemmarna att utdva sina medlemsrdéttigheter.
PG stimman ska vdljas en eller flera personer
med uppdrag att granska verksamheten ur

ett medlemsperspektiv och ldgga fram en
granskningsrapport till stdmman.

Foéreningen holl ordinarie foreningsstdmma den

10 april 2025. En beslutsfor styrelse, vd och
revisorerna deltog. Rostlangden utgjordes av 47
narvarande av de 72 i féreningen valda och kallade
agarombuden eller deras ersattare.

Planeringen for den ordinarie stdmman 2025
startade under hésten 2024, med information till
fortroendevalda och medlemmar om nomineringar
till féreningens styrelse och andra fértroendevalda
samt datum for nar motioner senast skulle lAmnas
in. Informationen tillhandhélls p& hemsidan och i
foreningens digitala kanaler.

Tid och plats for stdmman anges i kallelsen
som skickas ut tidigast sex veckor och senast tva
veckor fére stamman.

5. VALBEREDNINGEN

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra
fortroendeuppdrag, ska ske transparent

och vara férberedda genom en strukturerad
valberedningsprocess. Valberedningen

ska ocksd ldmna forslag till arvoden fér
fértroendevalda. Valberedningar kan férekomma pad
flera nivder i organisationen och varje valberedning
ska ha riktlinjer fér sittuppdrag. Valberedningens
ledaméter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata
foretagets och medlemmarnas intresse.

Samtliga val till styrelse, revisor, granskare och
andra fortroendeuppdrag sker transparent och har
en strukturerad valberedningsprocess. Arbetet
sker genom en av féreningsstdmman fastlagd
arbetsordning. Valberedningen féljer styrelsens
arbete under aret for att kunna lamna férslag pa
ledaméter med ratt kompetens,

Medlemmar kan nominera personer till val-
beredningen till och med den 31 december.
Styrelsen lamnar foérslag till valberedning infér den
ordinarie stamman.

Ordinarie foreningsstdmma 2025 valde Maria
Stenberg, Christer Alnebratt, John Johansson, Erik
A Eriksson, Christina Lundqvist och Bo Andersson
till valberedning.

Valberedningen féreslar stamman revisorer,
styrelseledaméter och granskare ur ett medlems-
perspektivsamt lagger fram forslag till arvoden.



6. STYRELSEN

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till
verksamhetens komplexitet och omfattning.
Férutom medlemmar i féreningen ska styrelsen

vid behov dven ha externa ledaméter som tillfér
ytterligare kompetens. Styrelsens ordférande leder
styrelsens arbete och ansvarar fér att styrelsen
arbetar pd ett effektivt sdtt. Ordféranden ska

pd ett objektivt sdtt frdmja en 6ppen debatt och
konstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje
ledamots agera sjdlvstdndigt och med integritet.

Stadmman valde féljande personer till féreningens
styrelse: Hakan Thorell (ordférande), Patrik Hjelte
(vice ordférande), Patrik Olsson, Erika Eriksson,
Mattias Holmgren, Elisabeth Styffe.

Styrelsen sammantradde 13 ganger under aret,
inklusive det konstituerande métet.

Under slutet av 2025 genomférde styrelsen
en utvardering av sitt arbete. Resultatet delgavs
valberedningen. Styrelsen bedémer att arbetet
fungerat val och fortsatter pd samma satt, men
utvarderar kontinuerligt forbattringsmojligheter.

7. ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Féretaget ska ha évergripande riktlinjer fér ersdttningar
och villkor till ledande befattningshavare (vd och
ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt ange hur
ersdttningar och villkor fér vd och ledande befattnings-
havare faststdlls. Styrelsen ska inrdtta ett
ersdttningsutskott eller sjélv fullgéra uppgiften.
Principer om ersdttningar till ledande befattnings-
havare ska beslutas av stdmman. Féretagets
revisorer ska granska hur principerna har tillimpats
och ldmna ett skriftligt yttrande till stdmman.

Efter forslag fran styrelsen beslutade 2025 ars
ordinarie féreningsstdmma om dévergripande
riktlinjer till ledande tjanstepersoner (vd och
ledningsgrupp). Riktlinjerna anger tydligt hur
ersattningar och villkor faststélls. Hur principerna
har tillAmpats granskas av féreningens revisorer.

8. REVISION RISK OCH INTERNKONTROLL

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer
for riskhantering och intern kontroll. Det ska vara
anpassat till verksamhetens komplexitet och
omfattning och vara féremdl fér érlig utvdrdering.
Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller
sjdlv fullgdra uppgiften. Styrelsen ska se till att
personer som vdljs fér att granska verksamheten
ur ett medlemsperspektiv har tillgdng till relevant
information om verksamheten och ett reglerat
samarbete med externa revisorer.

Vd ansvarar for riskhantering och internkontroll
enligt det ramverk som styrelsen faststallt.

Detta ar anpassat till verksamhetens komplexitet
och omfattning och ar understalld vd, som gor en
arlig utvardering. Samtliga styrelseledaméter och
hela koncernledningen har under aret genomgatt
en utbildning inom NIS2.

Vid féreningsstamman den 10 april 2025
beslutades att anta arbetsordning for "Granskare
ur ett medlemsperspektiv”. Granskarna har tillgang
till styrelsens protokoll och styrande dokument.
De deltog under aret vid tva styrelsemé6ten och
lAmnade en granskningsrapport till stdmman 2025.

Karlstad i mars 2026
Styrelsen inom Coop Varmland



2026-03-18

GRANSKNINGSRAPPORT
Till drsstdimman i Coop Vidrmland ekonomisk férening

Vi av drsstdmman utsedda granskare ur medlemsperspektiv har éversiktligt granskat
foreningens tillimpning av principerna enligt Svensk Kod for styrning av kooperativa foretag och
styrelsens styrningsrapport for ar 2025.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for att principerna i koden f6ljs och att detta redovisas och
forklaras i foreningsstyrningsrapporten. Var éversiktliga granskning har en visentligt mindre
omfattning jAmfort med en revision enligt International Standards on Auditing eller god
revisionssed i Sverige.

Var granskning av de atta principerna i Koden har skett utifran ett medlemsperspektiv och enligt
Svensk Kooperations vagledning for fortroendevalda revisorer. Sarskild vikt har, enligt
arbetsordning for granskare ur ett medlemsperspektiv, lagts vid hur féoreningen har tillampat
Kodens principer om syfte och medlemsnytta, demokratiska processer samt medlemmarnas
deltagande i foretagets vardeskapande. Vi har dven kontrollerat att det finns évergripande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som beslutats av foreningsstimman.
Dartill har vi granskat styrelsens styrningsrapport.

Granskning enligt koden ar inte inriktad pa ekonomisk eller finansiell information.

Vi anser att var granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande
Var oversiktliga granskning visar att foreningen i allt vasentligt har f6ljt de atta principerna i
Koden och att styrelsens styrningsrapport har upprattats enligt Koden.

Det finns en fortsatt dnskan baserat pa var granskning att styrelsen, i samarbete med 6vriga
foreningar och Kooperativa Forbundet, arbetar vidare med fragan att i framtida val 6ka
valdeltagandet for att ytterligare verka for de demokratiska processerna och medlemmarnas
deltagande i foretagets vardeskapande.

Ulf Engstrom Ami Cooper



