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Styrningsrapport

Coop Nord ekonomisk férening, 2026-02-27

Bakgrund

For att framja det kooperativa och émsesidiga féretagandet och féretagen i
Sverige har Svensk Kooperation utarbetat Svensk kod for styrning av
kooperativa och 6msesidiga foretag (Koden). Syftet med Koden ar att framja
medlemsdialogen och de demokratiska beslutsprocesserna i kooperativa och
Omsesidiga foretag samt att 6ka transparens och éppenhet i styrelsens
arbete.

Koden antogs av Coop Nords féreningsstdmma den 16 april 2024. Den
omfattar atta principer, men innehaller inga regler. Koden ar bindande for de
foretag som antar den.

Det ska ske en arlig rapportering av hur koden tillAmpats enligt modellen f6l;
och férklara, vilket innebar att det ska framga pa vilket satt de atta
principerna nedan har féljts:

1. Syfte och medlemsnytta

. Demokratiska processer

. Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande

. Stdmman

. Valberedningen

. Styrelsen

. Ersattning till ledande befattningshavare

. Revision, risk och intern kontroll

ONOOTPR~RWN

Sa har Coop Nord f6ljt Kodens principer

1. Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretagets syfte, vdrdegrund och strategier utgar
fran medlemmarnas mening och att foretaget langsiktigt levererar
medlemsnytta. Styrelsen ska sdkerstdlla att foretaget har en 6ppen
kommunikation med medlemmar, medarbetare och andra intressenter, ldgga
fast riktlinjer for foretagets upptradande i samhallet och ange vilka andra
regelverk och principer foretaget féljer.

Coop Nord ekonomisk férening samlar vid arets slut 338 141 medlemmar i
Véasterbotten, Vasternorrland och Jamtland. Féreningens uppgift enligt
stadgarna &r att framja sina medlemmars hushallsekonomi genom att erbjuda
varor och tjadnster som svarar mot medlemmarnas behov och géra det mojligt
for medlemmarna att i sin konsumtion bidra till en hallbar utveckling.
Féreningen ar medlem i Kooperativa Férbundet ekonomisk forening, org. nr
702001-1693, ("KF”) och ar delaktig i den gemensamma samhandeln inom
konsumentkooperationen ("Coop Samhandel”).
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Coop Nords varderingar har sin grund i var kooperativa idé och uttrycks sa har
i relation till vira medlemmar och medarbetare: Vi ar valkomnande,
inspirerande, modiga och ansvarstagande.

Styrelsen beslutar arligen om policyer som anger riktlinjer pa en rad omraden,
exempelvis uppférandekod fér medarbetare, arbetsmiljo, hallbar utveckling,
sponsring och initiativ for samhéallsnytta.

2. Demokratiska processer

Kooperativa foretag har demokratiska processer dér medlemmarnas mening
far ett tydligt genomslag. Processerna ska pa ett 6ppet och transparent sétt
framja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge mdjlighet till pdverkan
och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksa representanter till de
hogsta beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt utvdrdera foretagets
demokratiska organisation och vid behov initiera férandringar.

Foéreningen tillAmpar en representativdemokrati, dar medlemmarna valjer
agarombud som utgér féreningens hégst beslutande organ,
foreningsstdmman.

Vid féreningsstamman den 10 april 2025 beslutades om en ny modell for
medlemsorganisationen infér nasta dgarombudsval. Férslaget hade arbetats
fram genom dialogmdéten med dgarombud, valberedare, styrelse och
foretagsledning under hosten 2024. Styrelsen beslutade i december att ga
fram med forslag till stdmman 2025 om att férnya organisationen for
agarombuden.

Stamman faststallde enligt forslaget att ndsta dgarombudsval genomfors i
januari/februari 2026: Att 40 &garombud da ska valjas fér en mandatperiod pa
tva ar, som startar efter genomford féreningsstdmma varen 2026. Att
agarombuden férdelas i sju valenheter enligt stadgarnas princip om jamn och
likvardig medlemsrepresentation: Vasterbotten Norra — 6 4garombud,
Vasterbotten Sédra — 10, Lappland Sédra — 3, Ornskéldsvik — 3, Adalen - 4,
Medelpad — 6 och Jamtland Harjedalen — 8 4garombud. Att samtliga valda,
réstberattigade dgarombud fé6r mandatperioden 2026 — 2028 har ratt att vara
stdmmodelegater vid Coop Nords féreningsstammor.

Den nya modellen handlar i korthet om att lyfta 4garombudsrollen fran fragor
som berdr en enskild butik till mer stratgeiska och féreningsévergripande
fragor. Fokus ar pa att representera medlemmarna pa stdmman och att
agarombuden dar ska kunna vara med och fatta informerade besluti linje med
medlemmarnas vilja. For att kunna gora det &r dialogen med bade styrelse,
foretagsledning och medlemmarna en viktig forutsattning for att lyckas i
uppdraget. Darfor ska det varje ar ordnas en temadag dar &garombuden far
mojlighet att diskutera aktuella fragor och framtidsfragor tillsammans med
styrelsen och foretagslendningen, utéver de aterkommande
dgarombudsmdten som omnadmns nedan. Nya kontaktvagar foér dialog med
medlemmarna kommer att utvecklas.

Foreningens synlighet i butikerna dstadkoms framfér allt genom de
kundombud som engageras av dgarombud och butikschefer for att géra
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aktiviteter med fokus pa vara vardeingar — vdlkomnande, inspirerande,
modiga och ansvarstagande. Det ligger i 4garombudens uppdrag att stédja
och koordinera kundombudens aktiviteter pa butikerna. Genom det kan
kundombuden naturligt slussa vidare synpunkter och férslag tilll
agarombuden och vidare in i den demokratiska organisationen.

Startskottet fér den nya organisationen for 4garombuden var introduktionen
och utbildningen av ledamoéterna &garombudens valberedning (se mer i avsnitt
5. Valberedning) infor kandideringsperioden. Den genomférdes vid totalt fyra
tillfallen i maj och augusti med mycket hogt deltagande. Fokus var pa
grunderna i uppdraget och de praktiska férutsattningarna for arbetet,
tillsammans med den nya dgarombudsrollen och kraven som féljer med den.

Totalt registrerade sig 72 kandidater for att stélla upp i agarombudsvalet
2026, 34 av de nuvarande och 38 nya. Det tolkar vi som ett starkt intresse fér
attvara en del av det nya medlemsdemokratiska arbetet i féreningen.
Genomsnittsaldern pa kandidaterna ar 60,3 ar, 56 procent a&r mén och 44
procent kvinnor.

Lappland Sédra
4 kandideringar
Snittalder: 60,7 ar
50% man
50% kvinnor

Vasterbotten Norra
10 kandideringar
Snittalder: 53,3 ar
70% man
30% kvinnor

Vilhemina

Ornskoldsvik
9 kandideringar
Snittalder: 61,3 &r  Bjurholm o™
67% man
33% kvinnor

Jémtland/Harjedalen
11 kandideringar
Snittalder: 60,6 ar
55% man
45% kvinnor

Vasterbotten
Sédra
@ 17 kandideringar
n? Snittalder: 62,5 ar
47% man
53% kvinnor

mésana 0 kandideringar
Snittalder: 66,6 ar
33% man
67% kvinnor

15 kandideringar

Snittalder: 58,9 ar
60% man

40% kvinnor

Bilden visar férdelningen av kandidater till &garombudsvalet 2026 mellan
de sju valenheterna. Siffrorna inféllda i kartan visar det antal dgarombud
som ska vdljas i respektive omrdde. Antalet styrs av hur ménga
medlemmar som finns i varje valenhet.
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For att sékerstalla agarombudens medverkan och méjlighet till paverkan och
insyn anordnades under 2025 fyra omgangar med dgarombudsméten, tre
digitala och en fysisk ute i kretsarna, sammantaget 13 métestillfallen. Vid
dessa méten medverkade foretagsledningen och representanter fran
styrelsen.

Deltagande vid 4garombudsmoéten 2025:

Agarombud/ersattare

6 4 4 5 Foreningsstdmmans
valberedning

11 14 11 9 Agarombudens valberedning

1 1 1 1 Granskare ur
medlemsperspektiv

9+6 7+5 8+7 6+5 Styrelse + féretagsledning

90 89 56 77 TOTALT

Agarombud och valberedare har dven hallits informerade om féreningens
utveckling via webbplatsen Torget. Dar publiceras &ven métesunderlag,
motesanteckningar och annat material som de fértroendevalda behéver for
att verka i sina uppdrag.
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3. Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande

Den kooperativa affédrsmodellen utgar fran att medlemmarna deltar i
foretagets vdrdeskapande genom tva roller, en affédrsrelation och en
dgarrelation. Styrelsen ska sékerstélla att dessa relationer dr utformade sa
att de framjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

Vara medlemmar deltar i foreningens vardeskapande nar de kdper varor i vara
butiker och stormarknader. Lojaliteten i den affarsrelationen ar grunden fér
en stark och effektiv kooperativ samhandel.

Coop Nords medlemmar ar medlemmar i Coop i Sveriges gemensamma
medlemsprogram, vilket for lojala kunder ar det mest férmanliga inom
dagligvaruhandeln.

Coop Nord aterinvesterar den stérsta delen av 6verskottet fran verksamheten
i att utveckla butiksnatet och servicen till medlemmarna. Under 2025
investerade féreningen 141 miljoner kronor. Féreningen éppnar nya butiker
och rustar upp de befintliga infér framtiden.

Féreningen arbetar aven aktivt med att ha ett starkt erbjudande av lokala och
norrlandska varor i butikerna. Det efterfragas av medlemmarna och paverkar
tydligt kundndjdheten.

Vi anknyter aven till det faktum att Coop Nord &r den enda genuint
norrldndsak matvarukedjan i den egna, varumarkesstarkande
kommunikationen inom ramen fér konceptet Norrlandsk tid. Det ar
kommunikation som vi genom matningar vet hdjer kundernas preferens for
Coop Nord.

4, Stamman

Stdmma ska beredas och genomfdras pd ett sddant satt att goda
forutsattningar skapas for medlemmarna att utéva sina medlemsréttigheter.

Foéreningen héll ordinarie féreningsstdmma den 10 april 2025 i digital form via
Teams. En beslutsfor styrelse, VD och revisorerna deltog pa stamman.
Réstlangden utgjordes av 42 av de 61 i féreningen valda &garombuden eller
deras erséattare. Darutdver deltog tre tillférordnade d&garombud.

Planering fér den ordinarie foreningsstamman 2025 startade under hésten
2024, med information till fértroendevalda och medlemmarna om nominering
till féreningens styrelse och andra fortroendevalda, och datum foér nar en
motion senast ska ha inkommit fér att behandlas. Informationen
tillhandahalls pa hemsidan. Vid februari manads dgarombudsméten dgnades
sarskild tid at att g igenom viktiga beslut pad stdmman, inkluderat antal
valenheter och 4garombud i den nya medlemsorganisationen fér 2026 och
framat.

Tid och plats for stdmman anges i kallelsen som alltid gar ut tidigast sex
veckor och senast tva veckor innan stdmman.
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Alla medlemmar har méjlighet att skriva motioner till féreningsstamman. Till
stdmman 2025 inldmnades och besvarades en motion angaende 6kad social

hallbarhet fran Eva Nilsson i Sundsvall. Stdmman beslutade avsld motionens
begéran om att ytterligare 6ka aktiviteterna inom omradet stédanstéllningar
och arbetsmarknadsatgarder.

5. Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor till andra fortroendeuppdrag, ska ske
transparent och vara férberedda genom en strukturerad
valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksa ldmna forslag till arvoden
for styrelse och revisor, styrelsen ldmnar forslag pa arvode till
valberedningen. Valberedningar kan férekomma pa flera nivder i
organisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag.
Valberedningens ledamdter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata féretagets
och medlemmarnas intresse.

Coop Nord har dels en valberedning for féreningsstamman, dels en
valberedning for agarombuden i de sju kretsarna. Medlemmar i Coop Nord kan
nominera personer till valberedningarna till och med den 15 januari. Styrelsen
lamnar forslag pa ledamdéter i valberedningarna till den ordinarie stamman.

Stdmman valde féljande personer till féreningsstdmmans valberedning:

Hakan Gustafsson, 74 &r (sammankallande)

Ort: Umed

Huvudsaklig utbildning: ekonomutbildning, Handelshégskolan i Stockholm,
Traineeprogram, Posten AB

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD i UPAB och DIMAB, Ume3,
Forsaljningsomradeschef, Posten AB

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i OK Vasterbotten och Svenska
Gitarrmuseet. Tidigare styrelseordférande Umea C
(Centrumutvecklingsbolag), styrelseledamot i Coompanion Vasterbotten,
tidigare styrelseledamot | Coop Nord, Visit Umed, Fonus, Familjens Jurist och
Kommunféretagens Samorganisation

Monica Vidman Lundmark, 62 ar

Ort: Skelleftea

Huvudsaklig utbildning: arbetsterapeut, adjunkt i arbetsterapi, vardlarare och
rektorsutbildning

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: chef och ledare inom region, kommun
(Samordningsférbundet Skellefted/Norsjo), rektor/verksamhetschef
folkhdgskola

Andra vasentliga uppdrag: ordférande Skelleftea Science City

Stig Lof, 83 ar

Ort: Sundsvall

Huvudsaklig Utbildning: realskoleexamen

Huvudsaklig Arbetslivserfarenhet: Posten-anstalld med olika uppgifter, bland
annat arbetsledare och personalchef
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Andra vasentliga uppdrag: facklig ordférande i SEKO-post under manga ar.
Ordférande i kyrkofullméaktige i Skdns férsamling.

Rune Danielsson, 83 ar

Ort: Harnésand

Huvudsaklig Utbildning: socionom, Socialhdgskolan Umea

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: personalchefsroller inom Landsting och
Samhallkoncernen. Affarsutveckling inom Samhall och i egen verksamhet.
Andra vasentliga uppdrag: flerarig erfarenhet som fértroendevald i kommunal
verksamhet, landsting och kommun

Christine Vallin, 76 ar

Ort: Lycksele

Utbildning: gymnasium 4 ar ekonomisk utbildning. Manga interna utbildningar
inom postens chefsutbildningar.

Arbetslivserfarenhet: 44 ar pa posten som kassor, postmastare pa flera orterii
Véasterbottens inland, sdkerhetsansvarig fran Gavle till Karesuando de fem
sista aren

Andra uppdrag: politiker i Storumans kommun, vice ordférande i
omsorgsnamnden, kommunrevisor, kommunrevisor i Lycksele kommun

Eva Jonsson, 77 ar

Ort: Strémsund

Huvudsaklig utbildning: utbildad gymnasieldrare i matematik och fysik tillika
fil.mag, specialpedagog, specialldraare och danspedagog. Har studerat vid
Cern samt universiteten i Umed, Uppsala, Stockholm och Linkdping.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: har arbetat 45 ar som pedagog pa
grundskola/gymansium, internatskola (Lundsberg) och fangelse (Ulriksfors)
Andra vasentliga uppdrag: Ledamot i Norra Skogs valberedning, vice ordf i
Norra Skogs skogsbruksomrade i Stromsunds kommun, ledamot i Strémsunds
kommunavdelning fér Lrf, ledamot i Angermanalven/Vapstélvens vattenrad,
vice ordférande i Riksteatern Strémsund, ledamot i Algférvaltningsomradet
Stromsund/Sollefted. Driver eget skogsforetag.

Per Nylén, 52 ar

Ort: Ornskéldsvik

Huvudsaklig utbildning: gymnasielarare

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: gymnasielarare och kommunalrad
Andra vasentliga uppdrag: Ornskéldsviks diabetesférening

Valberedningen foreslar stamman att utse revisor, styrelseledaméter och
granskare ur medlemsperspektiv i enlighet med valberedningens
arbetsordning. Valberedningens férslag presenteras i god tid innan
foreningsstamman, efter att valberedningen tillsett att de nominerade ar
behdriga och att de accepterar nomineringen. Valberedningen lagger fram
forslag till arvoden och andra ersattningar till fértroendevalda i féreningen
som valts vid stdmman eller utgér ombud vid stdmman. Betraffande
ersattning till valberedningen tar styrelsen fram ett saddant forslag till beslut
av stamman.
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Vid stdmman utsags aven ledamoter till garombudens valbereding. Féljande
19 personer valdes, fordelade éver de sju kretsarna.

Jamtland/Harjedalen: Gudrun Ohlsson (sammankallande), Lena Backelin och
Fredrik Jonsson

Lappland Sédra: Marika Lindgren (sammankallande) och Maria Karlsson
Medelpad: Maria Eliasson (sammankallande ), Eva Nilsson och Sten-Ove
Danielsson

Vasterbotten Norra: Annica Simonsson (sammankallande) och Maria Almqvist
Vasterbotten Sodra: Tryggve Wigerthsson (sammankallande), Kjell Oquist och
Marianne Rova

Adalen: Lennart Mohlin (sammankallande), Rune Danielsson och Curt Noppa
Ornskoéldsvik: Susanne Silverkraft (sammankallande), Jan Lindstedt och
Kristin Ogren

Under oktober 2025 valde Tryggve Wigerthsson att franséga sig uppdraget och
Roger Filipsson blev tillférordnad som sammankallande i Vasterbotten Sédra.
Maria Almqvist valde att frAnsédga sig uppdraget i Lappland Sédra, ingen
tillférordnad utsags under perioden.

Vart att notera ar den foryngring i &garombudens valberedning som styrelsens
ledaméter bidragit med genom arbetet med att nominera lAmpliga personer
for uppdraget. Ar 2023 var genomsnittsaldern 78,5 &r, 2024 sankt till 74 &r och
2025 ytterligare sankt till 69 ar. Malbilden ar att sammansattningen i
valberedningarna, precis som med 6vriga fértroendevalda i
medlemsorganisationen, i mojligaste man ska spegla medlemsbasen.

6. Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och
omfattning. Férutom medlemmar i féreningen ska styrelsen vid behov dven ha
externa ledamdter som tillfor ytterligare kompetens. Styrelsens ordférande
leder styrelsens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett effektivt
sdtt. Ordféranden ska pd ett objektivt sétt framja en éppen debatt och
konstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera
sjalvstandigt och med integritet.

Stamman valde féljande personer till féreningens styrelse:

Peter Renkel, 64 ar (ordférande)

Ort: Umed

Huvudsaklig utbildning: gymnasium 4-arig Teknisk

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD-roller i mer &n 30ar

Andra vasentliga uppdrag: styrelseuppdrag i Codemill AB, Intinor AB, Wasaline
AB och Motorcentralen AB (ordférande)

Mona Edstrom Frohm, 70 ar (vice ordférande)

Ort: Umed

Huvudsaklig utbildning: 3-arig samhallsvetenskaplig linje samt
hégskoleutbildning i Féretagsekonomi

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: mangarig erfarenhet fran chefsuppdrag i
kommunal, statlig och privat verksamhet. Vannds Kommun: Fritids-och
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kulturchef, Umea Tingsratt: Administrativ chef och Volvo Lastvagnar Umea:
Personalchef, Produktionschef, General Manager monteringsfabrik i
Australien, Platschef Volvo Lastvagnar i Umea.

Andra vasentliga uppdrag: Ledamot i KF:s valberedning och ordférande i
Skogstekniska Klustret.

Péar Lindberg, 58 ar

Ort: Ornskéldsvik

Huvudsaklig utbildning: gymnasieutbildning 2-arig social utbildning,
logistikutbildning

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD fér Rodret i Ornskéldsvik AB,
moderbolaget fér kommunala bolag i Ornskéldsviks kommun, samt diverse
chefsroller inom Posten och Postnord, framst inom brev och logistik.
Andra vasentliga uppdrag: Som VD i bolagskoncernen sitter jag som
styrelseledamot i Ovik Energi, Miva, Ovikshem, OTL (transport och
logistikverksamhet), Nekab och RISE Processums intresseférening.

Dan Magnusson, 68 ar

Ort: Skelleftea

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieingenjor, Bygg

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Lang erfarenhet som VD och koncernchef
for ett antal foretag, senast som VD fér SSC Skellefted AB

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande WeSkill AB, Stiftelsen
Traenigheten, ledamot i SSC Skellefteda AB och trabransch Norr AB

Ewa Back, 71 ar

Ort: Sundsvall

Huvudsaklig utbildning: ekonomexamen

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: pa olika administrativa poster inom
postverket/Posten Sverige AB, varav de sista 4 aren som ekonomichef.
Kommunstyrelsens ordférande i Sundsvall 8 ar, ledamot och ordférande i
S0S-Alarm 4 ar, ordférande i Halso-och sjukvardsnamnden 4 ar,
styrelseledamot i Almi Féretagpartner Mitt 8 ar.

Andra vasentliga uppdrag: ordférande i Norrlandsférbundet 9 ar, ordférande i
Scenkonst Vasternorrland sedan 2019. Ideella uppdrag inom Radda Barnen
lokalt, regionalt och nationellt.

Per-Olof Wallberg Persson, 61 ar

Ort: Frés6n

Huvudsaklig utbildning: Férvaltningslinjen Mittuniversitetet Ostersund
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verksamhetsledare vid Coompanion
Kooperativ Utveckling i Jamtlands lan ek.fér. Dessférinnan
Verksamhetsledare vid Blekinge Utvecklingscentrum ek.fér.

Andra vasentliga uppdrag: ordférande i Social Enterprise Academy Sweden
ek.for.

Anna-Carin Jonsson, 58 ar

Ort: Lycksele

Huvudsaklig utbildning: Hogskoleexamen i Féretagsekonomi fran Umea
universitet

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: olika chefsroller men de senaste 10 aren
som VD, nu senast pa redovisningsbyran Value & Friends AB.

Driver aven ett eget bolag som heter Hede affarsutveckling AB.
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Andra vasentliga uppdrag: styrelseordférande i Lycksele Airport AB,
styrelseledamot i GK Door AB och styrelsesuppleant i familjens bolag.
Styrelseledamot i Nyféretagscentrum i Lycksele.

Louise Ring, 70 ar

Ort: Umea

Utbildning: Universitetsutbildning inom beteendevetenskap vid Umea
Universitet, SSE Executive Education vid Handelshdgskolan i Stockholm.
Michael Berglunds Styrelseutbildning. Ledarskapsutbildningar.
Arbetslivserfarenhet: HR-direktér och medlem i Axfoods

koncernledning. Detalj och Finanschef samt HR manager inom ICA Handlarnas
AB. Organisations och forsaljningsfragor inom H&M bade i Sverige och
internationellt.

Andra vasentliga uppdrag: Radsmedlem hos Diskrimineringsombudsmannen.
Manga ars erfarenhet av styrelsearbete i olika organisationer

Idag Styrelseordférande for Handelshdgskolan vid Umed Universitet.
Styrelsemedlem i Per och Eivor Wikstroms stiftelse. Adjungerad i KF-
styrelsen.

Mats Jonsson, 52 ar

Ort: Kramfors (och Stockholm)

Huvudsaklig utbildning: Journalistprogrammet vid Mittuniversitetet.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Redaktér och ansvarig utgivare for
tidskriften Galago, bokforlaggare pa Ordfront forlag. Serietecknare och
forfattare som givit ut ett femtontal bocker. Féreldsare och gastlarare.
Andra vasentliga uppdrag: Ordférande i Adalens litteraturfestival och vice
ordférande i Adalens Industrimuseum. Tidigare styrelseledamot i Ivar Lo-
séllskapet.

Styrelsen sammantradde totalt tretton gdnger under verksamhetséaret 2025.
Narvaro raknas vid alla métesdagar, exemplevis alla strategidagar och méten
som protokollférs. Styrelseutvardering rdknas som ett eget mote.
Strategidagarnai juni raknas som tre métesdagar. Konstituerande méte halls
direkt efter stamman.

Néarvaro pa styrelsemdéten innan arsstdmman 2025:

Namn Antal

Peter Renkel 4 (4)
Per-Olof Persson 4 (4)
Anna-Carin Jonsson 4 (4)
Ewa Back 3 (4)
Péar Lindberg 2 (4)
Dan Magnusson 4 (4)
Mona Edstrém Frohm 4 (4)
Louise Ring 4 (4)
Mats Jonsson 3 (4)
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Narvaro pa styrelsemoéten efter arsstamman 2025:

Namn Antal

Peter Renkel 9(9)
Per-Olof Persson 9(9)
Anna-Carin Jonsson 9(9)
Ewa Back 8(9)
Par Lindberg 6 (9)
Dan Magnusson 9(9)
Mona Edstrém Frohm 7(9)
Louise Ring 8(9)
Mats Jonsson 7(9)

Styrelsen beslutade 2024 och att tillsatta ett medlemsutkott med uppdrag att
medverka i projektarbetet for att utveckla féreningens medlemsdemokrati.
Medlemsutskottet har dven varit aktivt under 2025 i arbetet inriktat mot den
nya modellen fér &garombuden och relaterade fragor. Féljande ledaméter
valdes till medlemsutskottet: Ewa Back, Dan Magnusson och Per-Olof
Wallberg Persson.

Styrelsen genomfor en utvardering av sitt arbete varje ar. Resultatet av
utvarderingen delges valberedningen. Det &r styrelsens bedémning att arbetet
har fungerat val under aret och den anser att arbetet ska fortsatta ske pa
samma satt, men utvarderar kontinuerligt férbattringsméjligheter.

7. Erséattning till ledande befattningshavare

Foretaget ska ha overgripande riktlinjer for erséttningar och villkor till ledande
befattningshavare (vd och ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt ange hur
ersédttningar och villkor for vd och ledande befattningshavare faststalls.
Styrelsen ska inrdtta ett ersdttningsutskott eller sjalv fullgéra uppgiften.
Principer om ersdttning till ledande befattningshavare ska beslutas av
stamman. Foretagets revisorer ska granska hur principerna har tillampats och
ldmna ett skriftligt yttrande till stamman.

Beslut tas arligen vid det konstituerande styrelsemotet direkt efter stdmman
angaende ersattningsutskott. 2025 beslutade styrelsen att styrelsens
ordférande och styrelsens vice ordférande ingar i ersattningsutskottet.

Under aret har det tagits fram ett férslag till policy for ersattning till ledande
befattningshavare. Den kommer att behandlas och beslutas tillsammmans
med féreningens dvriga policyer vid styrelsens sammantrade i januari 2026.
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8. Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern
kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhetens komplexitet och
omfattning och vara féremal fér arlig utvérdering.

Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjélv fullgéra uppgiften.
Styrelsen ska se till att personer som véljs for att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv har tillgang till relevant information om verksamheten

och ett reglerat samarbete med externa revisorer.

En gemensam metodik och ramverk for riskhantering och intern kontroll har
tagits fram av KF och Coop Sverige AB, vilken bland annat innebér att nar
affarsplan tas fram ska de risker som finns f6r att affarsplanen inte ska kunna
genomféras enligt plan identifieras. Aven atgardsplaner for att hantera dessa
risker ska tas fram.

Styrelsen utfor sjalv uppgiften som revisionsutskott.

Granskare ur medlemsperspektiv har tillgang till styrelsens protokoll och
styrande dokument samt samarbetar med féreningens valda revisionsbolag.

Umea den 27 februari 2026:

Peter Renkel, ordf Mona Edstrém Frohm, v ordf
Per-Olof Wallberg Persson Anna-Carin Jonsson

Ewa Back Par Lindberg

Dan Magnusson Mats Jonsson

Louise Ring



CO0Pp o

Nord

Granskningsrapport

Till arsstdmman i Coop Nord ekonomisk férening

Vid arsstdmman utsedd granskare ur medlemsperspektiv har dversiktligt
granskat féreningens tilldmpning av principerna enligt Svensk Kod for
styrning av kooperativa foretag och styrelsens styrningsrapport for ar 2025.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for att principerna i koden féljs och att
detta redovisas och forklaras i féreningsstyrningsrapporten. Denna
granskning har en vasentligt mindre omfattning jamfért med en revision enligt
International Standards on Auditing eller god revisionssed i Sverige. Min
granskning av de atta principerna i Koden har skett utifran ett
medlemsperspektiv och enligt Svensk Kooperations vagledning. Sarskild vikt
har lagts vid hur féreningen har tillAmpat Kodens principer om syfte och
medlemsnytta, demokratiska processer samt medlemmarnas deltagande i
foretagets vardeskapande. Dartill har jag granskat styrelsens
styrningsrapport.

Okningen av antalet medlemmar fortsatter fér Coop Nord och under 2025 har
foreningen fatt 6ver 12 000 nya medlemmar. Utvecklingen visar ocksa pa att
fler medlemmar ar med och bidrar till féretagets vardeskapande vilket &r en
av grundpelarna for ett kooperativt foretag. Gladjande ar att andelen
medlemmar som registrerar sina kop 6kar och det ger en direkt koppling till
foéreningens andamalsparagraf — att framja sina medlemmars ekonomiska
intresse.

Fokuset efter stamman har varit att arbeta med medlemsorganisationen for
att granska om medlemmarnas inflytande, utifran den av stamman beslutade
forandringen i medlemsorganisationen, stéarks i de strategiska fragorna som
rér foreningen. Férandringen innebéar att &garombuden kommer att féretrada
ett geografiskt omrade och rollen har fatt en mer strategisk inriktning. 74
personer har kandiderat till agarombud i den nya medlemsorganisationen och
det har gett en bra grund for respektive valberedning. Valet av 4garombud
genomfors i bérjan av 2026 och kommer att granskas under 2026.

Precis som styrelsen tagit upp i sin riskbeddmning sa &r det viktigt att det
forestdende valet av dgarombud ger ett bra resultat och betydligt fler
rostande. Resultatet pa ca 800 rostande foregdende val ar for lagt och kan
medfora risker for den demokratiska modellen som féreningen grundar sig pa.
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Vikten av kommunikation samt personalens marknadsféring av valet ar stora
framgangsfaktorer. Ur ett medlemsperspektiv anser jag att det ar forédande
att KF beslutat att féreningen inte far 6ka motivationen till att résta med hjalp
av nagon "morot”. Risken for lagt valdeltagande ar enligt mig varre for Coop an
risken for negativ publicitet.

Jag anser att granskningen ger mig tillréacklig grund fér mitt uttalande.

Uttalande

Min 6versiktliga granskning visar att féreningen i allt vasentligt har foljt de
atta principerna i Koden och att styrelsens styrningsrapport har upprattats
enligt Koden.

For uttalande om granskningen av ersattning till ledande befattningshavare,
se auktoriserade revisorn och granskaren ur ett medlemsperspektivs
gemensamma uttalande.

Umea den 27 februari 2025: Therese Karlsson,
Granskare ur ett medlemsperspektiv



