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FORORD

n kort sammanfattning av denna rapport skulle kunna rymmas i en enda mening; under
tio ars tid har kooperativa och 6msesidiga foretag haft ledartréjan vad galler jamstalld
representation i naringslivet.

I den har jamstalldhetsgranskande rapporten fran Svensk Kooperation far du ta del av statistik
som presenterar och jamfor andelen kvinnor pa ledande positioner - det vill siga ordférande,
vd, ledningsgrupper och styrelser - hos stora kooperativa och émsesidiga foretag och borsbolag.

Tack vare att Svensk Kooperations insamlade statistik kring andelen kvinnor i kooperativa
och 6dmsesidiga foretag nu stracker sig 6ver en tiodrsperiod kan vi, for férsta gangen, aven
presentera historiska jamforelser mellan kooperativa foretag och borsbolag av hur
jamstalldheten har utvecklats.

Nar de 100 storsta kooperativa foretagen jamfors med borsbolagen for ar 2024 visar det sig att:

* Andelen kvinnor som vd i kooperativa foretag var 31 procent, jamfort med 12 procent
hos borsbolagen

* Andelen kvinnor som styrelseordférande i kooperativa foretag var 19 procent, jamfort
med 9 procent hos borsbolagen

* Andelen kvinnor i ledningsgrupper i kooperativa foretag var 43 procent, jamfort
med 29 procent hos borsbolagen

Den historiska jamforelsen 6ver de senaste tio aren visar att kooperativa foretag kontinuerligt
haft en tydligt storre andel kvinnor i ledande positioner, ofta mer an dubbelt s manga
kvinnor pa vd och ordférandeposten jamfért med borsbolagen.

Statistiken over de 6msesidiga bolagen uppvisar den enda helt jamstallda konsfoérdelningen.
De 6msesidiga bolagen hade ar 2024 exakt 50 procent kvinnor i sina styrelser och darmed
en jamstalld representation och en stdrre andel kvinnor i styrelserna dn bade borsbolagen
och de kooperativa foretagen.

Svensk Kooperation vill med denna rapport sprida kunskap om andelen kvinnor i ledande
positioner i de kooperativa och 6msesidiga foretagen. Resultatet visar en styrka som bidrar
till robusta och framgangsrika kooperativa foretag som kan inspirera resten av naringslivet.
Samtidigt vill Svensk Kooperation med rapporten inspirera till ytterligare anstrangningar
for att nd en helt jamstalld representation i foretagens ledningar.

Svensk Kooperation, mars 2026
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. <« @ INLEDNING D

Det ar viktigt att belysa och forsta hur jamstalldheten mellan kvinnor och méan ser ut vad
galler allt fran hushéll och familjeliv till halsa, kultur, arbetsliv, ekonomi och makt. Ett satt
att gora detta ar att undersoka hur olika typer av foretag och organisationer skiljer sig at
i frdga om jamstélldhet. I den har rapporten vill Svensk Kooperation jamfoéra kooperativa
och dmsesidiga foretag med borsbolag med fokus pa jamstalldhet i representation, alltsa
fordelningen av kvinnor och man pa olika maktpositioner i foretagen.

Foretag ar fullt jamstallda gallande representation forst nar det inte finns systematiska skillnader
mellan antalet kvinnor och antalet man pa nagra funktioner, varken bland anstéllda pa olika
nivaer eller bland fértroendevalda. En aspekt ar representationen av kvinnor och man inom
varje foretag nar det galler ledande positioner i relation till alla anstallda och - nar det galler
kooperativa foretag - styrelseledamaoter i relation till sina agare, det vill saga alla medlemmar.
Men det handlar ocksd om hur féretaget representerar samhallet, vilket kan paverkas av en
rad forutsattningar sdsom hur branschen ser ut, lokala och andra arbetsmarknader, foretagets
kultur och rekryteringspolicy med mera.

Rapportens underlag vad géller de storsta kooperativa och émsesidiga féretagen ar siffror fran
de etthundra ekonomiska foreningarna med storst omsattning samt landets nio rikstackande
omsesidiga bolag. Dessa jamfors med motsvarande siffror 6ver svenska borsbolag. De senare
har hamtats fran Andra AP-fondens sa kallade kvinnoindex med jamstalldhetsstatistik dver de
bolag som ar noterade pa Stockholmsbdrsen.

Nivan pa jamstélldheten galler just de grupper av foretag som ingar i underlaget. Urvalen
tillater i princip inte ndgra slutsatser om storre grupper av foretag, varken nar det galler de
kooperativa och 6msesidiga foretagen eller borsbolagen. Tack vare att urvalet gjorts pa samma
satt varje ar kan vi pa ett rimligt satt jamfora siffrorna mellan dren och spegla utvecklingen.

Som i de flesta liknande matningar dr andelen kvinnor det matt pa jamstélld representation som
anvands i rapporten. Det motiveras av att frdgan i hog grad handlar om att kvinnor ar under-
representerade. Den gangse definitionen pé jamstalld representation ar att inget av konen ska
vara farre an 40 procent eller fler an 60 procent. Det ar viktigt att inte automatiskt se samman-
hang dar kvinnorna ar fler an 60 procent som framsteg. Ofta ar det tecken pa motsatsen.



METOD

Underlaget till denna jamstalldhetsgranskande rapport ar dels uppgifter som Svensk
Kooperation samlat in och sammanstallt, dels statistik publicerad av Andra AP-fonden.

Siffrorna gallande konsfordelningen i de kooperativa foretagen kommer fran rapporten

Det kooperativa Sverige - de storsta foretagen som tagits fram arligen av Svensk Kooperation
sedan 2015. Forutom en bild av laget det senaste aret — 2024 - finns saledes nu mdjlighet att
gora historiska jamforelser tio ar bakat i tiden och belysa tidsperioden 2014-2024.

Underlaget i den rapporten samlas i férsta hand in fran féretagens drsredovisningar, vid behov
kompletterat med uppgifter fran Bolagsverket och foretags hemsidor. De foretag som om-
fattas ar dels de ekonomiska féreningar som varje ar har hort till de 100 storsta raknat efter
nettoomsattning, dels landets nio rikstackande dmsesidiga bolag. Till de storsta kooperativa
foretagen hor nagra "familjer”. Var och en av dessa "familjer” bestér av tva eller fler ekonomiska
foreningar som har namn och verksamhet gemensamt och darfor i statistiken summeras till
ett foretag. Aven bland de émsesidiga bolagen finns tre sidana "familjer™.

I denna rapport jamfors statistik over andelen kvinnor i styrande och ledande roller bland

de storsta kooperativa foretagen med motsvarande siffror i svenska borsbolag hamtade fran
Andra AP-fondens kvinnoindex. Kvinnoindexet har publicerats arligen sedan 2002 och bygger
pa data om konsfordelning i styrelser och foretagsledningar hos aktiebolag noterade pé Stock-
holmsboérsen. Uppgifterna samlas in i samband med bolagsstaimmorna varje ar och galler alltsa
det drets nya och aktuella styrelser och ledningsgrupper. Ar 2024 omfattades 356 bolag, bade
primar- och sekundarnoterade. Antalet har stegvis 6kat och var ar 2014 252 till antalet.

I de avsnitt som beskriver konsfordelningen i styrelser och foretagsledningar i de kooperativa
foretagen och dmsesidiga bolagen redovisas den genomsnittliga andelen bland de foretag som
statistiken bygger pa. Har ar utgdngspunkten varje foretags procentuella fordelning mellan
kvinnor och man. I avsnitten om jamstallda styrelser respektive ledningsgrupper anvands
samma siffror, men dar summeras foretagen i stallet efter om andelen kvinnor ar 0-40,

40-60 eller 60-100 procent.

I jamfOrelserna med borsbolag anvands daremot andelen kvinnor av det sammanlagda antalet
styrelseledamoter respektive ledningsgruppsmedlemmar i underlaget. Anledningen ar att
Andra AP-fondens kvinnoindex ar raknat pa det sattet. Med motsvarande siffror for de
ekonomiska féreningarna blir jamforelserna sa relevanta och rattvisande som ar mojligt.

'Las mer om detta i rapporten "Det kooperativa Sverige 2024 - de storsta foretagen” fran Svensk Kooperation: https://svenskkooperation.se/det-
kooperativa-sverige-de-storsta-foretagen-2024/.



JAMSTALLDHETEN AR 2024 | STORA
KOOPERATIVA FORETAG OCH BORSBOLAG

I det har avsnittet presenteras statistik kring kvinnors representation i ledande positioner
som en lagesbild over jamstalldheten ar 2024 i de stora kooperativa foretagen jamfért med
borsbolagen.

Styrelseordforande
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Ar 2024 var det mer in dubbelt si vanligt med en kvinna som styrelseordférande bland de
stora kooperativa foretagen som bland borsbolagen. 19 procent hade en kvinna som
ordférande, jamfort med 9 procent av borsbolagen.
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31 procent av de kooperativa foretagen hade ar 2024 en kvinna som vd?, jamfort med 12
procent av borsbolagen. I de stora kooperativa foretagen var det alltsd mer an dubbelt sa
vanligt med en kvinna pa vd-posten.

2Ar 2024 var det 95 av de 100 storsta ekonomiska foreningarna som hade uppgift om vd-befattning eller motsvarande. Resterande hade antingen ingen anstalld
personal eller ingen tillgdnglig uppgift om hogsta tjansteperson. Samtliga av de 356 borsbolagen hade en utsedd vd.
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Ledningsgrupp
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Hos de storsta kooperativa foretagen var 43 procent av alla ledningsgruppsmedlemmar
kvinnor. Hos borsbolagen var andelen 29 procent®.

3Nar Andra AP-fonden fordelar borsbolagen pa tolv branscher varierade andelen fran 19 till knappt 38 procent. Motsvarande siffror saknas for de stora koope-
rativa foretagen men bland de enskilda ekonomiska foreningarna varierade andelen fran 0 till 100 procent.



Styrelseledamoéter
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Till skillnad fran hur det ser ut pa vd-poster, ordférandeposter och i ledningsgrupper hade
borsbolagen 2024 fler kvinnor bland styrelseledaméterna an vad de storsta kooperativa fore-
tagen hade. 32 procent av ledaméterna i de stora kooperativa foretagens styrelser var kvinnor,
och i borsbolagen 36 procent*.

“Hos borsbolagen varierade andelen mellan branscherna fran 28 procent till knappt 40. De kooperativa foretagens styrelser hade allt fran O till 100 procent
kvinnor.



JAMSTALLDHETEN | STORA KOOPERATIVA FORETAG
OCH BORSBOLAG UNDER AREN 2014-2024

For forsta gangen finns nu mojligheten att spegla hur jamstalldheten i de stora kooperativa
foretagen har utvecklats under en tioarsperiod. I det har avsnittet redovisas tidsserier for aren
2014-2024 over konsfordelningen pa ledande positioner och jamfors med motsvarande hos de

bolag som varje r varit noterade pa Stockholmsbdrsen.

Lagesbilden fran 2024 i forra avsnittet kompletteras alltsa med en bild av utvecklingen under
de tio foregdende aren. Varje ars siffror blir pa s vis del av en férandring 6ver tid, mer eller
mindre tydlig i ndgon riktning. Eftersom bdda grupperna varierar ndgot mellan aren nar det
galler exakt vilka foretag som ingdr bor trender och tendenser avlasas over flera ar. Forand-

ringar mellan tva narliggande artal r mer osakra.

Styrelseordforande

Andel kvinnor som styrelseordférande i kooperativa féretag och bérsbolag 2014-2024
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Kooperativa foretag == Borsbolag

Har framgar att det kontinuerligt ar en betydligt storre andel av styrelseordférandena som ar
kvinnor i de stora kooperativa foretagen an i borsbolagen. Under hela perioden har det varit
mer an dubbelt sa vanligt med kvinnor som ordférande i de kooperativa foretagen.’

51 Andra AP-fondens rapport for 2024 finns tidsserier for aren 2014-2024 6ver antal vd respektive styrelseordférande. Har har dessa antal dividerats med

antalet borsbolag som varje ar har ingatt i underlaget.
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Andel kvinnor som vd i kooperativa féretag och bérsbolag 2014-2024
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Aven nar det galler vd-posten har de stora kooperativa foretagen kontinuerligt en betydligt
hogre andel kvinnor an vad borsbolagen har. 2014 var den 17 procent i de kooperativa foretagen
och sex procent i borsbolagen. Tio ar senare har bada grupperna av foretag okat andelen
kvinnor. Borsbolagen till 12 procent kvinnor och de kooperativa féretagen till 31 procent.
Nivan har saledes stigit men bibehallit ungefar samma skillnad mellan féretagsformerna.

Ledningsgrupp

Andel kvinnor av ledningsgruppsmedlemmar i kooperativa féretag och
bdérsbolag 2014-2024
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I tabellen om ledningsgrupper ser vi att det under hela tidsperioden ar klart fler kvinnor i led-
ningsgrupperna i de stora kooperativa foretagen jamfort med borsbolagen.’ Andelen kvinnor
bland foretagsformernas totala antal ledningsgruppsmedlemmar har 6kat i bada typerna av
foretag. Hos de kooperativa foretagen nddde den redan i mitten av perioden 40 procent, alltsd
den gangse gransen for jamstalld representation mellan kvinnor och man. Borsbolagen har
fortfarande ar 2024 inte natt upp till den andel kvinnor som de kooperativa foretagen hade

tio ar tidigare.

Styrelseledamoter

Andel kvinnor bland styrelseledaméter i kooperativa féretag och bérsbolag 2014-2024
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I ovanstdende diagram framgar att andelen kvinnor bland totala antalet styrelseledamoter
under hela perioden dr nagot storre hos borsbolagen an hos de stora kooperativa foretagen.
I bdda grupperna av foretag har kvinnorna blivit fler framfor allt under de forsta aren av
perioden. Darefter har 6kningen mer eller mindre avstannat.

6 Nivan for de ekonomiska foreningarna ar hir hogre én i rapportens nésta del, dir mattet &r den genomsnittliga andelen kvinnor av den totala mangden

positioner for respektive féretagsform.



JAMSTALLDHETEN | STORA KOOPERATIVA
FORETAG UNDER AREN 2014-2024

Tack vare att Svensk Kooperation varje ar sedan ar 2015 samlat in och sammanstallt uppgifter
om de 100 storsta kooperativa foretagen finns nu mojligheten att gora historiska jamforelser

under en tioarsperiod.

I det har avsnittet redovisas tidsserier for aren 2014-2024 specifikt gallande de kooperativa
foretagen. Nar det galler styrelser och ledningsgrupper ar mattet nedan den genomsnittliga
andelen kvinnor bland de ingaende foretagen’. Med andra ord ar utgangspunkten varje foretags
procentuella féordelning mellan kvinnor och mén. Den siffran anvinds har ocksa till att
gruppera foretagen efter om andelen kvinnor i styrelser respektive ledningsgrupper ar

0-40, 40-60 eller 60-100 procent.

Styrelseordférande

Andel kvinnor som styrelseordférande i kooperativa féretag dr 2014-2024
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Andelen av de stora kooperativa foretagen med en kvinna som styrelseordférande har okat
under de tio dren, fran 15 till runt 20 procent®. Sdledes en 33-procentig 6kning.

71jamforelserna med borsbolag ovan ar mattet i stéllet andelen kvinnor av det sammanlagda antalet ledningsgruppsmedlemmar respektive styrelseledamoter
ide bada grupperna av foretag. Detta som en anpassning till att Andra AP-fondens kvinnoindex &r raknat pa det séttet. I de faktiska siffrorna ar det dock

mestadels lite som skiljer mellan de bada matten.

82014 och 2015 var underlaget 88 respektive 94 ekonomiska féreningar. Fran och med 2016 varje ar 100 stycken.
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Andel kvinnor som vd:ar i kooperativa féretag dr 2014-2024
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Det har under tiodrsperioden blivit allt vanligare med en kvinna som vd for de stora koopera-
tiva féretagen. Ar 2014 hade 17 procent av foretagen en kvinna som vd och r 2024 var andelen
31 procent®. Andelen kvinnor som ar vd for kooperativa foretag har alltsa 6kat med 14 procent-
andelar pa tio ar. Har ser 6kningen fran de forsta &ren av perioden till de senare ut att vara
upp emot 50-procentig, frin runt 20 till runt 30 procent kvinnor.

Ledningsgrupper

Andel kvinnor i ledningsgrupper i kooperativa féretag dr 2014-2024
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I figuren framgar att andelen kvinnor i de storsta kooperativa foretagens ledningsgrupper har
legat pa ungefar samma nivd under de tio dren. I genomsnitt har ledningsgrupperna bestatt av
en tredjedel kvinnor. De allra senaste aren finns dock en liten tendens till 6kning.!

° Siffran 17 procent ar 2014 kan vara missvisande eftersom underlaget det aret var endast 88 ekonomiska féreningar. Osakerheten galler dven 2015 da siffran
25 procent bygger pa 94 foretag.
1 Fran 2020 till 2022 syns en storre variation i den genomsnittliga andelen kvinnor pa ledande befattningar an under den 6vriga perioden. Mest sannolikt

forklaras det av hur urvalet foretag ser ut. Vilka enskilda féretag som har ingatt i granskningen varje ar har varierat utifran vilka som befunnits vara de 100
storsta ekonomiska foreningarna. Dels till foljd av hur omsattningen har utvecklats hos respektive foretag, dels for att det har varierat vilka arsredovisningar

vi har fatt tillgang till.



Stora kooperativa foretag med minst 40 procent
kvinnor i ledningsgruppen ar 2014-2024

Utover snittet pa andelen kvinnor i ledande positioner hos de kooperativa foretagen ar det
ocksa intressant att se hur manga av de kooperativa foretagen som har minst 40 procent
kvinnor i sina ledningsgrupper. Nedan fordelas foretagen pa andelen som hade en foretags-
ledning med 40 till 60 respektive fler an 60 procent kvinnor varje ar under perioden. En vanlig
definition pa jamstalld representation ar att inget av konen ska vara farre an 40 procent eller
fler an 60 procent.

Andelar kooperativa féretag med en ledningsgrupp som bestdr av 40-60
respektive 61-100 procent kvinnor 2014-2024
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Vi kan har se att r 2024 ar det nastan halften, 48 procent, av de kooperativa féretagen som

har minst 40 procent kvinnor i ledningsgruppen. Det dr en 6kning fran ar 2014 da det var 37

procent. Av den 6kningen ar det foretagen med jamstéllda ledningsgrupper som star for

merparten.
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Andel kvinnor bland anstallda 2014-2024

Fordelningen mellan kvinnor och man bland samtliga anstallda i varje enskilt kooperativt
foretag ar en utgangspunkt for hur andelen kvinnor i ledande positioner ska varderas.

Det ar rimligt att forvanta sig samma andel pa de ledande befattningarna som bland samtliga
anstallda. Nedan redovisas andelen kvinnor av de anstallda i de stora kooperativa féretagen

under aren 2014-2024.

Genomsnittlig andel kvinnor bland anstdllda i kooperativa féretag dr 2014-2024
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Andelen kvinnor bland de anstallda i de storsta kooperativa foretagen ar som synes mycket
stabil under perioden, med ett genomsnitt pa strax dver 40 procent. Siledes ar andelen

kvinnor lagre i bade ledningsgrupper och pé vd-poster.

Styrelseledamaoter

Andel kvinnor bland styrelseledaméter i kooperativa féretag ar 2014-2024
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Andelen kvinnor i styrelserna i de stora kooperativa foretagen har stigit under perioden.
Fran lite drygt en fjardedel av ledamoterna 2014 till en tredjedel 2024.



Stora kooperativa foretag med minst 40 procent
kvinnor i styrelsen ar 2014-2024

Aven en styrelse anses ha en jamstélld representation nar bada konen har lagst 40 och hogst
60 procent av platserna. I figuren nedan visas hur stor andel av de kooperativa féretagen som
hade 40-60 procent respektive dver 60 procent kvinnor i styrelsen for varje ar under perioden.

Andel kooperativa féretag med en styrelse som bestar av 40-60 respektive
61-100 procent kvinnor 2014-2024
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Tidigare har vi sett att den genomsnittliga andelen kvinnor i de stora kooperativa foretagens
styrelser har 6kat under perioden. Har forstarks den bilden. Vi kan se en tydlig 6kning av bade
andelen jamstallda styrelser (med 40-60 procent av vardera kvinnor och man) och andelen
med 6ver 60 procent kvinnor. P4 liknande satt som nar det géller ledningsgrupperna syns en
kraftig 6kning under det sista aret i perioden.
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JAMSTALLDHETEN | DE OMSESIDIGA
BOLAGEN UNDER AREN 2014-2024%

Svensk Kooperation har sedan ar 2015 arligen aven samlat uppgifter om de nio rikstackande
omsesidiga forsakringsbolagen i Sverige. Uppgifter om andelen anstallda kvinnor samt kvinnor
som styrelseordforande respektive vd samlades dock inte in de tre forsta aren. [ figurerna som
foljer redovisas statistik Over hur den representativa jamstalldheten utvecklats i dessa foretag
fram till 2024™".

Styrelseordférande

Andel kvinnor som styrelseordférande i 6msesidiga bolag 2017-2024
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Nar det galler posten som styrelseordforande har andelen kvinnor hos de 6msesidiga bolagen
i stort sett fordubblats fran 2017 till 2024 och fyrdubblats raknat fran 2020. Men underlaget
for serien ar ett litet antal foretag, vilket kan ge stora svingningar nar ordférande byts i nagot
eller nagra av foretagen. I genomsnitt ligger andelen 6msesidiga bolag dér en kvinna ar ordfo-
rande pa ungefar samma niva som i de stora kooperativa foretagen. Jamfort med borsbolagen
ar andelen tva till tre ganger storre fran 2021 och framat (men ar som sagt beroende av valdigt
fa personer, nagra fa andringar bland styrelseordférande kan i ett slag ge stora forandringar
for helhetsbilden).

' De dmsesidiga bolag som andelarna ar raknade pa inkluderar de enskilda bolagen i Dina-federationen.
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Andel kvinnor som vd | 6msesidiga bolag 2017-2024
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De 6msesidiga bolagen har under perioden en stor andel kvinnor i rollen som vd, jamfért med
bade de stora kooperativa foretagen och med borsbolagen. Under aren 2017-2024 varierade
andelen mellan 36 och 50 procent. Den stora variationen forklaras till stor del av att antalet

foretag ar litet.

Ledningsgrupper

Andel kvinnor i ledningsgrupper i 6msesidiga bolag 2014-2024
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I de 6msesidiga bolagens ledningsgrupper ar andelen kvinnor ungefar 50 procent under storre
delen av perioden. Detta ar en betydligt storre andel kvinnor an hos bérsbolagen dar andelen
kvinnor i ledningsgrupperna narmat sig men inte natt upp till en tredjedel under perioden.
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Aven hir kan andelen kvinnor i ledningsgrupperna och som vd jamfoéras med andelen kvinnor
bland de anstallda i de dmsesidiga bolagen.

Genomsnittlig andel kvinnor bland anstdllda i 6msesidiga
bolag 2017-2024
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Har ser vi att under hela tidsperioden 2017-2024 ar andelen kvinnor bland de anstallda i de
omsesidiga bolagen cirka 60 procent, det vill sdga en klar majoritet. I jamforelse ar det alltsa

farre kvinnor i bade ledningsgrupper och som vd.

Styrelseledamoter

Andel kvinnor i styrelser i 6msesidiga bolag 2014-2024
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Andelen kvinnor i styrelserna i de 6msesidiga bolagen har vaxt kraftigt sedan mitten av den
undersokta tidsperioden. Det sista dret dr genomsnittet helt jamstéllda styrelser med 50
procent kvinnor och 50 procent man. Detta ar betydligt fler kvinnor an i styrelserna hos

bade de kooperativa féretagen och borsbolagen.
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Svensk Kooperation ar opinionsbildare for den
kooperativa foretagsformen. Initiativtagare till
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Svensk Kooperation bidrar med kunskap om
kooperationen, paverkar och driver opinion i
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KVINNOR SOM LEDER -
JAMSTALLDHETSGRANSKNING AV
KOOPERATIVA FORETAG OCH BORSBOLAG

Forfattare: Curt-Olof Mann

SVENSK
KOOPERATION

Citera oss garna men ange kallan.
www.svenskkooperation.se
Stockholm 2026




