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n kort sammanfattning av denna rapport skulle kunna rymmas i en enda mening; under 
tio års tid har kooperativa och ömsesidiga företag haft ledartröjan vad gäller jämställd 

representation i näringslivet. 

I den här jämställdhetsgranskande rapporten från Svensk Kooperation får du ta del av statistik 
som presenterar och jämför andelen kvinnor på ledande positioner - det vill säga ordförande, 
vd, ledningsgrupper och styrelser - hos stora kooperativa och ömsesidiga företag och börsbolag. 

Tack vare att Svensk Kooperations insamlade statistik kring andelen kvinnor i kooperativa 
och ömsesidiga företag nu sträcker sig över en tioårsperiod kan vi, för första gången, även 
presentera historiska jämförelser mellan kooperativa företag och börsbolag av hur 
jämställdheten har utvecklats.

När de 100 största kooperativa företagen jämförs med börsbolagen för år 2024 visar det sig att:

	 •	 Andelen kvinnor som vd i kooperativa företag var 31 procent, jämfört med 12 procent 	
		  hos börsbolagen

	 •	 Andelen kvinnor som styrelseordförande i kooperativa företag var 19 procent, jämfört 	
		  med 9 procent hos börsbolagen

	 •	 Andelen kvinnor i ledningsgrupper i kooperativa företag var 43 procent, jämfört 
		  med 29 procent hos börsbolagen

Den historiska jämförelsen över de senaste tio åren visar att kooperativa företag kontinuerligt 
haft en tydligt större andel kvinnor i ledande positioner, ofta mer än dubbelt så många 
kvinnor på vd och ordförandeposten jämfört med börsbolagen. 

Statistiken över de ömsesidiga bolagen uppvisar den enda helt jämställda könsfördelningen. 
De ömsesidiga bolagen hade år 2024 exakt 50 procent kvinnor i sina styrelser och därmed 
en jämställd representation och en större andel kvinnor i styrelserna än både börsbolagen 
och de kooperativa företagen. 

Svensk Kooperation vill med denna rapport sprida kunskap om andelen kvinnor i ledande 
positioner i de kooperativa och ömsesidiga företagen. Resultatet visar en styrka som bidrar 
till robusta och framgångsrika kooperativa företag som kan inspirera resten av näringslivet. 
Samtidigt vill Svensk Kooperation med rapporten inspirera till ytterligare ansträngningar 
för att nå en helt jämställd representation i företagens ledningar.

Svensk Kooperation, mars 2026
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Det är viktigt att belysa och förstå hur jämställdheten mellan kvinnor och män ser ut vad 
gäller allt från hushåll och familjeliv till hälsa, kultur, arbetsliv, ekonomi och makt. Ett sätt 
att göra detta är att undersöka hur olika typer av företag och organisationer skiljer sig åt 
i fråga om jämställdhet. I den här rapporten vill Svensk Kooperation jämföra kooperativa 
och ömsesidiga företag med börsbolag med fokus på jämställdhet i representation, alltså 
fördelningen av kvinnor och män på olika maktpositioner i företagen.

Företag är fullt jämställda gällande representation först när det inte finns systematiska skillnader 
mellan antalet kvinnor och antalet män på några funktioner, varken bland anställda på olika 
nivåer eller bland förtroendevalda. En aspekt är representationen av kvinnor och män inom 
varje företag när det gäller ledande positioner i relation till alla anställda och – när det gäller 
kooperativa företag – styrelseledamöter i relation till sina ägare, det vill säga alla medlemmar. 
Men det handlar också om hur företaget representerar samhället, vilket kan påverkas av en 
rad förutsättningar såsom hur branschen ser ut, lokala och andra arbetsmarknader, företagets 
kultur och rekryteringspolicy med mera. 

Rapportens underlag vad gäller de största kooperativa och ömsesidiga företagen är siffror från 
de etthundra ekonomiska föreningarna med störst omsättning samt landets nio rikstäckande 
ömsesidiga bolag. Dessa jämförs med motsvarande siffror över svenska börsbolag. De senare 
har hämtats från Andra AP-fondens så kallade kvinnoindex med jämställdhetsstatistik över de 
bolag som är noterade på Stockholmsbörsen.

Nivån på jämställdheten gäller just de grupper av företag som ingår i underlaget. Urvalen 
tillåter i princip inte några slutsatser om större grupper av företag, varken när det gäller de 
kooperativa och ömsesidiga företagen eller börsbolagen. Tack vare att urvalet gjorts på samma 
sätt varje år kan vi på ett rimligt sätt jämföra siffrorna mellan åren och spegla utvecklingen. 

Som i de flesta liknande mätningar är andelen kvinnor det mått på jämställd representation som 
används i rapporten. Det motiveras av att frågan i hög grad handlar om att kvinnor är under-
representerade. Den gängse definitionen på jämställd representation är att inget av könen ska 
vara färre än 40 procent eller fler än 60 procent. Det är viktigt att inte automatiskt se samman-
hang där kvinnorna är fler än 60 procent som framsteg. Ofta är det tecken på motsatsen.

INLEDNING
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Underlaget till denna jämställdhetsgranskande rapport är dels uppgifter som Svensk 
Kooperation samlat in och sammanställt, dels statistik publicerad av Andra AP-fonden. 

Siffrorna gällande könsfördelningen i de kooperativa företagen kommer från rapporten 
Det kooperativa Sverige – de största företagen som tagits fram årligen av Svensk Kooperation 
sedan 2015. Förutom en bild av läget det senaste året – 2024 – finns således nu möjlighet att 
göra historiska jämförelser tio år bakåt i tiden och belysa tidsperioden 2014-2024. 

Underlaget i den rapporten samlas i första hand in från företagens årsredovisningar, vid behov 
kompletterat med uppgifter från Bolagsverket och företags hemsidor. De företag som om-
fattas är dels de ekonomiska föreningar som varje år har hört till de 100 största räknat efter 
nettoomsättning, dels landets nio rikstäckande ömsesidiga bolag. Till de största kooperativa 
företagen hör några ”familjer”. Var och en av dessa ”familjer” består av två eller fler ekonomiska 
föreningar som har namn och verksamhet gemensamt och därför i statistiken summeras till 
ett företag. Även bland de ömsesidiga bolagen finns tre sådana ”familjer”1.

I denna rapport jämförs statistik över andelen kvinnor i styrande och ledande roller bland 
de största kooperativa företagen med motsvarande siffror i svenska börsbolag hämtade från 
Andra AP-fondens kvinnoindex. Kvinnoindexet har publicerats årligen sedan 2002 och bygger 
på data om könsfördelning i styrelser och företagsledningar hos aktiebolag noterade på Stock-
holmsbörsen. Uppgifterna samlas in i samband med bolagsstämmorna varje år och gäller alltså 
det årets nya och aktuella styrelser och ledningsgrupper. År 2024 omfattades 356 bolag, både 
primär- och sekundärnoterade. Antalet har stegvis ökat och var år 2014 252 till antalet.

I de avsnitt som beskriver könsfördelningen i styrelser och företagsledningar i de kooperativa 
företagen och ömsesidiga bolagen redovisas den genomsnittliga andelen bland de företag som 
statistiken bygger på. Här är utgångspunkten varje företags procentuella fördelning mellan 
kvinnor och män. I avsnitten om jämställda styrelser respektive ledningsgrupper används 
samma siffror, men där summeras företagen i stället efter om andelen kvinnor är 0-40, 
40-60 eller 60-100 procent.

I jämförelserna med börsbolag används däremot andelen kvinnor av det sammanlagda antalet 
styrelseledamöter respektive ledningsgruppsmedlemmar i underlaget. Anledningen är att 
Andra AP-fondens kvinnoindex är räknat på det sättet. Med motsvarande siffror för de 
ekonomiska föreningarna blir jämförelserna så relevanta och rättvisande som är möjligt. 

METOD

1 Läs mer om detta i rapporten ”Det kooperativa Sverige 2024 – de största företagen” från Svensk Kooperation: https://svenskkooperation.se/det-
kooperativa-sverige-de-storsta-foretagen-2024/. 
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I det här avsnittet presenteras statistik kring kvinnors representation i ledande positioner 
som en lägesbild över jämställdheten år 2024 i de stora kooperativa företagen jämfört med 
börsbolagen.

År 2024 var det mer än dubbelt så vanligt med en kvinna som styrelseordförande bland de 
stora kooperativa företagen som bland börsbolagen. 19 procent hade en kvinna som 
ordförande, jämfört med 9 procent av börsbolagen.  

JÄMSTÄLLDHETEN ÅR 2024 I STORA 
KOOPERATIVA FÖRETAG OCH BÖRSBOLAG

31 procent av de kooperativa företagen hade år 2024 en kvinna som vd2, jämfört med 12 
procent av börsbolagen. I de stora kooperativa företagen var det alltså mer än dubbelt så 
vanligt med en kvinna på vd-posten.

Andel kvinnor som 
styrelseordförande 
år 2024

Kooperativa
företag

BÖRSBOLAG

9
19

Kooperativa företag

BÖRSBOLAG

31

12

Andel vd:ar 
som är kvinnor
år 2024

Styrelseordförande

Vd

2 År 2024 var det 95 av de 100 största ekonomiska föreningarna som hade uppgift om vd-befattning eller motsvarande. Resterande hade antingen ingen anställd 
personal eller ingen tillgänglig uppgift om högsta tjänsteperson. Samtliga av de 356 börsbolagen hade en utsedd vd.
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Hos de största kooperativa företagen var 43 procent av alla Iedningsgruppsmedlemmar 
kvinnor. Hos börsbolagen var andelen 29 procent3.

3 När Andra AP-fonden fördelar börsbolagen på tolv branscher varierade andelen från 19 till knappt 38 procent. Motsvarande siffror saknas för de stora koope-
rativa företagen men bland de enskilda ekonomiska föreningarna varierade andelen från 0 till 100 procent.

43

Kooperativa
företag

BÖRSBOLAG

29
Andel kvinnor av 
ledningsgrupps-
medlemmar år 2024

Ledningsgrupp
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Till skillnad från hur det ser ut på vd-poster, ordförandeposter och i ledningsgrupper hade 
börsbolagen 2024 fler kvinnor bland styrelseledamöterna än vad de största kooperativa före-
tagen hade. 32 procent av ledamöterna i de stora kooperativa företagens styrelser var kvinnor, 
och i börsbolagen 36 procent4. 

4 Hos börsbolagen varierade andelen mellan branscherna från 28 procent till knappt 40. De kooperativa företagens styrelser hade allt från 0 till 100 procent 
kvinnor.

Kooperativa
företag

BÖRSBOLAG

32 36
Andel kvinnor av 
styrelseledamöter 
år 2024

Styrelseledamöter



JÄMSTÄLLDHETEN I STORA KOOPERATIVA FÖRETAG 
OCH BÖRSBOLAG UNDER ÅREN 2014–2024 
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För första gången finns nu möjligheten att spegla hur jämställdheten i de stora kooperativa 
företagen har utvecklats under en tioårsperiod. I det här avsnittet redovisas tidsserier för åren  
2014-2024 över könsfördelningen på ledande positioner och jämförs med motsvarande hos de 
bolag som varje år varit noterade på Stockholmsbörsen. 

Lägesbilden från 2024 i förra avsnittet kompletteras alltså med en bild av utvecklingen under 
de tio föregående åren. Varje års siffror blir på så vis del av en förändring över tid, mer eller 
mindre tydlig i någon riktning. Eftersom båda grupperna varierar något mellan åren när det 
gäller exakt vilka företag som ingår bör trender och tendenser avläsas över flera år. Föränd-
ringar mellan två närliggande årtal är mer osäkra. 

Här framgår att det kontinuerligt är en betydligt större andel av styrelseordförandena som är 
kvinnor i de stora kooperativa företagen än i börsbolagen. Under hela perioden har det varit 
mer än dubbelt så vanligt med kvinnor som ordförande i de kooperativa företagen.5

5 I Andra AP-fondens rapport för 2024 finns tidsserier för åren 2014-2024 över antal vd respektive styrelseordförande. Här har dessa antal dividerats med 
antalet börsbolag som varje år har ingått i underlaget.

Andel kvinnor som styrelseordförande i kooperativa företag och börsbolag 2014-2024
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Kooperativa företag Börsbolag

Andel kvinnor som vd i kooperativa företag och börsbolag 2014-2024
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Andel kvinnor av ledningsgruppsmedlemmar i kooperativa företag och 
börsbolag 2014-2024

Även när det gäller vd-posten har de stora kooperativa företagen kontinuerligt en betydligt 
högre andel kvinnor än vad börsbolagen har. 2014 var den 17 procent i de kooperativa företagen 
och sex procent i börsbolagen. Tio år senare har båda grupperna av företag ökat andelen 
kvinnor. Börsbolagen till 12 procent kvinnor och de kooperativa företagen till 31 procent. 
Nivån har således stigit men bibehållit ungefär samma skillnad mellan företagsformerna.

Vd

Ledningsgrupp
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I tabellen om ledningsgrupper ser vi att det under hela tidsperioden är klart fler kvinnor i led-
ningsgrupperna i de stora kooperativa företagen jämfört med börsbolagen.6 Andelen kvinnor 
bland företagsformernas totala antal ledningsgruppsmedlemmar har ökat i båda typerna av 
företag. Hos de kooperativa företagen nådde den redan i mitten av perioden 40 procent, alltså 
den gängse gränsen för jämställd representation mellan kvinnor och män. Börsbolagen har 
fortfarande år 2024 inte nått upp till den andel kvinnor som de kooperativa företagen hade 
tio år tidigare.

I ovanstående diagram framgår att andelen kvinnor bland totala antalet styrelseledamöter 
under hela perioden är något större hos börsbolagen än hos de stora kooperativa företagen. 
I båda grupperna av företag har kvinnorna blivit fler framför allt under de första åren av 
perioden. Därefter har ökningen mer eller mindre avstannat.

6 Nivån för de ekonomiska föreningarna är här högre än i rapportens nästa del, där måttet är den genomsnittliga andelen kvinnor av den totala mängden 
positioner för respektive företagsform.

Andel kvinnor bland styrelseledamöter i kooperativa företag och börsbolag 2014-2024
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JÄMSTÄLLDHETEN I STORA KOOPERATIVA 
FÖRETAG UNDER ÅREN 2014–2024 

Tack vare att Svensk Kooperation varje år sedan år 2015 samlat in och sammanställt uppgifter 
om de 100 största kooperativa företagen finns nu möjligheten att göra historiska jämförelser 
under en tioårsperiod. 

I det här avsnittet redovisas tidsserier för åren 2014-2024 specifikt gällande de kooperativa 
företagen. När det gäller styrelser och ledningsgrupper är måttet nedan den genomsnittliga 
andelen kvinnor bland de ingående företagen7. Med andra ord är utgångspunkten varje företags 
procentuella fördelning mellan kvinnor och män. Den siffran används här också till att 
gruppera företagen efter om andelen kvinnor i styrelser respektive ledningsgrupper är 
0-40, 40-60 eller 60-100 procent. 

Andelen av de stora kooperativa företagen med en kvinna som styrelseordförande har ökat 
under de tio åren, från 15 till runt 20 procent8. Således en 33-procentig ökning.

Andel kvinnor som styrelseordförande i kooperativa företag år 2014-2024
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7 I jämförelserna med börsbolag ovan är måttet i stället andelen kvinnor av det sammanlagda antalet ledningsgruppsmedlemmar respektive styrelseledamöter 
i de båda grupperna av företag. Detta som en anpassning till att Andra AP-fondens kvinnoindex är räknat på det sättet. I de faktiska siffrorna är det dock 
mestadels lite som skiljer mellan de båda måtten.

8 2014 och 2015 var underlaget 88 respektive 94 ekonomiska föreningar. Från och med 2016 varje år 100 stycken.

Styrelseordförande
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9 Siffran 17 procent år 2014 kan vara missvisande eftersom underlaget det året var endast 88 ekonomiska föreningar. Osäkerheten gäller även 2015 då siffran 
25 procent bygger på 94 företag.

10 Från 2020 till 2022 syns en större variation i den genomsnittliga andelen kvinnor på ledande befattningar än under den övriga perioden. Mest sannolikt 
förklaras det av hur urvalet företag ser ut. Vilka enskilda företag som har ingått i granskningen varje år har varierat utifrån vilka som befunnits vara de 100 
största ekonomiska föreningarna. Dels till följd av hur omsättningen har utvecklats hos respektive företag, dels för att det har varierat vilka årsredovisningar 
vi har fått tillgång till.

Andel kvinnor som vd:ar i kooperativa företag år 2014-2024
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Det har under tioårsperioden blivit allt vanligare med en kvinna som vd för de stora koopera-
tiva företagen. År 2014 hade 17 procent av företagen en kvinna som vd och år 2024 var andelen 
31 procent9. Andelen kvinnor som är vd för kooperativa företag har alltså ökat med 14 procent-
andelar på tio år. Här ser ökningen från de första åren av perioden till de senare ut att vara 
upp emot 50-procentig, från runt 20 till runt 30 procent kvinnor. 

I figuren framgår att andelen kvinnor i de största kooperativa företagens ledningsgrupper har 
legat på ungefär samma nivå under de tio åren. I genomsnitt har ledningsgrupperna bestått av 
en tredjedel kvinnor. De allra senaste åren finns dock en liten tendens till ökning.10

Vd

Ledningsgrupper
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Stora kooperativa företag med minst 40 procent 
kvinnor i ledningsgruppen år 2014-2024

Utöver snittet på andelen kvinnor i ledande positioner hos de kooperativa företagen är det 
också intressant att se hur många av de kooperativa företagen som har minst 40 procent 
kvinnor i sina ledningsgrupper. Nedan fördelas företagen på andelen som hade en företags-
ledning med 40 till 60 respektive fler än 60 procent kvinnor varje år under perioden. En vanlig 
definition på jämställd representation är att inget av könen ska vara färre än 40 procent eller 
fler än 60 procent. 

Vi kan här se att år 2024 är det nästan hälften, 48 procent, av de kooperativa företagen som 
har minst 40 procent kvinnor i ledningsgruppen. Det är en ökning från år 2014 då det var 37 
procent. Av den ökningen är det företagen med jämställda ledningsgrupper som står för 
merparten.

Andelar kooperativa företag med en ledningsgrupp som består av 40-60 
respektive 61-100 procent kvinnor 2014-2024 
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Andel kvinnor bland styrelseledamöter i kooperativa företag år 2014-2024
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Andel kvinnor bland anställda 2014-2024

Fördelningen mellan kvinnor och män bland samtliga anställda i varje enskilt kooperativt 
företag är en utgångspunkt för hur andelen kvinnor i ledande positioner ska värderas. 
Det är rimligt att förvänta sig samma andel på de ledande befattningarna som bland samtliga 
anställda. Nedan redovisas andelen kvinnor av de anställda i de stora kooperativa företagen 
under åren 2014-2024. 

Styrelseledamöter

Andelen kvinnor bland de anställda i de största kooperativa företagen är som synes mycket 
stabil under perioden, med ett genomsnitt på strax över 40 procent. Således är andelen 
kvinnor lägre i både ledningsgrupper och på vd-poster. 

Andelen kvinnor i styrelserna i de stora kooperativa företagen har stigit under perioden. 
Från lite drygt en fjärdedel av ledamöterna 2014 till en tredjedel 2024. 

Genomsnittlig andel kvinnor bland anställda i kooperativa företag år 2014-2024
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Stora kooperativa företag med minst 40 procent
kvinnor i styrelsen år 2014-2024

Även en styrelse anses ha en jämställd representation när båda könen har lägst 40 och högst 
60 procent av platserna. I figuren nedan visas hur stor andel av de kooperativa företagen som 
hade 40-60 procent respektive över 60 procent kvinnor i styrelsen för varje år under perioden. 

Tidigare har vi sett att den genomsnittliga andelen kvinnor i de stora kooperativa företagens 
styrelser har ökat under perioden. Här förstärks den bilden. Vi kan se en tydlig ökning av både 
andelen jämställda styrelser (med 40-60 procent av vardera kvinnor och män) och andelen 
med över 60 procent kvinnor. På liknande sätt som när det gäller ledningsgrupperna syns en 
kraftig ökning under det sista året i perioden. 

Andel kooperativa företag med en styrelse som består av 40-60 respektive 
61-100 procent kvinnor 2014-2024 
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JÄMSTÄLLDHETEN I DE ÖMSESIDIGA 
BOLAGEN UNDER ÅREN 2014-2024 

Svensk Kooperation har sedan år 2015 årligen även samlat uppgifter om de nio rikstäckande 
ömsesidiga försäkringsbolagen i Sverige. Uppgifter om andelen anställda kvinnor samt kvinnor 
som styrelseordförande respektive vd samlades dock inte in de tre första åren. I figurerna som 
följer redovisas statistik över hur den representativa jämställdheten utvecklats i dessa företag 
fram till 202411. 

När det gäller posten som styrelseordförande har andelen kvinnor hos de ömsesidiga bolagen 
i stort sett fördubblats från 2017 till 2024 och fyrdubblats räknat från 2020. Men underlaget 
för serien är ett litet antal företag, vilket kan ge stora svängningar när ordförande byts i något 
eller några av företagen. I genomsnitt ligger andelen ömsesidiga bolag där en kvinna är ordfö-
rande på ungefär samma nivå som i de stora kooperativa företagen. Jämfört med börsbolagen 
är andelen två till tre gånger större från 2021 och framåt (men är som sagt beroende av väldigt 
få personer, några få ändringar bland styrelseordförande kan i ett slag ge stora förändringar 
för helhetsbilden). 

11 De ömsesidiga bolag som andelarna är räknade på inkluderar de enskilda bolagen i Dina-federationen.

Andel kvinnor som styrelseordförande i ömsesidiga bolag 2017-2024
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Andel kvinnor som vd i ömsesidiga bolag 2017-2024
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Andel kvinnor i ledningsgrupper i ömsesidiga bolag 2014-2024 
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De ömsesidiga bolagen har under perioden en stor andel kvinnor i rollen som vd, jämfört med 
både de stora kooperativa företagen och med börsbolagen. Under åren 2017-2024 varierade 
andelen mellan 36 och 50 procent. Den stora variationen förklaras till stor del av att antalet 
företag är litet.

I de ömsesidiga bolagens ledningsgrupper är andelen kvinnor ungefär 50 procent under större 
delen av perioden. Detta är en betydligt större andel kvinnor än hos börsbolagen där andelen 
kvinnor i ledningsgrupperna närmat sig men inte nått upp till en tredjedel under perioden. 

Vd

Ledningsgrupper
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Även här kan andelen kvinnor i ledningsgrupperna och som vd jämföras med andelen kvinnor 
bland de anställda i de ömsesidiga bolagen.

Här ser vi att under hela tidsperioden 2017-2024 är andelen kvinnor bland de anställda i de 
ömsesidiga bolagen cirka 60 procent, det vill säga en klar majoritet. I jämförelse är det alltså 
färre kvinnor i både ledningsgrupper och som vd. 

Andelen kvinnor i styrelserna i de ömsesidiga bolagen har växt kraftigt sedan mitten av den 
undersökta tidsperioden. Det sista året är genomsnittet helt jämställda styrelser med 50 
procent kvinnor och 50 procent män. Detta är betydligt fler kvinnor än i styrelserna hos 
både de kooperativa företagen och börsbolagen. 

Genomsnittlig andel kvinnor bland anställda i ömsesidiga 
bolag 2017-2024
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Andel kvinnor i styrelser i ömsesidiga bolag 2014-2024
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