INSTITUTIONEN FOR PEDAGOGIK
OCH SPECIALPEDAGOGIK

GOTEBORGS
UNIVERSITET

LEDARSKAP | FORALDRAKOOPERATIVA
FORSKOLOR

En kvalitativ studie om yrkesverksamma och
vardnadshavares pedagogiska ledning

Maria von Wachenfeldt

Uppsats/Examensarbete: 15 hp

Program och/eller kurs: PDAUG63

Niva: Avancerad niva
Termin/ar: Vt 2024
Handledare: Erik Andersson

Uppsats Examinator: Liisa Uusimaki



Abstract

Uppsats/Examensarbete: 15 hp

Program och/eller kurs: PDAUG63

Nivé: Avancerad niva

Termin/ar: Vt /2024

Handledare: Erik Andersson

Uppsats Examinator: Liisa Uusimaki

Foréldrakooperativa forskolor, fordldrakooperativ, pedagogisk

Nyckelord: ledarskap, inkluderande demokratiteori, ledarskap i forskolan.

Syfte: Syftet med studien é&r att bidra med kunskap om hur professionella yrkesutovare och
vérdnadshavares pedagogiska ledning av fordldrakooperativa forskolor ser ut.

Teori: Min teoretiska referensram utgér frén pedagogiskt ledarskap utifran en modell som
konstitueras av fyra dimensioner; pedagogiskt och pedagogiskt stodjande, gemensam
riktning, samordning samt 6msesidigt dtagande och hdngivenhet. Min teoretiska
referensram utgors ocksa av ideal som é&r relaterade till den deliberativa
demokratimodellen, dessa ideal ar inkludering, politisk jamlikhet, resonabilitet och
offentlighet.

Metod: Studiens metod utgar fran semistrukturerade intervjuer med vardnadshavare och
yrkesverksamma som é&r knutna till fyra fordldrakooperativa forskolor i en storstad.
Dessa semistrukturerade intervjuer har sedan analyserats utifrdn Kvales (2014) sju
steg.

Resultat: Resultatet visar att de fyra dimensionerna av pedagogiskt ledarskap ar nérvarande.

Varje dimension tyder ocksa pa gemensamma och kollektiva aspekter i forhallande till
den pedagogiska ledningen. Mitt resultat dr saledes att det gar att tala om ett
gemensamt pedagogiskt ledarskap pé de fyra fordldrakooperativa forskolorna.

Resultatet visar att aktorernas ledarskapshandlingar béde &r enskilda och kollektiva.
Aktorerna har mandat att utfora ledarhandlingar kopplade till den egna rollen
samtidigt som det framtréder en bild av ett samskapande kring ledarhandlingar mellan
aktorerna. Ledarskapet blir en kollektiv process dér yrkesverksamma och
vérdnadshavare samspelar i ledarhandlingar som préglas av inkludering, resonabilitet
och politisk jamlikhet.

Resultatet visar bade styrkor och utmaningar i aktorernas forsok att leda de
foréldrakooperativa forskolorna. Styrkorna priglas av utdkade demokratiska processer
dér ledarskapsmodellen skapar ytterligare demokratiska arenor med dialog, samtal
och mentorskap. En utbildad rektor skapar stabilitet till de fordldrakooperativa
forskolorna som priglas av utmaningar kopplade till rotation pa ledande uppdrag
bland vardnadshavarna samt varierad kompetens.



Forord

Tanken att skriva en uppsats om fordldrakooperativa forskolor utifran ett ledarskapsperspektiv véxte

fram under véren 2024. D4 satt jag sjilv i styrelsen pa min sons fordldrakooperativa forskola och ség
det komplexa och unika att dessa forskolor leddes av bdde virdnadshavare och yrkesverksamma. Det
var ocksé en speciell modell vi hade, att vi som fyra sma fordldrakooperativa forskolor gétt ihop och

anstillt en gemensam rektor — en modell som ansigs unik.

Det har varit spannande att se hur uppsatsen allt eftersom tagit form och jag vill passa pi att tacka alla
som varit inblandade. Tack till mina intervjupersoner — utan er hade inte denna uppsats blivit mojlig.
Jag vill ocksa tacka min handledare som kommit med kloka inspel och reflektioner. I forhand vill jag
ocksa tacka min opponent som férhoppningsvis kan ge slutgiltig feedback for att ro denna uppsats i
land.

Min férhoppning &r att studien ska kunna bidra med intressant ldsning och kanske fylla en liten
kunskapslucka nir det kommer till ledning av fordldrakooperativa forskolor. Kanske den ocksa kan ge
andra forédldrakooperativa forskolor inspiration och hjélp till nya sitt att se pa ledarskap, framforallt i
en framtid som nu kréver nya forutsittningar for ledarskap for fordldrakooperativa forskolor.

Tack
Maria von Wachenfeldt
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Inledning

Det kommer en dag dd man som fordlder behdver ta stdllning till om man vill att sitt barn ska ga pa
forskola och dé ansoka om forskoleplats. Majoriteten av de svenska barnen gar pé forskola, enligt
statistik fran Skolverket ligger det pa knappt 87% av landets alla barn i &ldern ett till fem ar som é&r
inskrivna pa en forskola. Det finns barn inskrivna pa 9129 forskolenheter och av dessa drivs sju av tio
av en kommunal huvudman. Majoriteten av barn gér saledes i kommunala forskolor medan
aterstaende har andra alternativ. De flesta foréldrar arbetar idag utanfér hemmet och pa grund av
denna aspekt behover forskolor fortsitta att utvecklas (Skolverket, 2024).

I Sverige finns det lite olika typer av forskolor att vélja mellan. Det finns kommunala forskolor,
privata forskolor, familjedaghem och kooperativa forskolor. De kooperativa forskolorna bestar av
bade fordldrakooperativa forskolor och personalkooperativa forskolor. Den hér studien tar avstamp i
foréldrakooperativa forskolor, eller fordldrakooperativ som man ocksa kallar det for i folkmun.

En foréildrakooperativ forskola dr en professionellt styrd enhet som drivs som en ekonomisk eller
ideell forening som fordldrarna dven blir medlemmar i nér barnet startar. Skillnaden pé en
foréldrakooperativ forskola gentemot de dvriga varianterna pé forskolor ér att fordldrarna behdver vara
mer involverade i verksamheten (Lieberg et al.,1987).

Foréldrakooperativa forskolor kréver engagemang och deltagande fran fordldrarna. Nér min son
borjade pa en fordldrakooperativ forskola visste jag att det var ett atagande och att det krévdes att jag
som forédlder engagerade mig. Det kidndes énda vért modan eftersom barngruppen var mindre och det
var hogre personaltéthet, vilket kéindes tryggt. Efter drygt ett ar p& den fordldrakooperativa forskolan
anmélde jag mitt intresse att sitta med i styrelsen och i samband med det gick jag dven en
huvudmannautbildning som den foréldrakooperativa forskolan bekostade. Jag har nu suttit med i
styrelsen under ett ar och kan konstatera att det &r en stor insats alla foréldrar gor for att driva den
foréldrakooperativa forskolan och fa den att gé runt. Enligt Andersson et al. (2022) behover ledare ha
en gemensam riktning, se till att arbetet och handlingar samordnas och att stodja gruppens hingivenhet
att uppna saker tillsammans. Jag inser mer och mer hur komplext ledarskapet 4r i de
fordldrakooperativa forskolorna eftersom den drivs av foréldrar.

Den hogsta ledande funktionen pa en fordldrakooperativ forskola ér styrelsen bestaende av forédldrar
med varierad kompetens. Foréldrarna som sitter i styrelsen dr huvudmén med funktionen att
gemensamt leda den foréldrakooperativa forskolan, fatta beslut samt stotta professionella yrkesutovare
(Bartilson & Westerlund, 1990). I den foréldrakooperativa forskolan jag sjédlv 4r med i behdver nagon
fran varje familj sitta med i styrelsen ndgon géng under sin medlemsperiod dir ordférande véljs pé ett
ar och Ovriga ledamoter pa tvé ar. Ledningsansvar och rollen som huvudman kommer séledes pa kopet
for flertalet av fordldrarna nér de skriver in sitt barn pa en fordldrakooperativ forskola. Nyfiket fragar
jag mig vad det gor med forskolan nir den ska bedrivas och ledas professionellt av fordldrar som
kommer frén olika yrkesbakgrunder och med liten eller obefintlig erfarenhet av forskoleverksamhet.
Hur en forskola leds och bedrivs av huvudman och rektor paverkar i slutindan forutséttningarna for
pedagogerna att ge barnen en god utbildning. Formella ledare, sérskilt rektor, ar av stor betydelse nir
det kommer till att bygga upp en helhetsidé, stodja skol- och undervisningsforbattring, formulera hdga
forvintningar, sjédlv agera foredome och se att gruppen fungerar. Pedagogiskt ledarskap som halls
samman genom ett sérskilt ansvarstagande frén rektorer och formellt utsedda ledare é&r tillsammans
med kontinuerlig skolforbattring (pé alla nivéer) avgorande framgangsfaktorer for barnens
kunskapsresultat (Andersson et al, 2022). Inom forskolan arbetar man dock inte med kunskapsresultat
utan fokuserar pd att varje barn ska na sa langt som mdjligt utifrén sina forutséttningar (Skolverket,
2018). Det som gor fragan om ledarskapet intressant dr ocksa relativt nya lagdndringar som borjat
stdlla hogre krav pa ledarskapet i fordldrakooperativa forskolor.



Nya lagar stéller skarpare krav bade pa styrelser och forskolechefer. Det &r kommunen som gor dgar-
och ledarprévning av styrelsemedlemmar i fristiende barnomsorg. Kommunens villkor har succesivt
stéllt hogre krav pa ledningsgrupperna i de fristdende forskoleverksamheterna. Idag &r villkoret att
styrelsemedlemmarna behdver besitta kompetens géllande de foreskrifter som kréivs for att bedriva
forskoleverksamhet, sdsom arbetsrétt, arbetsmiljo, ekonomi och skollagstiftning. Det racker dock med
en samlad kompetens inom &dgar-ledningskretsen dér varje enskild individ inte behdver ha erfarenhet
eller insikt om alla delar (Goteborgs Stad, 2024). Nar det kommer till formell kompetens f6r den som
ar forskolechef sa har det nyligen stramats &t i Skollagen. Den som har lednings- och beslutanderétt
behover ndmligen ocksé vara utbildad rekfor om den anstélls efter 1 juli 2019, alternativt ha
intentionen om att pé sikt pdbdrja rektorsutbildningen inom fem ér efter tilltrdde. Det finns dock vissa
undantag och lagkravet géller dock inte de som sitter pa en ledande position inom pedagogisk
verksamhet som blev anstillda innan 1 juli 2019 (SFS 2010:800, 2 kap. 12 §). Trots det s& kommer
man inte ifrén att de nya lagarna har lett till omfattande fordndringar nér det kommer till rekrytering av
ledare inom foréldrakooperativa forskolor. Jag konstaterar att det idag krévs mer kompetens bade hos
styrelser och forskolechefer som nu ocksé behdver vara rektorer, dessa nya lagar medfor ett foréndrat
landskap nér det kommer till ledarskapet i fristdende barnomsorg.

Den 6kade professionaliseringen av ledarskapet skapar stora utmaningar for fordldrakooperativa
forskolor och deras forutsittningar dr annorlunda &n om man exempelvis jamfor med kommunala
forskolor, bade ekonomiskt men ocksa utifran ett sysselsittningsperspektiv. Jag har i mina
pilotintervjuer fétt det beréttat for mig att den traditionella ledarskapsmodellen inom
foréldrakooperativa forskolor har varit att ndgon i personalgruppen, ofta en forskolelérare, far vara
forskolechef pa 25% och i barngrupp resten av tiden. Detta kan stélla till det lite for
foréldrakooperativa forskolor, framforallt eftersom det &r utmanande att hitta en utbildad rektor som
bara vill vara rektor pa 25%. Har man genomgétt rektorsutbildningen vill man ofta vara det pa heltid
och d& ocksa ha 16n dérefter. I de fall fordldrakooperativa forskolor sett till att utbilda en anstélld fran
personalgruppen till rektor har det ofta varit s att personen efter utbildningen dndé sokt sig vidare
nagon annanstans for att ha mdjlighet att vara rektor pa 100% och da ocksa fa 16n dérefter. Dessa
utmaningar som finns hos foréldrakooperativa forskolor har inte kommunala forskolor, dér kan en
rektor vara rektor for flera forskolor eftersom forskolorna tillhor samma enhet. Pé sa sétt blir det
varken en ekonomisk fraga eller svért ur ett sysselséttningsperspektiv for en kommunal forskola att
fylla en hel rektorstjanst. De nya lagéndringarna har lett till att nya 16sningar kring ledarskap inom
foréldrakooperativa forskolor behdvt utvecklas.

De nya lagindringarna skapade forutséttningarna for att en ny ledarskapsmodell fick féste pa den
fordldrakooperativa forskolan som jag sjélv dr en del av. Nar var son borjade dar under varen 2022 var
ledarskapsmodellen av det traditionella slaget. Det var en forskoleldrare som var anstélld 25% som
forskolechef och resten av tiden i barngrupp. Nér den personen valde att borja ett annat jobb valde
dévarande styrelse att tinka nytt. Det fanns da en nystartad konstellation dér fyra fordldrakooperativa
forskolor gemensamt gétt ihop och anstillt en rektor pd 25% vardera. Precis nér var
fordldrakooperativa forskola behovde en ny forskolechef hade en av dessa fyra fordldrakooperativa
forskolor dragit sig ur samarbetet och det 6ppnade upp en mojlighet att kliva in och fylla den luckan.
Denna modell sigs vara unik, inte bara i var storstad, utan éven i Sverige som helhet. Modellen har
skapat forutséttningar for de fyra fordldrakooperativa forskolorna som &r med i konstellationen att
mdtas ver grinserna pé ett annat sétt &n tidigare da samarbetet inte fanns. Det ger utrymme {or
synergier savil som samarbete samtidigt som varje fordldrakooperativ forskola fortsatt &r unik pa sitt
sétt. Den nya modellen har kunnat méta upp de formella kraven samtidigt som de grundldggande



vérdena i den forédldrakooperativa forskolan har kunnat bibehéllas, och med det syftar jag pa den
demokratiska strukturen.

Foréaldrakooperativa forskolor dr foreningar och har saledes ocksd samma uppbyggnad som dessa. De
bestar av medlemmar med en styrelse som viljs av en valberedning. Styrelserna i fordldrakooperativa
forskolor bestér av vardnadshavare och 6nskvirt ar att respektive familj behdver sitta med i styrelsen
nagon gang under sin medlemsperiod (Bartilson & Westerlund, 1990). Det ér lite olika hur manga ar
man viljs in pd men utifrdn mina pilotintervjuer forstar jag det som att det generellt 4r under en
tvadrsperiod och att vissa fordldrakooperativa forskolor har kortare period for ordférandena.

Som styrelseledaméter blir man ocksé firmatecknare for den fordldrakooperativa forskolan och man ar
formellt huvudman och rektorns chefer. Det ér regelbundna styrelsemdten med dagordning for att
uppmérksamma aktuella fragor som det ska beslutas om, oftast genom konsensus i styrelsen eller
genom rostning nér styrelsens medlemmar tycker annorlunda i fragan. Det hélls dessutom regelbundna
foreningsmoéten samt drsmote dér varje medlem kan gora sin rost hord under demokratiska processer
(Lieberg et al., 1987). En forskola som drivs som forening 6ppnar saledes upp for mojligheter for
inflytande, inte bara for de pa ledande positioner utan ocksa for 6vriga medlemmar och pedagoger.
Det skapar forutséttningar for alla som befinner sig under den fordldrakooperativa forskolans paraply
att kunna pékalla frdgor och f& gehor for dem. Jag ér nyfiken pé hur dessa demokratiska processer
upplevs och vad det ocksa gor med forskolan. Fordldrakooperativa forskolor Oppnar saledes upp for
demokratiska mojligheter eftersom de bedrivs som foreningar, jag blir darfor nyfiken och undrar vad
det blir av detta nér det kommer till pedagogiskt ledarskap. Det som ocksa utmérker de
foréldrakooperativa forskolorna dr en starkare fordldrasamverkan, den ar starkt rotad och det &r ocksé
nagot som manga kommunala forskolor upplever kan vara svért att fa till.

Traditionella forskolor kan ldra sig mycket av fordldrakooperativa forskolor, framforallt nér det
kommer till att stérka relationerna mellan pedagoger och foréldrar men ocksé fordldrarna emellan.
Enligt Harju et al. (2013) forekommer fordldrasamverkan i fordldrakooperativa forskolor bade mellan
fordldrar och pedagoger samt mellan fordldrarna. Mina pilotintervjuer indikerar att fordldrar och
pedagoger i fordldrakooperativa forskolor inte bara mots pa fordldramoten och utvecklingssamtal, sa
som det kanske ar i kommunala forskolor. Méten och samverkan sker i utékade sammanhang
beroende pa vad man har for position i féreningen och det finns ocksé en samverkan mellan
fordldrarna. Familjetraffar, mingel, arbetsgrupper, stidd- och fixardagar gor fordldrarna till véilkénda
ansikten for varandra. Fordldrarna dr inte anonyma for varandra pd samma sétt som man kan bli i en
kommunal forskola eftersom man tréffas i s manga sammanhang. Detta leder till synergier dér man
fér ett utvecklat nétverk i sitt lokalomrade vilket kan vara véirdefullt i en storstad dér manga ar
inflyttade och kanske inte har sé stor nérhet till slakt. Forédldrasamverkan &r idag nagot som lyfts fram
och premieras, men s har det historiskt inte alltid sett ut.

Forédldrasamverkan har inte alltid varit ndgot som efterstrévats, det har &dndrat sig 6ver tid dér olika
styrdokument spelat en stor roll kring utvecklingen. Enligt Harju et al. (2013) &r hem och skola
numera inte tva atskilda rum. Fordldrasamverkan har gatt fran en tydligt sérhéllande relation mellan
hem-skola under 1960/1970-talet till att idag vara nagot 6nskvart. For att skapa det gemensamma och
det som ska halla ihop samhillet pétalas idag vikten av ett inkluderande och néra samarbete med
foréldrarna. Vad var det d4 som dndrade denna instéllning? Gradvis har det skett genom olika
styrdokument som kom under 1990-talet, sa som “delaktighet som uttryck f6r demokrati och
rattigheter” samt “delaktighet som stdd till barnets och elevens utveckling och lédrande”.
Styrdokumenten for skolan stirker de gransoverskridande praktikerna dar man betonar att foréldrarna
ska in i1 forskolan/skolan och att forskolléraren/lérarens uppdrag dven handlar om forstéelse for barnets
hemmiljo. Forskola och skola blir mer inforstddda med forédldrarnas erfarenheter och synpunkter och



fordldrarna med forskolans och skolans ambitioner och mal. Forhéllande mellan hem och skola har
gjort en enorm resa och kan nu beskrivas som grénsoverskridande i bada riktningar. Utvecklingen
kring synen pa fordldrasamverkan har ocksé paverkats av demokratiseringen i samhillet.

Harju et al. (2013) beskriver demokratiseringen i samhéllet i ett langre historiskt perspektiv samt
utvecklingen av IT och sociala medier i ett kortare tidsperspektiv. Den hér typen av processer har
minskat avstdnden och stirkt kommunikation mellan foréldrar och pedagoger. Numera ses fordldrarna
som nodvéndiga partners for att uppnd mal gillande ldrande, utveckling, hélsa och vélbefinnande dar
man har gétt fran instutitionsansvar till 6kat fordldraansvar. Forédldrars 6kade ansvar och forstérkta
rattigheter framgar numera ocksa tydligt av Skollagen som ger uttryck for dkat inflytande 6ver
utbildningen och framhéver ocksa valfriheten. Sverige har gatt frén ett av vérldens mest reglerade
skolsystem till vérldens mest liberala dir foréldrarna har fitt en forstérkt position. Trots ménga
spidnnande ingangar finns det vildigt lite forskning om fordldrakooperativa forskolor.

Forskning kring forédldrakooperativa forskolor och ledarskap inom dessa ér inte omfattande. Nér jag
inledningsvis borjade gora sokningar i databaser, sdésom Scopus, SwePub och Education Collection
insdg jag att det fanns valdigt lite forskning kring fordldrakooperativa forskolor dverlag och nést intill
obefintlig forskning i hur ledarskapet fungerar och bedrivs i dem. Det kan da vara létt att tinka att det
kanske inte dr vért att forska pa med tanke pé det bristande intresset i tidigare forskning och att det
kanske inte dr relevanta fradgor. Med tanke pa den viktiga samhaéllsinstitution forskolan dndé 4r, och
dér fordldrakooperativa forskolor har en betydande roll som alternativ barnomsorg till den kommunala
anser jag det dnda som véldigt viktigt att titta ndrmare pa det pedagogiska ledarskapet och det &r ocksé
dér jag tar avstamp.

Min ingéng i uppsatsen 4r att studera det pedagogiska ledarskapet inom fordldrakooperativa forskolor
och titta ndrmare pa hur det upplevs i de fyra fordldrakooperativa forskolorna som tillsammans delar
pa en rektor. Min forhoppning ar att min studie kan bidra med en pusselbit kring hur pedagogiskt
ledarskap i fordldrakooperativa forskolor ter sig och vilka ledarhandlingar som utfors. Det blir ocksé
intressant att titta pa samspelet mellan de ledande positionerna och om man kan urskilja nagot
gemensamt ledarskap. Det blir sdledes relevant for mig att se om det forekommer styrkor och
utmaningar i aktorernas gemensamma forsok att leda. Férhoppningsvis kan mina ingéngar ge en dkad
forstaelse for pedagogiskt ledarskap i fordldrakooperativa forskolor och fungera som stod for rektorer
och styrelser i fordldrakooperativa forskolor i utovandet av pedagogisk ledning.



Syfte och fragestallningar

Syftet med studien é&r att bidra med kunskap om hur professionella yrkesutovare och vardnadshavares
pedagogiska ledning av fordldrakooperativa forskolor ser ut.

Studien avgrinsas empiriskt till fyra fordldrakooperativa forskolor och dr en intervjustudie. Det dr fyra
olika aktorer som beaktas i studien, dels rektor och forskoleldrare som representerar de
yrkesverksamma. Studien bestéar dven av ordforanden i foreningen som aven ér fordldrar som
representerar vardnadshavarna.

Det finns demokratiska forutséttningar i fordldrakooperativa forskolor som gor ett
demokratiperspektiv relevant, framforallt eftersom fordldrakooperativa forskolor dr uppbyggda som
foreningar i sin struktur. Jag vill titta ndrmare pa de demokratiska processerna och kartldgga styrkor
och utmaningar i dessa nér det kommer till aktdrernas gemensamma forsok att leda.

e Finns det ett gemensamt pedagogiskt ledarskap pé de fordldrakooperativa forskolorna och vad
utmaérks det isafall av?
e Hur upplever de olika aktorerna att leda utifran sin position?

e Vilka styrkor och utmaningar féorekommer i aktérernas gemensamma forsok att leda den
foréldrakooperativa forskoleverksamheten?



Bakgrund

Nedan presenteras en historisk tillbakablick om fordldrakooperativens framvéxt i Sverige samt
beskriver kooperation som folkrorelse. Kapitlet gar dven in pa det regelverk som skapar
forutsattningar for ledarskapet inom forskolan samt ger en bakgrund till fyra férskole samarbetet som
studien utgér ifran.

Foraldrakooperativa forskolor i Sverige

Olika omsorgsformer for barn har priaglat Sverige genom 1900-talet. Det &r framforallt under 1930-
talet som olika reformer borjar ta fart och det blir en start for det moderna samhéllsbyggandet i
Sverige. Det vixer d& fram omsorgsformer som barntradgérdar, folkbarntradgérdar, smébarnsskolor
och barnkrubbor. Ar 1929 startar HSB i Stockholm barnstugeverksamheten “’den kooperativa
jungfrun” och blev pa sé sétt pionjirer inom detta omrade. Inspirationen hdmtade HSB:s dédvarande
direktor fran Wien. Det var banbrytande att ett byggforetag skulle inrétta barnstugor men en orsak till
detta var att man ville avhjélpa den anonymitet som létt uppstod i de stora nybyggen dit familjer kom
fran skilda miljoer. Fordldrar kdnde inte varandra och tog inte ansvar for varandras barn s som i den
dldre samhallstypen. Tanken var att barnen kunde vistas halv eller heldag, skolbarn pa eftermiddagar
och vuxna pa kvillar genom klubbverksamhet. Verksamheten med HSB:s barnstugeverksamhet spreds
vidare till andra platser i Sverige, sa som till Géteborg, Boras och Norrkdping (Bartley & Hansson,
1994). Utbyggnaden av omsorgsformer for barn sker succesivt och till mitten av 1980-talet hade
utbyggnaden av forskolor framst koncentrerats till kommunal barnomsorg, exempel 4r kommunala
forskolor och kommunala familjedaghem diar kommunen &r huvudman. Hér sker dock en brytpunkt
dér alternativ barnomsorg borjar vixa fram, sdsom fordldrakooperativa forskolor. Enligt Lieberg et al.
(1987) kan man urskilja tva olika anledningar till uppkomsten av alternativ barnomsorg, dels behov av
barnomsorg men ocksé en 6nskan om att prova en alternativ barnomsorgsform. I bada fall har man
inspirerats av kooperativa idéer.

Kooperation som folkrorelse priaglar framvéxten av kooperativa forskolor. Ordet kooperation kommer
av ett latinskt ord som betyder samarbete, samverkan. [ alla former av samhéllen, &dven i de mest
primitiva har folk samarbetat for sitt uppehélle. Kooperation dr en av vérldens storsta folkrorelser och
omfattar fler slags verksamheter dn de vi vanligtvis tdnker pa. Den kooperativa formen ér till for
ménniskor som med egna insatser, engagemang och samarbete vill 16sa ett gemensamt problem och
tillgodose ett gemensamt behov. En form av kooperation dr nykooperation. Med det menas alla nya
tjénster som finns i dagens konsumentsamhaélle. Nykooperation handlar i de flesta fall om forsok att
skapa samverkan och demokrati. Det var under 1970-talet som kooperativa 16sningar kom att
aktualiseras inom allt fler omraden. I allt hogre grad provade man pa att organisera tjénster i
foreningsform, exempelvis barnomsorg, dldreomsorg och skola. Sddana resonemang blev allt mer
vanliga under 1980-talet som en f6ljd av problemen med att finansiera den offentliga sektorn. Det
finns fyra huvudsakliga typer av kooperation: Konsument-, brukar-, producent- och arbetskooperation.
Gemensamt for alla &r att kooperativets organisation bygger pa medlemmarnas eget deltagande och
demokratiska styrning samt att verksamheten drivs med inriktning pa medlemmarnas behov snarare dn
for att uppné ekonomiska dverskott och vinster (Jobring,1988). Kooperativa forskolor hor till de sa
kallade brukarkooperativen vilket dr konsumentkooperativ dér brukare av vélfardstjdnster samverkar
(Kooperativa Forbundet, 2024). En grupp ménniskor (brukarna) gar samman for att tillgodose nadgon
slags social tjanst for vilken samhéllet har ett yttersta ansvar. Verksamheten drivs i regel med ndgon
typ av ekonomisk erséttning fran samhéllet (staten, landstinget och/eller kommunen). Kooperativa
forskolor dr det fraimsta exemplet idag som blivit alltmer forekommande (Jobring,1988).



Kooperativa forskolor har gétt fran att vara en marginell foreteelse till att idag vara etablerade. De
kooperativa forskolorna har inte tillkommit pé initiativ av stat och kommun, som tidigare tvértom
avvisade denna form. De har vuxit upp underifrén och i de flesta fall handlat om en nerifran och upp
strategi dér initiativet kommit frén en personal- eller fordldragrupp. Den forsta egentligen
foréldrakooperativa forskolan i Sverige startade i slutet av 1970-talet och &r ett exempel pa alternativ
barnomsorg som da bdrjade véxa fram. I bérjan av 1980-talet var det bara ett fatal forskolor som drevs
av annan huvudman &n kommunen, s& som forédldra- och personalkooperativ. Det &r i mitten av 1980-
talet som den alternativa barnomsorgen borjar 6ka i snabb takt och pa kort tid sa tredubblas den i
Sverige. Under hosten 1990 finns det 139 kooperativa forskolor och formen kan alltsa inte léngre ses
som en marginell foreteelse 1 barnomsorgen (Sundell et al., 1991). Nyckelbegrepp for 1990 talets
barnomsorg ér decentralisering, effektivt resursutnyttjande, brukarmedverkan, alternativa former,
valfrihet och profilering. Fordldrakooperativa forskolor drivna som foreningar stér for de flesta av
dessa begrepp och kan dérfor ségas vara en typ av barnomsorg som da l14g i tiden (Bartley & Hansson,
1994).

Foréldrakooperativa forskolor &r enskild/privat barnomsorg som drivs som ekonomiska- eller ideella
foreningar. En forening &r en 6ppen sammanslutning och &r inte avsedd pé ett pa forhand bestdmt antal
personer. Diaremot kan medlemskretsen vara begransad med hénsyn till verksamhetens art (i detta fall
barnomsorg) eller omfattning (antal tillgéngliga platser). De tva foreningsformerna skiljer sig fran
varandra i flera avseenden. Ekonomiska foreningar regleras i en sirskild lag om ekonomiska
foreningar medan ideella foreningar ar en foreteelse vars rittsliga forhallanden utvecklats i praxis och
inte lyder under négon egen lagstiftning. Gemensamt for bada &r att en forening anses vara bildad nér
medlemmarna antagit stadgar med foreningens firma samt utsett styrelse och revisorer (det senaste ar
¢j obligatoriskt for ideella foreningar). Ar foreningen ideell r den en rittskapabel juridisk person. Ar
den ekonomisk méste den dessutom registreras hos lansstyrelsens foreningsregister for att bli
rittskapabel. En fordldrakooperativ forskola med anstilld personal uppfyller i regel kriterierna for en
ekonomisk forening men vissa drivs dven som ideella foreningar (Lagnevik, 1989). Det finns ingen
féardig mall om hur en forédldrakooperativ forskola ska planeras och drivas. En fordldragrupp liknar inte
en annan och virderingar och livsstilar skapar olika plattformar. Om foréldrar bor i storstad, p4 mindre
ort eller landsbygd &r ocksa av stor betydelse. Det ér idéer och behov som inom ramen for de
mdjligheter som lagstiftning och andra formella regler ger styr och sitter prigel pa den
fordldrakooperativa forskolan (Lieberg et al., 1987).

Den foréldrakooperativa foreningen dr huvudman for forskolan, det vill sdga ansvarar for och fattar
beslut om verksamhetens innehall och utformning. Formellt innehas huvudmannaskapet av styrelsen
som i en ekonomiskt driven fordldrakooperativ forskola ocksa blir firmatecknare. Styrelsen har ocksa
det formella arbetsgivaransvaret. Det behover ocksa finnas en rektor knuten till den
foréldrakooperativa forskolan som leder det pedagogiska arbetet samt en skolchef. Det &r olika vem
som innehar uppdraget som skolchef, det kan vara rektor eller en person i den fordldrakooperativa
forskolans styrelse (Goteborgs Stad, 2024).

Regelverk skapar ramar for ledarskap inom forskolan

Svenska skolmyndigheter forvéntar sig ett pedagogiskt ledarskap. Staten styr skolvisendet genom
skollag, laroplaner och andra styrmedel. Dessa sétter yftre granser for verksamheten och hur den kan
bedrivas. De inre grinserna syftar pa styrningen som sker i forskola och skola och som ar paverkad av
kultur (exempelvis normer och virden) som rader i organisationen. Skollagen fokuserar framforallt pa
vad rektorn ska leda. Dér gar det att ldsa att det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet
ska ledas och samordnas av en rektor” (SFS 2010:800, 2 kap. 9§). Vidare beskrivs dven vikten av
terminologin, att en rektor ska bendmnas just rektor och inte andra bendmningar. Lagen &r ocksé tydlig
med att ledningsansvaret heller inte far delas mellan flera personer. Om man lokalt inréttar



andra ledningsfunktioner far dessa funktioner inte ha en titel som kan leda till oklarheter kring vem
som é&r rektor (SFS 2010:800, 2 kap. 9§). Det beskrivs ocksa att det i ansvaret ingér att fatta beslut om
den Overgripande organisationen av det pedagogiska arbetet, arbetet med barn som ér i behov av
sérskilt stod samt kontakter med fordldrar, arbetslivet, omgivande samhéllet och personalens
kompetensutveckling (SFS 2010:800, 2 kap. 10§).

Ldroplan for forskolan (Skolverket, 2018) gar ddremot mer in pa rektorns ansvar att vara pedagogisk
ledare och beskriver mer Aur staten forvintar sig att rektor ska leda den pedagogiska verksamheten.
Déremot sa finns det inga precisa anvisningar dér for hur det pedagogiska ledarskapet ska utdvas, utan
det ar upp till varje rektor att gora sin egen tolkning. Den egna tolkningen och handlingsutrymmet
befinner sig mellan de yttre och inre grinserna dér det skapas ett fritt handlingsutrymme for varje
rektor och skolledare att agera som pedagogisk ledare. Trots forvantningarna pa pedagogiskt ledarskap
fran svenska skolmyndigheter sa star det véldigt lite framskrivet om vad pedagogiskt ledarskap
faktiskt dr och innebér. Jag har darfor sokt mig till litteratur for att fa en bredare uppfattning om
pedagogiskt ledarskap. Som jag antydde i inledningen stéller ocksé nya lagar 6kade formella krav pa
en utbildad rektor.

Idag ar rektorsprogrammet obligatoriskt for de ledare pé forskolan som dr anstéllda efter 1 juli 2019.
De ska paborja sin utbildning inom tva ér efter tilltrdde. De som var verksamma som forskolechef den
1 juli 2019 omfattas inte av obligatoriet och det géiller 4ven vid byte av arbetsgivare (Skolverket,
2024). De fyra fordldrakooperativa forskolorna som ingér i min studie leds nu av en rektor som gétt
den statliga rektorsutbildningen. Ingen av de fyra foréldrakooperativa forskolorna hade ndgon
heltidstjanst att erbjuda en rektor. En av ordférandena tog initiativ till att starta upp en gemensam
anstéllning av en rektor. Det resulterade 1 att fyra fordldrakooperativa forskolor anstillde en rektor pa
heltid, en modell som ségs vara unik for storstaden dir de foréldrakooperativa forskolorna verkar i
men ocksé i Sverige. Formellt &r rektorn dock anstélld 25% pa varje fordldrakooperativ forskola med
separata kontrakt, vilket gjorde att ett natverk bildades for att underlétta rektorns arbete.

Ledarskapet pa de fyra foraldrakooperativa forskolorna

I samband med att de fyra fordldrakooperativa forskolorna, som ingér i min studie, gemensamt
anstillde en rektor pa heltid bildades fyra forskolor samarbetet. Detta for att rektorn behdvde kidnna att
det fanns en arbetsgivarkontakt istdllet for fyra olika. Gruppen bestér av ordférandena i
rektorssamarbetet och har regelbundna méten, framforallt med de fyra ordférandena men ocksé med
rektor nérvarande cirka tva tillfallen per termin och fungerar da som ledningsgruppsmote. Inom fyra
forskolor samarbetet dr det en ordférande som fungerat mer som stodperson till rektor. Syftet med det
ar att skapa goda forutséttningar for rektorn. P4 sé sitt behover inte rektorn kontakta alla fyra
arbetsgivare for att fa beslut i frigor utan det racker att bara gé till en person. Tanken med
stodpersonen ér att det ska rotera och inte alltid hamna p& samma fordldrakooperativa forskola. Fyra
forskolor samarbetet blev till for att underlétta for rektorn, bade i kontakt med arbetsgivarna men
ocksa nér det kommer till verksamheten. Rektorn har forutséttningar att kunna fordela heltidstjénsten
utifran de rddande behoven. Hénder det ndgot extra pa nagon av de fordldrakooperativa forskolorna
som kréver mer tid en period sé blir det ocksé naturligt att rektorn ldgger mer tid dir och att den
prioriteras lite extra. Samtidigt kommer man inte ifrén att rektorn dndé har fyra olika styrelser att
forhalla sig till dér behoven hos de olika fordldrakooperativa forskolorna ser annorlunda ut. Rektorn
innehar dven uppdraget som skolchef for de fyra forédldrakooperativa forskolorna, vilket skapar ett
omfattande och komplext uppdrag.



Avslutande sammanfattning

Foréldrakooperativa forskolor har vuxit fram ur olika omsorgsformer och den kooperativa
folkrorelsen, de har gatt fran att vara marginella till etablerade inom svensk barnomsorg.
Foréldrakooperativa forskolor kan drivas antingen som ekonomiska- eller ideella foreningar. Som
foréldrakooperativ forskola foljer man samma regelverk som andra forskolor. Det har kommit nya
direktiv som kridver 6kad kompetens bland forskolechefer dér en nyanstélld ocksa behover vara
utbildad rektorer alternativt ha ambitionen att paborja att studera till rektor inom tva &r. Jag har gett en
bakgrund till fyra forskolor samarbetet som dr betydande for ledarskapet i de fyra fordldrakooperativa
forskolorna jag studerat. Det bestér av de fyra ordférandena som é&r kopplade till de fyra olika
foréldrakooperativa forskolorna som delar pé en gemensam rektor och som ocksé ar utgangspunkten i
min studie.



Tidigare forskning

Detta kapitel beskriver sokmetod och sokord samt den forskning jag hittat nir det kommer till
ledarskap i forskolan och fordldrakooperativa forskolor. Jag studerar inte fordldrasamverkan men
lyfter 4nd4 in den forskningen eftersom foréldrakooperativa forskolor bygger pa fordldrars samverkan
och engagemang.

Sokmetod och sokord

Till en borjan ténkte jag att detta avsnitt enbart skulle fokusera pé ledarskap inom foréldrakooperativa
forskolor men efter en sokhandledning tillsammans med en bibliotekarie dér vi sokte i olika databaser
kunde jag konstatera att forskningen om ledarskap pa fordldrakooperativa forskolor (bédde nationell
och internationell) inte fanns att tillga. Det fanns lite mer skrivet om foréldrakooperativa forskolor i
bredare bemairkelse, och dér har jag kunnat hitta ledarskapet implicit i ett fatal artiklar. Med denna
sparsamma framgang i att hitta tidigare forskning om ledarskap i fordldrakooperativa forskolor fick
jag bredda mig till forskning om ledarskap inom forskolan dér det finns betydligt mer framskrivet. Jag
har frimst avgransat mig till ledarskap inom forskolan i en svensk kontext eftersom det &r dar min
studie ocksa befinner sig. Négra internationella studier forekommer dock dér det funnits relevant
innehall som kan kopplas till min studie. Tidigare forskning inom omradet har mest varit fokuserad
kring dokumentation och kvalitetsarbete, dér véldigt lite finns framskrivet om ledarskapet inom
forskolan. Nir det kommer till ledarskapet handlar det framfGrallt om interna och externa
forutsattningar for ledarskapet, personliga egenskaper och rektorsrollen. Det gor min studie &n mer
relevant som tar ett helhetsgrepp inom ledarskapet inom forskolan och dessutom sétter det i ett
sammanhang kring foréldrakooperativa forskolor. Jag har anvént mig av tre olika databaser nér jag
sokt efter artiklar.

Den databas jag primért anvént mig av dr Education Collection som dr en databas med fokus pa
samhéllsvetenskap och pedagogik. Det dr ocksa i den som jag hittat mest artiklar utifran mina sdkord.
Jag har dessutom anvént Scopus som ar en bred samhéllsvetenskaplig databas samt Swepub som har
fokus pa svensk forskning, vilket &r relevant eftersom min studie 4r i en svensk kontext. Det tog lite tid
for mig att fa fram de bésta sokorden och laborera med synonymer. Ett exempel pa detta ar sokordet
preeschool, dir fick jag utoka med kindergarten for att fa fler relevanta traffar och sé var det ocksa
med synonymer till rektor. Den metod som gjorde att jag tillslut hittade rétt bland mina sokord var att
titta pa hur artiklar jag fann intressanta ocksa var kodade i databaserna.

Sokord jag tillslut anvénde i olika kombinationer var rektor (head, director), forskola (preeschool,
kindergarten), pedagogiskt ledarskap (educational leadership). Jag anvénde ocksé soktermen
systematiskt kvalitetsarbete (Systematic Quality Work) och ibland utokade jag med Sverige (Sweden)
for den svenska kontexten. Nér jag sokte pa systematiskt kvalitetsarbete hamnade jag automatiskt i en
svensk kontext eftersom den bendmningen ér kopplad till Sverige. Kvalitetsarbete finns séklart i andra
lander ocksé men de benédmns dé pa andra sétt. Jag tittade ocksa pa intressanta artiklars referenslista,
ett tips jag fick av bibliotekarien under var sokhandledning.
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Ledarskap i forskolan

De flesta undersokningar om kvalité i forskolan har fokuserat pa processer och dokumentation och
mindre vikt har getts till rektorers ledarskap trots att sddant ledarskap identifierats som avgoérande.
Ledarskapet i forskolan paverkas av externa och interna forutsattningar. Forskolechefer anser sig
befinna sig i en mittemellan position, nagot som berdrs i tva olika studier av Hékansson (2016, 2019).
Forskolechefer fran nagra av de studerade svenska forskolorna fann sig sjélva positionerade mellan
externa krav och interna forutséttningarna och behov. Det framtrddde en uttryckt och outtryckt
spanning bland forskolecheferna om att vara “mittemellan” dér forvéntningar fran politiker, seniora
chefer och forskolepersonalen gjorde att de behdvde handskas med “’dubbla lojaliteter” (Hékansson,
2016). Forskolechefer balanserar kraven av lojalitet till kommunens kvalitetssystem med den egna
forskolans sjélvstandighet. Nér det kommer till sjdlvstandigheten sé dr den paverkad av den lokala
kulturen i férskolan och om ledarskapet dr influerat av personalens forstaelse och varierade kunskap.
Séaledes behover “top-down” och “bottom-up” strategier kombineras i ledarskapsarbetet. Studien
indikerar sdledes att externa och interna forhallanden paverkar forskolechefers ledarskap men att det
ocksa 1 viss utstrdckning kan bli 6verbyggt av forskolechefen som déa far balansera olika strategier och
ledarskapshandlingar (Hakansson, 2019) Externa forhallanden som rektorn behdver forhalla sig till ar
exempelvis ldroplansfordndringar och lokala styrningsstrategier. Ibland kan externa krav komma
véldigt snabbt och goras utan dialog eller 6verviganden av lokala forutsattningar. Riktlinjer och
metoder kan séledes ocksa introduceras innan tidigare system har implementerats, vilket skapar
utmaningar i ledarskapet. En annan utmaning i ledarskapet handlar om kunskapsnivan pé de man
leder.

Personalens utbildningsniva inom forskolan och hur det hanger ihop med ledarskapet patalas i flera
studier (Hékansson, 2019 och Brodin & Renblad, 2013 samt Backstrom et al., 2024). Kunskapsnivan
hos pedagogerna &r en intern forutsittning for hur dven ledarskapet kan bedrivas inom forskolan.
Hakansson (2019) beskriver hur forskolechefer handskas med personalens olika forstaelser om vad
kvalitetsarbete dr och bor forstds som. Utmaningen ér storre for forskolechefer i forskolor dér
proportionen av universitetsutbildad personal dr ldgre dn i skolan. Det &r uppenbart i ménga
forskolechefers utsagor att pedagoger finner det svért att forsta anledningen med kvalitetsarbetet och
kanske i tilldgg inte heller har tillrdcklig kunskap att bedriva ett sadant arbete. Detta patalar ocksé
Béckstrom et al. (2024) som framhéver att pedagogerna i forskolan har svart att forsta linken mellan
kvalitetsarbete och det dagliga arbetet. Vid varierande kunskapsnivaer bland pedagoger kan det leda
till att forskolechefer inte tillrdckligt kan utdva sin professionella kunskap i sitt ledarskap. Pé lang sikt
kan det ocksé hindra kvalitetsutvecklingen i forskolan. Forskarna Brodin & Renblad (2013) kunde
konstatera att forskolecheferna anség att en av de mest avgoérande faktorerna med att implementera
den reviderade kursplanen Lpf6 98, rev 2010, var att ha kompetent personal. Dessa forskolechefer sdg
ocksa att de kunde paverka kvalitén pé forskolan genom att rekrytera forskoleldrare for det
pedagogiska arbetet. Aven detta perspektiv kan ge perspektiv pa ledarskapet i min studie, forskolorna
och sé& dven mina studerade objekt har ldgre andel universitetsutbildad personal.

Foraldrar som ledare i foraldrakooperativa forskolor

Forskning om ledarskap i fordldrakooperativa forskolor ar sparsmakad, ddremot finns det forskning
om fordldrakooperativa forskolor i bred bemérkelse som beror historiska tillbakablickar men det gar
att hitta synsétt kring ledarskapet i dem. Rotation pé ledande poster i fordldrakooperativa forskolor
beskrivs bdde som positivt och negativt. Harms och Smith (1975) beskriver den forédnderliga styrelsen
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i fordldrakooperativa forskolor som en konstant svarighet. Det tar en stor méngd tid for foréldrar att
lara sig funktionen av styrelsen och hur man fungerar som en styrelsemedlem. De beskriver ocksé hur
mentorskap fungerat for att brygga en den fordnderliga rotationen pé ledande positioner.

One school holds elections for their new board in February so that training by the outgoing
board is possible (through joint meetings) before the old board leaves the school. Another
school has the past board president serve as advisor to the new board for one year, even if her
child has left the school (Harms & Smith, 1975, s. 10)

Byers (1972) betonar ocksé det gemensamma och forédnderliga ledarskapet som en avgdrande del i
varfor fordldrakooperativa forskolor véxt fram och fétt ett sddant uppsving. Byers har en positiv
framtoning kring rotation pé ledande poster och menar att framgéngen inte byggt pé att ha samma
ledarskap Over en period av ar utan snarare utifran den stédndiga utvecklingen av nya ledare. Har syftas
det pa styrelserna dér personer ofta kommer in med stor kraft och energi, stannar en kortare tid for att
sedan Overldmna platsen till ndgon annan person for att sjélv g& vidare till ndgon ny aktivitet. P& de
foréldrakooperativa forskolorna jag studerar finns det ocksa den hér typen av rotation pé poster inom
styrelse, vilket gor dessa ingéngar relevanta, framforallt hur personer véljer att tolka rotation i
styrelsen som nagot positivt eller negativt.

Rollen som rektor/forskolechef

Forskarna Meyer-Looze och Vandermolen (2021) fann att rektorn &r den andra ledande indikatorn
(bakom klassléraren) som r avgdrande for barns kunskapsinhidmtning. Ar rektorns ledarskap mindre
effektivt eller om rektorsomséttningen dr hog péverkar det barnen negativt. Rollen som rektor
diskuteras i en studie av Brodin och Renblad (2013) dér professionella yrkesutdvare diskuterar sin roll
som rektor inom forskolan. Forskolecheferna i de studerade forskolorna ndmnde att de formellt
kallades rektorer av forskolan men hade samma uppgifter och ansvar som tidigare. De beskrev sig som
pedagogiska ledare med dvergripande ansvar for aktiviteter att bli genomforda i 6verenstimmelse med
kursplanen och uppdraget i stort. De menade att pedagogik i forskolan stravar efter att forma en enhet
av omsorg, utbildning och lirande men att omvardnad tar mycket mer tid &n forr eftersom det idag ér
ménga sma barn som gér pa forskolan. Viktiga fragor rorande rollen som rektor var kunskap och
forstaelse for uppdraget, systematiskt kvalitetsarbete och mal av forbéattring. Rektorerna ansvarar for
att leda sin personal i det dagliga arbetet, omvérdnad, utbildning och ldrande. Studien visar att
rektorerna ibland ar osékra pé hur de skulle ge stod till sin personal i forskolan. Négot som é&r en viktig
komponent och kan fungera som stdd dr mentorskap. Waaland (2015) har kunnat konstatera att
mentorskap och upplevd sjalvstindighet pé arbetet hinger ihop. Deltagare i studien med en ledande
position, sasom rektor, rapporterade en hdg grad mentorskap gentemot andra nér de upplevde
sjalvstindighet pa jobbet jamfor med de utan en sddan formell position. Det kriver ocksa tid och
tyvérr dr tidsbrist en anledning till att inte ha mdjlighet att ge fullt stdd, en annan del handlade om att
avgdra hur man skulle prioritera bland uppgifterna. Tidsbrist dr nagot som ocksé beskrivs av
rektorerna nir det kommer till att inhdmta ny kunskap och implementera den i forskolan (Brodin &
Renblad, 2013).

Manga rektorer dr stressade Gver att lamna forskolan for vidareutbildning konstaterar Meyer-Looze
och Vandermolen (2021). Rektorerna berédttade att de kénde en stress i att vara iviag och delta i
utbildning eftersom det tog tid frén arbetet vilket gjorde att de hade en enorm arbetsbdrda som véntade
nér de kom tillbaka. Den stress som manga upplevde av att ha varit ivdg for ldrande kunde séledes
hindra att nya koncept implementerades. Rektorer var oférmogna att dverfora sitt ldrande pé ett sétt
som forbéttrade ldrandet, detta pa grund av prioriteringar/tidsbrist eller att de inte visste hur de skulle
implementera det de lért sig.Detta dr en viktig aspekt att ha med sig nér det kommer till ledarskap i
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forskolan. Dels behover rektorn ha kunskaperna att kunna implementera ny kunskap men det behover
ocksa finnas rétt forutséttningar. En formaga att implementera larande och ny kunskap ar av stor vikt i
rektorsrollen och nagot som det finns olika metoder for.

Nehez et al. (2021) studie fann att ledare som befinner sig mittemellan i pedagogisk sektor
(exempelvis rektorer) anvénde olika sétt att transformera ny kunskap, beroende pa vad som behovde
forbittras. En strategi var att kopiera, och da framforallt niar det handlade om mer simpla strukturer
som inte var kontextuellt bundna. Det kunde ockséa handla om att implementera strukturer i tilldgg
men ocksa vdlja bort vissa strategier eftersom de kanske inte passade i den lokal kontexten, likaval
som vissa strategier behdvde mer langsiktig planering och ej kunde implementeras direkt. Meyer-
Looze och Vandermolen (2021) kunde ocksa se att tid som spenderades med ledarskapscoacher och
interagerande med kollegor péverkade larandedverforingen positivt.I Brodin & Renblad (2013) studie
ansag rektorer att den mest avgdrande faktorn med att implementera den reviderade lédroplanen Lpfo
98, rev 2010, var att ha kompetent personal och jobba med fragor relaterade till attityder och vérden
samt att utveckla systematiskt kvalitetsarbete i forskolan. De anség ocksa att det &r viktigt att undvika
att fokusera pé alla mal i laroplanen p& samma géng. Forstaelse for de olika styrdokumenten och dess
innebord dr ocksa en véldigt viktig del i rektorns ledande uppdrag. En rektor behdver forsté ldroplanen
for att pa sa sétt kunna leda forskolan framat.

En studie av Oqvist och Cervantes (2017) kunde dock konstatera att det finns begrinsad kunskap
bland rektorer nér det kom till begreppet larande och vad ldrande i forskolan &r for nadgot. De flesta
rektorer tillimpar termen néir det kommer till variation av material, organisering av miljon, normer och
vérden men inte ndmnt i relation till mélorienterade processer och hur ldrare undervisar i relation till
mél. Enligt Laroplan for forskolan (Lpfo 18, 2018) dr det dock variation i ldrande som efterstrévas.
Det ér viktigt att rektorer forstér innebdrden av Lpfo 18 for att pa sa vis skapa forutsittningar och leda
arbetet pa forskolan framat nér det kommer till undervisningen. I Brodin och Renblads studie (2013)
reflekterar rektorer pé forskolan kring forstéelse av Lpfo 18 och kvalitén i forskolan. Hog kvalité i
forskolan utifran deras upplevelse var rangordnat enligt foljande; kunskap och forstéelse for
uppdraget, systematiskt arbete, reflektera och analysera personal och mal av forbéttring.

Personliga egenskaper hos rektorer

Forskning kring personliga egenskaper hos rektorer ér ett tema jag kan urskilja. I en grekisk studie
(Lazaridou, 2020) framkom det att rektorer som péavisade en hog resiliens (motstindskraft) hade en
formaga att 6verkomma motgéngar snabbt, ldra sig fran dessa och bli starkare nér de métte nya
motgéangar i organisationen. Rektorerna beskrev sig som resilienta och resiliens har dkat i betydelse
ndr det kommer till ledarskap. Studien kunde ocksa konstatera att rektorernas personlighet 1ag i linje
med forvintningar som fanns representerade i litteratur, att ledare visar hoga vérden nér det kommer
till extroverthet, samvetsgrannhet och dppenhet samt laga varden nér det kommer till neurotisism.
Rektorer representerar sdledes egenskaper av emotionell stabilitet, ndgot &ven denna studie bekréftade.
Studien patalade ocksa att det fanns en signifikant &ldersrelaterad samvetsgrannhet som 6kade med
alder men att extroverthet, emotionell stabilitet och dppenhet inte verkade vara &ldersrelaterad.

Aven Cheng (2013) undersdker personliga egenskaper hos rektorer och tar avstamp i rektorers empati
och omsorg i samspel med forskolepersonal. Forfattaren undersokte tre olika beteenden bland rektorer
inom forskolan och hur dessa paverkade forskolepersonalen. Dessa beteenden var empati/omsorg,
bestdmdhet/pastridighet samt kombinationen beloning/bestraffning. Resultaten visade att det
ledarskapsbeteendet med bast effekt pa forskolepersonalens arbetsprestation var empati och omsorg.
Forskolepersonalen bér pa en stor press och behover kénna att rektorn bryr sig, dérav dr empati och
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omsorg ocksa det ledarskapsbeteende som forskolepersonalen mest tilltalades av. Studien visade att
empati och omsorg ocksa gav en lidgre personalomséttning och &dven dkade arbetsprestationen bland
forskolepersonalen. Kombinationen av beléning och bestraffning hade inte ndgon betydande effekt pa
forskolepersonalens arbetsprestation med teorin om att de kanske tar ut varandra, forskolepersonal
reagerar bra pa beloning men svarar inte bra pa bestraffningar. Nér rektorn var bestdmt och pastridig
kunde det visa en signifikant men inte sérskild hog effekt. Trots att min studie inte specifikt studerar
rektorns personlighet anser jag det &nda relevant att lyfta fram eftersom personliga egenskaper gér
hand i hand med ledarskap och ledarskapshandlingar. Nér det kommer till det pedagogiska ledarskapet
ar det viktigt att rektorn far alla att dra 4t samma hall och da spelar ocksé de personliga egenskaperna
en stor roll i detta.

Kvalitetsarbete inom forskolan ur ett ledarskapsperspektiv

Dokumentation och systematiskt kvalitetsarbete dr en del av att bedriva ett pedagogiskt ledarskap.
Aven fast min studie inte tar avstamp i systematiskt kvalitetsarbete #r det &nd4 ett viktigt omrade som
skapar en forstaelseram. Det finns mycket skrivet kring omradet och jag har valt ut de delar som
tydligt hinger ihop med ledarskap inom forskolan. En kvalitetsbedomning fran Skolinspektionen pa
rektorers ledarskap visar att forskolor med stora utvecklingsbehov utgér ungefér en fjardedel av
samtliga granskade forskolor (Skolinspektionen, 2024). Vad beror detta d& pa? Béckstrom et. al.
(2024) konstaterar att manga rektorer &r daligt forberedda att leda frén ett systematiskt kvalités
perspektiv. Dessutom kdmpar rektorer med att hitta tid for systematiskt kvalitetsarbete. Forskarna
kunde se i studien att rektorerna trodde det var nodvéndigt att implementera mer systematiskt
kvalitetsarbete i forskolan. Rektorerna vill sikerstélla kvalité 1 forskolan genom att frimja mer
systematiskt kvalitetsarbete men maste balansera det med andra aktiviteter. Vilket synsétt som rektorn
har pa kvalitetsarbete dr avgorande for om det blir framgangsrikt. Forskarna Lee-Hammond och
Bjervas (2021) kunde konstatera att rektorns synsitt pa dokumentation och systematiskt
kvalitetsarbete spelade en avgdrande roll nér det kom till att ge pedagogerna rétt forutséttningar. Om
rektorerna forstog virdet var de antingen involverade pé ett stottande sitt eller litade pé sina
pedagoger att de utforde det pa ett kompetent sitt. Hakansson (2019) patalar ocksa att i de forskolor
dér systematiskt kvalitetsarbete ar forstatt som meningsfullt och bidrar till kvalitetsutveckling leder
forskolecheferna arbetet genom att exempelvis fokusera pa nationella mdl och forskolans
utvecklingsbehov baserat pé analys och utvérdering. De organiserar dven arbetet med fordelning av
ansvar som skapar deltagande bland den pedagogiska personalen. De arbetar med mal for personalen,
bade pa grupp och individniva. De har dven tydliga forvéntningar om deltagande och att personalen
driver utvecklingen. Dessa perspektiv blir intressant att ha med mig in i min egen studie fOr att se hur
instéllningen kring detta ser ut bland rektor och forskoleldrarna.

Foraldrasamverkan

Ett omrade som utmaérker sig nér det kommer till forskning inom foréldrasamverkan ér Egenmakt.
Dunlap (1997) konstaterar att fordldrakooperativa forskolor resulterar i att familjers egenmakt stérks
dér personliga utveckling och forvéirvandet av fardigheter uppstod hos foréldrar i forédldrakooperativa
forskolor. Detta ledde till en forstdrkande process som resulterade i en forstarkt egenmakt
(empowerment) vilket kan beskrivas som négot som handlar om varje ménniskas behov av
sjilvbestimmande, delaktighet, oberoende och formaga att paverka sin tillvaro. Aven forskaren
Roberts (2019) utvirderar barnfamiljer med egenmakt (empowerment). Studien indikerade att familjer
med egenmakt hade positiv inverkan pa flera faktorer som var kopplade till fordldraengagemang,
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exempelvis fordldramotivation och foréldrars larandemekanismer sdsom uppmuntran, instruktion och
forstarkning.

Fordldrasamverkans betydelse for barnens ldrande &r ocksa ett omrade som studerats. Forskarna
Uludag & Erkans (2023) fallstudie tar avstamp i ett vetenskapsprogram for tidig barndom. Det
faststélldes att programmets inldrningsaktiviteter utanfor skolan, exempelvis hemma och externa
inlédrningsmiljoer bidrog positivt till barnens ldrande. Forskarna konstaterar att inlarningsmiljéerna
utanfor skolan gor det lattare att uppna mélen for naturvetenskaplig utbildning i tidig barndom.
Forédldrasamverkan i forhallande till ldrande ar ocksé négot som Meng (2020) har studerat. Studien
undersokte om forédldrars engagemang och involvering redan i forskolan kunde forutspa barns
akademiska samt sociala/emotionella beteenden i forsta och tredje klass. Skillnader i dessa beteenden
kunde utldsas vid forsta klass dir barn med involverade forédldrar hade ett forsprang kring dessa
formagor. Déaremot vid tredje klass var skillnaderna inte lika signifikanta men &nda betydande.
Knoche et al. (2023) har undersokt fordldrarnas betydelse nir det kommer till sprakutveckling dér
barnet har utvecklingsproblem vid intréde i forskolan. De undersoker effekterna av Getting Ready som
ar en fordldraengagemangsintervention. Undersokningen av interaktionseffekter indikerar att nér
familjer rapporterar stressnivaer under genomsnittet eller engagemang i larande hemma, visar barn i
interventionsgruppen snabbare tillvéxt i uttrycksfulla sprakkunskaper jaimfort med kamrater i
jamforelsetillstandet. Studien konstaterar att Getting Ready &ér mest framtradande nér familjer
rapporterar lag till mattlig stressnivé och ocksa kan fungera som en buffert for familjer som
rapporterar lag till mattlig nivd av engagemang i larande vid forskolans intréde.

Fordldraengagemang inom forskolan ar ocksa ett omrade som det forskats mycket kring.

Csaba et al. (2020) har studerat forskolldrares uppfattningar om invandrade och icke-invandrade
foréldrars engagemang i forskolan. De konstaterade att forskolldrarnas betyg pa engagemang bland
foréldrarna skilde sig mellan forskolorna. I férskolor, dir personalen hade en delad forstéelse for att
hantera kulturell méngfald och dir rektorn hade ett mangkulturellt téink, uppfattade lirare
engagemanget hos fordldrarna mer positivt, sirskilt for invandrade fordldrar. Resultaten identifierade
vikten av inkludering och mer positiva forestéllningar om mangkultur bland forskollédrare, egenskaper
som &r viktiga for att arbeta med alla fordldrar. Studien konstaterar ocksé att ogynnsamma sociala
strukturer i utsatta omraden kan innebéra stora utmaningar for fordldrasamarbete och engagemang.
Detta spar dr ocksa Purtell et al. (2022) inne pa som undersoker forskolelédrares uppfattningar av
fordldraengagemang, med fokus pé latinamerikanska familjer. Resultatet visade att olika
interventioner ledde till att forskolelérarna rapporterade fordldraengagemang i hdgre utstrackning. For
de latinamerikanska familjerna var undervisning och hembes6k ndgot som ledde till mer positiva
uppfattningar frén forskolelérarna nér det kom till deras uppfattning kring fordldrarnas involvering,
foréldra-ldrare relation samt viarden bland fordldrarna. Slutsatsen ar att dessa fynd tyder pé att
gemenskapsfokuserade modeller kan vara en vig framat att 6ka och hoja forédldrars engagemang under
forskoletiden. Hembaserat engagemang i forskolan kan ocksé skilja sig beroende pa om forskolan
ligger i en urban milj6 eller pa landsbygden. Sheridan et al. (2019) konstaterade att jaimfort med
stadsforaldrar rapporterade foréldrar pa landsbygden mindre hembaserat engagemang, strukturell
kommunikation och relationskommunikation. Forskarna studerade dven familjeengagemang over
overgéngen fran for-forskolan (pre-F) till forskolan och konstaterade att hembaserat engagemang
okade frén tiden fore forskolan. Engagemanget 6kade sedan under forskolan men minskade i slutet av
forskolan. Den strukturella och relationella kommunikationen forblev stabil och minskade fram till
slutet av forskolan.

Avslutande sammanfattning
Kapitlet har berort de delar av tidigare forskning som varit aktuellt for &mnesomrédet. Ett omréde
handlar om ledarskap i férskolan som berdr interna och externa forutséttningar for rektor samt

15



betydelsen av pedagogernas utbildningsniva. Ett omrade handlar ocksa om foridldrar som ledare i
foréldrakooperativa forskolor som handlar om rotationen pa ledande positioner och hur detta gér att
tolkas bade positivt och negativt. Kapitlet avhandlar ocksa forskning kring personliga egenskaper hos
rektor dér resiliens ses som en viktig egenskap, det beskrivs ocksa personliga drag som empati som
betydelsefulla. Kvalitetsarbete beskrivs ocksa utifran ett ledarperspektiv inom forskolan dar ménga
rektorer dr daligt forberedda nér det kommer till kvalitetsarbetet och har svart att hitta tid. Kapitlet
lyfter ocksa fram fordldrasamverkan och de viktigaste iakttagelserna i den forskningen berér egenmakt
(empowerment) hos fordldrarna och fordldrasamverkans betydelse for barns ldrande.
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Teoretisk referensram

Kapitlet beskriver min teoretiska referensram som bestéar av pedagogiskt ledarskap samt en
inkluderande demokratiteori som utgér fran fyra ideal enligt Young (2002).

Pedagogiskt ledarskap

Jag kommer djupare gé in pa innebdrden av pedagogiskt ledarskap i forskolan samt begreppet ledning.
Jag tar avstamp i det som bendmns pedagogiskt ledarskap, nadgot som faller sig naturligt for mig da det
ar ledarskap i fordldrakooperativa forskolor jag studerar. Jag vill borja med att tydliggora att bara for
att ledarskapet befinner sig i det pedagogiska filtet och i pedagogisk verksamhet innebér det inte
automatiskt att ledarskapet blir pedagogiskt. Det som karaktériserar pedagogiskt ledarskap handlar om
att leda och frémja larande och larprocesser, utveckla insikt och forstéelse, forhéllningsstt,
handlingsformaga och gemensamt arbete (Andersson et al., 2022). Det blir viktigt hér att tydliggora
begrepp, vad jag menar nér jag talar om ledarskap.

Ledarskap ses traditionellt som egenskaper hos en individ dir ledarskap bygger pa en idé om den
ensamma karismatiska ledaren. Detta synsétt menar att ledarskapet finns hos en person med speciella
kvalitéer och egenskaper som skapar ledare-foljare relationer. Detta perspektiv pé ledarskap beskrivs
ofta som en treenighet bestaende av ledare, foljare och gemensamma mal som ska uppnés. Ledarskap
forknippas da med en aktiv individ (ledaren) som paverkar andra “passiva” individer. Det 4r ocksa
viktigt att gora distinktionen mellan management och ledarskap. Management syftar till att forvalta
och bibehalla nagot, det som krévs for driften av en verksamhet s& som planering, budget,
organisation, personalfrdgor med mera. Ledarskap &r séledes komplext, framforallt eftersom det ar ett
normativt fenomen och begrepp som innehaller bade antaganden och férvintningar om vad en grupp
behover forhalla sig till. Det blir saledes ett slags socialt och outtalat kontrakt. 1 en foranderlig varld
med allt vad det innebér ar det stelbent att forlita sig pé en enskild individ som ska leda, min ingéng i
ledarskapet bygger istéllet pa synsattet om en mer kollektiv process (Andersson et al.,2022) I min
studie ser jag ledarskap som en kollektiv process som framjar larande och god utbildning. Ledarskap
ar en kollektiv angeldgenhet och ansvarstagande for alla involverade och syftar till att uppna
uppgiftsspecifika mal pa gruppniva. Ledarskapet beror varje deltagare som subjekt och blir inte den
formellt utsedda ledarens enskilda ansvar. Snarare &r ledarskapet en relationsfyllt, maktkénslig,
sammanhangsberoende och samskapande process. Det ér ocksa en process som hanterar osdkerhet och
utmaningar och som kréver ett nytt larande och skapande av nya l6sningar. Ledarskap handlar om
kollektivt och individuellt ldrande och det kriaver processer som ger forutsittningar for en béattre
utbildning och framtid. Det ar ocksa viktigt att utgd och se fran det specifika sammanhanget, i mitt fall
forskolan, nér man talar om och definierar ledarskap. Startpunkten for det pedagogiska ledarskapet ar
framforallt dess kdrnverksamhet, det vill séga realiserandet och frimjandet av god utbildning och
undervisning (Andersson et al.,2022).

Jag tar avstamp i pedagogiskt ledarskap utifran en modell dér ledarskapet konstitueras av fyra
dimensioner. Om nagon av dessa fyra dimensionerna inte finns, ar for svag eller otydlig sa faller det
pedagogiska ledarskapet. Modellen har ocksa varit till hjdlp i min analys och det &r utifran denna
modell jag utgér ifran nér jag syftar p& pedagogiskt ledarskap. Den forsta dimensionen ér Pedagogiskt
och pedagogiskt stédjande och innebér en utgangspunkt om att deltagarna behandlas och agerar som
om de redan vore kapabla till nagot trots att sa &nnu inte ar fallet. Nér nagot ar pedagogiskt innebar det
alltid en intention eller riktning, ett syfte eller mél for fordndring &ven fast det inte alltid &r uttalat. Nér
man handlar med pedagogisk intention &r det att handla med eftertanke, omsorg och goda avsikter.
Gemensam riktning ar av stor betydelse for utan riktning vet vi inte vad vi behover fordndra och
varfor. Riktning handlar ocksé om att synliggéra om vad det &r som ska uppnds och varfor. Stor vikt ar
formulerandet av en gemensam vision idéer eller mél som ska uppnés, det vi ser framfor oss som
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onskvirt att uppna. Samordning krivs for att genomfora arbetet. Det forutsétter god organisation samt
medvetenhet och effektiv anvdndning av gruppens féormégor. Gruppens samlade intellektuella kapital
mobiliseras for att hantera problemet. Samordning kan séigas va uppnatt nér aktiviteter och resurser
sker i riitt tid, pa ritt plats och i enlighet med riktningen. Omsesidigt dtagande och héiingivenhet
handlar om gemensamt ansvarstagande och att alla kénner att de &ger problemet. Da &r sannolikheten
ocksa hogre att de lyckas hantera problemet och att 16sningarna som provas dgs av alla, vilket gér dem
lattare att infora och halla 6ver tid. Hangivenhet handlar om att deltagarna verkligen vill och arbetar
for att fordndra gemensamma vanor. Deltagare som agerar osjélviskt och med tillit — en kénsla av
enhet dér fler huvuden dr béttre &n ett. Har inryms dven 6dmjukhet, att behandla andra respektfullt.
Niér de fyra dimensionerna ér patagligt ndrvarande och samverkande kan vi kalla nagot for
pedagogiskt ledarskap. Pedagogiskt ledarskap i skolan kan ocksé forstés utifran en vertikal och en
horisontell dimension och dessa anser jag ocksa &r applicerbara pa forskoleverksamhet. Den vertikala
dimensionen handlar om ett pedagogiskt ledarskap som ingér i en styrkedja pé flera nivéer, denna
styrkedja kan beskrivas som bestaende av staten som éar styrkedjans nationella niva, den foljs av den
lokala nivan med huvudman och skolchef, rektor och darefter ldrare. Den horisontella dimensionen
handlar i huvudsak om ett ledarskap som utvecklar undervisningskvalitet (Andersson et al., 2022).

Formella ledare har ett ansvarstagande i det pedagogiska ledarskapet och det handlar helt enkelt om
det ledarna gor for att skapa en miljo som stddjer och underléttar ldrande av olika slag. Formella ledare
har en viktig och mangfacetterad funktion i det pedagogiska ledarskapet. Phillips (2023) beskriver det
sociala samspelet mellan ledaren, gruppen och individen och hur dessa personer paverkar varandra.
Philipps betonar vikten av en viss pedagogisk kompetens for att ménniskor ska forsté och vilja
utvecklas. En del av den pedagogiska kompetensen handlar om att kunna vécka intresse och
engagemang och helt enkelt ha formégan att skapa entusiasm och mdta ménniskor pa deras egen niva.
Kultur och samhélle paverkar ledarskapet och synen pé ledaren dér en visterldndsk syn préglas av en
demokratisk och mjuk syn pé ledarskap vilket ocksa &r mer inkluderande. En pedagogisk ledare
behover inte ge alla svar eller ta hela ansvaret sjélv. Detta synsétt stodjer 4ven Andersson et al. (2022)
som beskriver att det pedagogiska ledarskapet handlar om att skapa en grogrund for de relevanta
fragorna, produktiva pedagogiska samtal och skapandet av fruktbara konflikter, rama in och beskriva
problem, skapa utrymme for gemensam reflektion och att fostra gemensamt ansvarstagande snarare dn
att ge alla svar och ta hela ansvaret sjélv. Ledarens ansvar &r inte att leda sina kollegor utan att leda
gruppens arbete, processen, tillsammans med kollegorna. Dynamiken dr att man arbetar “med
varandra” och 16ser problem tillsammans och delar pa ansvaret. Man arbetar utifran en demokratisk
héllning som pé ménga sétt 4r mer fruktbar och héllbar. I fordldrakooperativa forskolor leder primért
rektorn arbetet men man kan ocksa se fordldrarna som sitter i styrelserna som ledare och som i min
studie blir representerade av ordférandena.

Inkluderande demokratiteori

Som jag vart inne pa bade i min inledning och bakgrund drivs fordldrakooperativa forskolor som
foreningar. Det finns alltsd demokratiska forutsittningar i fordldrakooperativa forskolor pa ett annat
sdtt &n 1 kommunala forskolor. Det 6ppnar upp for mojligheter for inflytande for bade vardnadshavare
och yrkesverksamma. Genom att studera vad som blir av dessa demokratiska processer kan jag ocksa
komma &t kérnan i det jag vill studera, ndmligen hur det gemensamma ledarskapet ter sig i de
foréldrakooperativa forskolorna. For att synliggdra och titta ndrmare pa de demokratiska processerna
med dess styrkor och utmaningar behdver jag en teori som kan svara an pa detta. Jag finner det dirav
mest relevant att anvéinda mig av en demokratiteori som jag mest tror kan skapa en fordjupad
forstaelse av mitt material och sétta mitt resultat i ett bredare demokratiskt ssammanhang. Pa sé sitt far
jag en teoretisk forstaelse for de demokratiska processerna som jag ocksa ar ute efter att synliggdra.
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Enligt Young (2002) finns det framforallt tva centrala idealtyper i den samtida politiska teorin, dels
den aggregativa- och den deliberativa demokratimodellen. Aggregativ demokrati dr en modell dar
beslut avgors efter majoritetens rost dar omrostning ér i fokus. I den deliberativa modellen dr daremot
diskussion det centrala och det som praglar modellen. Det dr den deliberativa demokratimodellen jag
tar avstamp ur nér det kommer till min studie.

I den deliberativa demokratimodellen dr samtalet i fokus, egna intressen léggs at sidan till formén for
det som gagnar det kollektiva allra bist. Nar denna demokratiska process dger rum féar de som
omfattas av forslagen ge inspel péd hur problemet bést kan 18sas eller hur behovet kan motas upp.
Samtal sker dérefter dér de demokratiska processerna framst bestér av en diskussion av problem.
Genom dialog testas och utmanas forslagen med argument, det kan bli konflikter och behov av
intressen kan uttryckas. De personer som dr med i denna deliberativa process avslar eller forfinar
forslagen genom samtal och diskussion. Beslut fattas sedan utan att ta hinsyn till véljarstod (sé som i
politiken), man bestimmer snarare vilket forslag som ska stddjas utifran de bista resonemangen.

Den deliberativa demokratimodellen ligger ndrmast till hands hur processerna ser ut i en forening med
styrelse sa som foréldrakooperativa forskolor dr uppbyggda. I styrelserummet sker vissa inslag av
rostning men det ar alltid en sekundiar metod da konsensus inte kan uppnas genom diskussion och
samtal. Fordldrakooperativa forskolor &r heller inte négra vinstdrivande foretag utan fokuset ar att
skapa forutséttningar for att barnen ska fa en sé bra utbildning som mojligt. For att na detta behdver
beslut fattas av bade styrelse och rektor som har kollektivets bésta for 6gonen. Det finns ménga
forutsattningar i en forening for deliberativa processer, det blir dock relevant att utforska om det dven
upplevs pa detta sitt av aktorerna och hur de samtalar kring hur/om de blir inkluderande i beslut och
deras upplevelse av att vara med att paverka genom samtal och diskussion.

Ideal som ér logiskt relaterade i den deliberativa modellen &r inkludering, politisk jimlikhet,
resonabilitet och offentlighet som Young (2002) fordjupar i en inkluderande demokratiteori. Jag har
valt att utgé fran dessa fyra begrepp 1 min studie och jag gér in pa dem lite ndrmare nedan.

Inkludering

Jag anser att Youngs (2002) begrepp inkludering ar av stor vikt for mig att titta ndirmare pa, framforallt
eftersom fordldrakooperativa forskolors struktur som foérening Sppnar upp just for inkludering av de
olika aktorernas perspektiv. Pa sa sitt blir det intressant att se vad det blir av detta nir det kommer till
ledarskapet. Enligt Young &r demokratiska beslut endast legitima om alla som é&r berérda av beslutet
ocksa dr inkluderade i processen nér det kommer till diskussion och beslutsfattande. Detta kan vicka
ménga fragor om hur det rent praktiskt skulle ga till om alla hela tiden i enskilda triviala fragor
behovde vara en del i diskussionen och beslutsfattandet. Young &r medveten kring utmaningen i detta
och betonar att beslutfattande behdver tas i enlighet med radande policyer och utgé fran berdrda
personer. Young talar om att inkludering omfamnar ett ideal av moralisk respekt och att det inte ar
moraliskt att anvinda ménniskor som medel - vilket det ldtt blir om man forvéntar sig att ménniskor
ska lyda regler eller justera sina handlingar utifran beslut dér det fran borjan inte tagits hdnsyn till
deras rost och intressen. Inkludering Sppnar upp for ett maximalt yttrande av intressen, asikter och
perspektiv som &r relevanta till de problemen eller frdgor som en sammanslutning behdver finna en
16sning for.

19



Politisk jamlikhet

Young (2002) sarskiljer inkludering och politisk jadmlikhet for att pa sa sétt specificera deras normativa
innebord. Som ett normativt ideal innebar demokrati en politisk jamlikhet. Alla som berdrs av ett
beslut ska inte bara vara inkluderade i beslutsfattandet, de ska dessutom vara inkluderade pé jimlika
villkor. Alla borde ha en jdmlik réttighet och mojlighet att uttrycka sina intressen och alla borde ocksa
ha jamlika effektiva mdjligheter att kunna fraga varandra och kunna svara upp pa eller kritisera
varandras forslag och argument. Den ideala modellen av deliberativ demokrati fraimjar en fri och
jamlik mojlighet att prata, ett tillstdnd som dock inte kan bemétas utan en frihet fran dominans.
Deltagare i en ideal process av deliberativ demokrati maste vara jdmlika i den bemaérkelsen att ingen
av dem 4r i en position dér man tvingas till att acceptera sérskilda forslag.Nar diskussioner ar jimlika
tillater den uttryck av alla intressen, uppfattningar och kritik och diskussionsdeltagarna bli trygga med
att resultatet trétt fram ur goda anledningar istillet for radsla, dominans, tvang eller en falsk
konsensus. Detta begrepp blir ocksa intressant att ha med sig in i resultatet for att se hur jaimlikheten
ter sig nér det kommer till ledarskapet. Vad blir det av jamlikheten i styrelserummet och de olika
samspelen som dger rum mellan de olika aktdrerna.

Resonabilitet

Begreppet resonabilitet dr viktigt for min studie, framforallt ndr det kommer till ordférandenas och
rektorns samspel med varandra och i styrelsen. Det dr en nddvindig komponent och egenskap nér det
kommer till ledarskapshandlingar. Det dr dock svért att belysa helt fullt ut eftersom jag bara har
tillgang till utsagor och inte gjort observationer om hur det ter sig i praktiken. Jag véljer &nda att
belysa detta begrepp i min studie for att det ar en viktig bestandsdel i den demokratiska strukturen i
hur en forening bor fungera. Young (2002) beskriver resonabilitet utifran hur méanniskor samspelar
med varandra i forsok att nd overenskommelser i olika frigor. Ar en ménniska resonabel s gir man in
i en diskussion for att 10sa kollektiva problem med mélet att na en 6verenskommelse. Om man av
olika anledningar inte kan néd en 6verenskommelse har man procedurer for att na ett beslut trots
meningsskiljaktigheter.

Viktigast ér inte att alltid att komma Overens i alla fragor men att alltid ha utgangspunkten att forsoka
na en Overenskommelse samt att ha procedurer om sé inte &r fallet. Resonabla méanniskor forstar att
meningsskiljaktigheter ofta for med sig insikter och darfor utmérks resonabla personer av en vilja att
lyssna till andra som vill forklara for dem varfor deras idéer och tankegangar ér inkorrekta och
oldmpliga. Young (2002) betonar att de ménniskor som tror de vet mer och snabbt domer andras
pastaenden som irrationella i sig &r ett symtom pa att inte vara resonabel. Bara om deltagarna tror att
nagon form av 6verenskommelse bland dem &r mojlig kan de i princip lita p& varandra och lyssna och
striva efter 6verenskommelse. Saledes behover resonabla deltagare i demokratiska diskussioner ha ett
Oppet sinne och gott uppsat. De kan inte komma till diskussionen av ett kollektivt problem med
ataganden som binder dem till auktoriteter eller otvivelaktiga dvertygelser. De kan heller inte enbart
utgd fran egna intresset, utan det bésta for kollektivet behdver vara i fokus.

Offentlighet

Youngs dimension (2002) om offentlighet utgdr arenan for samtal, ppen kommunikation och
deliberation. Det for samman de tre andra dimensionerna — inkludering, politisk jamlikhet och
resonabilitet. Villkoren for inkludering, jadmlikhet och resonabilitet medfor att interaktionen mellan
deltagarna som deltar i en process som praglas av demokrati ocksa formar en offentlighet. Denna
offentlighet bestér av att ett flertal individer delar med sig av kollektiva upplevelser, historier,
overenskommelser, ideal, intressen och mal som gor att diskussionen av kollektiva problem kan ses
utifran en méngd olika perspektiv. Ett sddant offentligt samtal gor det ocksé nodvéndigt for de olika
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individerna att uttrycka sig sjélva pa ett sétt sd att andra kan forstd dem. Det géller att véiga orden sa att
de som lyssnar fir med sig innebdrden och uttrycker man nagot finns ocksé vetskapen med om att
andra har tillgéng till deras synsitt och asikter vilket ocksa kan gora att man dvervager hur man ska
uttrycka sig. De behover uttrycka sina upplevelser, intressen, eller forslag begripligt och uttrycka
anledningar som gor att andra kan ta till sig resonemangen och kanske acceptera dem. Innehallet i det
som uttrycks behdver inte vara direkt forstaeligt av alla, men uttryckets mél i form och innehéll
behover vara acceptabelt och kunna forstés och kunna leda till fortsatt utbyte. Det kan medfora uttryck
av forvirring eller oenighet, besvarandet av fragor eller att man sjélv stéller fragor for fortydliganden.

Avslutande sammanfattning

Kapitlet har redogjort for pedagogiskt ledarskap utifran en modell dir ledarskapet konstitueras av fyra
dimensioner vilka dr pedagogisk och pedagogiskt stodjande, gemensam riktning, samordning samt
Oomsesidigt dtagande och hdngivenhet. Om alla dimensionerna &r narvarande kan man tala om ett
pedagogiskt ledarskap. Kapitlet redogor ocksa for den deliberativa demokratimodellen med samtalet i
fokus och dér egna intressen laggs at sidan till forman for det som gagnar det kollektiva. Ideal som ar
logiskt relaterade i den deliberativa modellen &r inkludering, politisk jémlikhet, resonabilitet och
offentlighet som Young (2002) fordjupar i en inkluderande demokratiteori.
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Metod

Det jag vill undersoka i min studie ar ledarskap i1 fordldrakooperativa forskolor. Syftet ar, sa som
tidigare presenterats, att bidra med kunskap om hur professionella yrkesutdvare och vardnadshavares
ledarskap av forildrakooperativa forskolor ser ut. I foljande kapitel presenteras hur jag metodiskt gatt
tillviga med dataproduktionen.

Tillvagagangssatt

Mitt tillvigagangsitt tar avstamp i forberedande arbete dér jag genomforde tva pilotintervjuer som
hjélpte mig att forma studiens innehéll och form. Studien har gjorts utifran ett medvetet urval av
foréldrakooperativa forskolor i en storstad dir jag valde att studera fyra forskolor samarbetet.

Forberedande arbete

Arbetet med studien borjade under varen 2024 da jag borjade intressera mig for ledarskap i
foréldrakooperativa forskolor. For att ringa in &mnesomréadet gjorde jag tva pilotintervjuer i ett tidigt
skede med en ordférande samt rektorn dér jag stéllde en rad nyfikna frégor kring organisation,
styrning och ledarskap utifran deras positioner. P4 sa sitt kunde jag utforska om det fanns nagot spar
att fordjupa mig i och gé vidare med.

Den forsta pilotintervjun genomfordes med sittande ordforande i en av de fordldrakooperativa
forskolorna som hor till fyra forskolor samarbetet. Nir jag transkriberade och utvéirderade den
intervjun framtriddde ideologiska tankegéngar, exempelvis att fordldrakooperativ forskola valts pa
grund av den kollektiva gemenskapen. Intervjun gav mig ocksa ledtradar i komplexiteten av att vara
vérdnadshavare och dessutom huvudman pa en forskola dér ens barn gar om dagarna. Den andra
pilotintervjun genomfordes med rektorn for de fyra fordldrakooperativa férskolorna som ingér i min
studie. Den gav mig insikt om att ledarskapskonstellationen som bestar av de fyra ordférandena (som
gétt ithop och delar pa rektorn) dr véldigt unik, bade for den storstaden de foréldrakooperativa
forskolorna verkar i, men dven i Sverige. Syftet med dessa pilotintervjuer var framforallt att urskilja
om min uppsatsidé var barkraftig. Eftersom intervjupersonerna inte var informerade om att dessa
intervjuer skulle ingd i studien kan de inte tas med. Dessa pilotintervjuer gav mig dock inblick i
uppdragen vilket var till stor hjélp kring utformandet av min intervjuguide fér kommande intervjuer.
De gjorde det ocksé littare att se vilka steg jag skulle ta i studiens fortsatta design.

Studiens urval — val av fall och analysenhet

Malinriktat urval innebér att man noggrant 6vervéger och véljer ut deltagare, organisation, plats med
det egna forskningsmalet i atanke (Bryman, 2018). Det var ocksé sa jag ville arbeta med min studies
urval. Fordldrakooperativa forskolor finns dver hela Sverige sa dirfor ansag jag det nodvéandigt att
forst avgrénsa mig geografiskt. Jag avgransade mig till den storstad dér jag sjélv bor for jag anség att
det var mest praktiskt for studien. Jag borjade dven skissa pa hur urvalet av analysenhet skulle se ut
och det landade i att utgé fran konstellationen med de fyra fordldrakooperativa forskolorna som delar
pa en rektor. Under mina pilotintervjuer framkom det ndmligen att denna konstellation var véldigt
unik, bade i den storstaden de fordldrakooperativa forskolorna verkar i men ocksé i Sverige i stort. Det
var ocksé en fordel att de hade samma gemensamma rektor som de tillsammans anstéllt. Pa sa sétt
fanns det en gemensam ndmnare som naturligt band ihop dessa forédldrakooperativa forskolor lite mer,
och det var ocksé en fordel att titta pé flera fordldrakooperativa forskolor som en storre enhet én att
bara vilja ut en enskild. P4 en av dessa fyra fordldrakooperativa forskolorna gar 4ven min egen son,
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nagot jag ocksa diskuterar under avsnittet som avhandlar etik.I de tva forberedande intervjuerna
framtradde det att fordldrakooperativa forskolor dels bestér av ett yrkesverksamt falt men dven
vérdnadshavare som &r medlemmar i foreningen men som ocksé sitter p& ledande positioner och ér
huvudmén. Dessa vardnadshavare blir representanter for ett ideologiskt félt och det blev viktigt for
mig att studien omfamnade bada dessa tva ingdngar med representanter/intervjupersoner fran
respektive falt.

Mitt val foll pé att utga fran fyra forskolor samarbetet och intervjua de fyra ordférandena som &r med
dér och de har fétt representera det ideologiska filtet. Det yrkesverksamma faltet har fatt representeras
av rektor samt tva forskoleldrare. De fyra ordforandena kontaktades via gemensam mail dér jag
berdttade om studiens idé och syfte utformat som missivbrev (bilaga 1). Alla utom en ordférande
tackade ja. Den ordférande som tackade nej skulle precis avgé och hade sjélv suttit kort tid. Den
personen hénvisade dérfor till en tidigare ordférande som suttit under ldng tid och dessutom i nértid.
Jag kontaktade den personen som tackade ja till intervju. Nér jag intervjuade rektor fick jag forslag pa
lampliga kandidater pa forskolelédrare att intervjua, som gemensamt fingades upp av en bredd. Den
ena hade ldng erfarenhet inom fordldrakooperativa forskolor medan den andra personen ocksa hade
erfarenhet av kommunal forskola sedan tidigare. Forskoleldrarna kontaktades dven dem via mail
utformat som missivbrev (bilaga 1) och bada stillde upp.

Gruppen urvalet ar hamtat ifran

Gruppen som representerar ordférandena dr relativt homogen. Den bestér av vardnadshavare dér
majoriteten dr bosatta centralt i en storstad i Sverige. De &r i ungefdar samma alder, uppskattningsvis
mellan 30—40 ar dér majoriteten dr yrkesverksamma akademiker. Alla ordféranden férutom en av dem
ar aktiva ordféranden och innehar den positionen aktivt just nu. Den ordféranden som ej &r aktiv som
ordforande for tillfallet har varit ordférande i nirtid. En av ordférandena har suttit i ett ar, en har suttit
i tre ar, en har suttit i drygt fem &r och en dr det oklart hur lang tid den har suttit. Det dr en jamn
fordelning mellan kon, tvd mén och tva kvinnor. Gruppen som representerar det yrkesverksamma
faltet 4r ocksa relativt homogen, alla &r bosatta i en storstad i Sverige, men med en fordelning i alder
som &r mer spridd &dn vardnadshavarna. Intervjuad rektor &r relativt nyexaminerad och har gétt den
statliga rektorsutbildningen pé tre ar. Alla som intervjuats i det yrkesverksamma féltet dr kvinnor.

Metod for insamling av empiri

Jag genomforde sju semistrukturerade intervjuer som jag spelade in och sedan transkriberade. Fyra
intervjuer har varit med ordforanden, tva intervjuer med forskoleldrare samt en intervju med rektorn
som ansvarar for alla de fyra fordldrakooperativa forskolorna. Jag har inspirerats av Kvales (2014) sju
steg nér jag samlat in empiri. Dessa ér tematisering (klargora syfte/fragestéllningar i ett forsta steg),
planering (planera undersokningen utifran vilken kunskap som efterstrévas), intervju (genomforande
enligt intervjuguide), utskrift (transkribering), analys, verifiering och rapportering.

Semistrukturerad intervju

I ett tidigt skede i1 mitt uppsatsarbete da jag valt inriktning pd min studie blev det naturligt att stélla
fragan vilken metod som passar bast for min studie och bérja fundera pa utformningen av min
undersokning utefter vilken kunskap jag efterstrivade. Eftersom jag vill fi en inblick i enskilda
personers olika tankar, upplevelser och synsitt kring ledarskap {61l valet pa kvalitativ
forskningsintervju som metod och jag ansdg den bést 1&dmpad att besvara mitt syfte och mina
fragestéllningar. Den intervjumetod som 14g ndrmast det forhallningsséttet jag 6nskade var
semistrukturerade intervjuer som ér inspirerad av fenomenologin. Den hir typen av forskningsintervju
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soker kvalitativ kunskap och syftar inte till kvantifiering utan det &r det kvalitativa som é&r i fokus.
Malet dr att producera kunskap och é&r ett professionellt samtal dér kunskap konstrueras i interaktion
mellan den intervjuade och intervjuaren. (Kvale, 2014).

Semistrukturerade intervjuer préglas av att forsoka forsta undersdkningspersonens Livsvdrld och
upplevelser som ligger till grund for de mer abstrakta teorierna om den sociala varlden. Som metod
kéndes den lamplig eftersom det var just ordférandenas, rektorns och forskoleldrarnas levda vérld jag
ville fa tilltrade till. Det var séledes specifika situationer och handlingar kopplade till ledarskap som
jag onskade plocka fram och inte allménna asikter. Det Deskriptiva &r utmérkande for intervjuerna,
vilket innebér att sa exakt som mgjligt fa intervjupersonerna att beskriva ett fenomen utifran hur hen
kénner och handlar. Det dr fokus pa att erhédlla nyanserade beskrivningar som aterger den kvalitativa
méngfalden hos ett fenomen. Den semistrukturerade intervjun &r ocksa mer flexibel eftersom det finns
mdjlighet for foljdfragor pé ett annat sétt 4n i en strukturerad intervju (Kvale, 2014). En allt for 6ppen
intervju hade heller inte passat eftersom jag ville ticka in intervjupersonernas reflektioner utifran olika
teman for att pd sé sitt fa material och underlag till mina forskningsfragor. Ett stort fokus har varit att
utarbeta en intervjuguide (bilaga 2).

For att utforma en intervjuguide tog jag hjdlp av mina forskningsfragor och syfte. Jag tog fasta pa
Kvales (2014) tankar om att intervjuguiden bor vara utformad pé sa sétt dér forskningsfrdgorna
”oversitts” till intervjufrdgor. Man utformar ett antal dvergripande teman och sedan fragor under varje
tema fOr att ge en s heltidckande bild som mojligt. Den ska ha forhéllandevis specifika teman som
berdrs och som dr sammanstéllda i en intervjuguide samtidigt som forskaren har stor mdjlighet och
frihet att stélla fragor som inte ingér i intervjuguiden eller anknyta till ndgot intervjupersonen séger.
Fragorna behdver inte heller komma upp i samma ordning eller ursprungliga ordalydelsen. Intervjun
har alltsé ett visst métt av struktur men Oppnar samtidigt upp for teman som intervjupersonerna ar
intresserade av. Mina intervjuer var Fokuserade pa sa sitt att de fokuserade pa bestimda teman som
riktar fokus mot forskningsamnet, framforallt genom Oppna fragor. Jag forsokte leda mina
intervjupersoner till dessa teman men inte till bestdmda uppfattningar om dem. Ambitionen med den
var att ticka bade faktaplanet och meningsplanet och pa sé sétt kunna beskriva och forsta Meningen
hos centrala teman i mina intervjupersoners livsvérld. Jag forutsatte att dessa fragor utgjorde en bra
grund men att jag &nda vill vara 6ppen for andra fragor som skulle dyka upp under intervjun. Den
forsta intervjuguiden jag gjorde innehdll en stor blandning av dppna och specificerade frdgor men den
anségs av min handledare vara for omfattande. Jag bantade darfor ner den till att besta av sex
gemensamma Oppna frdgor samt tva inledande fragor som var mer specifika for varje falt
(yrkesverksamma och ideologiska). Pa sa sétt skulle det ocksa underlitta for mig i analysfasen och
gora det ldttare att jamfora. De Oppna frdgorna har fétt vara fler eftersom de ocksa ger en storre frihet
for intervjupersonerna att utforma sitt svar. Dessa fragor var utgangsfragor men 6ppnade ocksa upp for
foljdfrdgor beroende pa intervjusvaren. Nér intervjuguiden var fardig och godkénd av min handledare
paborjade jag genomforandet av intervjuerna. Jag intervjuade sju personer i enskilda semistrukturerade
intervjuer dir fyra intervjuer var med ordféranden fran det ideologiska féltet och resterande tre
intervjuer fran det yrkesverksamma féltet. Tanken var att de teman jag fann utmérkande dér skulle jag
i ett andra skede lyfta in i en fokusgrupp. Tyvérr hanns detta inte med pé grund av tidsbrist. Jag ansag
ocksa att det material jag fatt fram i de enskilda intervjuerna faktiskt besvarade mina fragestillningar,
och att en fokusgrupp pa manga sitt da ocksa kidndes overflodig.

Det ér en konst i sig att stélla andra fragor, alltsa uppfoljningsfragor som inte stér i intervjuguiden
(Kvale, 2014). Déarfor ar ett aktivt lyssnande oerhort viktigt for att kunna fanga upp vad som sigs och
hur det ségs. Pa sa sitt beslutar jag som leder intervjun i vilken riktning samtalet ska g8, vilka
dimensioner som ska f6ljas upp vilket kréver stor kunskap i intervjudimnet och en kénslighet for den
sociala relationen i intervjun. Nagon gang hinde det att intervjupersonens svar var mangtydigt, det vill
sdga kunde tolkas pa olika sétt. D4 blev foljdfragorna ocksa ett viktigt redskap i att f& en tydlighet och
klarhet i vad intervjupersonen faktiskt menar. Som intervjuare behover man séledes ha det Kvale
(2014) beskriver som en Medveten naivitet och visa Oppenhet for nya och ovintade fenomen. Det
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behover finnas en lyhdrdhet i vad som ségs och infor vad som inte ségs. Bade explicita
beskrivningarna och det som “’séigs mellan raderna” ér av relevans i kvalitativa intervjuer. Daremot ar
det mestadels det explicita och uttalade i intervjuerna som jag fokuserat pa eftersom underforstddda
budskap kan vara ganska snarigt att ge sig in pd, det kréver néstan att man kénner intervjupersonerna
véldigt vél for att kunna tolka det som ségs mellan raderna.

Som intervjuare sa far man ocksa vara beredd pé att det kan ske en Fordndring, dér intervjupersonen
kan uppticka nya aspekter hos temat och plotsligt se sammanhang, fragorna kan forédndra tankarna sé
att uppfattningen inte ir densamma som fore intervjun. Detta var dock inget jag sjilv direkt upplevde
under mina intervjusessioner. Férutom en medveten naivitet som foresprakas ovan kan en viss
Kdnslighet for amnet och forkunskaper ocksa vara en styrka, vilket jag pa ett sétt har haft eftersom jag
sjdlv dr medlem i en fordldrakooperativ forskola och har insyn i verksamheten. Tva av personerna jag
intervjuade har jag ocksa tréffat innan och de var saledes inte helt frimmande for mig vilket gjorde det
lattare for mig nér det kom till dessa intervjupersonens personliga grénser och kunna hantera den
mellanménskliga dynamiken i intervjun. Jag &r ocksa medveten om att den kunskap som producerats i
dessa forskningsintervjuer konstruerats av sjélva interaktionen mellan intervjuare och intervjuperson.
Med en annan intervjuare kan det skapas annan interaktion och produceras annan kunskap — den
Mellanmdnskliga situationen ir alltsa av stor betydelse. Nér jag genomfort intervjuerna var det manga
av intervjupersonerna som uttryckte en Positiv upplevelse, och att det hade varit vardefullt for dem att
sétta ord pa upplevelser och vunnit insikter genom intervjun. Trots den dmsesidiga forstéelsen som
beskrivs i aspekterna ovan kommer man inte ifrén att det finns en maktsymmetri mellan forskare och
intervjupersonen. Jag som intervjuare och forskare har foretrdde kring intervjuns ramar, framforallt
utifran den enkelriktade dialogen och tolkningsforetriade (Kvale, 2014).

Genomforande av intervjuerna

Varje intervju har inletts med en sa kallad orientering (Kvale,2014) dér jag beréttar kort om studiens
syfte och bakgrund. Jag har dven informerat kring etik (Vetenskapsradet, 2024). Efter det har jag
utgatt fran min intervjuguide (Bilaga 2). Den bestér av tvé inledande fragor riktade specifikt mot
ideologiska filtet respektive yrkesverksamma faltet och sedan atta fragor som gér att stilla till bada,
detta for att lattare kunna jamfora framét i analysen. Intervjuerna har tagit mellan 1-1,5 timme/person
och spelats in via Voice Recorder pé Ipone for att sedan l4tt kunna transkriberas. Platserna dar
intervjuerna dgt rum har varit varierande och utgédngspunkten har varit att intervjupersonerna sjilva
fétt styra detta for att kunna vélja en plats som passat dem bast.

Intervjuerna har dgt rum pé olika platser, ddremot har jag forsokt hinta om forutséttningar som gynnar
intervjun, exempelvis att det i forsta hand dr att foredra att ses fysiskt och gérna pé ett stélle dar det ar
relativt lugnt/dér det finns mdjlighet for inspelning av intervjun. Rektor intervjuades pé en av de
foréldrakooperativa forskolorna. De tva forskoleldrarna intervjuades pé den fordldrakooperativa
forskolan dér de sjdlva arbetade, vilket skapade en trygg stimning. Tvé av ordférandena valde ocksa
att ses pa respektive fordldrakooperativ forskola som de var anknutna till. En annan fore detta
ordforande valde ett café och en fjirde ordférande valde att ses digitalt. Efter att ha genomfort mina
sju intervjuer borjade jag kunna se vissa monster i resonemangen och utsagorna och det tillkom heller
inte s mycket nytt. Darfor ansag jag att det rickte med dessa intervjuer och att de var tillrickliga for
att besvara syfte och fragestéllningar (Bryman, 2018). Jag transkriberade intervjuerna succesivt efter
att jag genomforde dem och jag transkriberade dem ordagrant. Eftersom jag skulle gora en tematisk
innehallsanalys kraver det inte samma niva av detaljer i de transkriberade konversationerna och jag
valde exempelvis bort att ga sa langt att markera exempelvis betoningar av ord, pauser och sé vidare
(Braun & Clark, 2006).
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Avslutande sammanfattning

Kapitlet redogor for hur jag metodiskt gatt tillvéga for att samla in empiri. Férst genomfordes tva
pilotintervjuer; en med en ordforande och en med rektorn. Dérefter paborjades studiens design och jag
gjorde ett malinriktat urval dér fyra fordldrakooperativa forskolor valdes. Dessa valda
foréldrakooperativa forskolor delade pa samma rektor och ingick ocksa i fyra forskolor samarbetet.
Jag genomforde semistrukturerade intervjuer med fyra ordforanden, tva forskoleldrare samt en rektor.
Dessa semistrukturerade intervjuer har jag sedan analyserat utifran Kvales (2014) sju steg som &r
tematisering (klargora syfte/fragestillningar i ett forsta steg), planering (planera unders6kningen
utifran vilken kunskap som efterstrivas), intervju (genomforande enligt intervjuguide), utskrift
(transkribering), analys, verifiering och rapportering.
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Analysarbete

I detta kapitel presenterar jag min analysmetod dér jag valt att utga frén tematisk analys. Jag
presenterar dven hur jag gétt tillviga, dar jag anvént mig av analysfrdgor som &r kopplade till mina
forskningsfragor. Pa sa sétt har jag malinriktat kunnat ta mig an den stora méngden av transkriberat
material.

Tematisk analys

Jag har anvént mig av tematisk analys nér jag tagit mig an materialet. Braun & Clark (2006) har
beskrivit denna analysmodell som ldmplig for att koda olika aspekter av kvalitativa datamaterial (i mitt
fall semistrukturerade intervjuer). Det finns en relativt stor flexibilitet i hur en tematisk analys kan
utformas och genomforas och modellen é&r flexibel och passar till olika &mnen och teoretiska
traditioner. Det som utmérker tematisk analys &r att den ger verktyg for att identifiera, analysera och se
monster (teman) i data. Forskaren behdver ta stillning till om det dr teman pa sé kallad “semantisk”
eller “latent” niva som ska identifieras. P4 semantisk niva identifieras teman explicit dér det som
uttryckligen ségs 1 datan far betydelse. Detta i kontrast till den latenta nivén dér bakomliggande
faktorer och underliggande idéer synliggors. Det vanligaste &r att en tematisk analys genomfors for att
koda explicita detaljer i det kvalitativa materialet och det dr ocksa den semantiska (explicita) vigen
som jag kommer att ga nir jag kodar min data.

I tematisk analys kodar man datan. Nar materialet kodas markeras olika fraser, meningar och stycken
som anses relevanta for undersokningen. Direkt efter att textsegmentet markerats beskrivs det med en
kod. En kod kan vara ett beskrivande ord eller en kort fras, ndgot som kan liknas vid en etikett. Delar
av datan kan bli okodade, kodade en gidng och kodade ett flertal ganger. For att fa syn pé/skapa koder
har jag tagit hjilp av analysfragor som ar skapade i relation till mitt syfte och mina forskningsfragor.
De utgodr mer precisa verktyg én om jag bara fritt hade mérkt upp textsegmenten med diverse koder.
Pa sa sétt 4r min innehéllsanalys teoridriven genom de verktyg jag anvinder mig av for att kunna
identifiera koder, men att koderna i sig ligger mer pé det semantiska planet. Efter kodningen borjar
utformningen av kategorier som sedan i nédsta steg mynnar ut i teman.

Ett tema &r ngot som fangar ndgot viktigt om data i relation till forskarens forskningsfragor och
representerar nagon niva av monster eller mening i radata. Eftersom en tematisk analys préglas av det
kvalitativa finns det inga regler kring hur utbrett nagot méste vara for att {4 bli ett tema. Det behdver
alltsa inte vara beroende av kvantitativa métningar, utan hellre att det fangar nagot viktigt i forhallande
till undersokningsfragorna. Det finns ingen ritt eller fel metod for att bestimma utbredning. En del av
flexibiliteten i tematisk analys &r att forskarens beddmningar &r nédvéndiga for bestimmandet av vad
ett tema dr. Teman och monster kan identifieras pa tva sitt.

Man kan gora en induktiv tematisk analys eller en teoretiskt tematisk analys. Nar det kommer till en
induktiv tematisk analys dr teman som identifieras starkt lénkande till data sjélvt. Det &r en process dér
kodning gors utan att forsoka fa data att passa in i en specifik kodningsram och gor saledes att den blir
datadriven. De specifika undersokningsfragorna uppstér da i kodningsprocessen. Virt att notera har ar
att ingen forskare helt kan frigora sig sjdlva fran sina teoretiska och epistemologiska overtygelser och
data &r inte kodade i ett epistemologiskt vacuum. I kontrast till detta sé dr teoretisk tematisk analys
driven av forskarens teoretiska eller analytiska intressen i omradet. Detta kan leda till en mindre eller
rikare beskrivning av data. Min ingéng har varit att ta mig an data utifran mina analytiska intressen dar
analysfragorna varit till stor hjélp, ddrav en mer teoridriven undersdkning av min data dér jag
operationaliserar materialet med min ledarskapsteori.

Nedan kommer en redogorelse for vad jag lagger in i olika begrepp, helt enkelt hur jag
operationaliserar min ledarskapsteori. Kédrnan i en ledares uppgift &r atf leda arbetet, 1 det hér fallet
forskola. Detta &r ett begrepp som synliggors 1 mina forskningsfrdgor och jag vill darfor fortydliga
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ytterligare vad det innebér atf leda i en pedagogisk miljo. Leda é&r ett verb, ndgot man gor och syftar pa
att utova ledarskapshandlingar. Det jag &r intresserad av &r att fa syn pé vilka ledarhandlingar som
kan identifieras i data och hur aktdrerna pratar om dessa handlingar. Min tolkning av ledarhandlingar
bygger pé tre olika spdr, som tar avstamp i Andersson et al. (2022) tankar dir de beskriver och
utvecklar inneborden av ledarhandlingar inom skolan, jag anser dessa éven vara applicerbara dven pa
ledarskap i en forskoleverksamhet.

Det forsta sparet kan sammanfattas till Férmaga att tilliimpa relevant kunskap.

Exempel pa detta ér fokus pd ldroplan och undervisning, att det dgnas tid at att utveckla utbildningen,
oversyn av ldrarnas undervisningsutveckling samt av eleverna och dess prestationer. Det innebér ocksé
indirekt att sikerstélla undervisningskvalitet och systematiskt arbeta, folja upp, utvérdera och
aterkoppla tillsammans med lédrare. Indirekt innebér det ocksé att skapa forutsittningar genom att
organisera och sdkerstélla en trygg och siker miljé som gor det mdjligt for larare att undervisa och
elever att ldra sig och utvecklas. Det kan dven innebdra handlingar som att definiera, bdra upp och
implementera skolans vision och uppdrag exempelvis finns det hoga forvantningar att skapa
forutsattningar for att realisera uppdraget och né visionen. For detta krdvs ocksa ett tydligt handlande
géllande mal och att kunna fordela resurser strategiskt utifran prioriterade mal. Det handlar ocksé om
att investera i ldrarna, exempelvis sa uppmuntras och mojliggors for larare att 4gna kontinuerlig tid till
professionsutveckling, och det skapas organisatoriska forutséttningar for larande. Viktigt blir hér
indirekt att leda ldrares ldrande och utveckling och skapa forutsattningar for larares kollegiala och
individuella larande och utveckling.

Det andra spéret kan sammanfattas till Hantera komplexa problem. Exempel pa detta ar bland annat
det som kan beskrivas som strategin ”gd upp pd balkongen”, det handlar om att kunna véxla mellan att
delta genom handling och att observera och distansera sig till det som sker for att lunna reflektera 6ver
processen. Man observerar medvetet, sammanfattar och forsoker aterberédtta for gruppen och beskriva
situationen. Identifiera monster, exempel for att rikta uppmérksamhet at vad som behover goras. En
handling kan ocksé vara en insikt om att man som ledare inte sitter inne pa alla svar och ser saledes till
att stdlla frdgor med en insikt om att ju béttre frdgor, ju béttre svar och att stilla fragor &r lika med att
undersoka. Detta dr ett sitt for en ledare att ta initiativ och gé fore. I detta inryms ocksa att foresld vad
som behover goras eller sjilv gora det, vilket blir en mer omedelbar paverkan. Det finns en forstaelse
for betydelsen av 6dmjukhet och kommunikation. Nér man hanterar komplexa problem far man leva
med en viss ovisshet, vilket dr nyckeln i ledarskap. Pa sa sétt kan man behova en fristad for att kunna
fylla p4 med energi men ocksa kunna hitta en kinsla av mening. Just bevara “en kdnsla av mening” ar
en handling som ger uttryck for kérnan i ledarskapet vilket innebér syfte, mél och mening — helt enkelt
kunna se och leva de véirden som gor risker och anstrdngningar mddan vérd. Har man med sig detta
kénns det lattare och det blir enklare att mota motgangar och misstag och anvénda dem istéllet mer
produktivt for att leda processen i rétt riktning.

Det tredje spéret kan sammanfattas till Bygga fortroendefulla relationer. Exempel pa detta kan vara
Kommunikation, goda interna och externa relationer, saledes gemensam forstaelse for att visioner och
maél skapas nér larare involveras i skapandet av policy och i beslutsfattandet. Ett exempel kan ocksé
vara Aktivt formande av organisations och skolkultur s som att det byggs tillit och samarbete,
gemensamma varden och normer ett 6msesidigt fortroende. Ett tredje exempel kan vara kontinuerlig
dterkoppling och erkdnnande av goda prestationer, som aterkopplas individuellt och kollektivt och
framgang och betydande prestationer belonas som bidrar till skolans utveckling. Férmagan att kunna
Lyssna pa sig sjdlv handlar om aktiv sjalvkdnnedom och att regelbundet kunna identifiera de egna
styrkorna och svagheterna samt med hjélp av andra kompensera for sdidant man sjélv inte lyckas sa bra
med eller inte &r tillrdckligt kompetent for att klara av, ndgot som kréver stor sjédlvdisciplin. Man
lyssnar pa sig sjdlv och andra, prévar, omprovar och tolkar. Man forsoker fa fatt i vad som fungerar
och inte for att kunna 4ndra vid behov. En nyfikenhet att ta sig an larmiljon med ingéngen i att ingen
enskild individ sitter inne pa alla svar och 16sningar. Det &r ocksé en viktig ledarhandling att kunna
skilja mellan person och roll och det tar fasta pa att man kan skilja pa den roll man har och sig sjilv
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som person. Detta kan vara avgorande vid upplevelser om att allt man gor kritiseras och saledes kunna
lagga konflikten utanfor sig sjélv. Gors den personlig kan det leda till felaktigt betraktande av
situationen och forvérra den, vilket gor ledarskapet ohallbart.

Genomforande av analys

Till min hjélp har jag anvént mig av en steg for steg guide i tematisk analys som beror fyra olika faser
i analysprocessen (Braun & Clark, 2006). Med det sagt sé ar inte analys en linjar foreteelse, utan det
handlar mycket om att ga fram och tillbaka vilket jag ocksa ként igen mig i under min analysprocess.
Totalt hade jag rdmaterial av data pa en omfattning av cirka 100 A4 sidor intervjutext som skulle
bearbetas.

Den forsta fasen handlar om att bli familjir med data och detta kan man séga sker i ett valdigt tidigt
stadium, i mitt fall redan i transkriberingen eftersom jag gjorde det jobbet pa egen hand.
Transkribering dr en véldigt tidskrdvande process men jag resonerade som sa att transkriberingen
skulle ge mig en bra grund i analysarbetet eftersom jag da fick tillfélle att processa det
intervjupersonerna sa dnnu en gang. Under transkriberingen gjorde jag dven lite anteckningar vid sidan
av kring initiala idéer. Oavsett vilken intention man har med data 4r det bra att 14sa materialet
upprepade ganger innan kodningen tar vid. Detta &r en tidskrdvande process som é&r frestande att hoppa
over men den &r viktig att gora eftersom denna del ldgger grunden och ger insikt om materialets bredd
och djup. Aven i denna fas #r det en god idé att ta anteckningar, jag anvinde mig av en kombination
av att gora anteckning och mind-map.

Den andra fasen handlar om att skapa initiala koder fran data och identifiera funktioner av det som
kan vara av intresse (i mitt fall det semantiska). Kodningen kommer i viss utstrickning bero pa om
temana &r mer datadrivna eller teoridrivna. Den kritik som finns emot kodning é&r att kontexten
forsvinner. For min del tog jag mig an data med specifika analysfragor som jag anvinde och tog hjilp
av nér jag kodade. Man kan darfor se det som att min ingéng &r en mer teoridriven analys. For
forskningsfraga ett och tvd hade jag tvé analysfragor per forskningsfrdga, ndgot som blev hanterbart i
analysarbetet. Min tredje forskningsfraga hade inga analysfragor kopplade till sig utan blev en syntes
av det jag fick fram utifrdn analysfrdgorna ett och tvd. Genom analysfragorna sidkerstillde jag att jag
ocksa letade efter rétt saker i mitt material. Jag valde en teoridriven linje eftersom jag ansag det av stor
vikt att fa fatt i vissa aspekter utifrdn forskning runt &mnet, exempelvis dé de fyra dimensionerna
kopplade till forskning om pedagogiskt ledarskap som jag valde att koda kring.

Analysfragor till forskningsfraga 1:
e Kan man urskilja ett gemensamt pedagogiskt ledarskap i aktdrernas utsagor och vad indikerar
detta?
e Vad i aktorernas utsagor indikerar inte ett gemensamt pedagogiskt ledarskap?

I dessa tva analysfragorna blev det viktigt att ha klart for mig vad jag menar med pedagogiskt
ledarskap for att pa sa sitt veta vad jag behovde leta efter i samband med att jag operationaliserade
min rédata. Jag har utgétt fran “de fyra dimensionerna” av pedagogiskt ledarskap. Ur ett
kodningsperspektiv har jag gjort sé att alla fyra dimensioner inte behovde fngas i en och samma
utsaga, jag har ndmligen behandlat alla intervjuer som en text sa de fyra dimensionerna har kunnat
vara utspridda. Forsta dimensionen ar Pedagogiskt och pedagogiskt stodjande, exempelvis innebdr
pedagogiskt alltid en intention eller riktning, ett syfte eller mal for forandring dven fast det inte alltid
ar uttalat. Den andra dimensionen bendmns som Gemensam riktning, exempelvis synliggéra vad som
ska uppnés och fordndras samt varfor det ar viktigt. Den tredje dimensionen berdr Samordning som
exempelvis kan handla om att gruppens samlade intellektuella kapital mobiliseras for att hantera
problem. Samordning kan ségas va uppnatt nér aktiviteter och resurser sker i rétt tid, pa ritt plats och i
enlighet med riktningen. Sista och fjirde dimensionen berdr Omsesidigt dtagande och héingivenhet,
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exempel p& dmsesidigt dtagande kan vara att alla kénner att de dger problemet. Hangivenhet kan
handla om att deltagarna verkligen vill och arbetar for att fordndra gemensamma vanor. I min radata
blev varje dimension olika koder sdsom “Pedagogiskt”, ”Riktning”, ”Samordning” och
”Atagande/Héngivenhet”. Det blev ocksa en kod for analysfriga tva, nimligen “Indikerar ej

gemensamt pedagogiskt ledarskap” (Andersson et al. 2022).
Analysfragor till forskningsfraga 2:

e Vilka ledarhandlingar kan identifieras?
e  Hur pratar de olika aktérerna om dessa ledarhandlingar?

Forsta fragan handlar om att identifiera ledarskapshandlingar medan fraga tva mer fangar upp
upplevelsen hur aktorerna pratar kring handlingarna. I dessa tva analysfragor blev det viktigt for mig
att tydliggora och definiera vad ledarskapshandlingar innebér dér jag utgétt fran tre spér. Det forsta
spéret kan sammantfattas till Formdga att tillimpa relevant kunskap. Exempelvis handlingar som
syftar till att utveckla och sikerstélla undervisningskvalitet s& som att skapa organisatoriska
forutsattningar for larande och investera i pedagogerna. Det andra spéret kan sammanfattas till
Hantera komplexa problem. Exempelvis handlingar som att observera och reflektera Gver processer
for att kunna uppmérksamma vad som behdver goras. Det kan ocksé handla om att som ledare
O6dmjukt ta sig an problem genom att vara lyhord, stélla frigor med en insikt om att man kanske inte
sitter inne pa alla svar. Det handlar ocksa bevara en kénsla av mening som é&r en handling som ger
uttryck for kérnan i ledarskapet vilket innebér syfte, mél och mening. Det tredje sparet kan
sammanfattas till Bygga fortroendefulla relationer. Exempel pa detta kan vara att involvera andra,
exempelvis ldrarna i beslutsfattande. Handlingar som skapar en god skolkultur som bygger pa tillit och
samarbete. Man lyssnar pa sig sjdlv och andra, provar, omprovar och tolkar. Man forsoker fa fatt i vad
som fungerar och inte for att kunna &ndra vid behov.

Analysfragor till forskningsfrdga 3 anvéndes aldrig, de besvarades och blev en syntes av fraga ett och
tva. I forsta analysfragan blir det intressant hur aktorerna beskriver dubbla roller. Exempel pa det ér att
de dr bade ordforanden/huvudmain samtidigt som de ocksa &r fordldrar med barn pé forskolan som de
leder. Exempelvis vill jag fa fatt i hur ordférandena beskriver dessa dubbla roller, om de tycker att det
paverkar beslutsfattandet och om de upplever det som en for-eller nackdel. Detsamma géller de
yrkesverksamma, om de ocksé berdr dubbla roller nagonting i samband med ledarskap. I andra
analysfragan blir det intressant att {4 fatt i hur aktorerna resonerar kring den valda modellen,
exempelvis vad aktorerna anser talar for och emot vald modell dir det 4r en rektor pé fyra
foréldrakooperativa forskolor. Finns det négra skillnader i hur det yrkesverksamma féltet, kontra det
ideologiska faltet ser pa saken?

Den tredje fasen handlar om att soka efter teman och tar vid nir all data har kodats och kategoriserats.
Har andras fokus fran kategorier av koder till bredare teman — att helt enkelt sortera in kategorier i
potentiella teman. Man startar att analysera de olika koderna och borjar sedan urskilja hur olika
kategorier kombineras till ett vergripande tema. I denna fas dr det hjélpsamt att anvénda visuella
hjélpmedel for att sortera, exempelvis mind-map. Hér &r ddr man startar tdnka kring relationer mellan
olika nivaer av teman (0vergripande teman, underteman). Négra initiala kategorier kanske formar
huvudteman medans andra formar underteman och vissa kasseras. I denna fas finns ockséa kategorier
som kanske inte ser ut att passa in ndgonstans, och da &r det ocksa perfekt med ett tema kallat for
”Blandat”, eventuellt temporért. Den hér fasen avslutas med en sammanséttning teman och
underteman, och alla extrakt av data har kodats i relation till dem.

Den fjérde fasen handlar i ett forsta steg om att granska teman och under den hér processen kommer

det bli uppenbart att det som kandiderar till teman faktiskt inte &r teman, egentligen om det inte dr
tillrdckliga data som underbygger dem och vissa smélter samman till ett tema. Andra teman kanske
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separeras till tva olika teman. Detta menas att man behover ldsa alla samlade utdrag for varje tema och
overviga om de formar ett enhetligt monster. Steg tva i denna fas involverar ett liknande monster, men
i relation till all data. Man ldser all data med tva mal, forst for att faststélla om temat fungerar i
relation till data. Det andra 4r att koda négra ytterligare data inom teman som eventuellt missats i
tidigare steg. Om den tematiska kartan fungerar ar det dags att forflytta sig till nésta steg. I steg tva av
analysarbetet har jag ldst mitt resultat utifran de teorier jag valt som i detta fall handlar om
pedagogiskt ledarskap och inkluderande demokratiteori. Jag beskriver tematisk analys samt beskriver
operationaliseringen av min ledarskapsteori dér jag forklarar tydligare vad jag intrymmer i begreppen
att leda samt ledarskapshandlingar. Jag berédttar ocksa om mitt tillvigagéngssétt nér jag genomfort
den tematisk analysen i praktiken i forhdllande till min egna data.

Forskningsetik

Etik 1 samhaéllsvetenskaplig forskning kan belysas pd ménga olika sitt. Etik har framforallt att gora
med vad som ér ritt och réttvist, inte bara etiska beslut som tar hénsyn till sjélva projektet utan i allra
hogsta grad de som berors av forskningen (May, 2001). Det ar dven dér jag kommer behdva ldgga min
tyngdpunkt for etiken 1 min studie. De som berdrs i det hér fallet dr framforallt rektor och
ordforandena och min ambition dr att behandla dem med stor respekt. For mig har det varit viktigt att
arbeta med etiken genom alla studiens faser. [ forsta fasen var tydlig information viktig fér mig med
ett tydligt informerat samtycke sé att de intervjuade skulle {4 fullgod information om studiens syfte
och om hur studien var upplagd. Informerat samtycke bygger ocksa pa att de personer som deltar gor
det frivilligt och har rétt att dra sig ur om de sa 6nskar (Kvale, 2014). En del i att informera kring
deltagarnas samtycke var ocksé att jag i forvig via mail/missivbrev beskrev huvuddragen kring god
forskningssed (bilaga 1). Dessa huvuddrag som ér himtade fran Vetenskapsradet (2024) gick jag

dven igenom i borjan av varje enskild intervju. Ett annat etiskt intresse dr integritet och det arbetade
jag mycket med i framskrivningen av uppsatsen. Jag avkodade de intervjuades namn/identitet och gav
dem ett fiktivt namn som i citaten skrivs ut med en bokstav. Jag valde dven att avkoda den geografiska
platsen dven om det rorde sig om en storstad (Vetenskapsradet, 2024).

Bryman (2018) pétalar att det inte &r en sjélvklarhet att ha tilltrdde till en organisation/miljo. For min
egen del sa byggde det till stor del att jag hade tillgang till dessa fordldrakooperativa forskolor.
Eftersom jag sitter i styrelsen samt dven har min son pé en av de fordldrakooperativa forskolorna som
ar med i studien kan man se det som ett etiskt dilemma men &ven som en tillging eftersom jag da
enklare har tilltrdde till organisationen, foreningen, och miljon. Det bor ocksa synliggdras att
forhallandet mellan intervjupersonerna och mig som intervjuare i detta avseende inte kan ses som helt
neutralt. Pa den fordldrakooperativa forskolan dir jag har min son kénner alla till mig och jag sitter i
styrelsen. Det som é&r en fordel 4r att jag har ett stort fortroendekapital. Pa de andra tre
fordldrakooperativa forskolorna kénner de dock inte till mig som person, dir kan jag ses som mer
neutral i de ingdngarna. Géllande akribi (Bryman, 2018) sé har jag i skrivandeprocessen haft ldsaren i
fokus och forsokt skriva pé ett séitt som gor masteruppsatsen litt att ta till sig, att den &r vetenskaplig
utan att uppfattas som alltfor tung”.

Avslutande sammanfattning

Kapitlet beskriver analysarbetet dér jag har anvént mig av tematisk analys nér jag tagit mig an
materialet. Tematisk analys r flexibel och passar till olika &mnen och teoretiska traditioner. Nér jag
kodat data har jag utgatt frén den semantiska (explicita) végen. Jag redogor ocksé for hur jag
operationaliserar min ledarskapsteori, helt enkelt vad jag ldgger i olika begrepp. Min tolkning av
ledarhandlingar bygger pa tre olika spar vilka dr Formaga att tillimpa relevant kunskap, hantera
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komplexa problem och bygga fortroendefulla relationer. Jag har anvént mig av fyra olika faser i
analysprocessen, vilka ar bli familjdr med data, skapa initiala koder fran data, soka efter teman samt
granska teman. Avslutningsvis beror kapitlet forskningsetik dér jag redogor for etiska dvervégande,
dels att de semistrukturerade intervjuerna inletts med informerat samtycke. Av etiska skél har
personerna som ingdr i studien avkodats med namn och dven den geografiska platsen dér de
foréldrakooperativa forskolorna verkar i dr avkodad. Jag redogdr ocksa for etiskt dilemma kopplat till
att jag sitter i styrelsen och &ven har min son pé ett av de studerade fordldrakooperativa forskolorna
som dr med i studien.
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Resultat

Nedan presenteras resultatet av de teman som framkom i den tematiska analysen. Jag fann fyra
overgripande teman som &r Ldrande och Erfarenhet, Demokratiska processer, Formella
ledarfunktioner samt Onskat lige giillande ledarskapet. Vid varje dvergripande tema presenteras
ockséa underteman.

Larande och Erfarenhet

Detta overgripande tema bestar av tre underteman; Ldraktiviteter, Erfarenhetsutbyte samt
Foréldrakompetensen paverkar ledarskapet. Larande sker for aktdrerna genom utbildning men det ar
framforallt genom dialogen som aktérerna lér sig av varandra. Dialogen spelar ocksa en stor roll i
erfarenhetsutbytet, dér niatverket fyra forskolor ses som en styrka for detta utbyte mellan féreningarna.

Laraktiviteter

Laraktiviteter sker bdde genom utbildning och i praktiskt arbete. Har man en position i den
foréldrakooperativa forskolans styrelse innebér det krav och forvintningar, ndgot som blivit hardare
med ny reglering. Personerna som ingér i styrelserna forvéntas dérfor gd en huvudmannautbildning nér
de tilltrader styrelseuppdraget. Trots detta gar det inte att bortse ifrén att styrelsen bestar av
vérdnadshavare och dérfor behdver ocksa rektor se till att stotta styrelsen och se till att de ar insatta
och foljer det de ska utifrén ett huvudmannaperspektiv. Rektorn berittar att en del i detta handlar om
att informera styrelsen om vad som stér i laroplan, skollag, nationella mal samt systematiska arbeten
s& som brandskydd och kvalitetsrapporter. Det forekommer ocksd manga aktiviteter som dger rum i
det dagliga foreningsarbetet som kommer med de olika uppdragen dér styrelsemedlemmar far lédra allt
eftersom:

Det ér allt fran personalfragor till ekonomifragor, verksamhetsfragor — vad har de for
utmaningar i den dagliga verksamheten. Just att utmanas och fa prova pé, det blir ju lite av att
driva ett foretag light — Ordférande

Laraktiviteter sker dven for de yrkesverksamma. Rektor forsdker frimja utbildningsinsatser for
pedagogerna, men det kan ibland vara svart i praktiken. Nar det kommer till utbildning for
pedagogerna vill rektorn genomfora gemensamma utbildningar for de fyra fordldrakooperativa
forskolorna. Det gér att fa till ibland men det kan ocksé vara att prioriteringar eller ekonomi sétter
stopp for ndgon av de fordldrakooperativa forskolorna. Rektorn forsoker skapa forutséttningar for
larande och forsoker ha gemensamma studiedagar ibland med en gemensam for- eller eftermiddag.
Rektorn forsoker ocksa ge plats for ldrande processer mellan forskoleldrarna pa de fyra forskolorna.
Béda forskoleldrarna beriéttar att de utsetts till processledare av rektorn for att ha hand om
processgrupper. Rollen som processledare handlar da om att stélla fragor och leda samtalet:

Rum for larande hette en bok...och den har jag &ven arbetat kring pa en annan arbetsplats.
Den dr véldigt bra. Dér blir det just mycket kring ldrmilj6er, hur man ska tédnka och se kring
det och det ér jattekul faktiskt. Men nu inser jag att jag 4ndé jobbat héir snart tva ér blir det vél
och jag har varit pé en sén i verkligheten — Forskoleldrare

Observationer skapar lérande situationer mellan pedagoger och rektorn. Rektor beskriver sig som
verksamhetsnéra och berittar att hen kan vara ute och gora observationer pé de fordldrakooperativa
forskolorna, dels for att ha Gvergripande koll men ofta kan det vara att pedagogerna vill att nadgot
specifikt ska observeras. Det kan exempelvis vara nagon fordlder som &r orolig for ndgonting och da
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vill pedagogerna att rektor observerar for att sedan tala vidare om vad som framkommit i
observationen vid nagot planeringstillfille.

Lérande for rektorn forekommer framforallt genom mentorskap. De fyra foréldrakooperativa
forskolorna bekostar gemensamt en formell mentor till rektorn. Pa sa sétt fir rektorn méjlighet till
coachning och lérande vilket uppskattas av rektor. Mentorskap &r nagot som ocksé sker naturligt
mellan ordférandena i de fyra forédldrakooperativa forskolorna. Ordfoérandena i nétverket fyra forskolor
har suttit en varierad tid, vilket dr fordelaktigt ur ett mentorsperspektiv. Framforallt blir ndtverket en
tillgdng och resurs om man &r ny ordférande, d& man kan behdva bolla manga olika sorters fragor.
Mentorskap forekommer ocksa mellan gamla och nya ordféranden inom féreningarna. En ordférande
som klivit av uppdraget beréttar att hen har kontinuerlig kontakt med nya ordféranden och att de hor
av sig om de behover bolla ndgonting. Erfarenhetsutbyte ér inte bara nadgot som dger rum inom
foreningarna utan sker &ven mellan yrkesverksamma.

Erfarenhetsutbyte

Ordforandena patalar att man lir mycket av varandra, speciellt under dialog. En ordférande beskriver
hur det sker i styrelserummet och hur diskussionerna 6ppnar upp végar man sjélv inte sett som &r
bittre. En insikt om att man pé egen hand inte hade kunnat &stadkomma det gruppen gemensamt
diskuterat fram.

Den nya ledarskapskonstellationen dppnar upp for erfarenhetsutbyte mellan de fordldrakooperativa
forskolorna. Fyra forskolor samarbetet startades for att vara till for frégor som rér den gemensamma
rektorn men ordférandena patalar att nétverket i slutdindan mest handlat om forédldrakooperativiragor.
Ordforandena upplever att alla dr véldigt 6ppna och delar med sig av exempelvis styrande dokument.
De kan exempelvis rora sig om att man delar med sig av medlemshandbocker, kris- och
beredskapsplaner eller liknande dokument inf6r utformandet av likvérdiga handlingar och pé sa stt
inte behover starta frén borjan. Rektorn ser erfarenhetsutbytet de fordldrakooperativa forskolorna
emellan som en stor styrka och ser ocksé ménga fordelar med fyra forskolor samarbetet. Rektorn anser
att de fordldrakooperativa forskolorna utmanas i sina tankar och rddande kultur men ocksa kan hjélpa
varandra utvecklas framét. En av ordférandena beréttar hur erfarenhetsutbytet skedde naturligt redan
fran start:

Hur gor ni hér? Har ni ndgra erfarenheter av detta? Hur har ni 16st det hér problemet? Har ni
en rutin av det hér, dr det ndgot ni vill dela med er av? Forsta motet vi hade blev det
automatiskt sahdr ... det bara bubblade loss — Ordforande

Forskoleldrarna beskriver hur erfarenhetsutbyte ofta dger rum nér de gér ivdg med de dldsta barnen till
andra forédldrakooperativa forskolor och har feméarsgrupp. Forskoleldrarna beskriver detta som véldigt
givande eftersom man som pedagog da far tips och idéer fran andra fordldrakooperativa forskolor att
ta med hem.

Foraldrakompetensen paverkar ledarskapet

Personerna i féreningen kommer in med olika kompetenser och erfarenheter vilket i slutinden
paverkar ledarskapet eftersom ndgon person fran varje familj behover sitta i styrelsen.
Foréldrakompetens lyfts fram speciellt nidr det handlar om att forma och fa till en kompetent styrelse.
En ordforande beskriver att det dr en balansgang att forma ledningen efter de kompetenser som behovs
samtidigt som alla ska kunna vara med och bidra. Utmaningen handlar om att alla kompetenser man
skulle behova finns, exempelvis ekonomisk utbildning/erfarenhet eller erfarenhet av personalfragor.
Det ér dock ingen sjdlvklarhet att det finns en enda sddan familj i den fordldrakooperativa forskolan
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och d& behdver man hitta andra 16sningar. En ordférande beskriver att styrelserna séledes kan bli
jéttebra vissa &r och mindre bra andra ar och att man har de fordldrarna man har i féreningen dér alla
forsoker gora sitt bésta. Denna ordférande menar pé att har man erfarenhet av liknande uppgifter man
atar sig i foreningen &r det bra och har man inte det s& fir man bygga det sa mycket man kan under
tiden.

Béde rektor och ordforanden menar att det &r viktigt att justera uppdraget efter fordlderns kompetens.
Hos rektorn finns det forstaelse for att de som sitter i styrelsen &r fordldrar med andra jobb vid sidan
av och en forstaelse for varfor vissa kanske ér lite rddda for att g& med i styrelsen eftersom det stélls
hogre kompetenskrav dn vad det tidigare har gjorts. Rektorn patalar darfor vikten av att som rektor
vara en stottande funktion men att man som huvudman dnda sjilvklart behover forsta sitt uppdrag.
Uppdragsbeskrivningar for de olika rollerna dr nadgot som finns pa majoriteten av de
foréldrakooperativa forskolorna for att underldtta foreningsuppdragen. En fore detta ordférande menar
dock att det dr sloseri med resurser att skriva stora uppdragsbeskrivningar. Denna fore detta
ordforande menar att det istédllet handlar om att ligga energi pé att hitta ritt personer till de olika
posterna, for &r det fel person s& kommer den personen inte ens ldsa uppdragsbeskrivningen. Det anses
ocksa véldigt viktigt att inte tvinga pa fordldrar uppdrag som de sjilva kdnner att de inte klarar av.

Kompetenser, eller franvaro av kompetenser hos fordldrarna péverkar de fordldrakooperativa
forskolorna. I nulédget vill staden som de fordldrakooperativa forskolorna verkar inom att man alltid
ska ha ndgon inom styrelsen som jobbat inom skola eller har kunskap kring laroplan, nagot som kan
vara utmanande. Idag dr rektorn ocksa skolchef i de fyra forédldrakooperativa forskolorna, och rektorn
anser att det kommer bli svart for fordldrakooperativa forskolor att 6verleva om det inte ar péd det viset,
framforallt ur ett kompetensperspektiv. Man kan inte sitta och rekrytera familjer och fraga vad de
jobbar med for att vara sdkra pa att det alltid finns ndgon med kunskap inom pedagogik inom en
styrelse, det skulle da ocksa bli véildigt exkluderande och inte oppet for alla barn. En av ordférandena
pratar dock hypotetiskt om att de 6kade kraven pa huvudménnen absolut kan stilla krav pé vilka
ménniskor man kanske tar in pa en fordldrakooperativ forskola i framtiden och att det kan komma att
forédndras. Samma ordforande dr inne pa att man behdver ha fordldrar som man tror kan komplettera
foreningen och ndmner kompetenser sdsom ekonomi och projektledning. Hen pratar ocksa om en
motion som skrevs for ett antal ar sedan om att frdnga ko och négot som kan vara viért att kolla upp
igen.

Rektorn bryggar kompetensbristen i foreningen. Rektor har i nuléget tagit ver uppgifter som ansetts
lite vél dubbla och problematiska for fordldrarna att inneha. En av ordférandena beskriver att det
avlastar de fordldrakooperativa forskolorna mycket att rektorn nu har hand om personalfragor,
l6nesamtal, medarbetarsamtal och kvalitetsaspekten i verksamheten.

Det ér ingen sjélvklarhet att det finns en enda person pa ett kooperativ som har den
kompetensen sa det &r valdigt skont att ha en rektor som har den kompetensen - Ordférande

En ordforande séger att forutsittningarna inte dr de bésta for fordldrakooperativa forskolor, det ér inga
nya som startas samtidigt som det varje ar gar under fordldrakooperativa forskolor. Det pétalas av
ordforandena att det &nda &r bra att det stélls krav pd forskoleverksamhet, men att det kravs véldigt
mycket kompetens inom foreningen for att upprétthalla.
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Demokratiska processer

Detta dvergripande tema omfattar tre underteman, namligen paverkansmdajligheter, styrelsepositioner i
stdndig rotation samt friktioner inom ledarskapet.

Paverkansmojligheter

Béde vardnadshavarna och de yrkesverksamma upplever att de kan péverka i den fordldrakooperativa
forskolan pa ett annat sitt &n vad som gér att géra i en kommunal forskola. Forskoleldrarna patalar att
det dr snabba och korta beslutsvigar och att det finns stora mojligheter att gora sin rost hord. Fragor
som tas upp frén pedagoger kan gé direkt till ordférande eller till ndgon i ldmplig arbetsgrupp. Det
handlar da om allt som ror verksamheten, fran det lilla till det stora:

Ett tag var vi missndjda med maten och dé& sa matansvarig bland forédldrarna att vi skulle
skriva ner dag for dag hur kvalitén var. Vi gjorde det och det ledde till att matansvarig tog in
offerter och att vi bytte cateringfirma. S& hade du inte kunnat paverka pa en kommunal
forskola pa samma sétt - Forskoleldrare

Utsagorna fran aktdrerna indikerar att organisationen ar véldigt platt, vilket ocksé 6ppnar upp for
mdjligheter att pdverka och man ser varandra som likstéllda och jambdrdiga i mangt och mycket.
Utsagorna indikerar att pedagoger ser sig som véldigt jaimbordiga trots utbildningsniva. Fokus ar att
arbetet ska bli gjort och dir prestige inte &r i fokus. En forskoleldrare beréttar att det saknades en
grovplanering nér hen tilltrddde arbetet. Dé satte hen sig ner och gjorde en sadan och det uppskattades
av rektor och nu efterfragas det varje termin. Styrelsen ar en viktig funktion i féreningen och en av
ordforandena menar att styrelsen bara &r som vilken grupp som helst inom foéreningen och att den
ocksa kan likstdllas med vad alla andra gér. Man kommer dock inte ifrén att det dr i styrelserummet
som formella beslut tas.

Demokratiska processer forekommer pé foreningsméten och framforallt pa de regelbundna
styrelsemotena. Det pétalas av majoriteten av ordférandena att styrelserna préglas av konsensusbeslut.
Nir det inte rader konsensus rostar man om det ar ett beslut som styrelsen har ritt att fatta.

Detsamma noteras dven om nér ordférandena pratar om samarbetet i fyra forskolor samarbetet, att
man tdnker lika och dér man maste komma Gverens kommer man dverens men att det foregas av
reflektioner.

Trots en delad upplevelse av att kunna péverka foreningen och att vara likstéllda och jaimbordiga finns
det 4ndé en 6nskan om &nnu mer delaktighet. En ordforande uttrycker att det hade varit bra att ha
personal pa plats pa styrelsemdten ibland, framforallt ndr det kommer till beslut som beror foraldrar
och pedagoger. P4 s siitt slipper ocksé rektorn vara den som alltid &r emellan. Aven en forskolelirare
uttrycker en 6nskan om att vara mer delaktig och bjudas in till ndgot styrelsemote. Det finns ocksa en
vilja frén en forskoleldrare att ndgon géng fa vara med pé foreningsmoten och det upplevs som
anmérkningsvart att personalen inte &r med p& négot sddant 6verhuvudtaget. Det uttrycks av
forskoleldraren att &tminstone ett foreningsmote per termin hade kunnat anpassats lite sé att personalen
hade kunnat fa vara med. I alla frdgor ska alla dock inte vara inne och peta i, ett sédant omrade &r den
pedagogiska verksamheten.

Alla aktorer dr 6verens om att virdnadshavarna inte ska blanda sig i det som anses vara den
pedagogiska verksamheten. Daremot sé lyfter en ordforande att dialogen med rektor och personal om
verksamheten dr viktigt men att det samtidigt inte ska upplevas ifrdgaséttande. Upplever fordldrarna
att det exempelvis dr mycket vitt brod p&d mellanmalet ska man kunna fraga om pedagogerna ténkt pa
det men sen ge dem ansvar att sjilva hitta bésta mojliga vig framat.
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Styrelsepositioner i standig rotation

En hog omsdttning av fordldrar och familjer gor att det inte finns ndgon kontinuitet inom de
foréldrakooperativa forskolorna vilket ocksa paverkar ledarskapet. En faktor som péapekas av ett flertal
ordforanden ér att fordldrakooperativa forskolor ligger i centrala staden och att ménga familjer véljer
att flytta fran staden till villa- och radhusomréaden nér man far sitt andra barn. Pa s sétt blir
omsittningen av familjer hogre men att det &r ndgot man bara far forhélla sig till och anpassa sig efter.

Foreningarna har hittat olika sétt att hantera denna rotation, bland annat genom stadgarna dér man
sétter riktlinjer pa hur manga poster som max bor bytas ut varje &r. Manga personer i styrelsen blir
valda pé tvd ar men det blir samtidigt manga naturliga avhopp nér personer flyttar sa det &r inte sé latt
att efterfolja i praktiken. Som atgérd till omséttningen beréttar en ordforande om att hela tiden héalla
fragan levande pa forenings- och styrelsemoten och paminna fordldrarna om att flagga for nér de ar
pavég att lamna forskolan. P4 sé sitt kan en dverlamning paborjas om det &r ndgon som sitter pa en
viktig roll. Andra stabiliserande atgérder som beskrivs ér tydliga uppdragsbeskrivningar,
forviantansdokument och att man dokumenterar processerna sé det finns nedskrivet nér en ny person
tar vid.

En omsittning av fordldrar pa olika poster paverkar de fordldrakooperativa forskolorna och kan ses
bade som positivt och negativt. En av ordférandena beskriver att det ar bést med en stabil styrelse som
sitter over tid men att verkligheten &r en annan. Det personliga véger in dér man kanske kénner att
man gjort sitt i styrelsen efter avtalad tid. En av forskoleldrarna tycker inte att det behdver vara nigot
negativt med rotation nir det kommer till exempelvis rollen som personalansvarig sé linge personalen
har mojlighet att pdverka och tycka till om vilken fordlder de onskar och har fortroende for.

En vildigt hog rotation anses dock kunna paverka forstaelsen av uppdraget och de krav som stélls
negativt. Flera ordféranden pratar om det svara med att ha fordldrar pa uppdraget som
personalansvarig och hur stéindig rotation blir svart just i exempelvis en sadan roll.

Det kan ju funka om man har en bra forélder som klarar av det och har den erfarenheten. Men
det fungerar ju isafall bara ett ar sen kanske den personen flyttar, ska personalen da 6ppna upp
till en ny fordlder, bara det dr en konstig struktur att ha - Ordférande

I nuldget har dock rektorn tagit 6ver manga av de uppgifter som ansags for kénsliga for en
personalansvarig att inneha. En av forskoleldrarna beskriver ocksa en situation géllande snabba byten
av roller dér en fordlder forst hade 16nesamtal och utvecklingssamtal med henne som forskolelérare.
Efterat vixlade rollerna och forskoleldraren hade da utvecklingssamtal med fordldern om hennes barn.
Sedan bodde béada tvé i samma omrade och tog bussen hem gemensamt och satt da och pratade som
tva vininnor. Forskoleldraren resonerar att hen inte uppfattade det som negativt nér hen tinker tillbaka
pa det, men att det kanske hade kunnat vara det om det hade varit jobbiga saker att ta upp.

Det ér inte helt latt att hélla sig uppdaterad nér bytena pa styrelseposterna ér allt for frekventa. En
forskoleldrare beskriver rotationen bland fordldrarna som rorig och lite forvirrande.En forskoleldrarare
beskriver hur rotationen bland ordférandena sett ut pa deras fordldrakooperativa forskola den senaste
tiden:

Vi har ju haft ndgra problem med ordférande. Det 4r ingen av vara fordldrar som vill vara
ordforande. Forst kom X in lite motvilligt och sedan kom ytterligare en tillfillig som
egentligen inte heller ville. Nu forresten har vi en ny, det 4r X mamma dér, sa nu har vi en
permanent i alla fall - Forskoleldrare
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En annan ordférande menar pé att det &nda &r viktigt att ha en viss mén av rotation och att man
behover gé runt pa roller och dela pa ansvar mellan familjerna. Det &r darfor viktigt att tunga poster
sasom styrelseuppdrag inte fastnar for linge pa samma familj. Med denna snabba omséttning &r
aktorerna overens om fordelarna med en rektor.

Rektorn skapar kontinuitet. En av ordférande pétalar att det viktigaste for att stabilisera en
foréldrakooperativ forskola med stdndig omséttning pa olika ansvarsposter dr att ha en rektor som
skapar kontinuitet och stabilitet. Den personen vet da hur saker och ting fungerar och da overbygger
man den bristen att hela tiden ha rotation av familjer. Rektorn pétalar att hog omséttning pa
foréldrarna gor att det blir viktigt att jobba fram en stabil grund, har man exempelvis provat nagot
under en léngre tid s& dr det onddigt att hitta ndgot annat istéllet enbart for att man ska fornya sig.
Rektorn paverkas ocksé i sin ledarskapsroll av omséttningen pé forédldrar och patalar hur hon maste
forhalla sig till rotation exempelvis i forhdllande till sin stddperson:

Det va jobbigt forsta bytet... det tar ju tid att jobba upp samarbete. Det héir med tillit,
kommunikation och man lira kénna varandra. Sen helt plotsligt ska det bytas ut. Det har jag
ocksa vant mig vid...det kommer bytas ut, det kommer vara olika personer som sitter pé de
hér olika ansvarsuppgifterna - Rektor

Det patalas dock av ordforandena att det &r viktigt att stddpersonen &r en person som rektorn har
fortroende for och att fortroendet ocksa finns fran bada hall for att ndgot sddant ska fungera. Detta gor
ocksa att man inte satt upp nagra strikta regler kring rotation av stddpersonen. Det anses bittre att byta
nér det kommer en bra person som kan ta hand om det istillet for att pressa fram byten.

Friktioner inom ledarskapet

Majoriteten av ordférandena pratar om att det 4ven bland medlemmarna inte &r s mycket konflikter.
Négra ordforanden péatalar vikten av att jobba proaktivt for att undvika konflikter genom att framja ett
trevligt foreningsklimat, det anses som vildigt viktigt for att ha en vilfungerande forening.
Gemensamma aktiviteter sa som fixar- och stdddagar hjélper till att skapa positiv stimning och
sammanhéllning.

Vi vill ju ha en véldigt god stdmning och det ska inte vara ett “tjafsigt” fordldrakooperativ.
Det betyder inte att man kan smita undan for det och att hitta den balansen dér, kan vara svért
- Ordftrande

Det &r valdigt lite konflikter nér det kommer till ledarskapet i de forédldrakooperativa forskolorna jag
studerat, det som dock kan skapa laddade situationer och skapa friktioner mellan personer har jag sett
dels handlar om ideologi, kommunikation, forédldraengagemang, samt mandat i fragor.

Det ér inte alltid man tycker lika i fordldrakooperativiragorna och ofta ar det da kopplat till
ideologiska synsdtt bland fordldrarna. De fordldrar som har lite tid tenderar att frimja idéer som
exempelvis outsourca tjdnster. Sen har man de fordldrarna som anser att man ska bidra med sa mycket
som mojligt:

Vi koper in maten frén en cateringfirma men vissa foréldrar tycker vi dven ska aterga till att
laga mat. Déar kan det bli stora kontraster mellan de foréldrarna som ocksa vill fa bort
stddningen - Ordforande

Majoriteten av ordférandena pétalar att konflikter kan uppsté nér det kommer till kommunikation.
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En av ordférandena upplever att nér saker kommunicerats till fordldrarna frén ordféranden har det
tagits emot béttre 4n om det delegerats till annan person i styrelsen att kommunicera, det 4r dock oklart
om det handlar om kommunikationsstil eller rollen i sig. Hen reflekterar kring att vissa konflikter
kanske hade kunnat undvikas om sakfragan varit formellt kommunicerad frén borjan. Nér det kommer
till friktioner kring kommunikation inom styrelsen har det framst handlat om skriven kommunikation,
exempelvis i sms-grupper. Da friktioner uppstatt i samband med skriven text har man haft
efterfoljande moten dér man rett ut frdgorna och det har inte blivit ndgon storre sak utan man har sedan
bara gatt vidare.

En av forskolldrarna uttrycker en brist pa kommunikation frén styrelsens hall och att det skapade
friktioner i samband med en omorganisation dé det upplevdes vara en avsaknad av planering.
Styrelsen upplevdes som vildigt tyst av forskoleldraren dir de som pedagoger heller inte upplevdes fa
nagon uppfoljning.

Det satte oss lite pd pottkanten och vi fick lite grann trolla med knéna, dverleva vecka for
vecka, dag for dag och ta snabba beslut. Det tog vildigt mycket energi fran alla pedagoger och
alla har ju olika viljor. Det togs snabba beslut i stunden, ja det blir inget bra - Forskolelédrare

Konflikter kan ocksa grunda sig i upplevelsen av andra fordldrars engagemang, och hur andra
personer inom den fordldrakooperativa forskolan engagerar sig och/eller skoter sina uppdrag.
Samtidigt uttrycker en av ordférandena ocksa en forstaelse kring detta, att man inte kédnner till allas
ryggsickar och inte har med sig bakgrunden. En ordférande beskriver hur det stér i stadgarna att man
ska bidra och att det annars kan leda till att man blir utesluten. Daremot blir det inte i praktiken att
medlemmar utesluts. Det pétalas av en ordforande att det &r lite sjélvsanerande och att de som inte
engagerar sig som forvintat heller inte blir kvar.

Friktioner kan ocksa uppsta nér det inte &r helt tydligt om vems ansvar en fraga dr och dér det finns en
otydlighet kring beslutsmandat. Rektor berittar att det arbetats fram ett dokument dér det star vad
Skollagen siger att rektorn har ansvar for och behover ta beslut for. En uppfattning som delas av de
yrkesverksamma och fordldrarna dr att de yrkesverksamma tar beslut kring det pedagogiska i
verksamheten. Rektorn pétalat att det 4ndé ibland uppstar situationer i styrelse, fordldrasammanhang
och verksamhetssamanhang dér hen fétt fortydliga att det &r hen som har beslutsmandatet. Sadana
grazoner kan uppsté ibland eftersom det inte alltid &r tydligt i en fraga vad som hor till vad.

Formella ledarfunktioner

Detta 6vergripande tema om formella ledarfunktioner omfattar sex underteman, ndmligen
att Leda som ordférande, Leda som styrelse, Leda som rektor, Leda som Forskolelérare, Stodperson
och Ledarskapsmodellen.

Leda som ordforande

Niér det kommer till att leda som ordférande urskiljer jag tvé spér i ordférandenas utsagor. Vissa
moment kan kopplas till mer generellt ordférandearbete och andra moment mer till
arbetsuppgifter kopplat till den foréldrakooperativa forskolan.

Det jag anser dr mer neutrala och generella moment ér exempelvis beskrivningar av uppdraget som
moderator och att det ar av stor vikt att kunna moderera samtalen i styrelserummet och fordela ordet
sa alla kénner sig lyssnade pé. Det innebér ocksé att kliva in lite extra om styrelsen fastnar i
diskussioner. Ordféranderollen beskrivs av flera ordféranden att det handlar om att vara spindeln i
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ndtet och ha kontakt med ménga byrakratiska institutioner. Rollen innebér dven en del administrativa
arbetsuppgifter. En ordforande beréttar att rollen gett en 6kad forstaelse i att hantera olika typer av
mdnniskor. Som ordforande behdver man ocksa kunna prioritera i arbetsuppgifterna och delegera och
ansvarsfordela uppgifter fran arshjul eller liknande. Som ordférande behdver man ibland hantera
obekvéma situationer, en ordforande beskriver att det hade varit ldttare om det funnits starka skriftliga
dokument att hénvisa till och att det d&@ ménga ganger hade varit betydligt littare.

Det jag urskiljer som mer specifika moment kopplat till den fordldrakooperativa forskolan ar
regelbundna rektorsmdten. Som ordférande har man regelbundna moten med rektorn dar man for
styrelsens talan till rektor. Man ar ocksa anfortroende till rektor dér en stor del handlar om att rektorn
ska kénna att det finns stdd. Som ordforande sitter man ocksa med som representant for den egna
foréldrakooperativa forskolan i fyra forskolor samarbetet. Ordforanderollen fungerar mycket som
bollplank till rektor.

For i slutdndan &r ju inte jag kunnig i de fragorna som rektorn &r sa jag har heller inte sett att
det 4r min roll att ifragasitta for mycket. Jag gick in med tanken att hen &r anstélld av en
anledning och jag litar pa att rektorn gor sitt jobb bra — Ordforande

En ordforande beréttar att det kan handla om att ibland hjélpa rektorn ldgga ribban pa en rimlig nivd,
att senaste delérsrapporten var 15 sidor, ndgot som anségs for omfattande. Detta giller 4ven {for
ordforandena sjédlva. En ordférande patalar att det dr ganska flexibelt i hur stor man kan gora rollen.
Man kan gora den oéndligt stor men ocksa ganska liten om man vill. Kvalitetsarbetet lyfts som ett
sadant omrédde som gér att goras véldigt omfattande.En stor del handlar om att skapa relationer som ér
bra mellan styrelse och rektor. En fordel 4r om man kan kénna av situationer och kanske inte pressa
rektorn for hart om det &r en péfrestande period utan dé hellre se till att det viktigaste blir prioriterat.

Aktorerna patalar att ordforanderollen hinger ihop med vilka personliga egenskaper man har som
person. En ordférande arbetar med verksamhetsutveckling och séger att man absolut skulle kunna
fordela uppgifter jamnare men att det gar snabbare om hen gor det sjilv och att det dven kan vara mer
arbetskridvande ibland att delegera &n att gora det sjélv. En fore detta ordférande beskriver att hen
tagit de mesta beslut sjélv, tagit samtal med rektor och mer informerat styrelsen. Det gjorde att de
kunde ha tva eller tre styrelsemdten per termin, pa cirka en timme medan andra forskolor hade tre till
fyratimmarsmoten varje manad. Denna ordforande patalar att hade det varit pé det viset hade hen
aldrig kunnat sitta som ordfoérande, hen hade inte haft den tiden. Samma ordférande beskriver att det
under hens ar som ordforande inte fanns nédgon valberedning utan att hen da gjorde det. Hen kénde alla
i fordldragruppen och ség vilka problem som fanns. Hen reflekterar kring att det kanske inte ar s
demokratiskt och att man normalt sett brukar ha tva personer i en valberedning, men da kunde de tva
personerna frigoras och de resurserna liggas ndgon annanstans.

Leda som rektor

Rektorn beskriver att det jobbats fram en delegationsordning och rutiner pa vad rektor gér och
ansvarar for. Styrelsen foljer upp och sétter krav vilket till stor dels gors kontinuerligt med delérs- och
arsrapporter. Rektor pétalar att det ingér i arbetet att se till att barnen far en sa bra forskoleverksamhet
som mdjligt och att forhdlla sig till styrande dokument sasom skollag, ldroplan och nationella mal.
Rektorn beskriver planering, administration, fordldrakontakt och klagomalshantering som en del av
uppgifterna. Verksamhetsbesok beskrivs ocksa som viktigt, dels att besoka den fordldrakooperativa
forskolan och visa sig for fordldrarna men ocksa i samband med observationer. I rektorsrollen ingér
det att hélla utvecklingssamtal och 16nesamtal, uppgifter som tidigare var ett fordldraansvar.
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Rektor ansvarar for den pedagogiska styrningen tillsammans med personalen. Nér det kommer till
ledning av pedagogerna bestimmer rektorn vilka teman som ska belysas de olika veckorna och detta
gors 1 ”Slingan”, vilket &r ett dokumentationsverktyg som hjélper forskoleldrarna att folja upp och
utvérdera verksamheten. Forskoleldrarna uttrycker att rektor i vissa fragor soker sig mer till
forskoleldrarna. Rektorns synsitt dr att man som forskola inte kommer bli férdiga, att det ar en stindig
process. Rektor patalar vikten av rak och tydlig kommunikation fran bada hall, bade nér det géller
personal men ocksa styrelserna. Rektor patalar att det dr svért att agera om hon inte far veta och att det
ar av stor vikt att kommunicera nir nagot inte upplevs bra.

De arbetsuppgifter som kan ses mer som specifika kopplat till de férdldrakooperativa forskolorna ar att
rektorsuppdraget innebér att ha kontakt med kooperativens styrelser och fatta verksamhetsbeslut.
Produktion av interna dokument behdver ocksé goras och hallas uppdaterade, ibland tillsammans med
styrelserna.En ordforande sédger att dokument skapar trygghet. Om en kris uppstéar kanske man inte
alltid agerar helt regelrétt per automatik och att det dé ar viktigt med dokument som beskriver hur man
ska gé tillviga. Rektorskapet innebér en mdngd av relationer att forhélla sig till eftersom
vérdnadshavare besitter olika positioner inom foreningen.

Jag har stodfunktioner med forédldrar som har olika arbetsuppgifterna i de olika
arbetsgrupperna. Det kan vara styrelse, matgrupp...vad som... sa det blir ju mer komplext
...det dr ju sa manga ménniskor - Rektor

Darav ér det ocksa viktigt med tydlighet och vem som gor vad inom foreningen och att alla 1 styrelsen
inte behover vara pa alla bollar. En ordférande beskriver att de har en personalansvarig i styrelsen och
om rektorn har fragor som ror rekrytering racker det att hen tar det med den personen.

Pa grund av manga relationer har det blivit viktigt for rektorn att utarbeta kommunikationsvégar, det
kan handla om att skicka ut information till fordldrarna eller ga via enskilda personer i
arbetsgrupperna. Rektorsrollen innebér att vara mitt emellan styrelsen och personalen. Bade
ordforandena och forskoleldrarna har forstaelse for att det &r en jobbig position att ha. Det patalas
ocksa att denna roll gor att rektorn blir spindeln i ndtet och har mojlighet att se till helheten. Rektor
patalar dock att styrelsen har yttersta ansvaret och insynen kring ekonomin. Dérfor ar det ocksa svart
for rektorn att ta vissa beslut eftersom hen dé inte har helheten att besluta om.Ett inkluderande
arbetssdtt patalas som viktigt av rektorn, framforallt nir det kommer till arbetet med det systematiska
kvalitetsarbetets uppfoljning, utvirdering och analys. Hur de bitarna behover finnas med i hela
styrkedjan och att barnen &r inkluderade likavél som pedagoger, rektor, styrelse och vardnadshavare ér
med pa det.

Det ska ju inte falla pa att det &r rektor som har “makten” och mandatet...nu &r det jag som
rektor, tar alla beslut och skoter allting. . .det &r nagot vi gor tillsammans — Rektor

En av ordforandena pétalar att arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet med ars- och
halvarsrapporter blivit béttre nér en rektor kom in i bilden. Vikten av delegation &r viktigt for rektorn
ndr det kommer till beslut. Det kan vara att delegera till ansvarig i ndgon arbetsgrupp, sdsom
fixargruppen. Det kan &ven handla om att delegera ut vissa uppgifter till pedagogerna, sdsom
vikarieanskaffning. Rektorn delegerar ocksé utifrén att delegation ocksé kan gora att personer véxer i
sin roll om de kénner att de far ta beslut i vissa fragor.

Leda som styrelse

Styrelsen sétter ramarna och rektorn bestdmmer innehall. Vid rekrytering bestimmer exempelvis
styrelsen omfattningen pé tjansten och rektor bestimmer vem som ska anstéllas. Som styrelse &r det
viktigt att inte ta for snabba beslut utan se till att ha vl underbyggda underlag i frdgorna. Tar man in
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en offert sd kanske man ska ta in nagra fler och att ett grundligt forarbete underléttar sen nér man ska
diskutera de olika aspekterna. Vissa snabba beslut kan dock &nda behdva tas utanfor styrelserummet
och da anvénds ofta skriven kommunikation, exempelvis i sms-grupper.

Nér man sitter i styrelsen har man en helhetsbild och en ordférande patalar att det ar viktigt att tdnka
till innan man gor lattnader for att det kan sla fel pé ovéntade sétt som man kanske initialt inte
reflekterat Over.Styrelsen delar pa ansvaret. Det ér ett viktigt och stort ansvar att vara medlem i en
styrelse men ansvaret dr ocksé gemensamt. En ordforande patalar att kénslan for ansvar varit lika stor
inom styrelsen, att man gemensamt arbetat efter forskolans bésta och lyft varandra nér nagot upplevts
som jobbigt:

Da &r man dér och hjélper till... och inte "fast né det hér va din puck”, utan att det faktiskt har
varit ett samarbete dir man jobbar ihop -Ordférande

En stor del av samspelet mellan styrelsen och de yrkesverksamma é&r av ekonomisk karaktér.

En ordforande menar att de alltid uteslutande sagt ja till pedagogernas inkdp, att det varit rimliga
onskemal i kombination med att foreningen haft en bra ekonomisk situation. Det dr framst nér det
kommer till beslut av ekonomisk karaktdr som styrelsen behdver tinka langsiktigt. Bara for att pengar
finns p& banken behdver man inte spendera dem, det kanske handlar om att spara pengar for att inte
behova ta 1an nér det blir dags for renoveringar.

Har man rad handlar det om att véiga in ocksa hur l&ng tid man tror man kommer kunna ha rad
med det. Och dven dé sen om det finns ndgot annat man skulle kunna lagga pengar pa som
kanske ger ett storre virde— Ordférande

Styrelser i fordldrakooperativa forskolor behover alltid ha barnantalet i beaktande. En viktig uppgift
som styrelsen har ér att se till att ekonomin dr i balans. Detta hinger ihop med att rekryteringen av
barn &r under kontroll och att man sa stor del av tiden har en full barngrupp eftersom det &r den enda
inkomsten man har som foréldrakooperativ forskola. En ordfoérande berittar att de har dverfyllt
gruppen under varen for att buffra lite pengar men att det ocksa hénger ihop med att sex barn slutar till
sommaren sa dé behdver de heller inte fylla sa manga platser till hosten. En ordférande berdttar om ett
beslut om att inte ta in fler barn i en viss argang. Dels for den ekonomiska situationen, att det skulle bli
svért att fylla pa med &tta nya barn pad samma géng med tanke pé inskolningar. Det ledde sedan till ett
inriktningsbeslut om att inte ha nagon alder som Gverstiger en viss andel av den totala barngruppen for
att pa sé sitt skapa en balans ur manga aspekter.

Ordforandena péatalar ocksa hur viktigt det ar att styrelsen skapar forutsdttningar for samhorighet.
Vissa menar att arbetsinsatser som stid och matlagning skapar en kénsla av ansvar, lojalitet och
engagemang. En fordldrakooperativ forskola som tagit bort ménga arbetsplikter har minskat veckovist
arbete for fordldrarna men pétalar att det da &r viktigt att skapa substitut.

Har du inte jour, stéd eller matlagning da &r du ju egentligen aldrig pa forskolan och gor saker.
Da ér det svart att fa det engagemanget och dé méaste man brygga det genom att exempelvis ha
familjetraffar. Kénner du de andra fordldrarna dd kommer ju det diar engagemanget dnda och
dé tycker jag det ér trevligare att ha aw:s &n att stidda toaletter. - Ordforande

Det patalas av flera ordféranden hur engagemanget hos féreningen hénger ihop med hur vil
foreningen skots och styrs. Darfor ér det ocksé viktigt att styrelsen férmedlar positiva budskap till
fordldrarna nir det gar bra for att det ocksa far spiraleffekter. Styrelserna skapar forutsdttningar for
rektor och personal att bedriva sitt arbete. En forutséttning patalas vara att personalen far fatta beslut
inom ramen for vad de anser sig behova for att kunna ha en fungerande bra vardag. En forskoleldrare
pratar ocksa om att fa rétt forutsittningar fran styrelsen utifrén att ha s mycket personal som mojligt
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pa sé f& barn som mojligt. Det ér viktigt som styrelse att kunna prioritera i frdgor och 6nskemal fran
foréldrarna, eftersom forédldraupplevelserna ér subjektiva och fordldrarna har heller inte helhetsbilden
som man har nir man sitter i styrelsen.

En fore detta ordférande beskriver att de nu har fatt till en process som det ar tankt att fungera med en
styrelse, dér de tar alla fragor och delegerar till arbetsgrupper. Men att detta ocksé tar mer tid 1 ansprék
och kanske inte &r lika effektivt. Samtidigt menar denna ordférande att det &r en mer hallbar 16sning
anda, trots att arbetsbelastningen ar storre sé fungerar den modellen béttre i lingden &n att en person
har allt ansvar.

Rektor och ordférandena péatalar att man far hjélpa varandra att sdrskilja rollerna om man gér in i en
fraga som forilder eller som styrelsemedlem. Ordforandena beskriver vikten av att vara objektiv nér
det kommer till styrelsebeslut, att man dé inte bara kan ténka pa sitt barns och familjs bésta.
Ordforandena talar om vikten av att kunna sdrskilja roll och person, att inte ta at sig for mycket eller
ta saker for personligt utan att det r kopplat till rollen. Det géller &ven kopplat till fordldrarnas roller i
arbetsgrupperna.

Jag kan sitta som ordforande och vara irriterad pa att folk inte gor sitt jobb. Men det ar
ingenting jag kinner av nér jag dr ute som forélder och pratar med de personerna - Ordforande

En ordforande beskriver hur de olika rollerna kan kollidera, och &r det ndgon roll som faller sé ar det
rollen i foreningen. En ordforande berittar att de for ndgra &r sedan hade en personalansvarig som inte
kom 6verens med personalen i sin fordldraroll och att de sag olika pé saker kopplat till barnet. Detta
gjorde att det inte fanns négot fortroende emellan och personen kunde tillslut inte vara kvar i rollen
som personalansvarig. Forskoleldrarna patalar ocksa vikten av att inte blanda in vardnadshavarnas
roller i samband med att de &r fordldrar och himtar och ldmnar barnen, da ska man fokusera pa hur
dagen varit och saker som ror barnet. En av ordférandena beskriver att ordféranderollen gjort att hen
haft mycket bakomliggande information, nagot som gjort att hen inte ansett det rimligt att klaga dver
vissa saker. En ordforande beskrev att det under ett styrelsemdte uppstod svarigheter kring
rekryteringsbeslut pé grund av att man kénde att man som forélder hade sa nira kontakt med de
pedagogerna som var patiankta. Dirav blev det rektor som fick ta beslutet.

Leda som forskolelarare

Forskolldrarna beskriver att rollen handlar om att omsétta det som star i laroplanens mél och ansvara
for den pedagogiska utbildningen pa forskolan med planerad undervisning. Det anses viktigt att skapa
en balans mellan alla moment s& som lidrande, utveckling, lek och vila samt bygga en grundtrygghet
hos barnen med fokus pé barnens vilméende, omsorg och trygghet. Gladje beskrivs som en viktig
komponent. Det handlar om mycket ansvar och att ha mdjlighet att planera undervisningen.
Forskoleldrarna beskriver att det gors dagliga avstimningar vid himtning och l&mning och att det sker
regelbundna utvecklingssamtal och fordldraméten. Det forekommer dven extra mten med fordldrar
som kénner att behovet finns, d kontaktar fordldrarna barnets ansvarspedagog.

Pedagogerna star for genomforandet av det pedagogiska arbetet och jobbar med ”Slingan”. En av
forskoleldrarna berdttar att de da veckovis skriver ner i en bok vad barnen gor, tdnker och ér
intresserade av. Den boken tas sedan med till planeringen for att f4 med barnens funderingar och pé
sikt fors det ocksé digitalt in i Slingan. Pa planeringen pratas det ocksé hur man gér vidare med temat
till ndstkommande vecka dir man ocksa diskuterar det utifran barnen och &r lyhorda:

De kanske inte alls 4r intresserade av det temat som vi gér nu utan nu &r det riddare som de

vill &r intresserade av. Ja, da kanske vi far sldppa det vi hade ténkt och gora lite av vad de ar
intresserade av - Forskoleldrare
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En forskoleldrare beréttar att de fotograferar mycket under veckan och att de har planeringstid pa
fredagar da de tittar pa “veckans bilder” som é&r en stor del i dokumentationen. Vissa bilder viljs ut till
kollage sa fordldrarna ocksé far en inblick i vad som hént under veckan. Pedagogerna anvénder appen
Tyra for samlad kommunikation och forskollédrarna séger att det underléttar uppdraget. Bilder anvénds
ocksa som reflektion tillsammans med barnen, de far dé titta och berétta med egna ord. P4 sé sitt far
man fram vad barnen snappar upp, vad de tycker &r roligt och allt det skrivs sedan in i Slingan sé att
man kan fortsétta framat och vidareutveckla arbetet. Forskoleldrarna berdttar att det &r mycket som
ligger pa en forskoleldrare och att det kan vara svart att fa tiden att ricka. Det innebér att man hjélps &t
och att mycket som ligger pa en forskoleldrare gors dven av andra pedagoger som att skriva in
anteckningar in i Slingan.

Stodperson

Inom de fyra forskolorna finns det en person som dr huvudansvarig for rektor. Man fungerar d4 som
representant for rektorns arbetsgivare och ér rektorns kontaktperson. Initiativet grundar sig ocksa pa
att skapa en bra arbetsmiljo for rektorn, att det pa detta sitt blir mer enhetligt 4n att ha en kontakt péa
varje forskola. Stodpersonen rapporterar till de andra fordldrakooperativa forskolorna och
avstdmningar sker kontinuerligt och utifran behov. I de intervjuer jag haft har det varit tvd ordféranden
som i olika perioder varit stodperson till rektor. Samtalen handlar om att lyfta saker som rektorn ansag
behdvde ventileras:

Det var helt konfidentiellt och d& kunde hen ocksé prata Gppet om enskilda hindelser som va
jobbiga pé forskolor, med de andra ordforanden, eller nagon i personalgruppen eller till och
med nagon familj. Ett forum for att kunna ventilera alla de héir kénslorna dd som kommer upp
i efterhand. Det 4r min upplevelse om att hen uppskattad det -Ordforande

Som stddperson patalas ocksa begrénsningar i rollen, framforallt ur ett kompetensperspektiv och att
personen kanske inte alla génger 4r rétt att bolla verksamhetsfragor med utan mest kan bolla utifrén
vad den tinker. Rektorn patalar att hen séklart har kollegor pa forskolan men att hen ocksa dér
samtidigt 4r deras chef. Darfor blir rektorns stddperson véldigt viktig.

Ledarskapsmodellen

Samordning av resurser tog sin start redan i borjan av fyra forskolor samarbetet. [ anstéllning av rektor
fordelades arbetet mellan de fyra forskolorna dér ndgon hdll i intervjun och ndgon hdll i ndgot annat.
Se till att dokument &r pé plats, uppdaterade och implementerade ndmns som en viktig del av rektor
och styrelse. En ambition till att bygga bort strukturella problem i kombination med 6kade regleringar
och ekonomiska forutséttningar hos foréldrakooperativa forskolor kan ses som tre grundpelare till att
den hér ledarskapsmodellen med en anstélld rektor pa fyra fordldrakooperativa forskolor utformades
och sjosattes. En fore detta ordforande som var initiativtagare till den gemensamma anstéllningen av
rektorn beréttar att det under en tid pa hens fordldrakooperativa forskola hade haft en temporér rektor
under ett ar och att hen da sett véldigt stor skillnad pé att ha en utbildad rektor. Samma fore detta
ordforande har synsittet att ledningsordningen i forédldrakooperativa forskolor generellt &r ett
strukturellt problem, dir man da oftast ir chef 20% och kollega 80% vilket skapar en dubbelhet. Aven
rektorn belyser detta och betonar fordelarna med att vara rektor pa heltid, att det &r svart att vara ute i
barngrupp och samtidigt vara forskolechef, sa som det dock ofta ser ut pa de flesta fordldrakooperativa
forskolorna. En av forskoleldrarna jag intervjuat bekréftar denna bild utifrén egna erfarenheter. Det var
pa den tiden det krdvdes en forskolechef men inte utbildad rektor.
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Jag ville inte bli det men jag var den enda forskoleldraren sa jag fick bli forskolechef. Det var
inte min grej att sitta inne pd kontoret, jag ville ju va dérute. Nar jag blev det skulle jag vara
chef for mina kollegor och det var jéttedubbelt och inte sé roligt. Efter en tid skulle man
anstélla en forskoleldrare till och dé sa jag att dé far ni anstélla en som ocksé vill vara chef for
jag vill inte vara det langre -Forskoleldrare

Idén med den nya modellen var att skapa forutsittningar for ett ledarskap dédr man distanserar sig fran
personalgruppen. Ett samlat uppdrag ger ocksa en tydlighet kring uppdraget. Rektorn pétalar vad det
faktiskt star i skollagen att en rektor ska gora och menar att det inte &r ett uppdrag man kan gora pa en
fredag eller méndag 25%. En samlad roll ger ocksa mer tydlighet géllande 16n for 4r man utbildad
rektor vill man ocksa ha 16n darefter. Den ordférande som var initiativtagare till idéen beréttar att hen
skickade ut en idé om en gemensam rektor till fordldrakooperativa forskolor i staden och ganska direkt
fick svar frén tre andra fordldrakooperativa forskolor som ville vara med. Det resulterade sen i
nuvarande modell med fyra forédldrakooperativa forskolor som gemensamt erbjudit en heltidstjénst for
en rektor. Formellt har dock varje fordldrakooperativ forskola anstéllt rektorn pé 25% och betalar
saledes en fjdrdedel av en rektorslon. Pé sa sitt skiljer det sig ocksa frén ledarskap i kommunala
forskolor dar man som rektor kanske har flera férskolor, men dnda vilar under ”samma enhet”.

De ekonomiska forutsdttningarna ar av stor vikt. Som en liten verksamhet har man helt enkelt inte rad
med en rektor pa heltid. Det finns dessutom inte arbetsuppgifter for en rektorstjénst pa heltid. Rektorn
tror rektorskapet behdver ta mer plats, men inser ocksé foreningarnas ekonomiska forutsittningar, att
det 4r frigan om man har rdd. Aven de 6kade regleringarna har spelat in som uttrycker att man
behover vara utbildad rektor eller ha ambitionen att gé rektorsutbildningen for att kunna uppdrag som
verksamhetsledare pé en forskola. P4 vissa fordldrakooperativa forskolor har 16sningen varit att man
later ndgon i personalgruppen studera till rektor. En ordférande beskriver det som ganska kostsamt och
att nir personen ér fardigutbildad hamnar den fordldrakooperativa forskolan dndé i samma sits igen.
Personen som utbildat sig dé vill arbeta som rektor pé heltid och ha 16n dérefter. Detta har en av
ordforandena dessutom egen erfarenhet av, sa den vdgen var aldrig aktuellt. En av ordférandena
beskriver att det finns en nyfikenhet pa modellen frén andra forédldrakooperativa forskolor eftersom
ménga saknar rektor eller en 16sning for rektor. En ordférande menar att fordldrakooperativa forskolor
behovs i kommunen, att det dessutom éar en billig 16sning dér fordldrakooperativa forskolor kommer
kunna gora mer med samma medel &n vad kommunen kommer att kunna gora. Utan
foréldrakooperativa forskolor skulle det falla eftersom kommunen inte har tillrackligt med kapacitet
och man behover de fordldrakooperativa forskolorna for att kunna fungera, framforallt i centrala stan.

Onskat lage gallande ledarskapet

Detta overgripande tema om Onskat ldge gillande ledarskapet omfattar fyra underteman, ndmligen
Férvintningar pd styrelsearbete, Samsyn pd ledarskapet, Utvecklingsomrdden inom ledarskapet samt
Ledarskap som bygger pa tillit.

Forvantningar pa styrelsearbete

Det finns forvdntningar pa styrelsearbete i fordldrakooperativa forskolor, att en representant per familj
ska vara aktiv i tvd ar. En ordforande tycker att styrelsen ska fortydliga kring forvéntningar pa
styrelsearbete eftersom man borjat se ett problem att personer inte vill. En ordférande menar att det
ocksa géller att fortydliga till nya familjer som kommer in senare och med dldre barn att de kanske
forvintas av dem att sitta i styrelsen ganska snart. En ordférande uttrycker sig dock mer flexibelt kring
styrelsearbetet:
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Ar det familjer som inte pratar svenska ir inte styrelsen ritt plats for dem, men de kan gora
andra grejer kopplade till utemiljon eller nagot i den stilen. Sen finns det familjer som jobbar
kvillstid eller jobbar skift eller ndgot sant — ja da kanske de inte heller passar att sitta i
styrelsen for dér har vi méten pa kvéllstid. Men da finns det roller som kan skotas dagtid
istéllet, s& det handlar om att hitta ritt plats for rétt familj - Ordférande

Det finns ocksé olika forvéntansbilder nir det géller foreningen i stort eftersom foreningen bestér av
en mix ménniskor sa kan det vara olika forvintansbilder gentemot ordféranderollen men ocksé inom
den fordldrakooperativa forskolan, vad det innebér att vara engagerad och vad ett engagemang ér.
Ordforandena pratar ocksé om orimliga forvéntningar fran foréldrarna pa rektorn ibland och att det
kanske behdver fortydligas att rektorn inte behdver synas s& mycket for forédldrarna, att det &r styrelsen
som i forsta hand &r representanter for rektor och att det mer ar pedagogerna som syns gentemot
fordldrarna. Rektor pétalar vikten av tydliga forvintningar nér det kommer till roller, att man pratar
om det och helst har forvintansdokument skrivna. Aven ordforandena ér inne pa samma spar med
nedskrivna dokument kring vad som forvéntas i de olika rollerna. Nér rektor har personalansvaret kan
det bli forvirrande nér en i styrelsen bendmns som “personalansvarig”, vilket kan skapa otydlighet
kring forvéntningar. Rektorn anser att det borde bendmnas HR-stdd, att styrelsen visserligen har
yttersta ansvaret men att detta skapar mer en forvirring och otydliga forvantansbilder. Rektor talar om
forvintningar pé fordldrarna och att man inte fa glomma av att foréldrarna ocksa har ett arbete att ga
till, att det ibland kan gldommas bort av de yrkesverksamma att fordldrarna har ett liv utanfor den
fordldrakooperativa forskolan och att det kanske inte gér for alla att pa kort varsel sluta en timme
tidigare.

Samsyn pa ledarskapet

Rektor uttrycker ett behov av samsyn, framforallt nér det kommer till forstdelsen av det gemensamma
och att det uppstér nér de olika delarna och rollerna samverkar. Rektor pratar ocksd om att det ar
viktigt att skapa en samsyn kring vad den organisatoriska férandringen med en rektor faktiskt
inneburit, eftersom det varit en stor omstéllning bade for styrelse och personal. Framforallt behovs
samsyn géllande mél och vision, hér patalas framforallt fyra forskolor samarbetet. Rektorn reflekterar
om det verkligen finns samma maél och vision med det upplégget eller om man ser olika pé det. Min
data pekar pé delade uppfattningar.

Ordforandena talar om att det finns ”en méste del” som framfo6rallt handlar om att man méste
samverka kring vissa fragor som ber6r rektor for att 6verhuvudtaget ha rdd med en rektor. Sedan finns
det en ’bonus del” som beror erfarenhetsutbyte i forédldrakooperativfrdgor mellan de fyra forskolorna.
Ordforandena &r medvetna om att rektorn vill att de ska samverka med varandra mer men menar pa att
de inte ska knytas ihop for mycket eftersom de har sa olika forutsittningar och utmaningar. Rektorn
tycker dndé att det &r viktigt att de har det pé liknande sitt eftersom det kan bli bade tidskrdvande och
otydligt om det ar for mycket olikt.

Liknande dokument for alla forskolorna underlittar ju for mig. An att ha fyra olika
systematiska, fyra olika brandskydd...behover ju inte vara det heller for brandskydd dr samma
for alla forskolor, arbetsmiljo och likabehandlingsplan ér ocksé samma for alla forskolor.

- Ordftrande

Rektorn tycker att det behover lyftas fram tydligare for de fyra ordférandena nér det kommer till
forvintningar pa samarbete, exempelvis vid studiedagar. Rektorn vill uttalat fa ihop de fyra
foréldrakooperativa forskolorna mer gemensamt med kollegiala méten, utbildningar och samtal mellan
forskoleldrarna och barnskotarna. Det som kan hindra rektorn i planeringen av exempelvis
utbildningar handlar framst om tid, ekonomiska forutséttningarna eller att styrelsen vill ndgot annat.
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Utvecklingsomraden inom ledarskapet

En av ordférandena ndmner det systematiska kvalitetsarbetet som ndgot som behover jobbas mer med
och att utvecklingsomraden for styrelsen &r att sitta béttre rutiner nér det kommer till hel- och
delérsrapporten. En ordférande anser att rutinerna kring mal kan behévas forbattras for rektor. 1
nulédget har fyra forskolor samarbetet gett rektorn uppdraget att sjélv lagga upp en plan med mal att
uppna och att ordférandena dd kommer med feedback. Detta eftersom det ér fyra forskolor och att
rektorn inte kan ha hur ménga mal som helst. Det handlar ocksa om rektorns mél med forskolan och
fokusomréaden dér det patalas onskvért av rektorn att tydligare beskriva vilka omraden respektive
forskola arbetar med under terminerna.

Rektorn anser att man kommit langt med kommunikationen mellan alla fyra styrelser men att man
ocksa har mycket kvar i det arbetet att utveckla. Kommunikationsforbattringar pétalas ocksé av
ordforandena. En ordférande beskriver att hen till en borjan skrev aterkopplingsmail efter varje
styrelsemote till rektorn. Men hen kénde att det inte fungerade eftersom hen aldrig fick ndgon
aterkoppling pa det. En ordférande uttrycker ocksa att rektor skulle kunna vara béttre nir det kom att
svara pa mail till férdldrarna. Den snabba rotationen paverkar kommunikationen och mycket kan bli
tappat vid 6verlamningar. Hilften av ordfoérandena pétalar att de inte fatt ndgon bra dverlamning, ofta
har det bara varit rétt in i verksamheten. En ordférande anser att man skulle behdva ha ett bra
ledningssystem déir processdokumentation ar nedskriven for att ocksa minimera risken att information
gér forlorad vid styrelsebyten. Det behdver ocksé vara noggrannare urval pa foreningsmétet vilka man
sétter pa olika ansvarsposter. En ordforande beréttar att det inte blev s bra nér man satte tva personer i
valberedningen som inte suttit i styrelsen. P4 sé sitt hamnade de i en jévsituation och sag inte sina
egna familjer som mojliga kandidater. Det ndmns att styrande dokument behdver ses 6ver och
fortydligas pa sina stéllen for att pa sa sétt gora det enklare for styrelse och for att undvika konflikter.
Rektor pétalar att det ocksé vore onskvért med en béttre rutin géllande ekonomiplanering varje termin
med alla de fyra fordldrakooperativa forskolorna. P4 sa sétt kan man kartlégga ekonomin och se vad
respektive fordldrakooperativ forskola har rad att ldgga nér det kommer till gemensamma
utbildningsinsatser. En forskoleldrare ansag att manga av de nya foréldrarna pa forskolan hen arbetar
pa inte fatt klart for sig helt vad det innebér med en fordldrakooperativ forskola och att det behover bli
tydligare frén rektor, styrelse och rekryteringsansvariga dir rutiner kring det kan forbattras.

Ledarskap som bygger pa tillit

Tillit mellan aktdrerna berdrs som en viktig komponent for ledarskapet. Rektor berdr hur viktigt det ér
att det finns tillit mellan rektor och styrelserna. Det som praglar utsagorna ar ocksa tillit till
pedagogerna. En ordforande patalar att personalen har deras fulla fértroende och att det dr nagot
styrelsen ofta formedlar till dem. Majoriteten av ordférandena berdr vikten av att ha tillit for de
yrkesverksammas arbete och kompetens och att styrelse inte ska vara inne i det pedagogiska arbetet:

Det ér viktigt att inte klampa in pa varandras omréde. Det som sker innanfor viggarna ar
rektorns och personalens ansvar. Vi ska inte in och peta i det dagliga-Ordférande

En ordforande uttrycker att hen tagit en passiv roll i fyra forskolor samarbetet eftersom de andra kénts
sa kunniga. Hen beskriver X som en exemplarisk forskola och att ordféranden déir ar en oerhort
kompetent person. Dérfor kénner hen sig véldigt trygg om den ordféranden lagger fram ett forslag.

Manga ordforanden lyfter det som meningsfullt att sitta i styrelsen, att man gor det for barnens skull.

Barnen ér i fokus och man vill skapa sé bra forutséttningar for barnen som mojligt. Rektorn ar inne pa
samma spar och pétalar flera ganger att det 4r barnens bésta som hela tiden é&r i fokus och att det &r det
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som betyder ndgot. Relationer med fordldrarna &r av stor vikt och en forskoleldrare som arbetat lange
i fordldrakooperativ forskola ser detta som véldigt berikande och meningsfullt pa ett personligt plan:

Négra av mina forsta barn som jag hade har ju sjélva barn som &r hir nu. Det &r ndstan som
mina sma barnbarn. Da har jag ju kontakt och relation till farmor och mormor som var hir och
startade fordldakooperativet som kommer och hamtar och 1dmnar sa det blir som ett kretslopp
-Forskolelérare

En forskollérare dr nyfiken pa vad som skapar mening for fordldrarna och vilka premisser de gick in
med nér de sokte sig till en forédldrakooperativ forskola. Forskoleldraren ar nyfiken pa hur de uppfattar
och upplever att vara med i en fordldrakooperativ forskola. Forskoleldraren uttrycker att det hade varit
intressant med ett mote diar man far hora fordldrar berdtta och dela med sig kring detta och att det
troligtvis hade okat forstaelsen mellan yrkesverksamma och vardnadshavarna.

Avslutande sammanfattning
Som avslutning vill jag sammanfatta mitt resultat i forhallande till mina fragestéillningar:

Finns det ett gemensamt pedagogiskt ledarskap pa de fordldrakooperativa forskolorna och vad
utmdrks det isdfall av?

Resultatet pavisade nérvaro av laraktiviteter bade for yrkesverksamma och virdnadshavare. Resultatet
visar att aktdrerna framst lar av varandra och genom erfarenhetsutbyte vilket tyder pa en gemensam
och kollektiv process av ldrande och erfarenhet i de fordldrakooperativa forskolorna. Detta &r
sammankopplat med dimensionen pedagogiskt och pedagogiskt stodjande.

Resultatet visade att aktorerna har olika synsétt pa samarbetet fyra forskolor. Det framkom i resultatet
intentioner fran bade vardnadshavare och yrkesverksamma om 6nskad samsyn vilket tyder pa en
medvetenhet om vikten av att gemensamt hitta en védg framét. Detta &r sammankopplat med
dimensionen gemensam riktning. Resultatet visade en god organisation hos de fordldrakooperativa
forskolorna och att organisationen blivit mer professionaliserad med en utbildad rektor. Resultatet
visar samtidigt hur faktorerna som berér fordldrakompetens och rotation bland forédldrar pé ledande
positioner har en viss forsvagande inverkan pé organisationen. For att f4 organisationen att ga runt
krivs gemensamma krafter och tillvaratagande pé de yrkesverksamma savil som vardnadshavarnas
kompetenser. Dessa resultat 4r sammanldnkade med dimensionen samordning.

Resultatet visar pa demokratiska processer och gemensamt ansvar i styrelserummen pé de fyra
foréldrakooperativa forskolorna som préglas av inkludering, resonabilitet och jdmlikhet. Resultatet
visar ocksé aktorer som handlar utifrén tillit och meningsfullhet med barnens bésta i fokus. Dessa
resultat sammanlénkar jag med dimensionen omsesidigt dtagande och hdngivenhet. Sammantaget
visar resultatet att de fyra dimensionerna av pedagogiskt ledarskap ér nidrvarande. Varje dimension
tyder ocksa pa gemensamma och kollektiva aspekter i forhallande till den pedagogiska ledningen. Mitt
resultat dr saledes att det gér att tala om ett gemensamt pedagogiskt ledarskap pa de fyra
foréldrakooperativa forskolorna.

Hur upplever de olika aktorerna att leda utifrdan sin position?

Resultatet visar bade generella-samt kooperativspecifika ledarhandlingar bade for vdrdnadshavarna
och de yrkesverksamma. De yrkesverksamma star i 6kad utstrickning for de mer direkta och
verksamhetsnéra ledarhandlingarna och vérdnadshavarna stér for indirekta ledarhandlingar som
skapar forutsittningar for undervisningen. Resultatet visar pa ett komplext uppdrag, for
vérdnadshavare savil som for rektorn.
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Rektorn befinner sig i en mittemellan position, dels mellan forskolepersonalen och vardnadshavarna
men ocksé andra fordldrar pa olika positioner samt fyra forskole samarbetet. Resultatet visar ocksé att
vérdnadshavarna har ett komplext uppdrag dér de ska leda en forskola professionellt trots varierad
kompetens och stor rotation pé olika ledande positioner. Styrelse och rektor samspelar i
styrelserummet dér de enligt resultatet mots under jimlika och resonabla forhallanden.

Forskoleldrare anser sig dven de kunna fora fram fragor till styrelse och vara inkluderade. Resultatet
visar att aktdrerna upplever att de har paverkansmojligheter i en fordldrakooperativ forskola i
jamforelse med en kommunal forskola.

Sammantaget visar detta att aktorerna har sina roller i den foréldrakooperativa férskolan med mandat
att utfora ledarhandlingar kopplade till den egna rollen. Det framtréder samtidigt en bild av ett
samskapande kring ledarhandlingar mellan aktorerna dér ledarskapet blir en kollektiv process och dér
yrkesverksamma och vardnadshavare samspelar i ledarhandlingar. Resultatet visar saledes att
aktorernas ledarskapshandlingar bade ar enskilda och kollektiva dér alla aktorer ocksa anser att de har
paverkansmdjligheter pa den forildrakooperativa forskolan.

Vilka styrkor och utmaningar forekommer i aktorernas gemensamma forsok att leda den
fordldrakooperativa forskoleverksamheten?

Resultatet visar att ledarskapsmodellen de fyra fordldrakooperativa forskolorna har med en anstélld
utbildad rektor skapar en stabilare organisation och gér den mer professionell. Ledarskapsmodellen
skapar dven ytterligare arenor for erfarenhetsutbyte dir demokratiska samtal kan dga rum, exempelvis
samarbetet fyra forskolor.

Utmaningar som gér att se i resultatet &r rotationen pé de olika ledande positionerna i foreningen. Det
ar ocksa en utmaning med regelverkets atstramningar som kraver mer kompetens i styrelserna pa
foréldrakooperativa forskolor. Rektorn kan svara upp for den kompetensen till viss del men
vérdnadshavarna i styrelsen behover dnda vara insatta och besitta en viss samlad kompetens.
Sammantaget visar resultatet bade styrkor och utmaningar i aktérerna forsok att leda den
foréldrakooperativa forskoleverksamheten. Resultatet ar att styrkorna préglas av utdkade demokratiska
processer och utmaningar préglas av varierad kompetens bland vardnadshavarna pa ledande positioner
inom de forédldrakooperativa forskolorna samt rotation av vardnadshavare pé ledande poster.
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Diskussion

I detta kapitel diskuteras resultaten i forhallande till studiens syfte och jag lyfter fram mina mest
framtrddande slutsatser. Som tidigare ndmnts var mitt syfte med studien att bidra med kunskap om hur
professionella yrkesutdvare och vardnadshavares pedagogiska ledning av fordldrakooperativa
forskolor ser ut. I kapitlet ges ocksé en kritisk diskussion av studiens genomforande samt en reflektion
over vad framtida forskning skulle kunna fokusera pa for fragor.

Avslutande diskussion

Jag har strukturerat diskussionen genom att skriva fram de sammanfattande slutsatser jag gjort, i mitt
fall blev det tre sddana slutsatser. Dessa diskuterar jag sedan i relation till tidigare forskning och teori
inom omrédet.

Det finns ett gemensamt pedagogiskt ledarskap pa de foraldrakooperativa
forskolorna

Min ingéng i studien har varit ett synsatt dir ledarskapet setts som en kollektiv process och jag kan
konstatera att aktorerna forstirker och bekréftar den utgangspunkten. Forst kanske det inte &r helt
sjdlvklart att tolka resultatet pa detta sétt, resultatet visar nimligen ocksa pa hur viktigt det ar att
vérdnadshavarna inte lagger sig i det pedagogiska arbetet och dér de yrkesverksamma inte &r
inblandade sa mycket i foreningsfrdgor. Dessa delar dr visserligen sérhallande men trots detta
beskriver aktdrerna ledarskapet som en kollektiv angelédgenhet. Mycket i detta handlar om de
begreppen som finns i Youngs (2002) inkluderande demokratiteori.

Aven fast virdnadshavarna och de yrkesverksamma ur en praktisk aspekt p4 ménga sitt jobbar pa
olika héll s& moéts rektor och styrelse alltid en gang i ménaden pa ett styrelsemote. Detta mote fungerar
som en gemensam arena for aktorerna dér samtal kan dga rum och jag ser detta mdte ocksé som det
som Young (2002) beskriver som offentlighet eftersom styrelsemotet for samman de andra tre
dimensionerna som handlar om inkludering, politisk jimlikhet och resonabilitet. Forutom
styrelsemotet sé kan separata moten éga rum mellan ordférande-rektor, ordférandena i fyra forskolor
samarbetet, moten mellan rektor och ansvarspersoner. Det ar dock pa styrelsemdten fragor samlas upp
och knyts ihop utefter vad som géller ledningen for den egna forskoleverksamheten. Kan man da séga
att dessa styrelseméten dr inkluderande och politiskt jdmlika nér personalen inte alltid dr nérvarande?
Jag skulle nog dnda séga att det ligger i Youngs (2002) linje eftersom det patalas i resultatet att
personalen kénner att de har stor paverkansmgjlighet och kan fora fram fragor till styrelsens agenda
som berdr dem och séledes ocksa fa dem diskuterade och provade. Rektorn blir ocksé pad manga sétt
ett sprakror for de yrkesverksamma och kan tillfoéra perspektiv utifran det.

Ordforandenas utsagor tyder pé att klimatet i styrelserummet &r politiskt jimlikt.

och att aktdrerna stottar varandra utifran sina olika positioner. Ordférandena pétalar att de inte kdnner
sig ensamma i rollen, de upplever stod bade hos den egna styrelsen samt hos de andra ordférandena
inom fyra forskolor samarbetet. Det finns nagra utsagor som handlar om att man ser upp till en viss
ordforande eller att man ser rektorn som mer kompetent dn en sjdlv och att det ur den aspekten kan
gOra att man inte sjilv upplever sig lika jamlik ur de aspekterna.

Jag konstaterar att det finns ett gemensamt ledarskap men ar detta ocksé ett gemensamt

pedagogiskt ledarskap sett ur de fyra dimensionerna (Andersson et al., 2022) Alla dimensioner anser
jag ér ndrvarande i mitt resultat, men som forvéntat sé dr vissa dimensioner mer framtrddande och
starkare dn andra. Jag anser att dimensionen Pedagogiskt och pedagogiskt stodjande har en stark
koppling. Mitt resultat pekar pa att vardnadshavare som antar ett styrelseuppdrag i allra hdgsta grad
behandlas som om de redan vore kapabla till att vara huvudman for en forskola och beror helt enkelt
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pa den strukturen som finns dér man fér véxa i sin roll om man inte besitter kompetensen. Denna
dimension tycker jag ocksa hinger starkt ihop med Dunlap (1997) forskning om egenmakt och att man
kan se hur personlig utveckling och forviarvande av fardigheter uppstod hos foréldrar i
foréldrakooperativa forskolor. Mitt material tyder pa att det ar erfarenhetsutbyte snarare dn utbildning
som &r det som anses véga tyngst i forstaelsen av uppdraget, det giller bade for rektor, forskolelédrare
och ordférandena. Utifran detta kan jag konstatera att det pedagogiska och pedagogiskt stodjande tar
sin utgangspunkt fran det gemensamma i de fordldrakooperativa forskolorna. Jag kan dock konstatera
att det hade behovts mer insatser kring mer formell utbildning for att ytterligare stirka den hér
dimensionen. Det finns en stark pedagogisk intention dir badde vardnadshavare och yrkesverksamma
handlar med eftertanke, omsorg och goda avsikter. I resultatet framkommer ménga kloka inspel kring
hur man behandlar varandra i styrelserummet och dir man hela tiden gér tillbaka till barnen, att det &r
for barnen och deras bésta som man hela tiden arbetar for. Hir tror jag inte man ska underskatta
styrkan och drivkraften hos vardnadshavarna i ledande positioner, det baddar f6r en extra omsorg och
engagemang for den fordldrakooperativa forskolan d4n om det bara hade varit professionella som styrt.

Den andra dimensionen handlar om en Gemensam riktning. Har finns det utvecklingspotential och det
kanske inte dr s& konstigt med tanke pa att fyra forskolor samarbetet &r en relativt ny foreteelse.
Rektorn talar om maél och vision med en forhoppning att kunna styra de fyra fordldrakooperativa
forskolorna i en mer uttalad riktning &n vad som nu ér pa plats. Det ndmns ocksa forbéttrat arbete med
systematiskt kvalitetsarbete, ndgot som inte &r unikt for forskolor i allménhet. Kvalitetsarbete kan
goras hur stort som helst och enligt Backstrom et al. (2024) trodde rektorer att det var nddvandigt att
implementera mer systematiskt kvalitetsarbete i forskolan. Lee-Hammond & Bjervas (2021) studie
kunde &ven konstatera att rektorns synsétt pa kvalitetsarbete spelar en avgdrande roll nér det kom till
att ge pedagogerna rétt forutsittningar. Rektorn men ocksé ordférandena &r i det hér fallet motiverade
och det framtrader en bild dér det finns intentioner framat att arbeta mer med malbilder, styrande
dokument och kommunikation. Utmaningen i detta kan ligga i att fordldrakooperativa forskolor &r just
drivna som foreningar och det behdver arbetas ordentligt med samsyn. Det kommer saledes inte bara
vara for rektorn att bestimma riktning utan det sker i samrad och i en deliberativ anda. Vissa delar
kommer sékerligen vara léttare att fa en gemensam riktning i men om man tar styrande dokument sa
kan det vara svért att & riktning i1 det, mycket &r sdklart nationella men vildigt mycket skrivs ocksa av
foréldrakooperativa forskolor sjédlva och av vardnadshavarna.

Samordning ar den tredje dimensionen och det finns mycket som talar for en god organisation utifran
de formella krav som stills pa en forskola. Det som dock forsvagar organisationen ér stdndig rotation
pa de olika positionerna i styrelsen och att organisationen inte helt och héllet dr professionaliserad. Det
kanske ocksa ér pa grund av detta som det gemensamma véxer sig starkare, eftersom man &r i sé starkt
behov av varandras kunskaper och erfarenheter. Men att inte vara helt professionaliserad kommer med
andra virden och styrkor och den frimsta av dem anser jag &r mdjligheten for aktorerna att paverka.
Detta var ocksé en aspekt jag funderade mycket dver nér jag paborjade arbetet med studien, jag ville
helt enkelt se vad det blev av de demokratiska processerna. Aktérerna upplever sig vara

inkluderade, jamlika och lyssnade pé dér olika offentliga arenor finns for att uttrycka sina &sikter. Det
spelar séklart en stor roll att fordldrakooperativa forskolor &r sa smd, det hade vart mer utmanande i
storre organisationer, s& som det faktiskt &r nar det kommer till mer toppstyrda kommunala forskolor.
Om man ska vara krass s ar det dock sikerligen léttare att samordna en organisation som &r mer
toppstyrd och inte priglas av s méanga viljor i de olika foreningarna. Tyvérr forlorar man dock
ménskliga virden som handlar om att paverka sin livssituation, man tappar ocksa den viktiga kénslan
om egenmakten som forskaren Dunlap (1997) beskriver.

Den fjirde och sista dimensionen berdr Omsesidigt dtagande och hiingivenhet.

Mitt resultat visar att alla aktdrerna agerar utifran tanken om dmsesidigt atagande och att beslut ska
gagna kollektivet. Varken ordféranden eller rektor anser att man sitter ensam pé beslut och det finns
en kultur dér man hjélper och stottar varandra. Héngivenheten finns hos alla aktorer men kanske mest
framtradande hos vardnadshavarna, vilket var ganska véntat eftersom de har en relationell koppling
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och att det egna barnet gar pa den forildrakooperativa forskolan. Aven de yrkesverksamma 4r
héngivna sina arbeten dér man ser sig ha béttre paverkansmdjligheter och mer fordldrasamverkan dn
om man hade arbetat i en kommunal forskola.

Niér de fyra dimensionerna ér patagligt ndrvarande och samverkande kan vi kalla nagot for
pedagogiskt ledarskap. Trots en nagorlunda forsvagning i gemensam riktning och samordningen
tycker jag dndé att vi kan prata om ett pedagogiskt gemensamt ledarskap pa de studerade
foréldrakooperativa forskolorna eftersom alla aspekterna &r narvarande. De som dr ndgot forsvagade
finns det en ambition att stéirka upp och den riktningen tycker jag talar for ett pedagogiskt ledarskap.

Mer tid behovs for det pedagogiska ledarskapet — men ar det maojligt utifran
radande organisationsstruktur?

En utbildad rektor har lett till en 6kad professionalisering av de fyra fordldrakooperativa forskolornas
ledarskap. Dessutom har jag kunnat konstatera att det finns ett gemensamt pedagogiskt ledarskap
utifran de fyra dimensionerna. Det som éndé Gverraskade mig i mitt resultat var att det trots en
utbildad rektor fanns ménga bitar inom det pedagogiska ledarskapet att forstdrka och arbeta vidare
med pa de fordldrakooperativa forskolorna.

Nir det kom till dimensionen som handlade om samordning sa var det véntat fran mitt héll att den
dimensionen skulle vara forsvagad utifrdn min forforstaelse om fordldrakompetens och rotationen pé
ledande positioner inom den forédldrakooperativa forskolan. Jag forvintade mig dock inte att
dimensionen gemensam riktning skulle vara forsvagad, den dimensionen trodde jag skulle vara véldigt
stark sa det kom som en 6verraskning. Gemensam riktning berérde exempelvis mal och vision,
systematiskt kvalitetsarbete och rektorns mél och fokusomréden for de fordldrakooperativa
forskolorna.

Resultatet pekar dndé pa att det finns en agenda frén rektorns hall att vara drivande i en gemensam
riktning och uttrycker att det &r tidskrdvande om det ér for mycket olikt for de fyra fordldrakooperativa
forskolorna, vilken rektorn tycker att det &r 1 dagsldget pa manga hall. Detta hinger ihop med tidigare
forskning som pekar pé att rektorn inte bara behdver ha kunskap att implementera ldrande och ny
kunskap utan att det ocksé behdver finnas ritt forutséttningar, sdsom #id. Tidsbrist och andra
prioriteringar lyfts fram i tidigare forskning som nagot som kan forsvaga det pedagogiska ledarskapet.
Aven mitt resultat pekar pa att rektorn behdver dgna tid till manga andra delar som inte omfattar det
pedagogiska ledarskapet. Nér rektorn beskriver sitt uppdrag véxer det fram en bild dér generella
ledarskapshandlingar behdver koordineras med foreningskooperativa ledarhandlingar.

Darav finns det mindre tid till forfogande for exempelvis ledarhandlingar som beror det pedagogiska
ledarskapet. Men det &r inte bara andra prioriteringar som gor att dimensionen gemensam riktning fatt
sta tillbaka, jag anser att det till stor del ocksa handlar om den rddande ledarskapsmodellen.

Arbetet som rektor pa en fordldrakooperativ forskola dr mer relationellt med méanga fler relationer att
forhalla sig till i ledaruppdraget. Min studie bekréiftar tidigare forskning kring att rektorn befinner sig i
en mittemellan position dar man &r positionerad mellan externa krav och interna forutséttningar. For
en rektor pé en fordldrakooperativ forskola dr man dven mittemellan i fler situationer, exempelvis
styrelserna och fyra forskolor samarbetet. Det ger & ena sidan utrymme for dialog och fler
demokratiska processer men ér samtidigt tidskrdvande. Utifran de relationella aspekterna blir det
saledes svart att jaimfora och likstdlla arbetet for en rektor pé en kommunal forskola med en rektor som
ansvarar for fordldrakooperativa forskolor.

Aven ekonomiska forutsittningar sitter agendan for ledarskapet pé forildrakooperativa forskolor. I

dagsléget har fyra forédldrakooperativa forskolor gétt ihop och anstillt en gemensam rektor men kanske
det ur perspektivet att ge rektorn ratt forutsattningar hade rackt med tre fordldrakooperativa forskolor.
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Troligtvis hade rektorn kunnat arbeta mer pé djupet da med de foréldrakooperativa forskolorna
samtidigt som det kanske inte hade varit ekonomiskt mdjligt att dela en rektorstjanst pé tre
foréldrakooperativa forskolor ur en ekonomisk aspekt. Kanske drar jag for skarpa slutsatser kring
tidsbrist och ledarskapsmodellen, det kanske inte alls ar en frdga om det utan snarare handlar om att
nuvarande ledarskapsmodell &r ny och behdver sitta sig lite mer. Det kanske ar rimligt med fyra
foréldrakooperativa forskolor och utifran rddande forutséttningar och att det gar bedriva ett
pedagogiskt ledarskap dér &ven samsyn fér en forstérkt roll.

En annan forutséttning som lyfts fram i tidigare forskning handlar ocksa om kompetensen hos de man
leder och indikerar hur en utmaning i ledarskapet handlar om kunskapsnivan pé de man leder. Hér
syftas det pa personalens kunskapsniva, men jag anser att man éven kan ta vdrdnadshavarna i ledande
positioner i beaktande. Det kan finnas svarighet hos pedagoger sévél som hos styrelsen att forsta vad
kvalitetsarbete dr och bor forstds som. Om pedagoger och styrelser finner det svart att forsta
anledningen med kvalitetsarbetet och kanske i tilldgg inte heller har tillracklig kunskap att bedriva ett
sadant arbete kan det vara sa att det ocksé hindra rektorn att utdva sin professionella kunskap i sitt
ledarskap. P4 lang sikt kan detta hindra kvalitetsutvecklingen.

Jag kan konstatera att det finns ménga forutséttningar som har inverkan pé det pedagogiska
ledarskapet, det jag kan fastsla &r att utifran dem sa har fordldrakooperativa forskolor béde stora
mdjligheter men ocksé utmaningar att forhélla sig till. Darav anser jag att det blir &nnu mer viktigt att
ha en rektor som utifrén sin kunskap kan navigera i denna komplexa organisation och hantera och
bemota den utifrén sin professionella kunskap.

Nya ledarskapsmodellen bidrar till 6kad professionalisering - men inte pa
bekostnad av demokratiska processer

Den nya ledarskapsmodellen med en rektor pé fyra fordldrakooperativa forskolor har lett till en
professionalisering for de fyra studerade fordldrakooperativa forskolorna. Manga fordldrakooperativa
forskolor kanske idag star infor samma resa dér man inser att man pa nagot sitt behover moéta upp mot
de nya formella lagkraven. Nér jag pabdrjade min studie kunde jag inte lata bli att tinka tanken att
denna modell kanske rent av dr foredomlig och forenar bade de nya lagkraven samtidigt som den 16ser
ménga av de utmaningar som alla forédldrakooperativa forskolor star infor. Jag hade da inte i atanke
hur &ven de demokratiska forutsdttningarna kunde 6ka i samband med denna modell och det ar faktiskt
nagot som forvanade mig nér jag gick igenom resultatet.

Jag kan konstatera att resultatet pekar pa fler positiva synergieffekter dér negativa synergier inte direkt
kunnat kartldggas. Ska man vara kritisk kan man nog ténka att rektorn ar partisk och att ordférandena
vill forsvara det végvalet man gjort. Jag vill dock falla tillbaka p& de demokratiska processerna, som &r
min kérna i studien, och utifrén den sa kan man se att dvergéngen till den nya modellen faktiskt lett till
fler positiva synergier nir det kommer till fler demokratiska arenor. Det forekommer fler demokratiska
processer och erfarenhetsutbyten nu till skillnad pé hur det sag ut nér det saknades en rektor och varje
foréldrakooperativ forskola arbetade pé egen hand med separata forskolechefer.

En 6kad professionalisering kan konstateras i utsagor och i styrelserummet. Professionalisering med
anstélld rektor leder till stabilitet i de stdndigt rorliga och kompetensfordnderliga fordldrakooperativa
forskolorna. Bade rektor och ordféranden har varit inne pé detta spéar déir rektorn star for en viss
stabilitet och historik. Rektorn har ocksa avlastat de forédldrakooperativa forskolorna och fatt dverta
mer kénsliga uppgifter som virdnadshavarna tidigare hade. Styrelsemoten har alltid funnits oavsett
ledarskapsmodell, det som skiljer styrelsemétena at nu ér att rektorn kan bidra med sin professionella
och formella kunskap till styrelserna. De deliberativa samtalen kan pé sa sétt frimjas att ta en riktning
som omfamnar dessa professionella perspektiv. Som jag inledningsvis beskrivit har jag kunnat
identifiera utokade demokratiska forutséttningar, och min insikt och kunskap om materialet har okat,
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framfOrallt nir det kommer till att beakta det i forhallande till Youngs (2002) inkluderande
demokratiteori.

Jag har tidigare beskrivit styrelsemotet utifrén dessa teoretiska ingéngar dér motet i sig fétt sta for
offentlighet. Jag kan konstatera att ytterligare en sddan arena for offentlighet fatt tréda fram och det ér
mdtet mellan de fyra ordférandena pa de fordldrakooperativa forskolorna som resulterat i fyra forskolo
samarbetet, denna arena fanns inte i tidigare ledarskapsmodell. Detta &r en véldigt positiv
synergieffekt som utdkat och skapat utrymme for fler demokratiska processer och erfarenhetsutbyte.
Modellen 6ppnar ocksé upp for fler synergier gédllande demokratiska processer dér inkludering,
jamlikhet och resonabilitet blir ledord. Det finns tankar hos rektor att skapa fler ssmmanhang dir de
foréldrakooperativa forskolorna mots dver grénserna. Vissa aktorer pé de fordldrakooperativa
forskolorna jag studerat ger uttryck for att man vill vara mer involverad och ha mer fordldrasamverkan
dn vad man har i dagslédget. En forskolelérare gav uttryck for att hen fatt dessa insikter just i motet med
de andra fordldrakooperativa forskolorna. Férutom dessa mer tydligt framtrddande offentliga arenor
finns ocksa fler sméskaliga sammanhang dér demokratiska processer kan tridda fram, exempelvis i
formella och icke-formella mentorssammanhang. Det har ocksé véxt fram nya roller i den nya
ledarskapsmodellen s& som stédperson for rektor, som ocksa ér till for samtal kring verksamheten.
Kan man vénda pa det och kritiskt se om det finns ngra demokratiska processer som har minskat? Jag
kan inte se detta, nagot jag ddremot kan konstatera &r att ledarskapsmodellen gjort ledarskapet véldigt
komplext, framforallt for rektorn.

Den studerade organisationen skapar en komplex organisation, de 6kade demokratiska arenorna leder
dven till en komplex situation for rektor. En del av forskningen pétalar hur ledarskapet paverkas av
interna och externa forutséttningar, och det anser jag &ven att min studie bekréftar. Om vi ser till de
interna forutsittningarna for studerad ledarskapsmodell sa dr den valdigt mer komplex dn exempelvis
for kommunala forskolor. Litteraturen bendmner ’dubbla lojaliteter” som ar resultatet av att man har
en mittemellan position och behover balansera krav fran olika hall. Nar det kommer till att vara rektor
for den hir modellen med fyra forédldrakooperativa forskolor skulle jag nog séga att dessa lojaliteter
skruvas upp och att "trippla lojaliteter” kanske snarare vore ett mer passande ord. Det r en utokad och
mer omfattande mittemellan position, man &r inte bara mitt emellan en styrelse och en personalgrupp
utan det &r fyra av allt. Dessutom har rektorn ocksa fyra forskolor samarbetet att forhélla sig till.
Okade demokratiska mojligheter kommer siledes med ett mer komplext uppdrag for rektor.

Kritisk diskussion av studiens genomforande

Det har fungerat bra att anvdnda mig av semistrukturerade intervjuer som metod for att pé sé sitt fa
mina frigestillningar besvarade. Jag hade en stor fordel att ha genomfort tva pilotintervjuer innan jag
gjorde min intervjuguide, det kan jag starkt rekommendera andra eftersom det l4gger en bra grund till
intervjuguiden och studiens riktning. Studien bygger pa intervjuer och resultatet &r baserat pa
vérdnadshavarnas och de yrkesverksammas egna upplevelser. Jag har inte varit ute, exempelvis pa ett
styrelsemote, och sett hur aktorerna interagerar med varandra vilket sdkert hade gett andra
dimensioner, men det var samtidigt ett vdgval i studiens design som jag gjorde. Tanken till en borjan
var att genomfora en fokusgruppsintervju, men det hanns inte med tyvérr p& grund av tidsbrist.

Studien ramas in av teori som handlar om pedagogiskt ledarskap, for mig blev det viktigt att definiera
vad pedagogiskt ledarskap ar och innebir. Det beskrevs véldigt utforligt av Andersson et al (2022) dir
jag tog avstamp i de fyra dimensionerna som berdr pedagogiskt ledarskap. Detta var vildigt hjalpsamt
1 mitt analysarbete ocksa eftersom jag d& kunde skapa koder utifran dessa dimensioner som mynnade
ut i teman.

Jag har ocksé anvént mig av inkluderande demoktatiteori dér valet foll pé de fyra idealen inkludering,
resonabilitet, politisk jamlikhet och offentlighet. Till en borjan dvervéigde jag att bara ha med tre av
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idealen men landade i att de tre forsta idealen skapade forutsittningar for offentlighet sé dérfor valde
jag att ha med alla. Jag skulle séga att denna teori har skapat en fordjupning kring mitt material och
varit till hjilp nér jag diskuterat mitt resultat. De fyra demokratidealen ar dock kopplade till aktorernas
egna utsagor och upplevelser istéllet for ndgot jag observerat i rummet, utifrdn den aspekten hade nog
observationer kunnat ge en fordjupning framforallt nér det kommer till anvéindandet av en
demokratiteori.

Jag hade inte velat gora nagot annat végval niar det kommer till metod, férutom att jag mdjligtvis hade
Onskat mer tid att kunna genomfora fokusgruppsintervjuer. Nér det kommer till teorival &r jag ocksa
ndjd med genomforandet, mojligtvis att jag hade kunnat skriva fram mer kring pedagogiskt ledarskap
som inte enbart berérde Andersson et al. (2022) ingéngar. Samtidigt s& var de fyra dimensionerna
véldigt lagom att forhalla sig till och det hade snarare blivit rorigt att véva in fler begrepp.

Fortsatt forskning

Mitt kunskapsbidrag i férhéllande till tidigare forskning ar framforallt att synliggora ledarskapet pa
foréldrakooperativa forskolor och jag anser att min studie har fangat upp flera intressanta
infallsvinklar. Jag konstaterade i ett tidigt skede att fordldrakooperativa forskolor ér lite beforskat,
trots att de &nda utgdr en betydande del av de svenska forskolorna. Nu har jag utforskat ledarskapet i
foréldrakooperativa forskolor men det finns ménga spannande forskningsingéngar att ta vid.

En sadan ingang tycker jag ar sparet om fordldrasamverkan och fordldrarnas upplevelser av
foréldrakooperativa forskolor. Ett spér skulle kunna vara att studera det utifran vad det gér med
egenmakten (empowerment) och nitverken i lokala omradet dar man bor. Foradldrakooperativa
forskolor ar véldigt vanliga i storstadsomraden dér det kan uppsta en anonymitet, vissa &r inflyttade pa
grund av jobb och har inte den ndrmsta familjen och vinner i omrédet. Dessa perspektiv skulle kunna
vara intressanta att ha med in i en studie om fordldrasamverkan och vad det gér med fordldrarnas
nétverk, upplevelse kring att hora till ett stérre sammanhang i niromradet med mera.

En annan ingang kring fortsatt forskning hade ocksa varit att ta vid det arbetet jag pdborjat med att
studera ledarskapet i fordldrakooperativa forskolor men kanske utga frén en annan metodik sa som
observationer och/eller fokusgrupper. Det hade ocksé varit intressant med en mer jamforande studie av
ledarskapet som kanske bade innefattade rektorer fran fordldrakooperativa forskolor och rektorer fran
kommunala forskolor, dd hade man ocksa kunnat gora mer jimforelser forskolorna emellan.

Jag ser min studies resultat som ett gott komplement till tidigare forskning kring ledarskap i forskolor,
framforallt ur ett demokratiperspektiv men ocksa ur perspektivet som berdr fordldrakooperativa
forskolor.

Avslutande sammanfattning

Kapitlet diskuterar tre slutsatser som jag gjort i min studie. Min fOrsta slutsats ar att det finns ett
gemensamt pedagogiskt ledarskap pé de fordldrakooperativa forskolorna som ligger i linje med de fyra
dimensionerna jag presenterar i teorin om pedagogiskt ledarskap. Samtidigt diskuterar jag &ven i
slutsats tva att mer tid behovs for det pedagogiska ledarskapet. Jag diskuterar det utifran om det &r
mojligt med radande organisationsstruktur dar ekonomi och tid dr avgorande faktorer som skapar
forutsattningar for ett hallbart pedagogiskt ledarskap. Min sista slutsats berdr den nya
ledarskapsmodellen och hur den bidrar till en 6kad professionalisering, men inte pé bekostnad av
demokratiska processer. Kapitlet beskriver ocksa en kritisk reflektion av metod och teorival. Insikterna
dér &r att metoden &r relevant och haller men att ndr demokratiska processer studerats hade det varit
kunnat fordjupas med observationer eller fokusgruppsintervjuer. Aven den inkluderande
demokratiteorin med de fyra idealen hade fatt en férdjupning om man hade anvént sig av
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observationer. Jag avslutar kapitlet med reflektioner om fortsatt forskning. Har lyfter jag fram tva spér,
dels att fortsétta studera ledarskapet i fordldrakooperativa forskolor men anvinda andra metoder och
eventuellt dven gora jamforande studier mellan fordldrakooperativa forskolor och kommunala
forskolor. Jag foreslér dven att gé vidare med att studera foréldrars upplevelser av fordldrakooperativa
forskolor dér fordldrasamverkan far std mer i forskningsfokuset.
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Bilaga 1

Missivbrev ordforanden

Hej,

Under varen 2024 skriver jag en masteruppsats i utbildningsledarskap p& Goteborgs Universitet. Jag
har valt att skriva min uppsats om forédldrakooperativa forskolor som jag finner véldigt intressanta. Jag
har sjilv min éldsta son pa X dér jag ocksa sitter med 1 styrelsen.

Syftet med studien é&r att bidra med kunskap om professionella yrkesutovares och vardnadshavares
gemensamma ledning/styrning av fordldrakooperativa forskolor.

Min tanke &r att utgd fran fyra forskolor samarbetet som case — framforallt eftersom vi gemensamt
”delar” pa rektor och att det blir mer kunskapsinhdmtning 4n om jag bara hade utgétt fran X. Min
forhoppning ar att studien kan vara till nytta for oss ocksa i arbetet framat. Jag har ocksa varit i kontakt
med rektor om uppsatsen som stéller sig positiv till den.

Jag anvinder intervjuer som datainsamlingsmetod och skulle ddrfor behdva maximalt en timme, pa
valfri plats, av varje ordférandes virdefulla tid for att genomfora en intervju.

I enlighet med god forskningssed garanterar jag anonymitet, att studiens resultat enbart kommer
anvéndas i forskningssyfte samt att deltagande i undersékningen ér frivilligt.

Efter enskilda intervjuer dr 4ven min forhoppning att kunna genomfora en fokusgruppsintervju digitalt
alternativt fysisk (utifran vad som dyker upp i de enskilda intervjuerna) som kan bli ett forum for
larande.

Hoppas att ni vill vara en del av detta,

Tack pa forhand

Med vénliga hélsningar
Maria von Wachenfeldt
Mob:
Mail:

X= Kanslig information som var framskriven i missivbrevet men som jag inte kan skriva ut i bilagan.
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Bilaga 2

Intervjuguide

Inledande fragor ideologiska
e Kan du beritta lite om varfor du valde en fordldrakooperativ forskola till ditt barn?
e Kan du berétta om din roll som ordférande

Inledande fragor yrkesverksamma
e Kan du berétta lite om varfor du valde att arbeta som rektor/forskolelérare péa
foréldrakooperativa forskolor?
e Kan du berétta om din roll som rektor/forskolelédrare

Gemensamma fragor:

e Kan du berétta om hur det arbetas med att uppna vissa mal med den foréldrakooperativa
forskolan?

e Beritta om din roll i samspel med de andra ledande funktionerna (styrelse/rektor) i foreningen.
e Kan du berétta om samverkansgruppen fyra forskolor och din roll i férhéllande till dem.
e Kan du berétta om beslutsprocesserna i den fordldrakooperativa forskolan utifrén din position
e Hur upplever du forédldrasamverkan pa den fordldrakooperativa forskolan?
e Hur ser du pé forédldrakooperativa forskolors framtid utifran din position?!
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Bilaga 3
Analysfragor

Forskningsfraga 1: Finns det ett gemensamt pedagogiskt ledarskap av de fordldrakooperativa
forskolorna och vad utmérks det iséfall av?

Analysfragor till fraga 1:
e Kan man urskilja ett gemensamt pedagogiskt ledarskap i aktorernas utsagor och vad
indikerar detta?
e Vad i aktorernas utsagor indikerar inte ett gemensamt pedagogiskt ledarskap?

Forskningsfraga 2: Hur upplever de olika aktorerna att leda?

Analysfragor till fraga 2:
e Vilka ledarhandlingar kan identifieras?
e  Hur pratar de olika aktérerna om dessa ledarhandlingar?

Forskningsfraga 3 blev syntes av analysfriga 2.
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