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SVERIGE BEHOVER FLER KOOPERATIVA FORETAG

verige behover fler och vaxande kooperativa foretag. Ett skal ar deras motstandskraft. En
tidigare undersokning fran Svensk Kooperation visar att nya kooperativa foretag har en
overlevnadsgrad efter tre ar pa nastan 90 procent, vilket ar hogre an alla andra foretagsformer.

Dessutom vet vi att unga som vill starta foretag vill gora det tillsammans och har passar den

kooperativa foretagsformen utmaérkt. Det startas hundratals nya kooperativa foretag per ar i
Sverige. De finns i ménga olika branscher, i storstdder som pa landsbygder. Men potentialen ar

annu storre. S4 hur kan vi fa fler och vaxande kooperativa foretag i Sverige?

Svensk Kooperation har tittat narmare pa hur forutsattningarna ser ut for sma och medelstora
kooperativa foretag nér det géller information, radgivning, stod och finansiering. Undersokning-
ens resultat presenteras i denna rapport, och den visar bland annat att 25 procent av de nyare
kooperativa foretagen i studien uppger att de haft svart att fa finansiering och 27 procent att de
har upplevt motstand eller hinder mot att driva verksamhet i kooperativ féretagsform.




Tyvarr blir vi inte helt 6verraskade av svaren. Vi brottas med en aktiebolagsnorm i samhallet.
Den far negativa effekter pa alla nivaer och platser; banker, investerare, beslutsfattare, finansiella
aktorer, myndigheter, ja aven foretagsradgivare. Det har leder till att kooperativa foretag blir
missgynnade och ifragasatta.

-

Det finns en stor okunskap om den kooperativa foretagsformen, vilket ar en borda som sarskilt
nya kooperativa foretag far bara. Enligt undersdkningen ar erfarenheten att radgivare (revisorer,
jurist- eller ekonomikonsulter) och myndigheter inte kan eller vill ge information och rad
forhéllandevis vanlig bland de kooperativa foretagen. Mest idgonfallande ar att av de nyare
kooperativa foretagen som forsokt fa rad och information kopplat till just féretagsformen

angav 23 procent att de inte fatt hjalp.

Problemet ar av strukturell karaktar. En atgard som Sverige behover for att komma till ratta med
problemet ar ett nationellt kunskapslyft for att forbattra kunskapen brett men sarskilt {or myndig-
heter, radgivare, banker och andra finansiella institutioner om den kooperativa foretagsformen.
Svensk Kooperation har f6ljande konkreta forslag framéat for regering och beslutsfattare:

* Genomfor en nationell satsning/ett nationellt program for att 6ka kunskapen hos
myndigheter, banker och finansiella institutioner om den Rooperativa foretagsformen

e Sdkerstdll att all kommunalt och statligt finansierad foretagsrddgivning har god
kunskap om den kooperativa foretagsformen, och att de stimulerar nystart av
kooperativa foretag

* Ge den radgivande organisationen Coompanion goda forutsdattningar genom utokad
och langsiktig statlig finansiering

 Tillsdtt en utredning som fdr i uppdrag att utreda hur en bdttre finansiell infrastruktur
for kooperativa foretag kan skapas, till exempel genom att tillhandahdlla investerings-
och kreditgarantifonder, lanegarantier och investeraravdrag aven for kooperativa
foretag
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OM UNDERSOKNINGEN

enna rapport baseras pa en enkatundersokning genomfoérd av Verian (f.d. Kantar Public

och Sifo) pa uppdrag av Svensk Kooperation. Syftet ar att systematiskt kartlagga de sméa
och medelstora kooperativa foretagens erfarenheter av radgivning och extern finansiering,
deras behov i samband med det och eventuella problem och hinder de moter. Curt-Olof Mann
har varit ansvarig for undersokningen pa uppdrag av Svensk Kooperation, och har férutom att
bestalla och samordna undersékningen ocksd genomfort djupare analyser och korskoérningar av
resultatet samt genomfort forstudier infor undersdkningen.

Webbenkaten har besvarats av totalt 292 kooperativa foretag, inom olika branscher, med 1-249
anstallda och upp till 30 ar gamla. I rapporten gors vissa jamforelser mellan de nyare
foretagen, 0-12 &r gamla, och 6vriga foretag.

Rapporten anvander genomgéaende begreppet kooperativa foretag. Den juridiska foretagsformen
for kooperativa foretag ar ekonomisk forening, vilket ocksé ar det begrepp som anvants i

undersokningen.

Fordjupad information om undersdkningens genomforande finns i avsnittet Metod pa sid 25.



STOR POTENTIAL FOR FLER NYA KOOPERATIVA FORETAG

Sma och medelstora foretag ar centrala fér bade EU:s och Sveriges ekonomiska utveckling. De
utgdr 99 procent av alla foretag inom EUL Dessa sma och medelstora foretag finns i flera olika
foretagsformer, daribland den kooperativa. Kooperativa foretag ar medlemsstyrda och robusta
foretag, som finns till for att framja sina medlemmars ekonomiska intressen genom en verksamhet
som medlemmarna deltar i. Kooperativa foretag har ocksa ett langsiktigt perspektiv pa vinster,
och férenar vinstmal med andra varden.

Ménga manniskor i samhéllet idag - framfor allt unga - lockas av lockas av hallbara, stabila
foretag som tar samhallsansvar. Detta matchar perfekt med de kooperativa och 6msesidiga
foretagens idéer och varderingar® Unga visar ocksa stort intresse for att starta foretag tillsam-
mans. En majoritet av de unga som vill starta foretag vill gora det tillsammans med andra®. Unga
ar aven nyfikna pa att lara sig mer om just kooperation. Den kooperativa foretagsformen vacker
intresse bland ungdomar i dldern 18-29 ar, visar en tidigare undersokning fran Svensk Koopera-
tion. De unga kan mindre om kooperation och vill lara sig mer - hela 60 procent av unga vill veta
mer om kooperativa foretag.*

Det finns ocksa ett stort intresse bland unga och nya entreprendrer att l6sa samhallsutmaningar,
det vittnar ansvariga for kapitalférsorjning och radgivning om i intervjuer som genomforts i en
undersokning fran Entreprendrskapsforum?®. Den kooperativa foretagsformen har visat sig vara
utmarkt for att att l16sa samhallsutmaningar och nar flera vill dela pa arbetet och dgandet.

'Sma och medelstora foretag, Faktablad om EU - 2024, Europaparlamentet

2Kooperation pd framtidens villkor. Kairos Future, 2020.

SEntreprendrskapsbarometern 2016, Tillvaxtverket.

4Unga nyfikna pd kooperation, Svensk Kooperation 2022

Kapitalférsorjning som fungerar for fler - Hur kan fler typer av foretagande finansieras for tillvdxt? Ruth Brannvall, Entreprendrskapsforum, 2023.



VILLKOR OCH FORUTSATTNINGAR
FOR KOOPERATIVT SMAFORETAGANDE

Det finns alltsd manga skal att se till att villkoren och forutsattningarna for kooperativa foretag
ar goda. I denna rapport undersoker vi vilka hinder och trosklar som sma kooperativa foretag
stoter pa - med syfte att kunna undanréja dem for att na den stora potential for fler kooperativa
foretag som finns i Sverige.

Undersokningens forsta bild av vilka svarigheter som kooperativa foretag stoter pa ger foljande
svar fran de tillfrdgade kooperativa foretagen:

Problem som uppkommit pa grund av féretagsformen

Gor det svart att fa viss finansiering 15%

Aktorer okunniga eller skeptiska 13%

Upplevt motstand eller hinder mot

o)
att driva verksamhet som ekonomisk férening 12%

Vi har saknat sarskild information, o
rddgivning eller finansiering fér ekonomiska féreningar 10%

292 svar. Fraga: Vad av féljande stdmmer i dagsldget med er/din uppfattning om féretagsformens
betydelse fér er verksamhet/ert féretag? Ange ett eller flera alternativ

| figuren visas ett urval av svarsalternativen med fokus pd att visa de problem som finns.

Vi ser har att de kooperativa foretagen upplevt problem av olika slag kopplade specifikt till att de
har en kooperativ foretagsform. 15 procent upplever att foretagsformen gor det svart att fa viss
finansiering - ndgot som vi gar djupare in pd i en senare del av rapporten. 13 procent av fore-
tagen har upplevt att aktorer av olika slag ar okunniga eller skeptiska till féretagsformen och 12
procent har till och med upplevt att det finns motstand eller hinder mot att driva verksamhet i
kooperativ form.

Det hela blir an mer problematiskt nar vi tittar sarskilt pa de nyare foretagen, pa de som har
funnits i 0-12 ar. I figuren pa nasta sida ser vi att de i annu hogre grad upplever att det
uppkommit problem pa grund av den kooperativa féretagsformen.



Problem som uppkommit pa grund av féretagsformen - nya féretag

Gor det svart att fa viss finansiering 25%
Aktorer okunniga eller skeptiska 25%
Upplevt motstand eller hinder mot att driva 27%

verksamhetsom ekonomisk férening

Vi har saknat sérskild information, radgivning 18%
eller finansiering fér ekonomiska féreningar

71 svar (féretag 0-12 dr). Frdga: Vad av féljande stdmmer i dagsldget med er/din uppfattning om
féretagsformens betydelse fér er verksamhet/ert féretag? Ange ett eller flera alternativ.

I figuren visas ett urval av svarsalternativen med fokus pd att visa de problem som finns.

Hela 27 procent av de nya kooperativa foretagen har alltsa upplevt motstind eller hinder mot
att driva verksamhet som just ekonomisk forening, vilket ar en markant hogre andel an hos alla
svarande foretag. En fjardedel, 25 procent, av de nya kooperativa féretagen menar att det ar ett
problem med aktdrer som ar okunniga eller skeptiska gentemot féretagsformen och lika minga
att foretagsformen kan gora det svart att fa viss finansiering.

Vi kan alltsd se att de nyare kooperativa foretagen i hogre grad an de aldre foretagen upplever
att det uppkommit problem pa grund av den kooperativa foretagsformen. Det gar inte att avgdra
utifran denna undersokning vad som ar orsaken till att de yngre foretagen upplever hinder och
motstand i storre utstrackning. En forklaring kan vara just att de ar relativt nystartade - men
det kan inte uteslutas att det dtminstone delvis beror pa forandringar hos aktdrerna de har
mott. Det skulle i sé fall betyda att de aldre kooperativa féretagen i samma skede motte battre
kunskap, attityder och villkor - och att laget for sma kooperativa foretag har féorsamrats 6ver tid.

Svaren pa fragan pekar alltsd mot att det finns flera problem och hinder som kooperativa
foretag moter - pa grund av att de ar just kooperativa foretag. Vi kommer nu i rapporten att
borra ner oss ytterligare i detta, dar vi borjar med fragan om radgivning och stdd och sedan
tittar pa finansiering.



RADGIVNING FOR MINDRE OCH NYSTARTADE
KOOPERATIVA FORETAG

For den eller de som for forsta gdngen vill starta ett foretag kan fridgorna vara manga och av
olika art: praktiskt administrativa, skatte- och redovisningsfragor, finansiering och affarsmassiga.
For att stddja och motivera manniskor i deras forverkligande av foretagsidéer behovs ofta
goda rad av tillforlitliga och kunniga aktorer. Det ar viktigt att kooperativa foretag far lika bra
information, rad och stdd som andra typer av foretag — ndgot annat skulle ju vara
diskriminerande gentemot kooperativa foretag.

I undersokningen har vi fokuserat pa tillgingen till och kvaliteten pa radgivningen for de
kooperativa foretagen. Enkaten visar att 21 procent av de tillfrdgade kooperativa foretagen
har erfarenheter fran minst en aktor som inte velat eller kunnat ge information, rad eller
stod just pa grund av deras kooperativa foretagsform.

Aktorer som inte kunnat eller velat ge information, rad eller stéd pa grund
av foretagsformen

Foretagarforening eller natverk 2%
(som er ekonomiska férening ar med i) o

i Foretagsradgivare 4%
(t.ex. ALMI. Nyféretagarcentrum, Coompanion, kommun) (J

Annan extern radgivare 5%
(t.ex. revisor, jurist, organisations- eller ekonomikonsult) (Y

Myndighet 8%
Annan 9%

Vet €j 26%

Ingen av dessa 53%

292 svar.

Svar pd frdgan: Har ndgon/ndgra av féljande under de senaste fem dren inte kunnat eller velat ge
information, rad eller stéd till er ekonomiska férening pd grund av féretagsformen? Ange ett eller flera
alternativ.

Det vanligaste ar att ha varit med om detta i kontakten med en myndighet. Atta procent av
de kooperativa féretagen har alltsa varit med om att myndigheter inte kunnat ge dem den
information, rad eller stéd som de behover - pa grund av att de ar kooperativa foretag.

Nar vi tittar nairmare pa de nya kooperativa foretagen ser vi att de som grupp har upplevt
annu storre problem i dessa kontakter.



Aktorer som inte kunnat eller velat ge information,

av foretagsformen - nya foretag

rad eller stéd pa grund

Foretagarforening eller natverk 6%
. AR o (]
(som er ekonomiska férening ar med i)
Foéretagsradgivare 8%
(t.ex. ALMI, Nyféretagarcentrum, Coompanion, kommun)
Annan extern radgivare
g 6%

(t.ex. revisor, jurist, organisations- eller ekonomikonsult)

Myndighet 13%
Annan 15%
Vet ej 23%

Ingen av dessa

49%

71 svar (féretag 0-12 ar).

Svar pd frégan: Har ndgon/ndgra av féljande under de senaste fem dren inte kunnat eller velat ge
information, rad eller stod till er ekonomiska férening pd grund av féretagsformen? Ange ett eller flera
alternativ.

13 procent av de nya kooperativa foretagen har inte fatt information, rad eller stod nar de vant
sig till myndigheter for detta - pa grund av att de ar just kooperativa foretag.

Totalt 28 procent av de nya kooperativa foretagen har angett minst en aktor dar foretagsformen
varit ett hinder for att kunna fa information, rad eller stod.

Har ser vi alltsd att det saknas antingen kunskap eller vilja att ge stod och rad till kooperativa
foretag, och det galler bade myndigheter, foretagsradgivare och andra aktérer inom féretagande.

I vilken utstrackning forsoker d& de kooperativa foretagen att fa rdd och information nér de har
fragor som har med just den kooperativa foretagsformen att géra? Och vilka aktorer vander de
sig da till? Detta tittar vi pa i nasta fraga.

Lite mer an halften (53%) av de kooperativa féretagen har under de senaste fem aren férsokt
fa hjalp i en fraga som har med den kooperativa féretagsformen att gora. Pa nasta sida
framkommer vilka aktorer foretagen har vant sig till med dessa fragor.
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Forsokt att fa rdd och information i fragor kopplade till den kooperativa foretagsformen
Ja, hos annan extern radgivare 27%
(t.ex. revisor, jurist, organisations- eller ekonomikonsult) (Y
Ja, hos myndighet 20%

Ja, hos féretagsradgivare 16%
(t.ex. ALMI. Nyféretagarcentrum, Coompanion, kommun) (o}

Ja, hos nagon annan 13%
Vet ej 7%

Nej 40%

292 svar.
Svar pad frégan: Har er ekonomiska férening under de senaste fem dren férsékt fa information, rad eller
stéd i ndgon sdrskild frdga med koppling till féretagsformen? Ange ett eller flera alternativ.

Vanligast ar att man har vant sig till "annan extern radgivare” med en sddan fraga. Det géller
lite drygt ett av fyra kooperativa foretag. Ett av fem foretag har vant sig till en myndighet och
ungefar ett av sex har vant sig till ndgon foretagsradgivare.

De nyare kooperativa foretagen utmarker sig med att i storre utstrackning an évriga ha vant
sig med saddana fragor till foretagsradgivare (27 procent) och myndigheter (30 procent).

Nasta viktiga fraga handlar d& om huruvida de kooperativa féretagen som sokte information
och rad i fragor kopplade till den kooperativa féretagsformen ocksa fick den information och
de rad de efterfragade.

m



Fick de rad och den information som efterfragades med koppling till den
kooperativa foretagsformen

Ja, hos annan extern radgivare 43%
Ja, hos foretagsradgivare 26%
Ja, hos myndighet 23%
Ja, hos ndgon annan 17%
Nej, hos ingen av dem 15%

Vet gj 1%

155 svar. Frdgan stdlld till dem som uppgett att de under de senaste fem dren férsékt fa information,
rad eller stéd i ndgon sdrskild frdéga med koppling till féretagsformen

Svar pad fradgan: Fick ni det ni 6nskade och behévde? Ange ett eller flera alternativ.

15 procent av de foretag som efterfragat rad, information och stdd i nadgon fraga kopplad
till den kooperativa foretagsformen har alltsé inte fatt det fran ndgon aktor alls.

Av de som fatt hjalp sa var det vanligast att man fatt hjalp hos "annan extern radgivare”
Foretagen har i mindre utstrackning fatt hjalp hos féretagsradgivare eller myndigheter.

I relativt stor utstrackning har man ocksa fatt hjélp av andra aktorer som undersdkningen
inte identifierar.

Vi tittar ocksa specifikt pa nyare kooperativa féretag, och har visar det sig att av de som efter-

fragat information och rad ar det an fler i denna grupp som inte fatt svar pa sina fragor kring
den kooperativa foretagsformen.
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Fick de rad och den information som efterfragades med koppling till den
kooperativa foretagsformen - nya foretag

Ja hos annan extern radgivare 34%
Ja, hos féretagsradgivare 32%
Ja, hos myndighet 25%
Ja, hos ndgon annan 18%
Nej, hos ingen av dem 23%

Vetej | 0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

44 svar. Fragan stdlld till dem som uppgett att de under de senaste fem dren férsékt fa information,
rad eller stéd i ndgon sdrskild fraga med koppling till féretagsformen (féretag 0-12 Gr)

Svar pa frédgan: Fick ni det ni 6nskade och behévde? Ange ett eller flera alternativ.

23 procent av de nyare kooperativa foretagen har alltsa inte fatt hjalp frAn ndgon aktor nar de
efterfragat rad, information och stod i fraga kopplad till den kooperativa foretagsformen.

Det ar forhallandevis fler i den har gruppen som fatt hjilp av nagon foretagsradgivare, vilket
antagligen forklaras av att dessa ar mer inriktade pa startradgivning.
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SA FAR SVERIGE FLER KOOPERATIVA FORETAG
- MED OKAD KUNSKAP OCH RADGIVNING

regeringens naringspolitik ar det centralt att forutsattningarna ar goda fér nya och vaxande

foretag. Har ingar villkoren for foretagande och entreprendrskap, insatser for att 6ka inno-
vationskraften och en val fungerande konkurrens.® Da ar det ett stort problem att, som vi sett
ovan, kooperativa féretag mots av en hel del hinder nar det galler radgivning, information och
stod. Att myndigheter och radgivare inte kan eller vill ge information eller rad till kooperativa
foretag pa fragor grundade i féretagsformen ar ett stort problem. De befintliga kooperativa fore-
tagen och framtida entreprendrer ska inte behdva moétas av okunskap, ointresse eller i varsta fall
ovilja. Det bidrar inte till de férutsattningar och det foretagsklimat som kravs for att nd mélen
i regeringens naringspolitik.

Tyvarr ar detta inte helt dverraskande. Vi vet att vi brottas med en aktiebolagsnorm i sambhallet
som leder till att andra sorters foretag, som kooperativa och 6msesidiga foretag, ibland blir
missgynnade och ifragasatta.

Shttps://www.regeringen.se/regeringens-politik /naringspolitik /mal-for-naringspolitik /
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Det finns en stor okunskap om den kooperativa och den dmsesidiga foretagsformen bland sé
gott som alla aktorer i samhallet. Okunskap aterfinns hos banker, investerare, beslutsfattare,
finansiella aktorer, myndigheter - ja aven foretagsradgivare. Det har drabbar framst sma
kooperativa foretag, och sarskilt nystartade kooperativa foretag, som vi kan se i denna
undersokning.

Det Sverige behover for att komma till ratta med okunskapen ar ett nationellt kunskapslyft
for att sprida och hoja kunskapen om den kooperativa foretagsformen bland myndigheter,
radgivare, banker och andra finansiella institutioner.

Som vi tidigare berattat ar 60 procent av unga nyfikna pa kooperation. Men kunskapen hos
unga, och hos entreprendrer i stort, om hur man bildar kooperativa foretag ar idag mycket
1ag och behovet av radgivning ar sledes stort. En viktig forutsattning for att moéta ungas
intresse och nyfikenhet kring kooperativt foretagande och for sektorns tillvaxt ar att det
finns radgivning om denna féretagsform. Coompanion har i uppdrag fran staten, genom
Tillvaxtverket, att vara en specialiserad foretagsradgivare for kooperativa foretag.
Finansieringen fran Tillvaxtverket till Coompanion har dock minskat kraftigt de senaste
aren. En viktig atgard for att stimulera féretagande och na tillvaxt och utveckling av fler
kooperativa foretag ar att ge den radgivande organisationen Coompanion goda
forutsattningar genom utdkad och 1angsiktig statlig finansiering.



FINANSIERING FOR MINDRE OCH
NYSTARTADE KOOPERATIVA FORETAG

Tillgang till kapital ar en viktig forutsattning for att foretag ska ha mojlighet att viaxa och kon-
kurrera. Det galler sdklart aven kooperativa foretag. Kooperativa foretag kan finansieras och
fa tillgang till kapital pa olika satt, denna undersokning fokuserar framst pd extern finansiering.

En majoritet, 59 procent, av de kooperativa foretagen i undersdkningen har extern finansiering.
I figuren nedan visas svaren pa frigan vad den externa finansieringen betyder for foretagen.

Betydelsen av extern finansiering for foretagen

Gor det majligt att utveckla eller effektivisera verksamheten 39%
Gor det méjligt att expandera verksamheten 17%
Ger formaga att klara tillfalligt minskade intakter eller 6kade kostnader 17%
Nédvandig for att stta igdng och etablera verksamheten 12%
Annat 8%

Vet ej 2%

Har ingen extern finansiering 39%

292 svar.

Svar pad frdgan: Vad betyder extern finansiering fér ndrvarande fér er ekonomiska férening?
Ange ett eller flera alternativ.

De flesta, tva av tre av de som har extern finansiering, svarar att den gor det mojligt att
utveckla eller effektivisera verksamheten. Nastan en av tre av de som har extern finansiering
svarar att den mojliggor expansion av verksamheten, och for lika manga ger den formaga att
klara tillfalligt 1dga intdkter eller hoga kostnader. En av fem av de som har extern finansiering -
drygt en av tio av samtliga svarande - behover den till att starta och etablera verksamheten.

Vi stéllde ocksa fragan till de kooperativa foretagen om de stott pa hinder eller trosklar nar
det galler att f& extern finansiering av sitt foretag, och vilka hinder/trosklar detta i sa fall var.



Hinder for extern finansiering av kooperativa foretag

Administrativ borda, tidskravande
hantering fér den ekonomiska féreningen

Finansiaren/kreditgivaren saknar
foérstaelse for verksamheten

Finansiaren/kreditgivaren staller héga krav pa sidkerhet
(till exempel personlig borgen)

Krangel och byrakrati hos finansidren/kreditgivaren

Finansidren/kreditgivaren kréaver visst eget
kapital och/eller omséattning

Finansidren/kreditgivaren kraver
kreditupplysning/rating

Finansidren/kreditgivaren begér hég
ranta/staller héga avkastningskrav

Finansidren/kreditgivaren kraver kort aterbetalningstid

Annat

Vet ej

Ingen erfarenhet av hinder/trésklar

292 svar.

20%

19%

13%

10%

5%
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2%

2%

7%

15%

43%

10% 20% 30% 40% 50%

Svar pd frégan: Vad &r er/din erfarenhet av hinder/trésklar fér extern finansiering fér er ekonomiska

férening? Ange de 1-3 viktigaste.

Det vanligaste hindren och trosklarna for extern finansiering ar erfarenheten att den kraver
mycket tid och arbete och att det ar en stor administrativ borda for foretaget. Detta galler for
20 procent av foretagen. Ett annat nastan lika stort hinder, som upplevts av 19 procent av fore-
tagen, ar att finansidren saknar forstéelse for foretagets verksamhet. Hoga krav pa ekonomisk
sakerhet samt krangel och byrakrati fran finansiarens sida ar ocksa en relativt vanlig erfarenhet.



Vi gor ocksa har en djupdykning i de nyare kooperativa foretagens erfarenhet, och resultatet
syns i figuren nedan.

Hinder for extern finansiering av kooperativa féretag - nya foretag

Administrativ bérda, tidskravande hantering
fér den ekonomiska féreningen

Finansidren/kreditgivaren saknar férstaelse fér verksamheten

Finansidren/kreditgivaren stéller héga krav pa sdkerhet
(till exempel personlig borgen)

Krangel och byrakrat hos finansiaren/kreditgivaren

Finansidren/kreditgivaren kraver visst eget kapital och/eller omséttning

Finansidren/kreditgivaren kraver kreditupplysning/rating

Finansidren/kreditgivaren begar hég ranta/stéller héga avkastningskrav

Finansidren/kreditgivaren kraver kort aterbetalningstid

Annat

Vet ej

37%

Ingen erfarenhet av hinder/trésklar

| | | | | | | J
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

71 svar(féretag 0-12 dr).

Svar pa frégan: Vad &r er/din erfarenhet av hinder/trésklar fér extern finansiering fér er ekonomiska
forening? Ange de 1-3 viktigaste.

Har ser vi aterigen att det ar de nyare kooperativa foretagen som oftast upplever problem.
Fler nyare kooperativa foretag har erfarenhet av alla eller de flesta hinder och trésklar som
namns i fragan.



For att borra vidare i de kooperativa foretagens erfarenheter av extern finansiering stallde
vi ocksa fragan om de under de senaste fem aren sokt olika typer av extern finansiering.
Resultatet ser vi i figuren nedan.

Sokt extern finansiering under de senaste fem aren

Offentliga stéd och bidrag, dven projektmedel 49%
Banklan eller kredit 21%
Projektmedel fran privata fonder och dylikt 12%
Agarkapital (forlagsinsatser, investerande medlemmar) 5%
Lan hos annan langivare (inkl. Almi) 3%

Crowdfunding 2%

Annat 3%
Vet ej 1%
Har inte sokt extern finansiering de senaste fem aren 35%

292 svar.

Svar pa frégan: Har er ekonomiska férening under de senaste fem dren sékt féljande typer av (extern)
finansiering till den egna verksamheten? Ange ett eller flera alternativ.

De flesta foretagen, nastan tva av tre, har sokt nagon form av extern finansiering under de
senaste fem dren. Vanligast ar att man har sokt offentliga stod eller bidrag, vilket hélften har
gjort. Ett av fem har sokt banklan eller kredit, och ett av tio har sokt projektmedel fran privata
fonder eller dylikt. Ett av tjugo har sokt externt agarkapital i de former som ar tillgangliga for
ekonomiska foreningar. Det forekommer ocksa i mindre utstrackning andra former av lan och
crowdfunding.

Nar vi tittar pa svaren utifran vilken verksamhet de kooperativa féretagen bedriver sa ser vi
att det ar de inom omradet lokal utveckling som mer an 6vriga har sokt extern finansiering
de senaste fem aren.

De kooperativa féretagen inom vard, skola och omsorg har sokt finansiering i mindre
utstrackning an ovriga foretag.



Vi gor en djupdykning i de nya kooperativa foretagen aven i denna fraga, och som figuren

nedan visar sa har de oftare dn de aldre kooperativa foretagen sokt extern finansiering.

Sokt extern finansiering under de senaste fem aren - nya foretag

Offentliga stéd och bidrag, aven projektmedel

Banklan eller kredit

Projektmedel fran privata fonder och dylikt
Agarkapital (férlagsinsatser, investerande medlemmar)
Lan hos annan langivare (inkl Almi)

Crowdfunding

Annat

Vet ej

Har inte sékt extern finansiering de senaste fem aren

71 svar(féretag 0-12 @r).

Svar pad frdgan: Har er ekonomiska férening under de senaste fem dren sékt féljande typer av (extern)

55%
32%
20%
10%
7%
3%
1%
0%
28%

finansiering till den egna verksamheten? Ange ett eller flera alternativ.

De nya kooperativa foretagen har sokt finansiering i storre utstrackning, 72 procent har sokt
finansiering av nagot slag de senaste fem aren. De nya kooperativa foretagen som grupp har
storre erfarenhet av att ha sokt finansiering fran alla aktorer som réknas upp i undersokningen.
De nya kooperativa foretagen har i betydligt storre utstrackning sokt extern finansiering i form

av banklén eller kredit, nastan en tredjedel har gjort detta. Aven projektmedel fran privata

fonder och agarkapital ar betydligt vanligare hos de nya kooperativa féretagen.
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De foretag som svarat att de sokt ndgon form av extern finansiering fick ocksa svara pa hur
mycket pengar de sammanlagt sokt under de senaste fem dren. I figuren nedan ser vi hur

mycket pengar som de sokt.

Belopp de kooperativa féretagen ansékt om

Mindre an 100 000 kr
100 000-500 000 kr
500 001-1 000 000 kr
1000 001-5 000 000 kr
5000 001-10 000 000 kr
Mer an 10 000 000 kr

Vet ej

5%
4%

19%

13%
20%
9%

182 svar. Fragan stdlld till dem som sékt finansiering.

31%

Svar pad frégan: Hur mycket pengar (sammanlagt i grova drag) har er ekonomiska férening ansékt om
till den egna verksamheten under de senaste fem dren?

Ungefar en tredjedel angav att de sokt mellan 100 000 och 500 000 kronor. Ett av fem foretag
hade sokt som mest 100 000 kronor. Halften av de som sokt extern finansiering hade alltsé to-

talt under fem ar sokt en halv miljon kronor eller mindre.

Ett av fem foretag hade sokt mellan 1 miljon och 5 miljoner kronor, och 14 procent mer an 5 mil-

joner kronor.

Nu vet vi mer om var de sma kooperativa foretagen soker extern finansiering och hur mycket

pengar de sokt de senaste fem aren. Men hur gick det med forsoken att fi extern finansiering?

Det tittar vi narmare pa i nasta fraga, se figuren pa nasta sida.
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Andel av sokt belopp de kooperativa féretagen beviljats

100 procent 35%

50-99 procent 35%
1-49 procent

0 procent

Vet €j

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

182 svar. Frdgan stdlld till dem som sékt finansiering

Svar pad frégan: Hur mycket ungefdr av detta har beviljats?

Ungefar ett av tio av de kooperativa foretag som sokt extern finansiering under de senaste fem

aren beviljades inget alls av sin sokta finansiering. Drygt en tredjedel beviljades mer &n halften

av det som de sokt, och lika manga uppger att de beviljats hela summan.
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SA FAR SVERIGE FLER KOOPERATIVA FORETAG
— MED OKAD KUNSKAP OCH FINANSIERING

Finansiering ar viktig for alla typer av foretag, och det galler ofta framfor allt for nystartade
foretag. I var undersokning har 72 procent av de nya kooperativa foretagen sokt extern
finansiering under de senaste fem aren.

Tillgang till kapital for uppstart och tillvaxt ar alltsa en viktig fraga for kooperativt féretagande.
Detta giller aven andra foretag, oavsett foretagsform. Alla sméd och medelstora foretag kan ha
utmaningar att fa tillgang till kapital for uppstart och tillvaxt. Kooperativa féretag kan dock ha
ytterligare utmaningar — som ar kopplade till just den kooperativa foretagsformen. Var under-
sOkning visar att 25 procent av de nya kooperativa foretagen menar att deras foretagsform
gor det svarare att fa finansiering.

En bidragande faktor dr okunskapen om den kooperativa foretagsformen, som vi sag tidigare i
rapporten i delen som handlade om radgivning. Banker, investmentforetag och andra finansiella
institutioner ar tyvarr inga undantag - aven de behover 6ka sin kunskap om den kooperativa
foretagsformen. Det finns ocksa flertalet vittnesmal fran bade kooperativa foéretag och fran
civilsamhallet” om problem i kontakterna med banker. Det kan till och med vara svart att ens

fa 6ppna ett bankkonto for ett litet kooperativt foretag.

Har behovs atgarder for att 6ka kunskapen om kooperativt foretagande hos banker, andra
finansiella institutioner och investmentforetag. Dessa atgarder, tillsammans med de insatser
som vi berort tidigare vad galler radgivning, samlas forslagsvis i ett nationellt kunskapshdjande
program.

"Lagesbild om civilsamhallets erfarenheter av bankvasendet, NOD 2023
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Men det visar sig att utmaningarna for smé och medelstora kooperativa féretag inte enbart
handlar om bristerna kring radgivning och finansiering pa grund av okunskap om den
kooperativa foretagsformen. En annan utmaning ar den 6vergripande forskjutningen hos
finansiarer mot att premiera foretag som ar vinstfokuserade. Detta galler aven offentligt stod till
innovation och entreprenérskap. Enligt en rapport fran Entreprenorskapsforum har offentliga
finansiarer som Almi samt aven myndigheter som Tillvaxtverket och Vinnova ett helt ensidigt
fokus pa aktiebolag nar det galler fragan om kapitalférsorjning och riskkapital. Samma rapport
visar ocksd att aven det privata kapitalet har fokus pa aktiebolag, och det finns ytterst fa aktorer
pa den svenska marknaden som arbetar med riskkapital och/eller lan som inkluderar andra
former av foretag an aktiebolag.?

Det ar oacceptabelt att foretag ska missgynnas av offentliga aktorer pa grund av sin valda fore-
tagsform. Det ar dock det som sker nar offentliga aktorer tolkar sina uppdrag och direktiv som
att de enbart ska erbjuda finansiering till aktiebolag. Detta maste atgardas, och bade offentliga
och privata aktorer behover oka sin kunskap om kooperativt foretagande och sluta missgynna

kooperativa foretag.

Vi har tidigare berattat om studier som visar att kooperativa foretag ar stabila, hillbara och har
hogre 6verlevnadsgrad an andra typer av foretag. Detta gor dem viktiga for samhallets tillvaxt
och naringslivets robusthet. Darfor ar det angelaget att aven utveckla och stddja initiativ som
bidrar till fler kooperativa foretag. For detta behovs till exempel atgarder for att tillgangliggora
kapital for nya och vixande kooperativ. Om vi tittar nairmare pa hur andra lander gjort hittar vi
system med ldneinstitut som tillhandahaller kreditgarantier, investeringsfonder och forlagslan
for att gynna nystartande av kooperativa foretag. Aven i Sverige finns viktiga initiativ fran den
kooperativa sektorn, som Mikrofonden, men det behdvs aven insatser och draghjalp fran
offentligt hall.

En initial 4tgard kan vara att utreda hur en battre finansiell infrastruktur fér kooperativa
foretag kan skapas, till exempel med investerings- och kreditgarantifonder, lanegarantier och
investeraravdrag aven for kooperativa foretag. Resultatet kan bli ndgot som gor gott for Sverige,
namligen ett mer robust, diversifierat foretagande med ett agande som ser langre an till nasta
kvartalsrapport.

SKapitalférsorjning som fungerar for fler - Hur kan fler typer av foretagande finansieras for tillvdxt? Ruth Brannvall,
Entreprenorskapsforum, 2023
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METOD

Grunden for denna rapport ar en undersokning som utredaren Curt-Olof Mann gjort pa upp-
drag av Svensk Kooperation. Som ett forsta steg kartlades tidigare relevanta undersokningar
med sma och medelstora foretag i olika juridiska former, genomférda av myndigheter, forskare
och organisationer.

I nasta steg genomfordes en kvalitativ undersokning. Den omfattade sju stycken halvstruktu-
rerade telefonintervjuer pa ca 30-60 minuter med representanter fér ekonomiska féreningar

i malgruppen, spridda pa branscher, medlemskategorier och affairsmodeller. Intervjuerna gav
kunskap om foretagens perspektiv samt underlag till att formulera fragorna till enkdtundersok-
ningen.

Den kvantitativa undersékningen ar en webbenkat som genomfoérdes av Verian (f.d. Kantar
Public och Sifo) under varen 2023. Undersokningen omfattade ekonomiska féreningar som ar
sma eller medelstora foretag, definierat av att de har minst en anstalld och inte fler an 249. En
ovre aldersgrans sattes till 30 ar utifran registreringsdatum hos Bolagsverket. Enkaten riktades
till namngiven operativ foretagsledare (vd eller motsvarande, enligt uppgift hos SCB). Antalet
ekonomiska foreningar som vid genomforandet av undersokningen svarade mot dessa kriterier
var 1.365. Inget urval drogs utan hela malgruppen fick moéjlighet att delta i undersékningen for

att maximera antalet svar.

Fragorna ar formulerade att gilla de senaste fem aren. Perioden skulle dels inte vara for 1ang,
for att den som svarar helst sjalv ska ha varit med om den och ha méjlighet att minnas nagorlunda
detaljerat, dels tillrackligt lang for att kunna rymma de aktuella erfarenheterna. Det betyder
ocksa att beroende pa nar den ekonomiska foreningen startade omfattar perioden olika stadier
i dess utveckling, som start, etablering, tillvaxt etc.
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Antalet fullf6ljda enkater ar 292, motsvarande 26 procent. Enligt Verian (f.d. Kantar Public och
Sifo) ar det en god svarsfrekvens for malgruppsundersokningar av detta slag.

De ekonomiska foreningarna som svarat fordelar sig efter antalet anstéllda och foretagets alder
pa ett satt som val motsvarar fordelningen i hela malgruppen. Det finns alltsa inget som tyder pa
att resultaten systematiskt avviker fran om alla i malgruppen skulle besvara enkiten. Med andra
ord tyder det pa god representativitet hos undersékningens resultat.

Genomgdende ar andelen som svarat "ingen erfarenhet”, "annat’, "vet ej” och dylikt liten. Det
tyder pa att de svarande upplevt att frdgorna 6verensstimmer med deras "sprak” och foretagets
aktiviteter.

I varje figur finns information om antal svarande pa fragan, samt den exakta formuleringen av fra-
gan. [ figuren syns ocksa formuleringen av de olika svarsalternativen.

Rapporten redovisar ofta resultatet for nyare kooperativa foretag, framfor allt nar denna grupp
skiljer sig frAn Ovriga svarande. Med nyare menas i denna undersokning ekonomiska féreningar
som ar 0-12 &r gamla. Vi har dven undersokt grupperna 0-7 ar samt 0-10 r. Dessa grupper ar
dock lite for sma for att anvinda. Men vi kan se att det som géller for féretagen som ar 0-12 ar
gamla och hur de skiljer sig gentemot de andra foretagen tenderar att vara an mer framtradande
i grupperna 0-7 ar och 0-10 ar.

I undersokningen har vi &ven undersokt skarningar av grupper av de svarande, s som bran-

scher, affairsmodell och medlemskategori. Nar resultaten av dessa skarningar visar pa tydliga
skillnader eller ar intressanta av andra skal redovisas detta i rapporten.
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