Riksbyggen



Styrelsens stk/rningsrapport enligt den
kooperativa koden

Styrningsrapportens bakgrund

Svensk Kooperation har utarbetat Svensk kod fér styrning av
kooperativa och 6msesidiga foretag (“den kooperativa koden” eller
”koden”). Syftet med koden &r att frdmja medlemsdialogen och de
demokratiska beslutsprocesserna i kooperativa och 6msesidiga
foretag samt att oka transparens och 6ppenhet i styrelsens arbete.
Rapportering ska ske arligen i en styrningsrapport fran styrelsen.

Till skillnad fran svensk kod for bolagsstyrning ar den kooperativa
koden uppbyggd pa atta principer i stallet fér detaljerade regler. Detta
enligt principen folj och forklara i stallet for folj eller forklara. Riksbyggen
antog den kooperativa koden vid fullmaktige i maj 2020, da den
ersatte Riksbyggens tidigare féreningskod. Denna styrningsrapport ar
den tredje enligt den nya koden.

Styrningsrapporten ska granskas av Riksbyggens fortroendevalda
revisorer som en del av uppdraget att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv. Rapportens struktur féljer de atta principerna
i den kooperativa koden. Varje avsnitt inleds med den kooperativa
kodens text i kursiv stil. | rapporten redovisas beslut, forhallanden
och handelser som intraffat under aret.

Brf Aftonfalken, Uppsala.



https://svenskkooperation.se/wp-content/uploads/2020/02/kooperativ-kod-juni-2019.pdf
https://svenskkooperation.se/wp-content/uploads/2020/02/kooperativ-kod-juni-2019.pdf

1. Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretagets syfte, varde-
grund och strategier utgdr fran medlemmarnas mening
och att foretaget ldngsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretaget har en 6ppen
kommunikation med medlemmar, medarbetare och
andra intressenter, ldgga fast riktlinjer for foretagets
upptrddande i samhallet och ange vilka regelverk och
principer som foretaget foljer.

Syfte, vardegrund och strategi

Riksbyggens foretagsidé

Formedlar Riksbyggens huvuduppdrag, alltsa varfor foretaget
finns till.

Riksbyggen skapar attraktiva och hdllbara boenden for alla.

Riksbyggens karnvarden
Principer som Riksbyggen baserar sina dagliga beslut pa:
Ldngsiktighet, Trygghet, Samverkan och Nytédnkande.

Strategi

Fér att styra hur Riksbyggen langsiktigt ska leverera medlemsnytta
i enlighet med syfte och virdegrund faststéller styrelsen ater-
kommande en strategi. Ny strategisk plan beslutades av styrelsen i
september 2020. Information om processen lamnades vid fullmaktige
2020. Den nya strategiska planen innehaller ett antal férflyttningar
och férankrades inom Riksbyggen genom gemensamma 6vningar

i hela organisationen under hésten 2020 och véren 2021. Styrelsen
paborjade en uppdatering av strategin under hosten 2022, som
planeras vara klar under kvartal 2 2023.

Medlemsdialoger

Efter en utredning framtagen av en arbetsgrupp med representanter
fran de olika dgargrupperna och féretagsledningen antog Riksbyggens
styrelse under varen 2020 ett regelverk for vilka forum som ska finnas
for dgare och medlemmar i framtiden. Beslutet rapporterades till
fullméktige i maj 2020. Det ska finnas en kontinuitet genom tva olika

forum — central medlemsdialog och regional medlemsdialog — som
kan anvéndas beroende pa behovet av diskussioner och vilka fragor
som ar aktuella.

Under hosten 2022 genomfordes regionala medlemsdialoger pa tre
platser i landet: Umed, Stockholm och Géteborg. Tema for dialogen
var "Medlem 2025” — en utvecklingsprocess med malet att 6ka
vardet av medlemskapet i Riksbyggen — och fokus var att genomféra
fordjupande workshops. Nésta centrala medlemsdialog planeras dga
rumunder hésten 2023

Advisory board

Syftet med Advisory board &r att vara ett bollplank till foretagsledning
och styrelse i framst forenings- och medlemsfragor. Gruppen ger en
unik majlighet att fa input fran personer som ser verksamheten med
andra égon. Malet &r att ha en bred beredning av drenden dér syn-
punkter fran flera delar av organisationen kan tillvaratas innan beslut
fattas i foretagsledning och/eller styrelse. Att ifrdgasatta och visa pa
nya l6sningar ar gruppens kanske viktigaste uppgift.

Det finns representation fran intresse- och lokalféreningar men
ocksa fran andra organisationer och féretag for att fa sa mycket samlad
erfarenhet och kunskap som majligt.

Da Advisory board &r en radgivande funktion framst till foretagsled-
ningen ar det denna som utser deltagare i gruppen och beslutar om
syfte och mal for gruppens arbete. Féretagsledningen beslutar ocksa
om ersattning for uppdraget. Gruppen kan kompletteras med
ytterligare deltagare for enstaka eller flera méten for att fa in expertis
i vissa fragor.

For att fa kontinuitet i gruppens arbete och skapa majlighet till
planering, bade fran Riksbyggens och deltagarnas sida, har gruppen
kontinuerliga méten. Gruppen hade fyra métestilifallen under 2022,
varav tva digitala och tva fysiska.

Verksamhetskommunikation

Kommunikation med medlemmarna sker dels genom verksamhets-
berattelsen, som 6versiktligt rapporterar fran alla delar av
Riksbyggens verksamhet, dels genom kontinuerlig kommunikation
via nyhetsbrev till olika medlemsgrupper, och dels genom hemsida och

pressmeddelanden. Kommunikation med medarbetare sker framst
genom internwebbsidan RIO, genom arbetsplatstraffar och temaméten.

Intressentanalys

Riksbyggen identifierar aterkommande foretagets framsta intressenter
och analyserar vilka som ar deras mest vasentliga fragor i relation till
Riksbyggen. En storre revidering av intressentanalysen genomfordes
under 2022.

Riktlinjer och regelverk

Riksbyggens styrelse har i sin strategiska plan angivit 6vergripande
riktlinjer for foretagets upptradande i samhéllet. | detta arbete foljer
Riksbyggen direkt och indirekt féljande regelverk och principer:

De sju kooperativa principerna >>
EN:s Agenda 2030 med 17 globala mal fér hallbar utveckling >>

Fossilfritt Sverige >>
Science Based Target initiative >>
FN:s deklaration om manskliga réttigheter >>

Internationella arbetsorganisationens (ILO) kdrnkonventioner
om réttigheter i arbetslivet >>

10 principerna fér ansvarsfullt féretagande inom FN:s Global
Compact >>

1SO 9001 for kvalitetsledningssystem >>

1SO 14001 f6r miljdledningssystem >>
Miljébyggnad fér miljdcertifiering av byggnader >>
Hanteringen av ataganden enligt dessa regelverk &r specificerad i

Riksbyggens strategi- och policydokument och &r integrerad i den
ordinarie verksamhetsstyrningen.


https://svenskkooperation.se/om-kooperation/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/development-agenda/
https://fossilfrittsverige.se/
https://sciencebasedtargets.org/
https://fn.se/wp-content/uploads/2016/07/Allmanforklaringomdemanskligarattigheterna.pdf
https://www.uniontounion.org/pdf/ILO_8%20konventioner_web.pdf
https://www.uniontounion.org/pdf/ILO_8%20konventioner_web.pdf
https://www.unglobalcompact.org/
https://www.unglobalcompact.org/
https://www.sis.se/iso9001/dettariso9001/
https://www.sis.se/iso14001/dettariso14001/
https://www.sgbc.se/certifiering/miljobyggnad/
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2. Demokratiska processer

Kooperativa foretag har demokratiska processer ddr
medlemmarnas mening fdr ett tydligt genomslag.
Processerna ska pd ett oppet och transparent sdtt
frimja medlemmarnas medverkan i olika forum och
ge mdjlighet till paverkan och insyn i verksamheten.
Medlemmarna utser ocksd representanter till de hogsta
beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvdrdera foretagets demo-
kratiska organisation och vid behov initiera fordndringar.

Medlemskap

Medlemskap i foreningen kan forvérvas av Riksbyggens intresse-
foreningar, Riksbyggens lokalféreningar, Landsorganisationen och
till LO anslutna férbund. Andra organisationer inom folkrorelserna
kan antas som medlemmar om deras medlemskap i varje sarskilt fall
anses vara till gagn for foreningen. Féreningar som ar medlemmar

i en intresseférening eller i en lokalférening och lanat in medel for
kop av andelar i Riksbyggen, ar medlemmar utan den rétt som foljer
med andelsinnehav.

Det innebér att Riksbyggen har tva olika former av medlemskap: ett
direkt medlemskap fér andelsagande organisationer och ett indirekt
for de foreningar som dr medlemmar i intresse- och lokalféreningar.
Det finns 29 intresseforeningar som representerar bostadsrattsféreningar
och kooperativa hyresrattsforeningar. Det finns 24 lokalféreningar som
representerar lokala medlemsforeningar, framst lokala fackliga organi-
sationer. Riksbyggens fullmaktige beslutar om sé kallade normalstadgar
forintresse- och lokalféreningar.

Fordelning av fullmaktigeplatser

Riksbyggen har 100 fullmaktigeplatser. Riksorganisationer, intresse-
féreningar och lokalféreningar som innehar ligst 0,5 procent av
andelskapitalet erhéller ett fast mandat.

DEN KOOPERATIVA KODEN

Resterande mandat upp till fullt antal férdelas som rorliga mandat pa
andelsdgarna enligt den jamkade uddatalsmetoden.Riksorganisationer,
intresseforeningar och lokalféreningar kan samverka i sa kallade val-
kooperationer vid férdelningen av mandat.

Fordelningen av fullmaktigeplatser och erséttare gors av revisorerna
for tolvmanadersperioden maj—april, med utgangspunkt fran innehavet
av andelskapital vid utgangen av kalenderéret fére periodens bérjan.

Styrelse

Ordférande och Gvriga ledaméter véljs for en mandatperiod pé tva
ar. For att fa kontinuitet viljs ordférande och tre ledaméter vid ett
ordinarie fullmaktigesammantrade, och fem ledaméter vid nast-
kommande ordinarie fullmaktigesammantrade. Styrelsen utser vice
ordférande och vid behov 6vriga funktionérer. Suppleanter véljs
arligen fér en mandatperiod om ett ar.

Valberedning
Vid ordinarie fullméktigesammantréde utses arligen minst tre
ledaméter, varav en till ordférande for valberedningen.

Motioner
Till ordinarie fullmaktigesammantrade har medlemmarna forslags-
och motionsrétti alla fragor som ror féreningens verksamhet.
Over inkomna motioner, som ska vara styrelsen tillhanda senast den
1 februari ndrmast fore fullmaktigesammantradet, ska styrelsen avge
skriftligt yttrande och forslag.

Motionerna ska tillsammans med styrelsens yttrande och
forslag tillstallas fullmaktige senast sju dagar fore sammantradet.
Forslag som ror stadgeandringar eller &r av principiell vikt ska
tillstallas fullmaktige och medlemmarna inom den for kallelse till
fullméktigesammantrade angivna tiden.

Till fullméktige 2022 lamnades sammanlagt sju motioner, men da
flera var likalydande, behandlades de som tre motioner.

Brf Utsikten, Getberget i Skelleftea.
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DEN KOOPERATIVA KODEN

3. Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande

Den kooperativa affdarsmodellen utgdr frdn att medlem-
marna deltar i foretagets vdrdeskapande genom tvd
roller: en affdrsrelation och en dgarrelation.

Styrelsen ska sdkerstdlla att dessa relationer dr
utformade sd att de frdmjar medlemmarnas ekonomi,
engagemang och lojalitet.

Intrade

Ansokan om intrdde i féreningen prévas av styrelsen. Vid intrade

i féreningen ska varje medlem betala ett andelskapital om lagst
500 kronor. Antagen medlem kan fran intradet eller senare delta
med det hogre andelskapital som styrelsen godkanner. Under 2022
tillkom 39 nya medlemmar.

Uttrade och aterbetalning av medlemsinsatser

Medlem ager ratt att saga upp sitt medlemskap i féreningen
tidigast efter tva drs medlemskap. Uttrade kan ske endast i slutet
av rakenskapsar och efter sex manader dessférinnan gjord skriftlig
uppsagning. Under 2022 uttradde 18 medlemmar.

Instruktioner fér andelstransaktioner

Styrelsen har i instruktioner fastslagit ett regelverk fér andelstrans-
aktioner. Dér regleras bland annat hur manga andelar respektive
bostadsrattsférening har rétt att finansiera, men ocksa hur sa kallat
balanskdp ska erbjudas de andra dgargrupperna. Detta med intention
att andelségandet proportionellt ska vara lika stort om de erbjudna
andelarna tecknas.

Andelsutdelning

Styrelsen lagger fram forslag pa andelsutdelning for foregaende verk-
samhetsar som sedan faststélls av fullméktige. Fullméktige kan enligt
lag inte besluta om storre andelsutdelning &n den styrelsen foreslagit.
For 2021 beslutades om en utdelning om 48 kronor per andel.

Aterbaring

Styrelsen faststéller hur stor terbaringen for kopta férvaltningstjanster
ska vara respektive ar. Aterbéringen férdelas mellan medlemsorganisa-
tioner utifran deras andel av inkdpta forvaltningstjanster under aret.

For 2021 beslutades om en aterbaring motsvarande cirka 1 procent av
koptaforvaltningstjanster.

Andra medlemsformaner

Riksbyggen-ledamoten och utbildning av styrelseledaméter ar formaner
i linje med den kooperativa principen om att erbjuda utbildning till sina
medlemmar. Genom formell medverkan i styrelsen och erbjudande

om utbildning bidrar Riksbyggen till att stirka de fortroendevaldas
forutsattningar att hantera sina uppdrag.
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4. Stamman

Stdmman ska forberedas och genomforas pa ett sadant
sdtt att goda forutsdttningar skapas for medlemmarna
att utova sina medlemsrdttigheter.

Pd stdmman ska viljas en eller flera personer med upp-
drag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv
och Idgga fram en granskningsrapport till stimman.

Riksbyggens ordinarie fullmaktigesammantrade genomférdes den
11maj2022.

Riksbyggen skickade den 1 december 2021 ut information om 2022
ars fullmiktigesammantréade till intresseforeningar, lokalféreningar och
centrala agare. Kopia skickades till styrelse, valberedning, féretagsled-
ning, region- och affarschefer samt inbjudna géster och innehéll bland
annatinformation omtid och plats fér fullmaktigesammantradet.

Vidare ges varje ar information om vilka som har motionsratt, nar
motioner ska ha inkommit samt hur dessa ska skickas in. Den 27 januari
2022 skickades information ut om fordelningen av fullmaktige-
platser. Férdelningen hade dessforinnan faststallts av Riksbyggens
revisorer. Den 15 mars 2022 skickades ytterligare information om
fullméktigesammantradet till fullmaktiges ledaméter. | samband med
detta bjods fullméktigesammantradets gaster formelltin. | enlighet
med stadgarna skickas formell kallelse ut senast tva veckor innan
fullméktigesammantradet. Kallelse till 2022 &rs fullmaktige skickades
utden 27 april 2022.

Av valberedningens instruktion, fastslagen av fullmaktige, framgar
att valberedningen lamnar forslag till val av stimmoordférande.
Forslaget ska intas i kallelsen till fullmaktigesammantradet.

Riksbyggen har som ambition att vd, styrelseordférande, hela
styrelsen, minst en av Riksbyggens auktoriserade revisorer, minst
en fortroendevald revisor samt foretagsledning ska ndrvara pa
fullméktigesammantradet.

Riksbyggens styrelse behandlar och besvarar varje inkommen
motion. Styrelsen motiverar alltid sina motionssvar och forslag till
beslut. | vissa fall valjer styrelsen att lagga samma forslag som
motionerats om for att paskynda en féreslagen férandring. Vid behov
lagger styrelsen dven egna forslag till fullmaktige. Vid fullméaktige-
sammantrédet foljs tidigare ars motioner upp, detta férfarande
implementerades vid fullméktigesammantradet 2022.

Riksbyggens fullméktige beslutar i frigor om dndring av normal-
stadgarna fér bostadsrétts-, intresse- och lokalféreningar.

| enlighet med koden viljer Riksbyggens ordinarie fullméaktige-
sammantrade arligen en eller flera personer med uppdrag att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv och lgga fram en
granskningsrapport till fullmaktigesammantradet. For Riksbyggen
véljs de fértroendevalda revisorerna direkt av fullméaktige. Dessa
revisorer — som vanligtvis inte dr auktoriserade yrkesrevisorer —
ska vid sidan om den lagstadgade revisionen dven genomfora en
granskning av verksamheten utifran ett medlemsperspektiv samt till
fullméktige avge en rapport om detta. Riksbyggen har tagit fram en
instruktion for granskningen, vilken faststéllts av fullmaktige.
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5. Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra for-
troendeuppdrag, ska ske transparent och vara
forberedda genom en strukturerad valberednings-
process. Valberedningen ska ocksd ldmna forslag till
arvoden for fortroendevalda.

Valberedningar kan forekomma pd flera nivder i
organisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer
for sitt uppdrag. Valberedningens ledamoter ska,
oavsett hur de utsetts, tillvarata foretagets och
medlemmarnas intresse.

Inom Riksbyggen férekommer endast val av fértroendevalda pa central
niva och darmed finns endast en valberedning. Vid Riksbyggens full-
maktige 2020 beslutades om en stadgeandring dar val av valberedning
och dess uppgift reglerades for férsta gangen. Enligt de nya stadgarna
utses arligen vid ordinarie fullmiktigesammantride minst tre ledamé-
ter, varav en till ordférande for valberedningen. Valberedningen ska
under aret arbeta utifran den instruktion som antagits av fullmaktige.
Vid fullméktige 2022 valdes fyra ledaméter i valberedningen, i enlighet
med praxis under senare ar.

Vid fullméktige 2020 antogs en instruktion for valberedningen som
bland annat specificerar hur valet av valberedning ska hanteras, val-
beredningens uppgifter, krav och riktlinjer for beredningen av férslag,
samt krav pa information om och presentation av valberedningens
forslag. Enligt instruktionen ska forslag till val av ledaméter i valbe-
redningen, inklusive ordférande, beredas och féreslas av styrelsen.
Riksbyggen ska ha en valberedning som representerar Riksbyggens
andelségare. Styrelseledaméter, vd eller annan person fran foretags-
ledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.

Valberedningens instruktion faststélldes utan andringar vid full-
maktige 2022.
Valberedningen ska enligt instruktionen limna féljande forslag
till fullmaktige:
a) Val av ordférande, 6vriga ledaméter samt erséttare i styrelsen.
b) Styrelsearvode uppdelat mellan ordférande,
arbetstagarrepresentanter, 6vriga ledaméter och erséttare
i styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete.

) Val och arvodering av revisorer.

d) Arvodering av valberedning.

e) Val av ordférande, protokolljusterare och réstraknare
vid fullméktige.

f) Senaste tidpunkt for att till valberedningen inkomma med
nomineringar till personval infér kommande fullméktige.

Valberedningens arbete inklusive forslag till fortroendevalda, arvo-
den samt en redovisning av inkomna nomineringar, presenteras i val-
beredningens rapport. Riksbyggen tillimpar principen om fri nomine-
ring. Valberedningen har i uppdrag att genomféra en lamplighets- och
vandelsproévning av de nominerade. Enligt riktlinjerna i instruktionen
ska styrelsen ha en sammansattning praglad av mangsidighet och
bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
En jamn konsfordelning ska efterstravas.

Information om fullméktige, nomineringsprocess och nomineringstider
skickas normalt ut till andelségare under november. Informationen
publiceras ocksa pa Riksbyggens hemsida.

Brf New York, Masthuggskajen i Géteborg.




6. Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verk-
samhetens komplexitet och omfattning. Forutom
medlemmar i foreningen ska styrelsen vid behov dven
ha externa ledamater som tillfor ytterligare kompetens.

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och
ansvarar for att styrelsen arbetar pd ett effektivt
sdtt. Ordforanden ska pad ett objektivt sdtt framja en
dppen debatt och konstruktiva diskussioner inom
styrelsen. Varje ledamot ska agera sjdlvstdndigt och
med integritet.

Styrelsens uppgift dr att foretrada Riksbyggen och ansvara for att
foreningens organisation, ekonomi och andra angeldgenheter skots
tillfredsstéllande. Styrelsen utser vd, vilken har ansvaret for den
|6pande forvaltningen.

Styrelsen bestar av nio valda ledaméter och tre valda erséttare utéver
de ledaméter som enligt lag utses av de anstélldas organisationer
(for nérvarande tva ledaméter och tva ersattare). Enligt praxis kallas
samtliga ersattare till varje styrelseméte. Samtliga valda ledaméter
och erséttare dr externa i meningen att de ar oberoende i forhallande
till Riksbyggen och Riksbyggens foretagsledning. Ingen av nuvarande
valda ledaméter eller erséattare ar externa i meningen att de ar
oberoende av Riksbyggens andelsagare. Eventuella intressekonflikter
och javssituationer ska anmalas av berérd ledamot och beslutas av
styrelsen. Det ingdr i instruktionen till valberedningen att bedéma
om styrelsens kompetens &r anpassad till verksamhetens komplexitet
och omfattning samt vid behov foresla externa ledaméter som tillfér
styrelsen ytterligare kompetens.

Ordforande och évriga ledaméter véljs for en mandatperiod pa tva &r.

For att fa kontinuitet véljs ordférande och tre ledaméter vid ett
ordinarie fullméktigesammantrade. Fem ledaméter valjs vid nast-
kommande ordinarie fullmaktigesammantrade. Styrelsen ska utse
vice ordférande och vid behov 6vriga funktionarer. Suppleanter véljs
arligen for en mandatperiod pa ett ar. Vid fullmaktige 2022 beslutades
omyval av ledaméter enligt valberedningens forslag.

Styrelsens arbete bedrivs utifrén lagen om ekonomiska féreningar,
ovrig lagstiftning, stadgar och den kooperativa koden. Vidare bedrivs
styrelsens arbete i enlighet med den arbetsordning och vd-instruktion
som styrelsen faststéllt avseende arbetsfordelning mellan styrelsen
och vd samt formerna for den finansiella rapporteringen.

Styrelsen faststaller i december en strategisk dagordning for
sitt arbete. Styrelsens arbete omfattar frimst strategiska fragor,
faststéllande och uppféljning av verksamhetsmal, budget, bokslut,
storre investeringar och forsaljningar samt andra beslut som enligt
beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Styrelsen beslutar om
och medverkar aktivt i utvecklingen av 6vergripande strategisk plan,
inklusive affarsidé, karnvarden och strategiska forflyttningar, men har
delegerat till vd att besluta om underliggande strategi- och policydo-
kument. Under 2022 har styrelsemétena haft en tematisk agenda dar
de sex angivna forflyttningarna i Riksbyggens strategiska plan utgjort
teman for enskilda styrelsematen. Sarskilt strategiskt fokus har lagts
pa affarsomrade Bostad, d& omvarldsutvecklingen har 6kat riskerna
inom detta affarsomrade vésentligt under dret.

Styrelsens ordférande initierar en &rlig utvérdering av styrelsens
arbete. Utvdrderingen skedde i slutetav 2021 via en digital enkat till
samtliga i styrelsen och med en redovisning av resultat tillsammans
med forbattringsforslag vid nastkommande styrelseméte. Motsvarande
process initierades i slutet av 2022.
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7. Ersattning till ledande befattningshavare

Foretaget ska ha overgripande riktlinjer for
ersdttningar och villkor till ledande befattningshavare
(vd och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor
for vd och ledande befattningshavare faststlls.
Styrelsen ska inrdtta ett ersdttningsutskott eller sjdlv
fullgéra uppgiften.

Principer om ersdttningar till ledande befattningsha-
vare ska beslutas av stimman. Féretagets revisorer ska
granska hur principerna har tillimpats och ldmna ett
skriftligt yttrande till stimman.

Riksbyggens fullmaktige fastslar arligen grundliggande principer for
ersattningar och andra anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare.
Ledande befattningshavare utgors enligt Riksbyggens tolkning av
vd och foretagsledning. Ersattning till fortroendevalda bereds av
valberedningen och utgors endast av ett arvode berdknat som andel
avinkomstbasbeloppet.

| Riksbyggens riktlinjer regleras bland annat principer for I6ne-
spridning, lonebildning, pensionsavsattningar, uppsagning samt
avgangsvederlag.

Styrelsen har ingen sarskild ersattningskommitté. Avtal om [6n och
andra anstallningsvillkor for vd beslutas av styrelsen, efter forslag
frén styrelseordférande. Avtal om 6n och andra anstéllningsvillkor
for 6vriga i foretagsledningen beslutas av vd i samrad med styrelsens
ordférande, med avrapportering till styrelsen. Inga externa radgivare
har anlitats i fragor om ersattning till ledande befattningshavare.

Rorlig resultatbaserad I6n tillimpas inte for Riksbyggens ledande
befattningshavare, varfér eventuell personalpremie inte utgar till vd
och vriga i féretagsledningen.

Riksbyggens revisorer har till uppgift att granska hur principerna
har tillampats och att lamna ett skriftligt yttrande i fragan till
ordinarie fullmaktigesammantrade.

Riksbyggens styrelse konstaterar att av fullmaktige faststallda
principer for ersattningar och andra anstéliningsvillkor till ledande
befattningshavare har fljts.

Vid fullméktige 2022 skedde ingen forandring av riktlinjerna.
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8. Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for
riskhantering och intern kontroll. Det ska vara anpassat
till verksamhetens komplexitet och omfattning och
vara foremdl for drlig utvdrdering.

Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjdlv
fullgéra uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer som viljs for att
granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv har
tillgang till relevant information om verksamheten
och ett reglerat samarbete med externa revisorer.

Arbetet med revision, risk och intern kontroll omfattar samtliga
affarsomraden och dotterforetag inom Riksbyggen. Arbetet innefattar
ocksa metoder och aktiviteter som syftar till att sékra en &ndamalsen-
lig och effektiv verksamhet, tillférlitlig finansiell rapportering samt
efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar. Styrelsen har valt att
inte inrdtta ett revisionsutskott utan fullgér uppgiften sjalv.

Riksbyggen stravar efter en decentralisering och delegering av
ansvar och befogenheter till affarsomraden och centrala stédfunktioner.
Styrelsen faststéller arligen attestinstruktionen dér principerna for det
delegerade ansvaret framgar.

Riksbyggens ledningssystem ”Sa har arbetar vi” skapar férut-
sattningar for ett kvalitetssdkrat arbetssatt. Dokumenterade processer
tillsammans med styrande och stédjande dokument vagleder med-
arbetarnai den dagliga verksamheten. Under 2021 initierades en
6versyn av grundstrukturen for ”Sa har arbetar vi” och ett reviderat
ledningssystem planeras att vara fardigt under varen 2023.
Riksbyggens ledningssystem ar kvalitetscertifierade enligt 1ISO 9001
sedan 1998 och miljocertifierade enligt ISO 14001 sedan 2008.

Det innebdr séval arlig extern revision som intern revision via egna
internrevisorer.

Uppfdljning och kontroll avseende den finansiella rapporteringen
gors regelbundet. Den inbegriper saval analys av I6pande finansiella
rapporter mot historik, budget och prognos som uppféljning av
rapporterade aktiviteter. Uppfoljning gors pa koncernniva, affars-
omradesniva, regionniva samt marknadsomradesniva. Riksbyggens
revisorer granskar som ett led i sin forvaltningsrevision ett urval

av Riksbyggens kontroller samt gor en 6versiktlig utvardering av
utvalda processer. Sarskild granskning sker rligen av internkontroll
avseende den finansiella rapporteringen samt av IT-applikationer och
tillhérande processer som paverkar den finansiella rapporteringen,
vilka redovisas i tva separata rapporter. Styrelsen traffar féretagets
revisorer minst en gang per ar, i samband med slutférandet av den
lagstiftade revisionen.

Uppfélining och kontroll avseende hallbarhetsrapportering gors
regelbundet, dven om frekvensen och nivan fér uppféljning varierar
med typen av uppgifter. Utvalda nyckeltal rapporteras kvartalsvis till
styrelsen. Enheten for hallbar utveckling ansvarar fér samordning och
uppfélining av héllbarhetsrapporteringen. Hallbarhetsredovisningen,
som dven utgor den lagstadgade hallbarhetsrapporten, ar dversiktligt
granskad av Riksbyggens revisorer.

Styrelsen utvérderar arligen behovet av att inratta en sarskild intern
granskningsfunktion (internrevision). Genom befintlig kontrollstruktur
uppnés en god intern kontroll. Styrelsen bedémer mot den bakgrunden
att ett behov av en sarskild granskningsfunktion inte foreligger for
Riksbyggen ekonomisk férening.

Riksbyggen har en sarskild funktion for regelefterlevnad, som
rapporterar vid behov men minst en gang per ar till styrelsen. Darut-
over har Riksbyggen valt att ha ett externt dataskyddsombud som
rapporterar till styrelsen tva ganger per ar och évervakar att orga-
nisationen féljer dataskyddsférordningen.

Styrelsen beslutar arligen om ett ramverk for riskhantering, vilket
bland annat inbegriper beslut om Riksbyggens risktolerans och ater-
kommande rapportering till styrelsen inklusive tva arliga riskanalyser.

Riksbyggen har under hosten 2022 inkluderat finansiell rapportering
som en ny riskkategori inom ramverket for riskhantering, som ett led
i att utveckla ett riskbaserat forhallningssatt till intern kontroll av
finansiell rapportering. Riksbyggen har for avsikt att under 2023
formalisera ett 6vergripande ramverk for intern kontroll av den
finansiella rapporteringen som innefattar direkt underliggande
ekonomiprocesser.

Medlemsgranskarna har till styrelsen éverldmnat en plan for
2023 &rs granskning. Medlemsgranskarna &r tillika fértroendevalda
revisorer och har darvid ett reglerat samarbete med 6vriga externa
revisorer och full tillgang till relevant material for sitt uppdrag.

Styrelsen anser sig hdrmed ha fullgjort arbetet med att rapportera
enligt den kooperativa koden och éverlamnar styrningsrapporten
for granskning av de fortroendevalda revisorerna, tillika
medlemsgranskarna.
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