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Norrmejerier ekonomiska f enihg ar en svensk
ekonomisk forening som verkar i Norrland.
Foreningsorganisationen bygger pa dess stadgar och den
¢ svenska lagen om ekonomiska féreningar, tillampliga lagar

; och regler samt kod for styrning av kooperativa

och Omsesidiga foretag.




Engagerade medlemmar

Syftet med koden &r att framja
medlemsdialogen och de demokratiska
beslutsprocesserna i kooperativa och
omsesidiga féretag. Den ska leda till 6kad
transparens samt 6ppenhet i féreningens
organisation och styre.

Kodens « Syfte och medlemsnytta
principer « Demokratiska processer
viredeskap;::ie ! -
el ‘.. « Stdmman
—/ « Valberedningen
L « Styrelsen

« Erséttning till ledande befattningshavare
* Revision, risk och intern kontroll

For att ytterligare framja det kooperativa och omsesidiga foretagan-
det och foretagen 1 Sverige har Svensk Kooperation utarbetat
Svensk kod fér styrning av kooperativa och émsesidiga foretag.
Koden ger viigledning for styrning av kooperativa och émsesidiga
foretag ba-  serat pa etiska och virdemissiga utgdngspunkter.
Koden bygger p4 principen folj och forklara. Det innebér att ett
foretag som tillimpar koden tydligt ska redovisa och ge en
motivering till pa vilket satt foretaget foljer principerna i koden. Ien
arlig styrningsrapport ska foretaget redogora for hur man tillimpat
koden.

Foreningsstdmman beslutade att ansluta sig till koden hésten 2020.
Detta dr andra &ret som foreningsrapporten skrivs. Forsta aret pub-
licerades den som en bilaga till Medlemsbilagan, som #r en bilaga i
arsredovisningen vilken nar endast Norrmejerier ekonomiska féren-
ings medlemmar. Granskningsrapporten distribuerades separat till
Svensk kooperation. D4 ett av syftena med rapporten &r att bidra
till kunskap och larande om kooperativa organisationer, kommer
rap- porten att bifogas Arsrcdovisningcn. Ett annat syfte dr att
rapporten ska vara virdeskapande f6r Norrmejerier ekonomiska
foreningens medlemmar, och bidra till insyn, kunskap och 1 bista
fall inspiration till att engagera sig i foreningen.

Styranderapporten ska granskas av foreningens fortroendevalda revi-
sorer som ocksa kommer att presentera den nirmare vid fore-
ningsstimman 2023.

Demokratiska processer

Medlemmarna i Norrmejerier ekonomiska forening dger och styr
foreningen enligt principen en medlem en rost. Medlemmarna i 6+
reningen dr utspridda i ett stort geografiskt omrade och &r
indelade i nio kretsar som ér geografiskt anpassade.

Varje krets har en valberedning som viljs av respektive krets. Val-
beredningen pa kretsniva ansvarar for att forbereda foljande punk-
ter till kretsarsmétet:

+  Valav kretsrad

+  Valav kretsradsordférande

+  Val av ordférande, sekreterare och justerare pa kretsarsmote

+  Nominering av ledamot till stimmans valberedning

«  Val av fullmiktigeledaméter och dess suppleanter fran
kretsen

Varje ar 1 mars halls ett stadgebundet ordinarie kretsméte 1 respek-

tive krets dir vd och CFO deltar och gar igenom vad som framgar i

Arsredovisningen fér foregiende rikenskapsar och som distribueras

till medlemmarna infoér motet. Motet leds av kretsradsordférande.

Medlemmarna har majlighet att stélla fragor och féra en dialog

med vd och CFO. Vid kretsmétena behandlas éven medlemmarnas

motioner och métet beslutar vilka av dessa som ska formedlas till

foreningsstimman i maj.

Ar 2022 genomfGrdes kretsmotena som hybridméten. Norrmeje-
rier valde att 16sa detta genom att spela in en film dir vd och CFO



hade sin genomgang av rikenskapséret och som medlemmarna upp-
manades att se innan métet. Detta var en 16sning som praktiserades
under pandemin och ett uppskattat inslag da medlemamr i lugn och
ro kunde ta del av informationen och forbereda fragor till kretsmatet.
Alla kretsar fick exakt samma information, vilket ocksa var en vinst
med filmen.

Tre kretsar i taget hade fysiskt méte samtidigt, utspritt pa tre olika da-
gar och pa tre olika platser. Informations- och fragedelen med vd och
CFO hélls digitalt, dér alla tre miten kopplade upp sig pa den digitala
plattformen, samt dven de medlemmar som énskat delta digitalt. Tre
kretsar i tagen hade déirmed en gemensam fragestund med vd och
CFO. Dérefter hade kretsarna egna méten for de som var pa plats,
dar diskussionen fortsatte och nomineringar till de olika posterna, se
sida 58, presenterades och valdes infor kommande ar fram till nista
ars kretsmdte.

Medlemmarnas deltagande i foretagets virde-
skapande

Medlemmarna deltar i foretagets viirdeskapande genom tva roller, en
affarsrelation och en dgarrelation. Styrelsen ska sikerstilla att dessa
relationer dr utformade sa att de framjar medlemmarnas ekonomi,
engagemang och lojalitet. Eftersom medlemmarna &r dgare anviands
ofta ordet Agarorganisation eller Medlemsorganisation.

Den kooperativa affarsmodellen dgarstyrning utgar fran féljande
modell:
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Utdelning p4 medlemmars insatskapital

Vid det arliga bokslutet fattas beslut om eventuell vinstdelning.
Vinstdelningen sker genom insatsemission eller efterlikvid, vilket
betyder att den del av vinsten 6verférs till medlemmens
insatskonto eller betalas ut direkt till medlem. Medlem deltar i
foretagets virde- skapande genom att:
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Revisorer

Delta i féreningens kretsméten och évriga méten som anordnas ‘ Delta i andra méten som berdr branschen exempelvis kommu-
nala triffar och arrangemang med LRF, Lansstyrelsen m.m. och
deltar i opinionsbildning.

+  Medlemmarna dr goda ambassadérer f6r Norrmejeriers varu-

av foreningen.

Skriva motioner som hanteras i kretsen och vidare till férenings-

stimman.

Skriva motion direkt till foreningsstdmman.
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maérke och &r en strategisk del i marknadsféringen.

Sénda skrivelser och fragor till styrelsen 16pande under aret.



F6reningsstimman

Foreningsstimman bestdr av fullméktige, valda av kretsarna, och &r
foreningens hogst beslutande organ.

Fullméiktiges huvudsakliga uppgift under stimman #r att besluta om:

. Faststéllelse av resultatrikningen och balansrdkningen.

+  Dispositioner betriffande vinst eller forlust enligt foreslagen
re- sultat- och balansrikning.

+  Ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och vd.

*  Samt andra drenden som ankommer pa stimman enligt Lagen
for ek foreningar och enligt foreningens stadgar

Vidare beslutar foreningsstimman om féreningens stadgar, vilka som
ska ingd 1 styrelsen, foreningsstimmans valberedning och fértroen-
devalda revisorer. Det auktoriserade revisionsbolaget foreslas av sty-
relsen och beslutas av stimman. Foreningsstimman beslutar ocksa
om de motioner som behandlats i kretsarna och 1 styrelsen.
Férenings- stdmman leds av tva externa aktorer, en ordférande och
en vice ordfo- rande. Féregaende ar var foreningsstimman digital med
anledning av pandemirestriktionerna. I maj 2022 kunde
foreningsstimman hallas fysiskt. Det fanns ett uppddmt behov av att
motas. Enligt utvéirde- ringen fran deltagarna var det den bésta
stimma som deltagarna hade varit pa i foreningen nagonsin.

Valberedningen

Bakre raden fran vanster: Mats Karlsson, Tomas Sundberg, Eric Lennart-
sson, Victoria Lutto Wahlberg, Per Antonsson, Birgit Andersson, Elisabeth
Lundstrém och Anders Fredriksson (saknas gér Carina Ojerud).

Foreningsstimmans valberednings uppgift dr att nominera forslag pa
kandidater till fortroendevalda ledaméter i styrelsen. De nominerar
Aven revisorer samt tar fram forslag till arvoden till fortroendevalda

i foreningen. Forslagen presenteras vid ordinarie foreningsstamma
som halls 1 bérjan av maj varje ar. Till féreningsstimman forbereder
valberedningen en ordférande och vice ordfsrande att leda métet
samt forbereder presidiet till fullméktige.

Féreningsstimmans valberedning bestar av nio ledaméter vilka repre-
senterar varje krets. En av dessa nio utses till samordnare fér gruppen
av foreningsstimman. Valberedningen startar sitt arbete direkt efter
foreningsstimman och pagar under hela stammodret. Det ér viktigt
att valberedningen har insyn i styrelsens arbete och har god kunskap
om vad uppdraget innebér nér de tar fram forslag till nya kandidater.
En stdende punkt pa kick offen med valberednignen &r déarfor att ha
en genomgang med styrelsens ordférande om styrelsens
arbetsordning.

Valberedningen behéver ha god insikt i vad som krévs for att hela
gruppen (styrelsen) ska bli si optimal som méjlig. Ledaméter behover
komplettera varandra for att uppna bésta resultat och stirka varandra
sd att 1+1=3. I denna strivan far valberedningen tillgang till styrelsens
utviirdering och profilanalys som genomfors av extern konsult. Valbe-
redningen tar hjalp av samma konsult vars uppgift ar att géra samma
analyser pa potentiella kandidater som valberedningen tagit fram med
syfte att fa vigledning huruvida dessa personers profiler matchar den
befintliga styrelsegruppens sammansittning och behov.

Sedan négra 4r tillbaka har valberedningen tillsammans med med-
lemschef systematiserat arbetet utifran faststélld arsplan. Gruppens
visioner, mal, problem att hantera har identifierats och foljts upp kon-
tinuerligt. Tillsammans med medlemschef har valberedningen sin arli-
ga kick off i september déar man bl.a. repeterar intervjumetodik samt
reviderar fragebatterierna fér de olika malgrupperna som intervjuas
av valberedningen under aret. De har genomf6rt ca 20 intervjuer med
styrelseledaméterna, vd, CFO, medl hef, arbetstagarrepresentanter
och potentiella framtida styrelsekandidater.

Tjanuari 2022 stod det klart att en av styrelseledaméterna valde att
lamna sin plats till férfogande. Valberedningens kom fram till ett
forslag pa en ersittare som presenterades pa foreningsstimman i maj.
Forslaget bifolls av stamman. Vid samma stimma avgick tva ledamo-
ter 1 stimmans valberedning och ersattes av ledaméter enligt aktuella
kretsars forslag.

Medlemsradet

Medlemsradet ér ett utskott fran styrelsen bestdende av tre
ledaméter som ocksa ér dgare/medlemmar. Medlemsradets uppdrag
har histo- riskt sett varit en grupp som varit medlemschefens
bollplank i med- lems- och mjélkkvalitetsfragor. Fér nigra ar sedan
fick de ett utokat uppdrag med syfte att géra styrelseméotena
effektivare och farre.

Styrelsen beslutade att styrelsemétena skulle fokusera pa ekonomi,
strategi, affiren och foretagsévergripande fragor dir hela styrelsen
deltar tillsammans med vd och CFO. Medlemsrelaterade fragor beslu-
tades beredas, hanteras och diskuteras i medlemsradet. Medlemsradet
har mandat att ta egna beslut som forankras 1 styrelsen som en
stdende punkt vid varje styrelseméte, delvis genom att protokollen
fran med- lemsradet bifogas styrelsematerialet. Vésentliga punkter dras
muntligt av medlemsradets ordférande, antingen som en férankring
eller via fragor som kréver beslut av hela styrelsen.

Bakre raden fran vanster: Lars Eriksson, Linnéa Larsson, Helena Uppen-
berg och Johan Lilieback.

Medlemsradets uppdrag ér att arbeta aktivt med och félja upp:

+  Mjélkinvigning, féreningens mal

. Mjolkkvalitet

. Foreningens stadgar

+  Arliga Lansstyrelsebesck

. Foéreningsledartraffar

«  Utbildning av fértroendevalda

+  Information till medlemmar (via Medlemsservice)

+  Bollplank till medlemschef och kvalitetskoordinator

Staende punkter pa dagordningen vid medlemsradets méten ar:

+  Aktuella fragor som berér medlemmar

. Kvalitetssikringssystemet Norrgarden (mandat att utveckla och
bereda under &ret. Beslut om éndringar tas 1 ggr/ &r av styrelsen
som ir systemet)

« Arenden till/frén styrelsen

. Omvarld/métesforum

+ In-och uttréiden samt éverlitelser (mandat att besluta)

. Foéreningsfragor

. Kommunikation till medlemmar



Medlemsradets méten fordelas jamnt under aret 1 savél styrel-
sen som 1 medlemsrad. Utéver detta s har styrelseledaméterna
olika ansvarsomraden och ingar i en rad olika tvirgrupper och
branschnéra grupper bade internt och externt.

Styrelsen

Styrelsen i Norrmejerier ekonomiska forening bestar av atta
styrel- seledaméter samt tva arbetstagarrepresentanter och dess
supplean- ter samt vd. CFO, medlemschef och administrator
adjungeras till styrelseméotena.

Bakre raden fran vanster: Johan Liljebéck, Janne Vaattovaara, Frida
Lundberg, Markus Lugnet och Stefan Stolt. Mellersta raden fran vanster:
Linnéa Larsson, John Baars, Lars Eriksson och Géran Olofssson. Framre
raden fran vanster: Peder Nilsson, Linda Lejderud och Jonas Vangbo.

Styrelsens uppdrag &r att:

. Styra féreningens verksamhet samt den strategiska inriktning-
en pa lang sikt.

+  Tillsdtta och avsitta verkstéllande direktor (vd)

*  Ge anvisningar och riktlinjer for féreningens verksamhet.

Styrelseledaméterna véljs 1 en period pa tva dr. Styrelsens samman-
séttning representerar dgarkéren i mangfald i form av spridning i
alder pa ledaméter, ar som medlem i féreningen, kon, geografisk
spridning och etnicitet. Freningens stadgar siiger att styrelsen kan
besta av tva externa ledaméter som inte dr medlemmar i forening-
en, vilket stimman ocks4 valt att gora sedan 2020.

Styrelsen ansvarar sjilv f6r antalet méten och dess innehall. De f6l-
jer en arsplan som innefattar de delar som ingér i styrelsens
arbets-

ordning och som &r kopplat till det ekonomiska &ret. Den digitala
mognaden under pandemin medforde att digitala moten fortsatte
att praktiseras. Styrelsen sag bade tids- och kostnadseffektiva méj-
ligheter 1 detta. Vid héstens budgetarbete infor 2022, beslutades att
halla fysiska styrelseméten vid tva tillfdllen per ar och resterande
styrelsemoten ska genomforas digitalt. Det visade sig under aret att
det var i underkant d& behovet av fysiska traffar var storre.
Beslutet reviderades och utokades till fyra fysiska triiffar per ar.

Nérvaron vid styrelsemétena under aret var mycket god, nést intill
100% med undantag av nagot enstaka fall vid sjukdom.

Styrelsen utvéarderar arligen sitt eget arbete. Med jamna intervall
gors profilbedémningar pa alla styrelseledaméter som sedan dter-
kopplas tillbaka till styrelsen. Profilerna pa styrelseledaméterna far
sedermera stimmans valberedning ta del av som en aterkoppling i
deras arbete och en input i framtagandet av frslag pd nya kandida-
ter i styrelsen.

En bit in pa aret 2022 borjade sty-
relsen med en rekryteringsprocess
av vd efter att Krister Zackari gett
besked om att g vidare till ett
annat foretag. Under senare delen
av varen stod det klart att Gerhard
Bley antagit uppdraget som Norr-
mejerier ekonomiska forenings nya
vd och tilltradde formellt i oktober
2022.

Gerhard Bley, vd

I kodens instruktioner framgér det att styrelsen ska sikerstilla att
foretagets syfte, virdegrund och strategier utgar frin medlemmar-
nas mening och att foretaget langsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen har en 6ppen kommunikation med medlemmarna och
andra intressenter och har en stark vilja att vara transparanta och
folja foreningens demokratiska processer. Kommunikationen med
Agarna sker framst vid kretsarnas stadgebundna mote ndmnt ovan
samt vid kretsarnas hostméten. Infor dessa moten samt vid varje
tertialrapport kallas kretsarnas ordforande till forhandsinformation
om foretagets ekonomi som ges av VD och CFO. Styrelsens ordfo-
rande samt medlemschef deltar ocksé vid dessa moten. Kretsarnas
ordférande ges majlighet att stilla fragor och komma med input
pa presentationerna samt chans att forbereda sig infor kretsmétena
dér samma information presenteras fér kretsarna. Styrelsen har
dven haft moten med dgare kring specifika fragor som berort vissa
leverantorsgrupper for information och dialog.

’Langsiktiga strategier

med agarfokus”

Under aret har omvarlden gjort sig pamind vilket
paverkat styrelsens arbete, berattar Goran Olofsson,
Ordférande i Norrmejeriers Styrelse

— Bedomningarna av den omvérldsanalys som hela tiden méaste genomféras
har varit och &r mest utmanande. Samtidigt stér vi infor fordndringar i den
nya gemensamma jordbrukspolitiken (CAP) som EU beslutat om infor 2023
vilket innebér minskade erséittningar till jordbruket. D& beslutet gér stick i
stiv mot den vilja som EU har att fortsatt producera livsmedel inom unio-
nen, forsoker styrelsen vara med och paverka for att utformningen ska bli s
bra det gar for vara dgare.

Vad har varit Styrelsen storsta fokus 20227

— Att forsoka anpassa och justera intjéningen i foreningen for att kunna
betala ut en erséttning f6r mjolken vi képer in, sd att dgarna i kooperativet
kan fortsatt bidra till den livsmedelsforsorining som s vl behovs. Via kon-
tinuerliga styrelseméten och ett antal dgarméten mats vi och for
foreningen framat. Alla méten och dialoger priiglas av ett samforsténd dar
styrelsen &r Gverens om vart vi tar var forening.

Vad ar styrelsens uppdrag?

— I kodens instruktioner framgar det att styrelsen ska séikerstilla att fore-
tagets syfte, virdegrund och strategier utgar fran medlemmarnas mening
och att foretaget langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsens allra storsta
uppgift dr att alltid véirdera om vAra ldngsiktiga strategier &r réitt eller om

vi behover fordndra strategin framat pa nagot sitt, och 1 sa fall &ndra pa de
beslutade strategierna.



Fértroendevalda styrelseledaméter vid foreningsstimman 2022:

Styrelseledamot Ar i styrelsen

Garan Olofsson 15 ar
Johan Liljeback 3ar
John Baars 3ar
Linda Lejderud* 2 ar
Stefan Stolt* 2 ar
Frida Lundberg 1ar
Lars Eriksson 1ar

Linnea Larsson 0 ar

*extern ledamot

Ersdttning till ledande befattningshavare

Féreningsstimman beslutar arligen om nivén pa erséttning till fortro-
endevalda. Underlaget och nivén till fortroendevaldas arvoden samt
niva pa reseersittning tas fram av foreningsstimmans valberedning
och distribueras 1 handlingarna till fullméktige infor féreningsstam-
man. Styrelsen erhéller ett fast kvartalsarvode med utgangspunkt fran
det arliga inkomstbasbeloppet samt en lopande timersittning som &r i
samma niva som 6vriga fortroendevalda. Foreningsstimman tar stall-
ning till valberedningens forslag och beslutar om nivan pa arvodena.
Den totala ersittningen fér styrelsen och VD redovisas i arsredovis-
ningen. I styrelsen finns ett ersittningsutskott. Deras uppgift &r att
lénesitta VD och fungera som bollplank till VD vid loneséttning av
6vriga befattningshavare.

Revision, risk och intern kontroll

Féreningen har tva fortroendevalda revisorer som dr medlemmar i
foreningen. Deras roll ér att tillsammans med de auktoriserade revi-
sorerna granska Norrmejerier ekonomiska férenings arsredovisning,
koncernredovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s forvalt-
ning. De granskar foretagets risk- och internkontroll och
rapporterar vésentliga avvikelser och iakttagelser till féreningens
styrelse och  foretagsledning. Revisorerna arbetar enligt en plan som
de sjdlva tar fram varje ar.

Féreningens revisorer har tillgang till styrelseplattformen och de gar
igenom dokumentationen infér styrelsemétena, liser protokollen och
sikerstiller att besluten genomfors. Detta arbete sker 16pande under
aret.

Umea den 22 februari 2023

=

Goran Olofsson
Ordférande

Stefan Stolt
Vice Ordférande

Granskningsrapport

Till foreningsstimman i Norrmejeriers ekonomiska férening.
Org. nr 794700-2296

Vi av Féreningsstdmman utsedda fortroendevalda revisorer har 6versiktligt granskat féren-
ingens tillimpning av principerna enligt Svensk Kod for styrning av kooperativa foretag och
styrelsens foreningsstyrningsrapport for ar 2022.

Ansvarsfordelning och granskningens omfattning

Det ér styrelsen som har ansvaret for att principerna i koden f6ljs och att detta redovisas
och férklaras i foreningsstyrningsrapporten. Var éversiktliga granskning har en véisentligt
mindre omfattning jaimfért med en revision enligt International Standards on Auditing
eller god revisionssed 1 Sverige.

Granskningen inriktning

Var granskning av de atta principerna i Koden har skett utifran ett medlemsperspektiv och
enligt Svensk Kooperations végledning for fortroendevalda revisorer. Sarskild vikt har
lagts vid hur foreningen har tillimpat Kodens principer om syfte och medlemsnytta,
demokra- tiska processer samt medlemmarnas deltagande i foretagets virdeskapande.
Dartill har vi  granskat styrelsens féreningsstyrningsrapport.

Vi anser att var granskning ger oss tillrdcklig grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Viar oversiktliga granskning visar; att foreningen 1 allt véisentligt har f6ljt de atta principerna
i Koden och att styrelsens foreningsstyrningsrapport har upprittats enligt Koden.

Umea den 22 februari 2023

Per Wikstrém Per Mattsson

Fortroendevald revisor Fértroendevald revisor
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