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Föreningsstyrningsrapport
Norrmejerier ekonomiska förening är en svensk

ekonomisk förening som verkar i Norrland.
Föreningsorganisationen bygger på dess stadgar och den 
svenska lagen om ekonomiska föreningar, tillämpliga lagar 

och regler samt kod för styrning av kooperativa
och ömsesidiga företag.



Syftet med koden är att främja 
medlemsdialogen och de demokratiska 
beslutsprocesserna i kooperativa och 
ömsesidiga företag. Den ska leda till ökad 
transparens samt öppenhet i föreningens 
organisation och styre.

För att ytterligare främja det kooperativa och ömsesidiga företagan- 
det och företagen i Sverige har Svensk Kooperation utarbetat 
Svensk kod för styrning av kooperativa och ömsesidiga företag. 
Koden ger vägledning för styrning av kooperativa och ömsesidiga 
företag ba- serat på etiska och värdemässiga utgångspunkter. 
Koden bygger på principen följ och förklara. Det innebär att ett 
företag som tillämpar koden tydligt ska redovisa och ge en 
motivering till på vilket sätt företaget följer principerna i koden. I en 
årlig styrningsrapport ska företaget redogöra för hur man tillämpat 
koden.
Föreningsstämman beslutade att ansluta sig till koden hösten 2020. 
Detta är andra året som föreningsrapporten skrivs. Första året pub- 
licerades den som en bilaga till Medlemsbilagan, som är en bilaga i 
årsredovisningen vilken når endast Norrmejerier ekonomiska fören- 
ings medlemmar. Granskningsrapporten distribuerades separat till 
Svensk kooperation. Då ett av syftena med rapporten är att bidra 
till kunskap och lärande om kooperativa organisationer, kommer 
rap- porten att bifogas Årsredovisningen. Ett annat syfte är att 
rapporten ska vara värdeskapande för Norrmejerier ekonomiska 
föreningens medlemmar, och bidra till insyn, kunskap och i bästa 
fall inspiration till att engagera sig i föreningen.

Styranderapporten ska granskas av föreningens förtroendevalda revi- 
sorer som också kommer att presentera den närmare vid före- 
ningsstämman 2023.

Demokratiska processer

Medlemmarna i Norrmejerier ekonomiska förening äger och styr 
föreningen enligt principen en medlem en röst. Medlemmarna i fö- 
reningen är utspridda i ett stort geografiskt område och är 
indelade i nio kretsar som är geografiskt anpassade.

Varje krets har en valberedning som väljs av respektive krets. Val- 
beredningen på kretsnivå ansvarar för att förbereda följande punk- 
ter till kretsårsmötet:

• Val av kretsråd
• Val av kretsrådsordförande
• Val av ordförande, sekreterare och justerare på kretsårsmöte
• Nominering av ledamot till stämmans valberedning
• Val av fullmäktigeledamöter och dess suppleanter från 

kretsen
Varje år i mars hålls ett stadgebundet ordinarie kretsmöte i respek- 
tive krets där vd och CFO deltar och går igenom vad som framgår i 
årsredovisningen för föregående räkenskapsår och som distribueras 
till medlemmarna inför mötet. Mötet leds av kretsrådsordförande. 
Medlemmarna har möjlighet att ställa frågor och föra en dialog 
med vd och CFO. Vid kretsmötena behandlas även medlemmarnas 
motioner och mötet beslutar vilka av dessa som ska förmedlas till 
föreningsstämman i maj.

År 2022 genomfördes kretsmötena som hybridmöten. Norrmeje- 
rier valde att lösa detta genom att spela in en film där vd och CFO

Engagerade medlemmar

Kodens 
principer

• Syfte och medlemsnytta
• Demokratiska processer
• Medlemmarnas deltagande i företagets 

väredeskapande
• Stämman
• Valberedningen
• Styrelsen
• Ersättning till ledande befattningshavare
• Revision, risk och intern kontroll



hade sin genomgång av räkenskapsåret och som medlemmarna upp- 
manades att se innan mötet. Detta var en lösning som praktiserades 
under pandemin och ett uppskattat inslag då medlemamr i lugn och 
ro kunde ta del av informationen och förbereda frågor till kretsmötet. 
Alla kretsar fick exakt samma information, vilket också var en vinst 
med filmen.

Tre kretsar i taget hade fysiskt möte samtidigt, utspritt på tre olika da- 
gar och på tre olika platser. Informations- och frågedelen med vd och 
CFO hölls digitalt, där alla tre möten kopplade upp sig på den digitala 
plattformen, samt även de medlemmar som önskat delta digitalt. Tre 
kretsar i tagen hade därmed en gemensam frågestund med vd och 
CFO. Därefter hade kretsarna egna möten för de som var på plats, 
där diskussionen fortsatte och nomineringar till de olika posterna, se 
sida 58, presenterades och valdes inför kommande år fram till nästa 
års kretsmöte.

Medlemmarnas deltagande i företagets värde- 
skapande

Medlemmarna deltar i företagets värdeskapande genom två roller, en 
affärsrelation och en ägarrelation. Styrelsen ska säkerställa att dessa 
relationer är utformade så att de främjar medlemmarnas ekonomi, 
engagemang och lojalitet. Eftersom medlemmarna är ägare används 
ofta ordet Ägarorganisation eller Medlemsorganisation.

Den kooperativa affärsmodellen ägarstyrning utgår från följande 
modell:

Utdelning på medlemmars insatskapital
Vid det årliga bokslutet fattas beslut om eventuell vinstdelning. 
Vinstdelningen sker genom insatsemission eller efterlikvid, vilket 
betyder att den del av vinsten överförs till medlemmens 
insatskonto eller betalas ut direkt till medlem. Medlem deltar i 
företagets värde- skapande genom att:

• Delta i föreningens kretsmöten och övriga möten som anordnas 
av föreningen.

• Skriva motioner som hanteras i kretsen och vidare till förenings- 
stämman.

• Skriva motion direkt till föreningsstämman.
• Sända skrivelser och frågor till styrelsen löpande under året.

• Delta i andra möten som berör branschen exempelvis kommu- 
nala träffar och arrangemang med LRF, Länsstyrelsen m.m. och 
deltar i opinionsbildning.

• Medlemmarna är goda ambassadörer för Norrmejeriers varu- 
märke och är en strategisk del i marknadsföringen.
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Föreningsstämman

Föreningsstämman består av fullmäktige, valda av kretsarna, och är 
föreningens högst beslutande organ.

Fullmäktiges huvudsakliga uppgift under stämman är att besluta om:

• Fastställelse av resultaträkningen och balansräkningen.
• Dispositioner beträffande vinst eller förlust enligt föreslagen 

re- sultat- och balansräkning.
• Ansvarsfrihet åt styrelseledamöterna och vd.
• Samt andra ärenden som ankommer på stämman enligt Lagen 

för ek föreningar och enligt föreningens stadgar

Vidare beslutar föreningsstämman om föreningens stadgar, vilka som 
ska ingå i styrelsen, föreningsstämmans valberedning och förtroen- 
devalda revisorer. Det auktoriserade revisionsbolaget föreslås av sty- 
relsen och beslutas av stämman. Föreningsstämman beslutar också 
om de motioner som behandlats i kretsarna och i styrelsen. 
Förenings- stämman leds av två externa aktörer, en ordförande och 
en vice ordfö- rande. Föregående år var föreningsstämman digital med 
anledning av pandemirestriktionerna. I maj 2022 kunde 
föreningsstämman hållas fysiskt. Det fanns ett uppdämt behov av att 
mötas. Enligt utvärde- ringen från deltagarna var det den bästa 
stämma som deltagarna hade varit på i föreningen någonsin.

Valberedningen

Föreningsstämmans valberednings uppgift är att nominera förslag på 
kandidater till förtroendevalda ledamöter i styrelsen. De nominerar 
även revisorer samt tar fram förslag till arvoden till förtroendevalda

i föreningen. Förslagen presenteras vid ordinarie föreningsstämma 
som hålls i början av maj varje år. Till föreningsstämman förbereder 
valberedningen en ordförande och vice ordförande att leda mötet 
samt förbereder presidiet till fullmäktige.

Föreningsstämmans valberedning består av nio ledamöter vilka repre- 
senterar varje krets. En av dessa nio utses till samordnare för gruppen 
av föreningsstämman. Valberedningen startar sitt arbete direkt efter 
föreningsstämman och pågår under hela stämmoåret. Det är viktigt 
att valberedningen har insyn i styrelsens arbete och har god kunskap 
om vad uppdraget innebär när de tar fram förslag till nya kandidater. 
En stående punkt på kick offen med valberednignen är därför att ha 
en genomgång med styrelsens ordförande om styrelsens 
arbetsordning.
Valberedningen behöver ha god insikt i vad som krävs för att hela 
gruppen (styrelsen) ska bli så optimal som möjlig. Ledamöter behöver 
komplettera varandra för att uppnå bästa resultat och stärka varandra 
så att 1+1=3. I denna strävan får valberedningen tillgång till styrelsens 
utvärdering och profilanalys som genomförs av extern konsult. Valbe- 
redningen tar hjälp av samma konsult vars uppgift är att göra samma 
analyser på potentiella kandidater som valberedningen tagit fram med 
syfte att få vägledning huruvida dessa personers profiler matchar den 
befintliga styrelsegruppens sammansättning och behov.

Sedan några år tillbaka har valberedningen tillsammans med med- 
lemschef systematiserat arbetet utifrån fastställd årsplan. Gruppens 
visioner, mål, problem att hantera har identifierats och följts upp kon- 
tinuerligt. Tillsammans med medlemschef har valberedningen sin årli- 
ga kick off i september där man bl.a. repeterar intervjumetodik samt 
reviderar frågebatterierna för de olika målgrupperna som intervjuas 
av valberedningen under året. De har genomfört ca 20 intervjuer med 
styrelseledamöterna, vd, CFO, medlemschef, arbetstagarrepresentanter 
och potentiella framtida styrelsekandidater.

I januari 2022 stod det klart att en av styrelseledamöterna valde att 
lämna sin plats till förfogande. Valberedningens kom fram till ett 
förslag på en ersättare som presenterades på föreningsstämman i maj. 
Förslaget bifölls av stämman. Vid samma stämma avgick två ledamö- 
ter i stämmans valberedning och ersattes av ledamöter enligt aktuella 
kretsars förslag.

Medlemsrådet

Medlemsrådet är ett utskott från styrelsen bestående av tre 
ledamöter som också är ägare/medlemmar. Medlemsrådets uppdrag 
har histo- riskt sett varit en grupp som varit medlemschefens 
bollplank i med- lems- och mjölkkvalitetsfrågor. För några år sedan 
fick de ett utökat uppdrag med syfte att göra styrelsemötena 
effektivare och färre.

Styrelsen beslutade att styrelsemötena skulle fokusera på ekonomi, 
strategi, affären och företagsövergripande frågor där hela styrelsen 
deltar tillsammans med vd och CFO. Medlemsrelaterade frågor beslu- 
tades beredas, hanteras och diskuteras i medlemsrådet. Medlemsrådet 
har mandat att ta egna beslut som förankras i styrelsen som en 
stående punkt vid varje styrelsemöte, delvis genom att protokollen 
från med- lemsrådet bifogas styrelsematerialet. Väsentliga punkter dras 
muntligt av medlemsrådets ordförande, antingen som en förankring 
eller via frågor som kräver beslut av hela styrelsen.

Medlemsrådets uppdrag är att arbeta aktivt med och följa upp:

• Mjölkinvägning, föreningens mål
• Mjölkkvalitet
• Föreningens stadgar
• Årliga Länsstyrelsebesök
• Föreningsledarträffar
• Utbildning av förtroendevalda
• Information till medlemmar (via Medlemsservice)
• Bollplank till medlemschef och kvalitetskoordinator

Stående punkter på dagordningen vid medlemsrådets möten är:

• Aktuella frågor som berör medlemmar
• Kvalitetssäkringssystemet Norrgården (mandat att utveckla och 

bereda under året. Beslut om ändringar tas 1 ggr/ år av styrelsen 
som är systemet)

• Ärenden till/från styrelsen
• Omvärld/mötesforum
• In- och utträden samt överlåtelser (mandat att besluta)
• Föreningsfrågor
• Kommunikation till medlemmar

Bakre raden från vänster: Mats Karlsson, Tomas Sundberg, Eric Lennart- 
sson, Victoria Lutto Wahlberg, Per Antonsson, Birgit Andersson, Elisabeth 
Lundström och Anders Fredriksson (saknas gör Carina Öjerud).

Bakre raden från vänster: Lars Eriksson, Linnéa Larsson, Helena Uppen- 
berg och Johan Liljebäck.



Medlemsrådets möten fördelas jämnt under året i såväl styrel- 
sen som i medlemsråd. Utöver detta så har styrelseledamöterna 
olika ansvarsområden och ingår i en rad olika tvärgrupper och 
branschnära grupper både internt och externt.

Styrelsen

Styrelsen i Norrmejerier ekonomiska förening består av åtta 
styrel- seledamöter samt två arbetstagarrepresentanter och dess 
supplean- ter samt vd. CFO, medlemschef och administratör 
adjungeras till styrelsemötena.

Styrelsens uppdrag är att:

• Styra föreningens verksamhet samt den strategiska inriktning- 
en på lång sikt.

• Tillsätta och avsätta verkställande direktör (vd)
• Ge anvisningar och riktlinjer för föreningens verksamhet.

Styrelseledamöterna väljs i en period på två år. Styrelsens samman- 
sättning representerar ägarkåren i mångfald i form av spridning i 
ålder på ledamöter, år som medlem i föreningen, kön, geografisk 
spridning och etnicitet. Föreningens stadgar säger att styrelsen kan 
bestå av två externa ledamöter som inte är medlemmar i förening- 
en, vilket stämman också valt att göra sedan 2020.

Styrelsen ansvarar själv för antalet möten och dess innehåll. De föl- 
jer en årsplan som innefattar de delar som ingår i styrelsens 
arbets-

ordning och som är kopplat till det ekonomiska året. Den digitala 
mognaden under pandemin medförde att digitala möten fortsatte 
att praktiseras. Styrelsen såg både tids- och kostnadseffektiva möj- 
ligheter i detta. Vid höstens budgetarbete inför 2022, beslutades att 
hålla fysiska styrelsemöten vid två tillfällen per år och resterande 
styrelsemöten ska genomföras digitalt. Det visade sig under året att 
det var i underkant då behovet av fysiska träffar var större. 
Beslutet reviderades och utökades till fyra fysiska träffar per år.

Närvaron vid styrelsemötena under året var mycket god, näst intill 
100% med undantag av något enstaka fall vid sjukdom.

Styrelsen utvärderar årligen sitt eget arbete. Med jämna intervall 
görs profilbedömningar på alla styrelseledamöter som sedan åter- 
kopplas tillbaka till styrelsen. Profilerna på styrelseledamöterna får 
sedermera stämmans valberedning ta del av som en återkoppling i 
deras arbete och en input i framtagandet av förslag på nya kandida- 
ter i styrelsen.

En bit in på året 2022 började sty- 
relsen med en rekryteringsprocess 
av vd efter att Krister Zackari gett 
besked om att gå vidare till ett 
annat företag. Under senare delen 
av våren stod det klart att Gerhard 
Bley antagit uppdraget som Norr- 
mejerier ekonomiska förenings nya 
vd och tillträdde formellt i oktober 
2022.

I kodens instruktioner framgår det att styrelsen ska säkerställa att 
företagets syfte, värdegrund och strategier utgår från medlemmar- 
nas mening och att företaget långsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen har en öppen kommunikation med medlemmarna och 
andra intressenter och har en stark vilja att vara transparanta och 
följa föreningens demokratiska processer. Kommunikationen med 
ägarna sker främst vid kretsarnas stadgebundna möte nämnt ovan 
samt vid kretsarnas höstmöten. Inför dessa möten samt vid varje 
tertialrapport kallas kretsarnas ordförande till förhandsinformation 
om företagets ekonomi som ges av VD och CFO. Styrelsens ordfö- 
rande samt medlemschef deltar också vid dessa möten. Kretsarnas 
ordförande ges möjlighet att ställa frågor och komma med input
på presentationerna samt chans att förbereda sig inför kretsmötena 
där samma information presenteras för kretsarna. Styrelsen har 
även haft möten med ägare kring specifika frågor som berört vissa 
leverantörsgrupper för information och dialog.

”Långsiktiga strategier 
med ägarfokus”
Under året har omvärlden gjort sig påmind vilket 
påverkat styrelsens arbete, berättar Göran Olofsson, 
Ordförande i Norrmejeriers Styrelse

– Bedömningarna av den omvärldsanalys som hela tiden måste genomföras 
har varit och är mest utmanande. Samtidigt står vi inför förändringar i den 
nya gemensamma jordbrukspolitiken (CAP) som EU beslutat om inför 2023 
vilket innebär minskade ersättningar till jordbruket. Då beslutet går stick i 
stäv mot den vilja som EU har att fortsatt producera livsmedel inom unio- 
nen, försöker styrelsen vara med och påverka för att utformningen ska bli så 
bra det går för våra ägare.

Vad har varit Styrelsen största fokus 2022?
– Att försöka anpassa och justera intjäningen i föreningen för att kunna 
betala ut en ersättning för mjölken vi köper in, så att ägarna i kooperativet 
kan fortsatt bidra till den livsmedelsförsörjning som så väl behövs. Via kon- 
tinuerliga styrelsemöten och ett antal ägarmöten möts vi och för 
föreningen framåt. Alla möten och dialoger präglas av ett samförstånd där 
styrelsen är överens om vart vi tar vår förening.

Vad är styrelsens uppdrag?
– I kodens instruktioner framgår det att styrelsen ska säkerställa att före- 
tagets syfte, värdegrund och strategier utgår från medlemmarnas mening 
och att företaget långsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsens allra största 
uppgift är att alltid värdera om våra långsiktiga strategier är rätt eller om  
vi behöver förändra strategin framåt på något sätt, och i så fall ändra på de 
beslutade strategierna.

Bakre raden från vänster: Johan Liljebäck, Janne Vaattovaara, Frida 
Lundberg, Markus Lugnet och Stefan Stolt. Mellersta raden från vänster: 
LInnéa Larsson, John Baars, Lars Eriksson och Göran Olofssson. Främre 
raden från vänster: Peder Nilsson, Linda Lejderud och Jonas Vängbo.

Gerhard Bley, vd



Förtroendevalda styrelseledamöter vid föreningsstämman 2022:

Styrelseledamot 
Göran Olofsson 
Johan Liljebäck 
John Baars 
Linda Lejderud* 
Stefan Stolt* 
Frida Lundberg 
Lars Eriksson 
Linnea Larsson

År i styrelsen 
15 år
3 år
3 år
2 år
2 år
1 år
1 år
0 år

*extern ledamot

Ersättning till ledande befattningshavare

Föreningsstämman beslutar årligen om nivån på ersättning till förtro- 
endevalda. Underlaget och nivån till förtroendevaldas arvoden samt 
nivå på reseersättning tas fram av föreningsstämmans valberedning 
och distribueras i handlingarna till fullmäktige inför föreningsstäm- 
man. Styrelsen erhåller ett fast kvartalsarvode med utgångspunkt från 
det årliga inkomstbasbeloppet samt en löpande timersättning som är i 
samma nivå som övriga förtroendevalda. Föreningsstämman tar ställ- 
ning till valberedningens förslag och beslutar om nivån på arvodena. 
Den totala ersättningen för styrelsen och VD redovisas i årsredovis- 
ningen. I styrelsen finns ett ersättningsutskott. Deras uppgift är att 
lönesätta VD och fungera som bollplank till VD vid lönesättning av 
övriga befattningshavare.

Revision, risk och intern kontroll

Föreningen har två förtroendevalda revisorer som är medlemmar i 
föreningen. Deras roll är att tillsammans med de auktoriserade revi- 
sorerna granska Norrmejerier ekonomiska förenings årsredovisning, 
koncernredovisning och bokföring samt styrelsens och VD:s förvalt- 
ning. De granskar företagets risk- och internkontroll och 
rapporterar väsentliga avvikelser och iakttagelser till föreningens 
styrelse och företagsledning. Revisorerna arbetar enligt en plan som 
de själva tar fram varje år.

Föreningens revisorer har tillgång till styrelseplattformen och de går 
igenom dokumentationen inför styrelsemötena, läser protokollen och 
säkerställer att besluten genomförs. Detta arbete sker löpande under 
året.

Stefan Stolt 
Vice Ordförande

Göran Olofsson 
Ordförande

Umeå den 22 februari 2023

Per Mattsson 
Förtroendevald revisor

Per Wikström 
Förtroendevald revisor

Umeå den 22 februari 2023

Granskningsrapport
Till föreningsstämman i Norrmejeriers ekonomiska förening. 
Org. nr 794700-2296

Vi av Föreningsstämman utsedda förtroendevalda revisorer har översiktligt granskat fören- 
ingens tillämpning av principerna enligt Svensk Kod för styrning av kooperativa företag och 
styrelsens föreningsstyrningsrapport för år 2022.

Ansvarsfördelning och granskningens omfattning
Det är styrelsen som har ansvaret för att principerna i koden följs och att detta redovisas 
och förklaras i föreningsstyrningsrapporten. Vår översiktliga granskning har en väsentligt 
mindre omfattning jämfört med en revision enligt International Standards on Auditing 
eller god revisionssed i Sverige.

Granskningen inriktning
Vår granskning av de åtta principerna i Koden har skett utifrån ett medlemsperspektiv och 
enligt Svensk Kooperations vägledning för förtroendevalda revisorer. Särskild vikt har 
lagts vid hur föreningen har tillämpat Kodens principer om syfte och medlemsnytta, 
demokra- tiska processer samt medlemmarnas deltagande i företagets värdeskapande. 
Därtill har vi granskat styrelsens föreningsstyrningsrapport.

Vi anser att vår granskning ger oss tillräcklig grund för våra 
uttalanden.

Uttalanden
Vår översiktliga granskning visar; att föreningen i allt väsentligt har följt de åtta principerna 
i Koden och att styrelsens föreningsstyrningsrapport har upprättats enligt Koden.
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