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Kooperativ styrningsrapport 
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organisationens tio principer för mänskliga rättigheter, 
arbetsrätt, miljö och antikorruption.

Vision och värdegrund
Norra Skogs uppdrag är att skapa värde för de cirka  
27 000 medlemmar som tillsammans äger föreningen. 
Föreningens vision är; ett fritt, lönsamt och ansvarsfullt 
skogsföretagande för ett hållbart samhälle. Genom de
fem kärnvärdena; Hållbarhet, Jämställdhet, Nytänkande, 
Tillsammans och Glädje bygger vi grunden för vår vision 
och vårt uppdrag, och det formar även hur vi bemöter 
och agerar mot varandra och vår omvärld.

Ägardialog
Styrelsen initierade under 2021 en ägardialog med 
medlemmarna om en översyn av indelningen i skogs 
bruksområden. Arbetet har pågått under året med 
avrapportering av arbetet vid förtroenderådet i septem 
ber. Respektive skogsbruksområde lämnade skriftligen 
en rapport hur de ser på indelningen av skogsbruksom 
råden. Styrelsen kommer under nästa år att jobba vida
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etta är den tredje styrningsrapporten i ordning
en för Norra Skog. Syftet med koden, som ärDframtagen av svensk kooperation, är att främja

medlemsdialogen och de demokratiska beslutsprocesser
na i kooperativa och ömsesidiga företag, öka transparen
sen samt öppenheten i styrelsens arbete. Norra Skog an 
tog svensk kod för styrning av kooperativa och ömsesidiga 
företag vid extra föreningsstämman 26 augusti 2020.

Koden är branschöverskridande och baseras på åtta prin 
ciper, utan regler. Rapporten följer strukturen i de åtta prin 
ciperna. Svensk Kooperations styrelse är huvudman för för 
valtning och utveckling av koden och har för detta ändamål 
tillsatt en kommitté för utveckling och förvaltning av koden. 
Företagen som antar koden ska följa och beskriva hur de 
åtta principerna har tillämpats i en årlig styrningsrapport.

Syfte o c h  m e d l e m s n y t t a
Föreningens syfte är att främja medlemmarnas ekono 
miska intressen, vilket stipuleras i stadgarnas ända 
målsparagraf. Norra Skog är anslutna till U N  Global 
Compact och deklarerar därmed att föreningen följer
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re med de skogsbruksområden där det bedöms finnas 
förutsättningar att hitta konstruktiva lösningar.

Medlemsrådet presenterade en modell för ägardialog 
med medlemmarna vid förtroenderådet i maj. Det beslu 
tades att förtroenderådet ska driva själva processen och 
de lokala skogsbruksområdena ansvarar för att planera 
och dokumentera inspel från genomförda ägardialoger. 
Redovisningen av ägardialoger görs i samband med 
fysiska träffar med förtroenderådet två gånger per år. 
För att ytterligare öka medlemsnyttan blir inspelen från 
ägardialogen viktiga för styrelsens strategiska arbete.

Det uppdrogs vidare till medlemsrådet att utveckla fil 
mer och material samt arrangera samtalsledarutbildning ar 
för förtroendevalda som vill leda lokala ägardialoger. Vid 
ett extra förtroenderåd den 19 maj presenterades nya 
filmer och material samt upplägg för samtalsledarutbild 
ningar. En extern konsult upphandlades för att genom 
föra en utbildning för blivande samtalsledare, samt en 
digital inspirationsföreläsning ”Att leda samtal”.

Den digitala inspirationsföreläsningen genomfördes 
den 30 juni. Fysiska samtalsledarutbildningar arrange 
rades för fältområde Nord den 30 augusti, fältområde 
öst den 26 oktober och fältområde väst den 9 novem 
ber. Den 12 december arrangerades ett digitalt erfaren 
hetsutbyte för utbildade samtalsledare som fick berätta 
om genomförda och planerade ägardialoger.

Vinstdelning
Föreningsstämman beslutade, att baserat på 
styrelsens  vinstdelningspolicy,  fast
ställa styrelsens och verkställande 
direktörens förslag på vinstdis 
position om att,

• till medlemmar utbetala 
fem procent på insats 
kapitalet; 15 900 000 
kronor,

• till medlemmarnas in 
satskonton överförs ge 
nom en insatsemission 
113 820 000 kronor,

• I ny räkning överföres 
2 177 842 265 kronor.

Baserat på styrelsens vinstdel 
ningspolicy har ett antal filmer 
publicerats på hemsidan samt en ut-
bildning skapats i Skogsskolan där

medlemmarna kan lära sig mer om styrelsens vinstdel 
ningspolicy. På hemsidan finns även vanliga frågor och 
svar från medlemmarna upplagda.

Digital handelsplats
I samband med Norra Skogs föreningsstämma klubbades 
en rekordstor vinstdelning till föreningens medlemmar. 
För att öka värdet för medlemmarna ytterligare lansera 
des föreningens digitala handelsplats där medlemmarna 
kan köpa och sälja emitterade insatser. Genom den digi 
tala handelsplatsen görs insatserna likvida och skapar 
valmöjligheter för medlemmen att antingen få pengar i 
handen eller köpa på sig fler insatser och därmed ta del 
av räntapåränta effekten kommande år.

Handeln sker under nio handelsperioder per år. En för 
varje månad förutom juni–augusti och december–januari 
som är sammanslagna. Varje handelsperiod öppnas den 
första dagen i månaden och stängs den sista. För att säker 
ställa att handeln går rätt till har Norra Skog upphandlat en 
tjänst av SKM, Svensk Kraftmäkling, en opartisk granskare 
och ett företag som har tillstånd från Finansinspektionen 
att bedriva värdepappershandel. Detta för att säkerställa 
att det är en armslängds avstånd mellan föreningen och 
medlemmarna i denna affärsmatchning.

För den som vill lära sig mer om hur den digitala handels 
platsen fungerar och hur man lägger en köp eller säljorder 
har en utbildning i Skogsskolan tagits fram. Parallellt med

den digitala handelsplatsen lanserade föreningen ock 
så en vinstkalkylator där medlemmen själv

via medlemsappen eller Mina Sidor kan 
simulera en prognos för framtida

vinstdelning utifrån de skogs 
bruksåtgärder som planeras

och valt insatsavdrag.

Prisjusteringar
I mars justerades priserbju 
dandet på virke till med 
lemmarna uppåt i form 
av en höjning av timmer 
och stolpprislistan. För tall
var höjningen +35 till +60 

kronor/m3fub och för grantim
mer +60 till +80 kronor/m3fub.

För stolpar justerades prislistan 
med +100 kronor/m3fub. Sam

tidigt slopades medlemspristillägget 
på timmer 35 kronor/m3fub och för
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stolpar 100 kronor/m3fub. Istället infördes ett medlemspris 
tillägg för barr och lövmassaved med +25 kronor/m3fub. 

Mot bakgrund av en god massavedskonjunktur och 
stark lönsamhet för Husum Pulp AB justerades priserbju 
dandet för massaved ytterligare i september. Prislistan för

barrmassaved höjdes med +45 kronor/m3fub (nytt pris 
350 kronor/m3fub). Lövmassaveden höjdes med +60 kr/ 
m3fub (nytt pris 360 kr/m3fub). Prislistan för bränsleveden 
höjdes med +40 kr/m3fub (nytt pris 170 kronor/m3fub). 
Samtidigt som höjningen av massavedserbjudandet 
slopades medlemspristillägget på +25 kronor/m3fub.

De m o krat i s ka  processer
Norra Skogs medlemmar äger och styr föreningen enligt 
principen en medlem en röst. (A) Medlemmarna delas in 
i skogsbruksområden efter var deras fastighet är belägen.
(B) Sbovalberedningarna bereder valen av ledamöter i 
Sboråden, årsmötespresidium och stämmoombud inför

årsmötet. I samband med (C) Årsmötet väljs Sborådets 
ledamöter, Sbovalberedningen och ombud till förenings 
stämman. På årsmötet behandlas även motioner från 
medlemmar och verksamheten presenteras. (D) Sboråden 
arrangerar medlemsaktiviteter och bevakar lokala närings 
politiska frågor. Sboråden utgör även en kontaktyta till 
medlemmarna och utgör ett remissorgan för styrelsen.
(E) Planeringsråden består av alla Sboordföranden som 
ingår inom respektive fältområde. Planeringsrådet 
samordnar medlemsaktiviteter inom fältområdet, nomi 
nerar kandidater till huvudvalberedningen, medlems 
råd och stadgegrupp. I samband med planeringsrådet 
diskuteras även angelägna ägarfrågor i föreningen.
(F) Stämmoombuden väljs på Sboårsmötet och utgör 
fullmäktige vid föreningsstämman. Totalt utgörs fullmäk 
tige av 99 ledamöter.
(G) Föreningsstämman är föreningens högsta beslutande 
organ. Föreningsstämman väljer bland annat vilka personer

Medlem- 
arna i 

centrum
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som ska ingå i föreningens styrelse, huvudvalberedningen 
och revisorer. På stämman behandlas även motioner från 
Sboråden och medlemmar. (H) Huvudvalberedningen har 
till uppgift att nominera kandidater till styrelsen. Valbered 
ningen nominerar även revisorer samt lämnar förslag till 
ersättningar och arvoden till förtroendevalda i föreningen.

(I) Revisorer väljs på föreningsstämman. En auktoriserad re 
visionsbyrå, samt två förtroendevalda revisorer som granskar 
föreningen ur ett medlemsperspektiv. (J) Styrelsen väljs av för 
eningsstämman. Styrelsen beslutar bland annat om riktlinjer, 
strategier och övergripande mål för föreningen. (K) Utskott 
kan styrelsen tillsätta för att bereda olika typer av frågor. Bland 
annat finns ersättningsutskott och risk och revisionsutskott.

(L) Medlemsrådet ska fånga upp och identifiera angelägna 
utvecklings och ägarfrågor. Medlemsrådet planerar även 
programmet för förtroenderådet och stöttar andra förtroen 
devalda i föreningen. I medlemsrådet ingår tre representanter 
från Sboråden, vilka nomineras av planeringsråden, samt tre 
styrelseledamöter och medlemschef. (M) Förtroenderådet 
samlas normalt två gånger om året och består av Sborådens 
ordförande. Till förtroenderådets sammankomster bjuds 
även styrelsen, huvudvalberedningen och revisorer samt ett 
antal tjänstepersoner in. Förtroenderådet diskuterar aktuella 
ägarfrågor och utvecklingsfrågor i föreningen. (N) Vd utses 
av styrelsen och leder den dagliga affärsverksamheten.

Lokala årsmöten
Under perioden 21–31 mars arrangerades lokala årsmö 
ten i föreningens 41 skogsbruksområden. Mötena ge 
nomfördes fysiskt med möjlighet för distansskogsägare 
att följa årsmötet digitalt. Vid årsmötena presenterade de 
lokala skogsbruksområdena verksamheten från föregåen 
de år samt planerna för innevarande år. Styrelsen pre 
senterade koncernresultatet samt förslaget till reviderade 
stadgar och vinstdisposition. Totalt valdes, i enlighet med 
stadgarna, 99 ledamöter till fullmäktige.

Utvärdering av föreningsdemokratin
Enligt svensk kod för föreningsstyrning ska den demokrati 
ska organisationen kontinuerligt utvärderas och vid behov 
ska styrelsen initiera förändringar. Under året har utvärde 
ring av lokala årsmöten samt planeringsråd genomförts 
i form av enkätundersökning och diskussioner i sam 
band med förtroenderådet och möten i planeringsråden. 
I november träffade hela styrelsen och koncernledningen 
skogsbruksområdena i Medelpad östra, Indalen,

Demo- 
kratiska 
processer

Värde- 
skapande 
ägarskap

Sundsvall, TorpStöde och BorgsjöHaverö för att lyssna in 
synpunkter på verksamheten.

M e d l e m m a r n a s  d e l t a g a n d e  i företagets 
v ä r d e s k a p a n d e
Den kooperativa affärsmodellen utgår från att medlem 
marna deltar i företagets värdeskapande genom två roller, 
en affärsrelation och en ägarrelation. Styrelsen ska säker 
ställa att dessa relationer är utformade så att de främjar 
medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

Affärsrelationen är medlemmarnas deltagande i verk 
samheten genom köp och nyttjande av föreningens tjänster 
och erbjudanden. Ägarrelationen kommer till uttryck ge 
nom medlemmarnas insatskapital, rätten att på stämman 
utse styrelse och medverka i beslut om föreningens syfte, 
strategier och långsiktiga utveckling. Insatskapitalets 
andel av eget kapital i föreningen uppgick vid årsskiftet 
till femton procent (tolv procent vid årsskiftet 2021).

För det senare ändamålet, medverkan i beslut om för 
eningens syfte, strategier och långsiktiga utveckling utgör 
medlemsrådet, planeringsråden och förtroenderåden viktiga 
forum för styrelsen att involvera och fånga upp medlem 
marnas mening. Medlemmarna kan lämna motioner vid det 
lokala årsmötet och har även möjlighet att ta sin motion 
vidare till föreningsstämman som en enskild motion. Skriv 
elser till det lokala skogsbruksområdet eller till huvudstyrel 
sen är andra möjligheter för medlemmen att påverka för 
eningen. På Mina Sidor finns nomineringsverktyg för att no 
minera medlemmar till olika förtroendeuppdrag i föreningen.

Ägardialoger i specifika ämnen är ett annat viktigt verk 
tyg för styrelsen att involvera medlemmarna i företagets 
värdeskapande. Under året har skogsbruksområdena erbju 
dits att delta på en samtalsledarutbildning för att leda kom 
mande ägardialoger med medlemmarna. Föreningen bjöd 
även in förtroendevalda till ett webbinarium i ägarstyrning 
den 3 maj under ledning av Peter Normark, Macklean.

Under året har planeringsråd Nord, Väst och Öst haft fyra 
möten vardera där Sboordföranden beretts möjlighet till 
utbyte med styrelsen och den operativa verksamheten. 
Planeringsråden har, via nomineringskommittéer, även be 
slutat om representationen bland förtroendevalda i med 
lemsrådet och stadgegruppen.

Förtroenderåd och medlemsråd
Förtroenderådet i februari kortades ned på grund av 
pandemin till ett halvdagsmöte via teams. Ett extra förtro
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enderåd arrangerades 
istället fysiskt den
19 maj. Den 29–30 

september kunde ett 
fysiskt förtroenderåd

genomföras i Lycksele. Ett 
stort fokus under förtroen 

deråden har varit att utforma
en arbetsmodell för kommande 

ägardialoger med medlemmarna och
genomgång av styrelsens strategier. Vid förtroenderådet 
i september utsågs en arbetsgrupp som ska fokusera på 
hur lönsamheten i familjeskogsbruket kan öka.

Medlemsrådet har haft åtta möten under året. De flesta 
av mötena har skett digitalt via Teams. Fokus har varit ut 
vecklad ägardialog, utvärdering av den demokratiska orga 
nisationen samt planering av program för förtroenderåden.

Deltagare  i m e d l e m s r å d e t  h ar  under  året varit:
C h a r l o t t a  Kristow, styrelsen 

O s k a r  Sjölund, styrelsen

Mar ia  Br oman ,  s tyre lsen  t.o.m. f ö r e n i n g s s t ä m m a n
Jennie  Hellman, styrelsen fr.o.m. konstituerande styrelsemöte 20/5 

Rolf Nilsson, R a g u n d a  Sb o

Per-O l o v  Hedström,  So l lef teå  Sb o
A n d e r s  Henr iksson,  J ö r n - A r v i d s j a u r - A r j e p l o g  Sb o  

J o n a s  Eriksson, m e d l e m s c h e f

Stadgegrupp
Stadgegruppen har haft sju möten under året. Vid förenings 
stämman i maj 2022 beslutades om reviderade stadgar 
som registrerades av Bolagsverket den 13 juni. Bland annat 
blev det möjligt för medlemmarna att välja två eller fyra 
procents insatsavdrag i samband med virkesredovisning. 
Samtidigt justerades maximalt insatsavdrag per år från tio 
procent till 20 procent av medlemmens insatsskyldighet. 
Dagordningen för årsmötet ändrades till att punkten om 
skogsbruksområdets verksamhetsberättelse under det gång 
na verksamhetsåret kommer före styrelsens redogörelse.

I s t a d g e g r u p p e n  h ar  följande personer ingått; 
C h a r l o t t a  Kristow, s tyre lsen  ( s a m m a n k a l l a n d e )  

A n d e r s  J o n s s o n ,  styrelsen

Mar i a  Adlers ,  s tyre lsen  t.o.m. f ö r e n i n g s s t ä m m a n
Hilda Runsten, styrelsen fr.o.m. konstituerande styrelsemöte 20/5 

Marjet G u s t a v s s o n ,  p l a n e r i n g s r å d  Nord. N or s jö -M a l å  S b o

Erik Öhlén,  p l a n e r i n g s r å d  Öst.  I n d a l e n s  S b o

Kr ist ina Ernehed,  p l a n e r i n g s r å d  Väst .  K r o k o m  S b o  

J o n a s  Eriksson, m e d l e m s c h e f

S t ä m m a n
För första gången sedan pandemin slog till genomfördes 
Norra Skogs ordinarie föreningsstämma med alla valda 
fullmäktige på plats i Umeå. En mycket lyckad stämma 
där bland annat revidering av stadgarna samt ett 30tal 
motioner behandlades.

På dagordningen för stämman, som gick av stapeln den 
20 maj, stod även beslut om disposition av föreningens 
vinst, val av styrelse, val av valberedning samt utdelande 
av utmärkelser. Stämmoordförande Anders Källström och 
vice ordförande Gunilla Kjellsson guidade fullmäktige 
genom stämman med ackuratess.

I sitt inledningsanförande reflekterade föreningens 
styrelseordförande, Torgny Hardselius, kring bildandet  
av den nya föreningen Norra Skog samt det första riktiga 
verksamhetsåret 2021, där föreningen presenterade ett 
rekordresultat. Hardselius meddelade vidare att han 
lämnade över ordförandeklubban och tackade för förtro 
endet att ha fått vara förtroendevald i skogsägarrörelsen i 
35 år, samt ordförande i föreningen i elva år. Till styrel 
sens nya ordförande valdes Stig Högberg, Timrå.

Vinstdelning
Föreningsstämman beslutade enligt styrelsens förslag att 
vinstdelning till medlemmar utbetalas med fem procent 
på insatt kapital, 15 900 000 kronor, samt insatsemission
om 113 820 000 kronor baserat på inbetalda insatser 
och redovisade virkesleveranser. Detta helt enligt styrel 
sens vinstdelningspolicy nedan:

• Sju  p r o c e n t  i n s a t s e m i s s i o n  b a s e r a t  p å  bruttovirkesvärdet 

för leveranser ,  å r e n  2021–2025.

• Tio p r o c e n t  år l ig  i n s a t s e m i s s i o n  p å  m e d l e m m e n s  i n b eta l d a  

i n s a t s  i föreningen.

• F e m  procent  år l ig  r än ta  p å  m e d l e m m e n s  totala  insatskapital.

Vinstdelningens totala värde är alltså beroende av 
medlemmarnas samlade aktivitet under åren 2021–2025. 
Uppskattningsvis blir det cirka en miljard kronor som 
medlemmarna kommer att dela på under dessa år.

Reviderade stadgar
Efter föredragning beslutade stämman enhälligt enligt 
styrelsens förslag om revidering av stadgarna för att ska
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pa ännu större medlemsnytta med anledning av styrel 
sens nya vinstdelningspolicy. Stadgeändringarna fokuse 
rar främst på hur föreningen ska hantera insatsavdrag, 
men även ändringar i linje med motion från Kramfors 
skogsbruksområde 2021, om att personliga ersättare till 
fullmäktige ska ske i turordning.

Motioner
Efter genomgång av föregående års motionshantering 
behandlade stämman totalt 30 motioner som rörde ett 
flertal ämnen, bland annat angående lönsamheten i 
familjeskogsbruket, specialsortiment, certifieringspremie, 
ökad fokus på avräkningspriset, leveransavdrag, prispå 
slag för självverksamma, premienivå för leveransvirke, 
förenkling av prismodell, påverkan vinstdelningspolicy, 
valbar vinstdelning, styrning av kooperativ förening, 
föreningsutbildning, jordförvärvslagen samt resurser till 
näringspolitiskt arbete. Samtliga motioner samt motions 
svar kan läsas i stämmohandlingarna.

Utmärkelser och avtackning
Norra Skogs hedersutmärkelse i guld tilldelades Göran 
Lööv, Skellefteå samt Jan P Bylund Härnösand. Ut 
märkelsen utdelas som hedersbetygelse till en person 
eller personer som nedlagt ett betydande och oegen 
nyttigt arbete som varit till stor nytta för föreningen 
och dess medlemmar. LRF Skogsägarnas ordförande 
Paul Christersson tilldelade den avgående ordföranden

Torgny Hardselius LRF:s högsta utmärkelse guld 
nålen. Hardselius avtackades även av LRF Norrbotten, 
LRF Västerbotten samt LRF Västernorrland. Marie 
Simonsson, Maria Broman, Maria Adlers samt Torgny 
Hardselius avtackades därtill för sina uppdrag i Norra 
Skogs styrelse.

Valberedningen
Enligt förslag från nomineringskommittéerna valdes följ 
ande personer på föreningsstämman att ingå i Norra Skogs 
huvudvalberedning.

Intill ordinarie föreningsstämma 2024:
G u n n a r  Liljebäck, Överkalix 

E v a  J o n s s o n ,  S t r ö m s u n d

Per Erik Eriksson, R a g u n d a  (nyva l )  

Erik Öhlén,  S u n d s v a l l  ( n y v a l )

Kvarstående ledamöter intill ordinarie 
föreningsstämma 2023:
Lars Ivar Pettersson, Piteå-Älvsbyn; Desiré Olofsson, Lövånger; 

Svarte  Swartl ing, Umeå;  Lotten Rapp,  Fränsta  s a m t

Roland Sjögren, Lycksele, ( s a m m a n k a l l a n d e )

Information om vilka personer som ingått i huvud 
valberedningen har funnits tillgängligt på hemsidan. 
Huvudvalberedningen närvarade på styrelsemötet i 
december genom Svarte Swartling.

Under året har valberedningen haft åtta stycken val 
beredningsmöten. Av dessa genomfördes fem träffar som 
lunch till lunchmöten. Två möten har genomförts via 
Teams samt ett möte i samband med föreningsstämman.

Arbets- 
modell för 
ägardialog
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Styrelseledamöterna
Oskar Sjölund, Malå; 
Charlotta Kristow, Å n g e  och 
Anders Jonsson,  Sundsvall,
o m v a l d e s  m e d  förnyade m a n d a t  till 2024.

Därtill nyvaldes
Jennie  Hellman, Luleå, m e d  m a n d a t  till 2024.

K v a r s t å e n d e  ledamöter,  v a l d a  för t v å  år, 
till o c h  m e d  ordinarie s t ä m m a  2023 är:

Stig Högberg, Timrå;
Karin Sandberg,  Skellefteå; 
Hilda Runsten, Alsen;
Lars-Erik Aaro, Luleå samt  
Bengt Berglund, Härnösand.

Till styrelsens ordförande p å  ett år, valdes
Stig Högberg, Timrå.
Högberg, tidigare vice ordförande i Norra Skogs styrelse, 
är född 1960 och har suttit i Norrskogs styrelse sedan 
2016 där han även varit ordförande. Stig Högberg är själv 
verksam skogsägare i Medelpad Östra skogsbruksområde 
samt ordförande i Länsförsäkringar Västernorrland.

Arbetstagarrepresentanter i styrelsen har under året 
varit Jörgen Ågren och Kjell Grönlund.

Under 2022 har Skogsägarna Norra Skog ekonomisk 
förening hållit tio styrelsemöten. Därtill har styrelsen 
genomfört tre strategiseminarier under totalt fem dagar.

Närvaro på styrelsemöten
Torgny Hardselius 3 a v  4 
Karin San d b erg   10 a v  10 
Lars Eric Aaro 8 a v  10 
Maria Broman   3 a v  4  

Stig Högberg 10 a v  10
Hilda Runsten 9  a v  10 
Bengt Berglund 10 a v  10
Oskar Sjölund 10 a v  10 
Charlotta Kristow  10 a v  10Maria Adlers 4  a v  4 

Anders Jonsson 10 a v  10 
Jennie Hellman 6  a v  6  
Kjell Grönlund 8  a v  10 

Marie S imonsson  3 a v  4 
J örg e n  Ågren 8  a v  10 

Styrelsen har under året genomfört en styrelseutvärdering 
genom att svara på en enkät och intervju med ordfö 
rande Stig Högberg. Sammanställningen av styrelseut 
värderingen har överlämnats till huvudvalberedningen. 
Presentation av styrelsens ledamöter, se sid 30.

Ersättning till l e d a n d e  befattningshavare 
Företag som ansluter sig till koden för kooperativa och 
ömsesidiga företag ska ha övergripande riktlinjer för 
ersättningar och villkor till ledande befattningshavare
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I P laner ingsråd  Nords nomineringskommitté  
i n g i c k  följande personer:
Lennart Bergkvist, Luleå ä lv d a l  Sbo, 
G öra n  Tornberg, H a p a r a n d a  S b o  och 
Börje Gren, Skellefteå södra-Burträsk  Sbo.

I P laner ingsråd  Östs  nomineringskommitté  
i n g i c k  följande personer:
Anders  Westlund, Sundsva l l  Sbo, 
Elenor Ha m b e rg ,  Kramfors  Sbo, 
Pär Holmström, Vindeln Sbo, 
Anders  Jonsson,  Nordmal ing  Sbo

I P laner ingsråd  V ä s t s  nomineringskommitté  
i n g i c k  följande personer:
Robert Andersson, S toru m a n  Sbo, 
Anders  Tjärnström, G i m å n  Sbo, 
Daniel  Isven, Krokom Sbo,
Fredrik Källström, S t röm s u n d  Sbo.

För de lokala valberedningarna arrangerades under 
hösten fysiska inspirations och erfarenhetsdagar som 
lunchtilllunchträffar. Träffarna hölls i Sollefteå 24–25 
oktober och i Luleå 8–9 november. Förtroendevalda höll 
i träffarna själva och på båda platserna höll Susanne 
Öberg en uppskattad jämställdhetsutbildning.

Styrelsen
Enligt valberedningens förslag beslutade stämman att sty 
relsen för nästa mandatperiod ska bestå av nio ledamöter.
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(Vd och ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt ange 
hur ersättningar och villkor för ledande befattnings 
havare fastställs. Styrelsen ska tillsätta ett ersättnings 
utskott eller själv fullgöra uppgiften. Principer om 
ersättningar till ledande befattningshavare ska beslutas 
av stämman. Företagets revisorer ska granska hur prin 
ciperna har tillämpats och lämna ett skriftligt yttrande 
till stämman.

I samband med ordinarie föreningsstämma i maj 
2022 beslutades om principer för ersättningar till 
ledande befattningshavare i föreningen.

• Ersättningar ska i nivå och omfattning ge Norra Skog 
goda förutsättningar att rekrytera och utveckla erfor 
derlig kompetens.

• Ersättningar ska uppfattas som normalt förekomman 
de på relevant marknad vad beträffar storlek och 
konstruktion.

• Ersättning ska bygga på fasta månadslöner. Rörliga 
ersättningar, bonusprogram eller liknande ska inte 
erbjudas.

Vid konstituerande styrelsemötet beslutade styrelsen 
om arbetsordning för styrelsens ersättningsutskott.

Revision, risk o c h  intern kontroll
Enligt koden ska styrelsen etablera ett ramverk och pro 
cesser för riskhantering och intern kontroll. Det ska vara 
anpassat till föreningens komplexitet och omfattning och 
vara föremål för årlig utvärdering. Styrelsen ska inrätta 
ett revisionsutskott eller själv fullgöra uppgiften. Vid 
konstituerande styrelsemöte i maj beslutade styrelsen om 
arbetsordning för styrelsens risk och revisionsutskott.

Hela styrelsen har ingått i risk och revisionsutskottet 
och de har haft två sammanträden under året.

Till och med föreningsstämman i maj har Ernst & Young 
Aktiebolag, EY, varit auktoriserad revisionsbyrå. Vid för 
eningsstämman skedde nyval av revisionsbyrån Deloitte 
AB för tiden intill nästa ordinarie föreningsstämma.

Vidare omvaldes Kenneth Samuelsson, Boden, som 
förtroendevald revisor med mandattid om två år till 
och med ordinarie föreningsstämma 2024. Kvarstående 
förtroendevald revisor Anita Wiklander, Söråker, är vald 
intill ordinarie föreningsstämma 2023.
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Förtroendevalda  revisorernas g r ans kn i ng s r appo r t

Granskningsrapport
Till f ö r e n i n g s s t ä m m a n  2023 i Norra  S k o g  e k o n o m i s k  fören ing,  o r g a n i s a t i o n s n u m m e r  7 9 4 0 0 0 – 2 6 6 5

U p p d r a g  o c h  ansvarsfördelning
Vi förtroendevalda revisorer i Norra S k o g  eko no misk  förening har 

grans kat  Norra S k o g  ekonomisk förenings t i l lämpning a v  principerna 

enligt Svensk kod för styrning a v  kooperativa o c h  ö m s e s i d i g a  företag, 

s a m t  föreningsstyrningsrapporten för 2022.

Styrelsen t i l l s a m m a n s  m e d  verkstä l lande t j ä n s t e m ä n  har  ans var  

för att verksamheten bedrivs enligt föreningens s tadgar  o ch  gäl lande 

föreskrifter för verksamheten. S o m  förtroendevalda revisorer ansvarar  

vi för att ur ett medlems pers pek t iv  g r a n s k a  o c h  följa att v e r k s a m -  

heten bedr ivs  enl igt ko den för ko o perat iva  företag.

Vår  översiktl iga g r a n s k n i n g  har  en  väsent l igt  mindre  omfattning 

jämfört  m e d  d e n  inriktning o c h  o mf attn ing  s o m  en revision enligt 

International Standards o ch  Auditing o ch  g o d  revisionssed i Sverige.

Vi har  utfört vår  granskning utifrån ett medlemsperspekt iv  i enlighet

m e d  d e  åt ta  pr inciperna i Svensk kod för styrning a v  kooperat iva  före- 

t a g  o c h  ö ms es id iga  företag enligt Svensk Kooperations väg ledning för 

förtroendevalda revisorer. Särski ld vikt har  l agts  vid ko dens  principer 

o m  syfte o c h  medlems nytta ,  demo krat i ska  pro cesser  s a m t  m e d l e m -  

m a r n a s  d e l t a g a n d e  i företagets värdeskapande.  Vi har  ä v e n  granskat 

styrelsens föreningsstyrningsrapport.

Vi a n s e r  att d e  u n d e r l a g  vi i n h ä m t a t  är  t i l lräckl iga för att g ö r a  en 

rimlig b e d ö m n i n g  o m  föreningens verksamhet  under  året.

Uttalande
Styrelsens föreningsstyrningsrapport  har  upprät tats  för Norra Skog
ekonomisk förening enligt Svensk Kod för styrning a v  kooperativa före- 

t a g  o ch  ö ms es id iga  företag. Vår  bedö mning  är att d e  åtta  principerna i 

ko den i all väsentl ighet har  följts i föreningsstyrningsrapporten.

Söråker o c h  B o d e n  d e n  30 januar i  2023

Anita Wiklander,  förtroendevald revisor Kenneth  S a m u e l s s o n ,  förtroendevald revisor
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