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Kooperativ styrningsrapport
2022

etta ar den tredje styrningsrapporten i ordning
en for Norra Skog. Syftet med koden, som ar
framtagen av svensk kooperation, ar att framja
medlemsdialogen och de demokratiska beslutsprocesser
na i kooperativa och 6msesidiga foretag, 6ka transparen
sen samt Oppenheten i styrelsens arbete. Norra Skog an
tog svensk kod for styrning av kooperativa och dmsesidiga
foretag vid extra foreningsstamman 26 augusti 2020.
Koden ar branschoverskridande och baseras pa atta prin
ciper, utan regler. Rapporten foljer strukturen i de atta prin
ciperna. Svensk Kooperations styrelse ar huvudman for for
valtning och utveckling av koden och har for detta andamal
tillsatt en kommitté for utveckling och férvaltning av koden.
Foretagen som antar koden ska folja och beskriva hur de
atta principerna har tilldmpats i en arlig styrningsrapport.

Syfte och medlemsnytta

Foreningens syfte ar att framja medlemmarnas ekono
miska intressen, vilket stipuleras i stadgarnas anda
malsparagraf. Norra Skog ar anslutna till UN Global
Compact och deklarerar darmed att féreningen foljer
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organisationens tio principer for manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption.

Vision och vardegrund

Norra Skogs uppdrag ar att skapa varde for de cirka

27 000 medlemmar som tillsammans dger féreningen.
Foreningens vision ar; ett fritt, [onsamt och ansvarsfullt
skogsforetagande for ett hallbart samhalle. Genom de
fem karnvardena; Hallbarhet, Jamstélldhet, Nytidnkande,
Tillsammans och Gladje bygger vi grunden fér var vision
och vart uppdrag, och det formar dven hur vi beméter
och agerar mot varandra och var omvarld.

Agardialog

Styrelsen initierade under 2021 en &gardialog med
medlemmarna om en &versyn av indelningen i skogs
bruksomraden. Arbetet har pagatt under aret med
avrapportering av arbetet vid fértroenderddet i septem
ber. Respektive skogsbruksomrade lamnade skriftligen
en rapport hur de ser pa indelningen av skogsbruksom
raden. Styrelsen kommer under nasta ar att jobba vida
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re med de skogsbruksomraden dar det bedéms finnas © medlemmarna kan ldra sig mer om styrelsens vinstdel

forutsattningar att hitta konstruktiva I6sningar. * ningspolicy. P4 hemsidan finns dven vanliga fragor och
Medlemsradet presenterade en modell fér dgardialog . svar fran medlemmarna upplagda.

med medlemmarna vid fértroenderadet i maj. Det beslu

tades att fortroenderadet ska driva sjalva processen och - Digital handelsplats

de lokala skogsbruksomradena ansvarar for att planera . | samband med Norra Skogs foreningsstdmma klubbades
och dokumentera inspel frdan genomférda agardialoger. " en rekordstor vinstdelning till féreningens medlemmar.
Redovisningen av dgardialoger gors i samband med - For att 6ka vardet for medlemmarna ytterligare lansera
fysiska traffar med fortroenderadet tva ganger per ar. _ des foreningens digitala handelsplats dir medlemmarna
For att ytterligare 6ka medlemsnyttan blir inspelen fran = kan kdpa och silja emitterade insatser. Genom den digi
dgardialogen viktiga for styrelsens strategiska arbete. - tala handelsplatsen gors insatserna likvida och skapar

Det uppdrogs vidare till medlemsradet att utveckla fil  ° valméjligheter fér medlemmen att antingen fa pengar i
mer och material samt arrangera samtalsledarutbildning ar - handen eller képa pa sig fler insatser och didrmed ta del
for fortroendevalda som vill leda lokala dgardialoger. Vid . av réntaparinta effekten kommande ar.

ett extra fortroenderad den 19 maj presenterades nya " Handeln sker under nio handelsperioder per ar. En for
filmer och material samt upplégg for samtalsledarutbild - varje manad foérutom juni—augusti och december—januari
ningar. En extern konsult upphandlades for att genom " som &r sammanslagna. Varje handelsperiod éppnas den
féra en utbildning for blivande samtalsledare, samt en * forsta dagen i manaden och stangs den sista. For att saker
digital inspirationsforelasning ”Att leda samtal”. - stalla att handeln gar ratt till har Norra Skog upphandlat en

Den digitala inspirationsférelasningen genomférdes “ tjanst av SKM, Svensk Kraftmakling, en opartisk granskare
den 30 juni. Fysiska samtalsledarutbildningar arrange = och ett foretag som har tillstand fran Finansinspektionen
rades for faltomrade Nord den 30 augusti, faltomrade . att bedriva virdepappershandel. Detta for att sikerstalla
Ost den 26 oktober och faltomrade vast den 9 novem * att det ar en armsléngds avstand mellan féreningen och
ber. Den 12 december arrangerades ett digitalt erfaren - medlemmarna i denna affarsmatchning.
hetsutbyte for utbildade samtalsledare som fick berdtta *  Foér den som vill ldra sig mer om hur den digitala handels

om genomforda och planerade &agardialoger. = platsen fungerar och hur man lagger en kop eller séljorder
har en utbildning i Skogsskolan tagits fram. Parallellt med
Vinstdelning den digitala handelsplatsen lanserade féreningen ock

sa en vinstkalkylator dar medlemmen sjalv
via medlemsappen eller Mina Sidor kan
simulera en prognos for framtida
vinstdelning utifran de skogs

bruksatgdrder som planeras
och valt insatsavdrag.

Foreningsstdmman beslutade, att baserat pa
styrelsens vinstdelningspolicy, fast
stalla styrelsens och verkstdllande
direktorens forslag pa vinstdis
position om att,

e till medlemmar utbetala
fem procent pa insats
kapitalet; 15 900 000
kronor,

Prisjusteringar
| mars justerades priserbju
dandet pa virke till med
lemmarna uppat i form
av en hojning av timmer
och stolpprislistan. For tall
var hojningen +35 till +60
kronor/m3fub och for grantim
mer +60 till +80 kronor/m3fub.
For stolpar justerades prislistan
med +100 kronor/m3fub. Sam
tidigt slopades medlemspristillagget
pa timmer 35 kronor/m3fub och for

e till medlemmarnas in
satskonton overfors ge
nom en insatsemission
113 820 000 kronor,

e | ny rakning 6verfores
2 177 842 265 kronor.
Baserat pa styrelsens vinstdel

ningspolicy har ett antal filmer

publicerats pa hemsidan samt en ut-
bildning skapats i Skogsskolan dar
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stolpar 100 kronor/m3fub. Istallet inférdes ett medlemspris
tillagg for barr och 16vmassaved med +25 kronor/m3fub.
Mot bakgrund av en god massavedskonjunktur och

stark l6nsamhet for Husum Pulp AB justerades priserbju
dandet fér massaved ytterligare i september. Prislistan for
barrmassaved hojdes med +45 kronor/m3fub (nytt pris
350 kronor/m3fub). Lovmassaveden hojdes med +60 kr/
m3fub (nytt pris 360 kr/m3fub). Prislistan for bransleveden
hojdes med +40 kr/m3fub (nytt pris 170 kronor/m3fub).
Samtidigt som hdjningen av massavedserbjudandet
slopades medlemspristillagget pd +25 kronor/m3fub.

Demokratiska processer

Norra Skogs medlemmar dger och styr féreningen enligt
principen en medlem en rost. (A) Medlemmarna delas in
i skogsbruksomraden efter var deras fastighet ar belagen.
(B) Sbovalberedningarna bereder valen av ledamoter i
Sboraden, arsmotespresidium och stimmoombud infor

- arsmotet. | samband med (C) Arsmétet viljs Sboradets
ledamoter, Sbovalberedningen och ombud till férenings
stdmman. Pa arsmotet behandlas dven motioner fran
medlemmar och verksamheten presenteras. (D) Sboraden
arrangerar medlemsaktiviteter och bevakar lokala narings
politiska fragor. Sboraden utgdr dven en kontaktyta till
medlemmarna och utgoér ett remissorgan for styrelsen.
(E) Planeringsraden bestar av alla Sboordféranden som
ingdr inom respektive faltomrade. Planeringsradet
samordnar medlemsaktiviteter inom faltomradet, nomi
nerar kandidater till huvudvalberedningen, medlems
rad och stadgegrupp. | samband med planeringsradet
diskuteras aven angeldgna agarfragor i foreningen.

(F)  Stammoombuden viljs pa Sboarsmotet och utgor
fullmaktige vid foreningsstamman. Totalt utgdrs fullmak
tige av 99 ledamoter.

(G)  Foreningsstamman ar féreningens hogsta beslutande
: organ. Foreningsstamman valjer bland annat vilka personer

Schematisk bild 6ver foreningsstyrningen iSkogsadagarna Norra Skog
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som ska inga i foreningens styrelse, huvudvalberedningen
och revisorer. Pa stamman behandlas dven motioner fran
Sboraden och medlemmar. (H) Huvudvalberedningen har
till uppgift att nominera kandidater till styrelsen. Valbered
ningen nominerar dven revisorer samt lamnar forslag till
ersattningar och arvoden till fortroendevalda i féreningen.

(1) Revisorer viljs pa foreningsstimman. En auktoriserad re
visionsbyra, samt tva fortroendevalda revisorer som granskar
foreningen ur ett medlemsperspektiv. (J) Styrelsen viljs av for
eningsstamman. Styrelsen beslutar bland annat om riktlinjer,
strategier och 6vergripande mal for foreningen. (K) Utskott
kan styrelsen tillsatta for att bereda olika typer av fragor. Bland
annat finns ersattningsutskott och risk och revisionsutskott.

(L) Medlemsradet ska fanga upp och identifiera angelagna
utvecklings och agarfragor. Medlemsradet planerar dven
programmet for fortroenderadet och stottar andra fortroen
devalda i foreningen. | medlemsradet ingar tre representanter
fran Sboraden, vilka nomineras av planeringsraden, samt tre
styrelseledaméter och medlemschef. (M) Fortroenderadet
samlas normalt tva ganger om aret och bestar av Sboradens
ordférande. Till fortroenderadets sammankomster bjuds
dven styrelsen, huvudvalberedningen och revisorer samt ett
antal tjanstepersoner in. Fortroenderadet diskuterar aktuella
dgarfragor och utvecklingsfragor i féreningen. (N) Vd utses
av styrelsen och leder den dagliga affarsverksamheten.

Lokala arsmoten

Under perioden 21-31 mars arrangerades lokala arsmo
ten i foreningens 41 skogsbruksomraden. Motena ge
nomférdes fysiskt med mojlighet for distansskogsédgare
att folja arsmotet digitalt. Vid darsmétena presenterade de
lokala skogsbruksomradena verksamheten fran foregaen
de ar samt planerna for innevarande ar. Styrelsen pre
senterade koncernresultatet samt forslaget till reviderade
stadgar och vinstdisposition. Totalt valdes, i enlighet med
stadgarna, 99 ledaméter till fullmaktige.

Utvardering av foreningsdemokratin

Enligt svensk kod for féreningsstyrning ska den demokrati
ska organisationen kontinuerligt utvarderas och vid behov
ska styrelsen initiera férandringar. Under aret har utvarde
ring av lokala arsmoten samt planeringsrad genomforts
i form av enkdtundersokning och diskussioner i sam
band med fortroenderadet och méten i planeringsraden.
I november traffade hela styrelsen och koncernledningen
skogsbruksomradena i Medelpad 6stra, Indalen,
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Sundsvall, TorpStode och BorgsjoHaverd for att lyssnain
synpunkter pa verksamheten.

Medlemmarnas deltagande i foretagets
viardeskapande

Den kooperativa affirsmodellen utgar fran att medlem
marna deltar i féretagets viardeskapande genom tva roller,
en affarsrelation och en agarrelation. Styrelsen ska sdker
stalla att dessa relationer dr utformade sa att de framjar
medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

Affédrsrelationen ar medlemmarnas deltagande i verk
samheten genom kop och nyttjande av foreningens tjanster
och erbjudanden. Agarrelationen kommer till uttryck ge
nom medlemmarnas insatskapital, ratten att pa stamman
utse styrelse och medverka i beslut om féreningens syfte,
strategier och langsiktiga utveckling. Insatskapitalets
andel av eget kapital i foreningen uppgick vid arsskiftet
till femton procent (tolv procent vid arsskiftet 2021).

For det senare andamalet, medverkan i beslut om for
eningens syfte, strategier och langsiktiga utveckling utgor
medlemsradet, planeringsraden och fortroenderaden viktiga
forum for styrelsen att involvera och fanga upp medlem
marnas mening. Medlemmarna kan [dmna motioner vid det
lokala arsmétet och har dven mojlighet att ta sin motion
vidare till foreningsstdmman som en enskild motion. Skriv
elser till det lokala skogsbruksomradet eller till huvudstyrel
sen ar andra majligheter for medlemmen att paverka for
eningen. Pa Mina Sidor finns nomineringsverktyg for att no
minera medlemmar till olika fortroendeuppdrag i féreningen.

Agardialoger i specifika 8mnen &r ett annat viktigt verk
tyg for styrelsen att involvera medlemmarna i foretagets
vardeskapande. Under aret har skogsbruksomradena erbju
dits att delta pa en samtalsledarutbildning for att leda kom
mande dgardialoger med medlemmarna. Féreningen bjod
aven in fortroendevalda till ett webbinarium i dgarstyrning
den 3 maj under ledning av Peter Normark, Macklean.

Under &ret har planeringsradd Nord, Vast och Ost haft fyra
moten vardera dar Sboordféranden beretts majlighet till
utbyte med styrelsen och den operativa verksamheten.
Planeringsraden har, via nomineringskommittéer, dven be
slutat om representationen bland fértroendevalda i med
lemsradet och stadgegruppen.

Fortroenderad och medlemsrad
Fortroenderadet i februari kortades ned pa grund av
pandemin till ett halvdagsmote via teams. Ett extra fortro
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enderad arrangerades
istallet fysiskt den
19 maj. Den 29-30
september kunde ett
fysiskt fortroenderad
genomforas i Lycksele. Ett
stort fokus under fortroen
derdden har varit att utforma
en arbetsmodell fér kommande
dgardialoger med medlemmarna och
genomgang av styrelsens strategier. Vid foértroenderadet
i september utsags en arbetsgrupp som ska fokusera pa
hur I6nsamheten i familjeskogsbruket kan oka.
Medlemsradet har haft atta moten under aret. De flesta
av moétena har skett digitalt via Teams. Fokus har varit ut
vecklad dgardialog, utvardering av den demokratiska orga
nisationen samt planering av program for fortroenderaden.

Deltagare imedlemsradet har under aret varit:
Charlotta Kristow, styrelsen

Oskar Sjélund, styrelsen

Maria Broman, styrelsen t.oom. foreningsstamman

Jennie Hellman, styrelsen fr.o.m. konstituerande styrelseméte 20/5
Rolf Nilsson, Ragunda Sbho

Per-Olov Hedstrom, Solleftea Sho

Anders Henriksson, Jérn-Arvidsjaur-Arjeplog Sbo

Jonas Eriksson, medlemschef

Stadgegrupp

Stadgegruppen har haft sju méten under aret. Vid forenings
stdmman i maj 2022 beslutades om reviderade stadgar
som registrerades av Bolagsverket den 13 juni. Bland annat
blev det mojligt for medlemmarna att vélja tva eller fyra
procents insatsavdrag i samband med virkesredovisning.
Samtidigt justerades maximalt insatsavdrag per ar fran tio
procent till 20 procent av medlemmens insatsskyldighet.
Dagordningen for arsmotet dndrades till att punkten om
skogsbruksomradets verksamhetsberattelse under det gang
na verksamhetsaret kommer fore styrelsens redogorelse.

Istadgegruppen har foljande personer ingatt;
Charlotta Kristow, styrelsen (sammankallande)
Anders Jonsson, styrelsen

Maria Adlers, styrelsen t.o.m. foreningsstamman
Hilda Runsten, styrelsen fr.o.m. konstituerande styrelseméte 20/5

Marjet Gustavsson, planeringsrad Nord. Norsjo-Mald Sbo

Erik Ohlén, planeringsrad Ost. Indalens Sho

Kristina Ernehed, planeringsrad Vast. Krokom Sbo

Jonas Eriksson, medlemschef

Stamman

- For forsta gangen sedan pandemin slog till genomfordes
" Norra Skogs ordinarie féreningsstimma med alla valda
= fullmaktige pa plats i Umed. En mycket lyckad stdmma
- dir bland annat revidering av stadgarna samt ett 30tal
" motioner behandlades.

Pa dagordningen for stdamman, som gick av stapeln den

. 20 maj, stod dven beslut om disposition av féreningens

vinst, val av styrelse, val av valberedning samt utdelande
av utmarkelser. Stammoordférande Anders Kallstrom och
vice ordférande Gunilla Kjellsson guidade fullmaktige
genom stamman med ackuratess.

| sitt inledningsanforande reflekterade féreningens
styrelseordférande, Torgny Hardselius, kring bildandet

- av den nya féreningen Norra Skog samt det forsta riktiga

verksamhetsaret 2021, dar foreningen presenterade ett
rekordresultat. Hardselius meddelade vidare att han
lamnade o6ver ordférandeklubban och tackade for fortro

° endet att ha fatt vara fortroendevald i skogsdgarrorelsen i

= 35 ar, samt ordférande i féreningen i elva ar. Till styrel

sens nya ordférande valdes Stig Hogberg, Timra.

Vinstdelning
Foreningsstimman beslutade enligt styrelsens forslag att
vinstdelning till medlemmar utbetalas med fem procent

. pa insatt kapital, 15 900 000 kronor, samt insatsemission
. om 113 820 000 kronor baserat pa inbetalda insatser
= och redovisade virkesleveranser. Detta helt enligt styrel

. sens vinstdelningspolicy nedan:

e Sju procent insatsemission baserat pa bruttovirkesvéardet

for leveranser, aren 2021-2025.

. ©® Tioprocent arlig insatsemission pa medlemmens inbetalda

insats i féreningen.

e Fem procent arligranta pa medlemmens totala insatskapital.
Vinstdelningens totala varde ar alltsa beroende av

medlemmarnas samlade aktivitet under aren 2021-2025.
Uppskattningsvis blir det cirka en miljard kronor som

* medlemmarna kommer att dela pa under dessa ar.

Reviderade stadgar
Efter foredragning beslutade stamman enhalligt enligt

. styrelsens forslag om revidering av stadgarna for att ska
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Arbets-
modell for

agardialog

pa dnnu storre medlemsnytta med anledning av styrel
sens nya vinstdelningspolicy. Stadgedndringarna fokuse
rar framst pa hur foreningen ska hantera insatsavdrag,
men aven andringar i linje med motion fran Kramfors
skogsbruksomrade 2021, om att personliga ersattare till
fullmaktige ska ske i turordning.

Motioner

Efter genomgang av féregaende ars motionshantering
behandlade stdmman totalt 30 motioner som rorde ett
flertal @mnen, bland annat angdende l6nsamheten i
familjeskogsbruket, specialsortiment, certifieringspremie,
okad fokus pa avrakningspriset, leveransavdrag, prispa
slag for sjalvverksamma, premieniva for leveransvirke,
forenkling av prismodell, paverkan vinstdelningspolicy,
valbar vinstdelning, styrning av kooperativ férening,
foreningsutbildning, jordforvarvslagen samt resurser till
naringspolitiskt arbete. Samtliga motioner samt motions
svar kan ldsas i stammohandlingarna.

Utmarkelser och avtackning

Norra Skogs hedersutmarkelse i guld tilldelades Goran
L6ov, Skellefted samt Jan P Bylund Harndésand. Ut
markelsen utdelas som hedersbetygelse till en person
eller personer som nedlagt ett betydande och oegen
nyttigt arbete som varit till stor nytta for foreningen
och dess medlemmar. LRF Skogsdgarnas ordférande
Paul Christersson tilldelade den avgaende ordféranden

Torgny Hardselius LRF:s hogsta utmarkelse guld
nalen. Hardselius avtackades aven av LRF Norrbotten,
LRF Vasterbotten samt LRF Vasternorrland. Marie
Simonsson, Maria Broman, Maria Adlers samt Torgny
Hardselius avtackades dartill for sina uppdrag i Norra
Skogs styrelse.

Valberedningen

Enligt forslag fran nomineringskommittéerna valdes folj
ande personer pa foreningsstamman att inga i Norra Skogs
huvudvalberedning.

Intill ordinarie foreningsstamma 2024:
Gunnar Liljeback, Overkalix Per Erik Eriksson, Ragunda (nyval)

Eva Jonsson, Stromsund Erik Ohlén, Sundsvall (nyval)

Kvarstaende ledaméter intill ordinarie
féoreningsstamma 2023:

Lars Ivar Pettersson, Pited-Alvsbyn; Desiré Olofsson, Lévanger;
Svarte Swartling, Umea; Lotten Rapp, Fransta samt

Roland Sjogren, Lycksele, (sammankallande)

Information om vilka personer som ingatt i huvud
valberedningen har funnits tillgdngligt pa hemsidan.
Huvudvalberedningen narvarade pa styrelsemotet i
december genom Svarte Swartling.

Under aret har valberedningen haft atta stycken val
beredningsmoten. Av dessa genomfordes fem traffar som
lunch till lunchméten. Tva méten har genomfoérts via
Teams samt ett mote i samband med féreningsstamman.
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IPlaneringsrad Nords nomineringskommitté
ingick féljande personer:

Lennart Bergkvist, Lulea dlvdal Sbo,
Goran Tornberg, Haparanda Sbo och
Borje Gren, Skellefted sédra-Burtrask Sho.

IPlaneringsrdd Osts nomineringskommitté
ingick féljande personer:

Anders Westlund, Sundsvall Sbo,

Elenor Hamberg, Kramfors Sbo,

Par Holmstrom, Vindeln Sbo,

Anders Jonsson, Nordmaling Sbo
IPlaneringsrad Vasts nomineringskommitté
ingick féljande personer:

Robert Andersson, Storuman Sbo,

Anders Tjarnstrom, Giman Sho,

Daniel Isven, Krokom Sbo,

Fredrik Kallstrom, Stromsund Sbo.

For de lokala valberedningarna arrangerades under
hosten fysiska inspirations och erfarenhetsdagar som
lunchtilllunchtraffar. Traffarna holls i Sollefted 24-25
oktober och i Luled 8-9 november. Fértroendevalda holl
i traffarna sjalva och pa bada platserna héll Susanne
Oberg en uppskattad jamstilldhetsutbildning.

Styrelsen
Enligt valberedningens forslag beslutade stdamman att sty

relsen for ndsta mandatperiod ska besta av nio ledaméter.

e SKOGSAGARNA NORRA SKOG EKONOMISK FORENING

. Styrelseledaméterna

" Oskar Sjélund, Mal3;

. Charlotta Kristow, Ange och

: Anders Jonsson, Sundsvall,

- omvaldes med fornyade mandat till 2024.

. Dartill nyvaldes

* Jennie Hellman, Luled, med mandat till 2024.

. Kvarstaende ledamoéter, valda for tva ar,

tiloch med ordinarie stamma 2023 ar:

* Stig Hogberg, Timra;

. Karin Sandberg, Skellefte3;
" Hilda Runsten, Alsen;

= Lars-Erik Aaro, Luled samt

" Bengt Berglund, Harnésand.

* Till styrelsens ordférande pa ett ar, valdes

. Stig Hogberg, Timra.

* Hogberg, tidigare vice ordférande i Norra Skogs styrelse,
- ar fodd 1960 och har suttit i Norrskogs styrelse sedan

© 2016 dar han aven varit ordférande. Stig Hogberg ar sjilv
- verksam skogsdgare i Medelpad Ostra skogsbruksomrade

samt ordférande i Lansforsakringar Vasternorrland.
Arbetstagarrepresentanter i styrelsen har under aret

varit Jérgen Agren och Kjell Grénlund.

Under 2022 har Skogsagarna Norra Skog ekonomisk

forening hallit tio styrelsemoten. Dartill har styrelsen
- genomfort tre strategiseminarier under totalt fem dagar.

= Narvaro pa styrelseméten

- Torgny Hardselius 3 av 4 Stig Hégberg 10av 10
. Karin Sandberg 10 av 10 Hilda Runsten 9av 10
= Lars Eric Aaro 8 av 10 BengtBerglund 10av 10

Maria Broman 3avi4 Oskar Sjélund 10av 10
" Maria Adlers 4av4 Charlotta Kristow 10av 10

Anders Jonsson 10av 10 Marie Simonsson 3 av 4
. Jennie Hellman 6av6 Jorgen Agren 8 av 10
) Kiell Grénlund 8 av 10

Styrelsen har under aret genomfoért en styrelseutvardering

: genom att svara pa en enkét och intervju med ordfo

_ rande Stig Hogberg. Sammanstéliningen av styrelseut
= véarderingen har 6verlamnats till huvudvalberedningen.
. Presentation av styrelsens ledaméter, se sid 30.

- Ersdttning till ledande befattningshavare

. Foretag som ansluter sig till koden for kooperativa och
- Omsesidiga foretag ska ha overgripande riktlinjer for

: ersdttningar och villkor till ledande befattningshavare
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(Vd och ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt ange
hur ersattningar och villkor for ledande befattnings
havare faststélls. Styrelsen ska tillsatta ett ersattnings
utskott eller sjalv fullgora uppgiften. Principer om
ersattningar till ledande befattningshavare ska beslutas
av stdmman. Foretagets revisorer ska granska hur prin
ciperna har tillampats och lamna ett skriftligt yttrande
till stdmman.

| samband med ordinarie foreningsstimma i maj
2022 beslutades om principer for ersattningar till
ledande befattningshavare i féreningen.

e Ersdttningar ska i nivda och omfattning ge Norra Skog
goda forutsattningar att rekrytera och utveckla erfor
derlig kompetens.

e Ersattningar ska uppfattas som normalt férekomman
de pa relevant marknad vad betraffar storlek och
konstruktion.

e Ersattning ska bygga pa fasta manadsloner. Rorliga
ersattningar, bonusprogram eller liknande ska inte
erbjudas.

Vid konstituerande styrelsemotet beslutade styrelsen
om arbetsordning for styrelsens ersattningsutskott.

Revision, risk och intern kontroll

Enligt koden ska styrelsen etablera ett ramverk och pro
cesser for riskhantering och intern kontroll. Det ska vara
anpassat till féreningens komplexitet och omfattning och
vara foremal for arlig utvardering. Styrelsen ska inrétta
ett revisionsutskott eller sjalv fullgéra uppgiften. Vid
konstituerande styrelseméte i maj beslutade styrelsen om
arbetsordning for styrelsens risk och revisionsutskott.

Hela styrelsen har ingatt i risk och revisionsutskottet
och de har haft tva sammantraden under aret.

Till och med foéreningsstimman i maj har Ernst & Young
Aktiebolag, EY, varit auktoriserad revisionsbyra. Vid for
eningsstamman skedde nyval av revisionsbyran Deloitte
AB for tiden intill ndsta ordinarie foreningsstdamma.

Vidare omvaldes Kenneth Samuelsson, Boden, som
fortroendevald revisor med mandattid om tva ar till
och med ordinarie foreningsstamma 2024. Kvarstaende
fortroendevald revisor Anita Wiklander, Soraker, ar vald
intill ordinarie foreningsstamma 2023. »

Fortroendevalda revisorernas granskningsrapport

Granskningsrapport

Till foreningsstamman 2023 i Norra Skog ekonomisk férening, organisationsnummer 794000-2665

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vifortroendevalda revisorer i Norra Skog ekonomisk forening har
granskat Norra Skog ekonomisk forenings tillampning av principerna
enligt Svensk kod for styrning av kooperativa och 6 msesidiga foretag,
samt foreningsstyrningsrapporten for 2022.

Styrelsen tillsammans med verkstdllande tjansteman har ansvar
for att verksamheten bedrivs enligt foreningens stadgar och géallande
foreskrifter for verksamheten. Som fortroendevalda revisorer ansvarar
vi for att ur ett medlemsperspektiv granska och folja att verksam-
heten bedrivs enligt koden for kooperativa foretag.

Var oversiktliga granskning har en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards och Auditing och god revisionssed i Sverige.

Vi har utfort var granskning utifran ett medlemsperspektiv i enlighet

med de atta principerna i Svensk kod for styrning av kooperativa fore-
tag och 6msesidiga foretag enligt Svensk Kooperations vagledning for
fortroendevalda revisorer. Sarskild vikt har lagts vid kodens principer
om syfte och medlemsnytta, demokratiska processer samt medlem-
marnas deltagande iforetagets vardeskapande. Vi har dven granskat
styrelsens foreningsstyrningsrapport.

Vianser att de underlag viinhdmtat &r tillrdckliga for att géra en

rimlig bedémning om féreningens verksamhet under aret.

Uttalande

Styrelsens foreningsstyrningsrapport har upprattats for Norra Skog
ekonomisk forening enligt Svensk Kod for styrning av kooperativa fore-
tag och dmsesidiga foretag. Var bedémning ar att de atta principerna i

koden iall vasentlighet har foljts i foreningsstyrningsrapporten.

Séraker och Boden den 30 januari 2023

Anita Wiklander, fortroendevald revisor

Norra Skogs arsberdttelse 2022 | STYRNINGSRAPPORT

Kenneth Samuelsson, fortroendevald revisor
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