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Bakgrund

Rollen som granskare ur ett medlemsperspektiv ér en viktig roll i de koopera-
tiva foretagen, vilket ocksa lyfts fram i koden. Koden slar fast att stimman ska
vilja en eller flera personer att granska verksamheten ur ett medlemsperspek-
tiv.

For fortroendevalda revisorer och lekmannarevisorer bestar granskningsupp-
draget av tva delar. En del &r revision enligt féreningslagen eller forsékrings-
rorelselagen och en del ar granskning enligt Koden. Den revisionsanknutna
delen gors tillsammans med de externa revisorerna.

Foretagets rapportering om hur Koden f6ljs, styrningsrapporten, utgor en viktig
informationskalla och ska ockséa vara foremal for oversiktlig granskning. Som
underlag for granskningen kan ligga protokoll, policys, anvisningar och inter-
vjuer med ledande befattningshavare. Granskaren ska i sin granskningsrapport
lamna ett uttalande om styrelsens styrningsrapport ar upprattad enligt Koden.

Yttrande av LRFs fortroendevalda revisorer

Vi har under var granskning av styrelsens styrningsrapport tagit del av hur LRF
hanterar koden. I alla principer ser vi att rapporten vél beskriver hur LRF foljer
principerna 1 koden. Detta géller dven 1 de fall dér principer har en svagare
koppling till LRFs verksamhet.

Var granskning enligt koden har i 6vrigt skett inom ramen for var ordinarie
granskning av LRFs verksamhet. Vi konstaterar att rapporten ar upprattad

enligt Koden.

2023-04-04

Tore Holmefalk Carl-Olov Holmstrom
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Bakgrund

LRF och koden

Den 26 maj 2020 beslutade LRFs riksforbundsstimma att anta Svensk kod
for styrning av kooperativa och Omsesidiga foretag (nedan koden) for LRF
forening u p a.! Genom att anta koden bedoms LRFs malséttning att vara en
organisation som préglas av ett tydligt foreningsdemokratiskt arbetssitt stirkas.

Om Svensk kooperation och koden

Svensk Kooperation har till andamél att fraimja medlemmarnas ekonomiska
intressen genom att 6ka kunskapen om kooperation, sprida idéer och visioner,
driva opinionsbildning och foretrdda medlemmarna i fragor som ror de koope-
rativa och dmsesidiga foretagens villkor.

Foreningen dr partipolitiskt obunden och grundades 2017 av LRF, KF, HSB
och Arbetsgivarforeningen KFO.

Foreningen Svensk Kooperation har utarbetat en kod for styrning av koopera-
tiva och dmsesidiga foretag. Koden ger vigledning for styrning av kooperativa
och 0dmsesidiga foretag baserat pa dessa etiska och vardemaissiga utgéngs-
punkter.

Syftet med koden ar att frimja medlemsdialogen och de demokratiska besluts-
processerna 1 kooperativa och dmsesidiga foretag samt att 6ka transparensen
och Oppenheten 1 styrelsens arbete.

! Protokoll 20-05-26 arende § 21 b)



Processen avseende koden

Koden bygger pa principen folj och forklara.

Det innebdr att ett foretag som tillimpar koden tydligt ska redovisa och ge en
motivering till pa vilket sitt foretaget foljer principerna i koden.

I en arlig styrningsrapport ska foretaget redogora for hur man tillimpat koden.
Koden baseras pé atta principer rorande framst foreningarnas demokratiska
processer, medlemsdeltagande och beslutande organ. Till dessa principer finns

ocksé korta vigledande kommentarer.

Koden i sin helhet finns att ldsa pa www.svenskkooperation.se

Overgripande om kodens implementering i LRF

Som framgér ovan avser koden styrning av kooperativa och dmsesidiga fore-
tag. Lantbrukarnas Riksforbund, LRF, ar samlingsnamn for LRF forening u p a
och LRF ideell forening. Till u p a-foreningen ar knutet ett servicebolag,
Lantbrukarnas Ekonomi-Aktiebolag. Det dr sdledes endast LRF u p a som é&r ett
kooperativt foretag i det som ryms inom samlingsnamnet LRF. Stimmobeslutet
att anta koden avser foljaktligen endast LRF u p a.

LRF u p a har en viktig roll i LRF inte minst eftersom det dr i LRF u p a som
LRFs 25 organisationsmedlemmar har sitt medlemskap (tillsammans med
LRFs regioner). Det dr emellertid i den ideella foreningen LRF id som alla
person-, foretags- och intressemedlemmar har sitt medlemskap.

Genom LRFs organisering med bl.a. en gemensam och samtidig riksférbunds-
stimma for LRF u p a och LRF id, en identisk sammanséttning av riksfor-
bundsstyrelse for LRF u p a och LRF id och samtidiga méten for riksforbunds-
styrelse for de tva foreningarna dr det inte enkelt att, 1 det sammanhang som
denna rapport avser, sirskilja beslut och styrning mellan de tva foreningarna.
Dérfor kommer denna rapport att utga fran perspektivet att kodens principer
triffar bdda foreningarna i den utstrackning det bedoms relevant och lampligt.?
Samtidigt noteras att formellt avser antagandet av koden endast LRF u p a.

Mer om koden

Koden for styrning av kooperativa foretag baseras pa étta principer, utan regler.
Till dessa principer finns ocksa korta vigledande kommentarer. Kommenta-
rerna dr inte regler, utan ar till for att belysa principerna och ge uttryck for det
synsdtt som ligger till grund for den aktuella principen. Foretag som antar
koden ska folja och rapportera kring de étta principerna.

2 De regionala ideella LRF féreningarna ingar inte i denna redovisning.


http://www.svenskkooperation.se/

LRFs redovisning mot de atta principerna

Princip 1 — Syfte och medlemsnytta

Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sékerstilla att foretagets syfte, viardegrund och strategier utgar
frin medlemmarnas mening och att foretaget langsiktigt levererar medlems-
nytta.

Styrelsen ska sidkerstdlla att foretaget har en 6ppen kommunikation med med-
lemmar, medarbetare och andra intressenter, lagga fast riktlinjer for foretagets
upptradande i samhéllet och ange vilka regelverk och principer som foretaget
foljer.

Viigledande kommentar

Medlemmarnas mening kan fangas upp genom att styrelsen engagerar med-
lemmarna i en dialog om foretagets syfte, langsiktiga strategier, mal och
vdardegrund.

Med angivande av vilka regler och principer som foretaget foljer asyftas
exempelvis Agenda 2030/FN:s globala hallbarhetsmal och andra koder som
ligger utanfor gdllande lagstifining.

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretagets syfte, virdegrund och strategier utgdr
frdn medlemmarnas mening och att foretaget langsiktigt levererar medlems-
nytta.

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretaget har en dppen kommunikation med
medlemmar, medarbetare och andra intressenter, ldgga fast riktlinjer for
foretagets upptrddande i samhdllet och ange vilka regelverk och principer
som foretaget foljer.

Redovisning avseende LRF

LRFs medlemmar, inte minst organisationsmedlemmarna i LRF u p a, ges
16pande tillféllen att delge styrelsen sina uppfattningar av vad medlemmarna
ser som foreningens framsta uppgifter och vad som ger storts nytta for med-
lemmarna.

LRF har i foreningsdemokratiska processer med medlemsinflytande faststallt
sévil organisationens vardegrund och vision samt enligt vilka principer LRF
overgripande ska verka.

For LRFs organisationsmedlemmar och LRFs regioner (som representerar
individ och foretagarmedlemmar samt regionala intressemedlemmar) &r de
formaliserade forumen Riksforbundsrad och Regionala rad tva arenor dér
medlemmarna utéver riksforbundsstimman har mojlighet att delge styrelsen
sina uppfattningar.



Under 2023 har LRF genomfort tva riksforbundsradd (med bdde organisations-
medlemmar och regioner). Dessa genomfordes som fysiska 2-dagarsmote.

Dérutover genomfordes dven tre regionala rad dér ett mote var fysiskt och tva
moten var digitala varav ett utdkat rad.

Princip 2 — Demokratiska processer

Demokratiska processer

Kooperativa foretag har demokratiska processer ddr medlemmarnas mening
far ett tydligt genomslag. Processerna ska pa ett oppet och transparent sétt
frimja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge mojlighet till pédverkan
och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksé representanter till de
hogsta beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvirdera foretagets demokratiska organisation och
vid behov initiera fordndringar.

Viigledande kommentar

Den formella strukturen dr enligt lag hierarkisk. Stdmman dr éverordnad
styrelsen och kan ge uppdrag till styrelsen i forvaltningsfragor. Likasd kan sty-
relsen ge instruktioner till vd och ddrmed foretagsledningen.

1 praktiken utévas medlemmarnas inflytande pd olika sdtt inom ramen for fore-
tagets demokratiska organisation ofta genom fortroendevalda representanter.
For att de fortroendevalda verkligen ska utgéra en resurs och kunna agera
sjdlvstindigt med integritet mdste de ha relevant information om verksamheten
och tillgang till utbildning.

Redovisning avseende LRF

Aven om allt kan forbittras dr LRF en organisation som far anses ge medlem-
mar goda mojligheter att gora sin rost hord. Det betyder inte att alla synpunkter
och forslag leder till forandring. Men genom att driva en frdga som en motion
kan drenden drivas hela vdgen upp till stimman och det sker i en omfattning
som fa andra foreningar kan méta sig med. Under 2022 behandlades 43 mot-
ioner vid riksforbundsstimman. Ingen av dessa vicktes av en organisations-
medlem.

Utover motionsritten, och fullmiktigerepresentation pa riksforbundsstimman
(for organisationsmedlemmar) kan medlemmar ta direktkontakt med styrelse-
representanter pa savil lokal niva som regional och dven riksniva. En annan
kanal for medlemmar &r ett antal Facebookgrupper diar medlemmar och
fortroendevalda kan lyfta vitt skilda fragor.




Princip 3 — Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande

Medlemmarnas deltagande i foretagets virdeskapande

Den kooperativa affarsmodellen utgar frén att medlemmarna deltar 1 foretagets
virdeskapande genom tva roller, en afférsrelation och en &dgarrelation.

Styrelsen ska sédkerstdlla att dessa relationer dr utformade sa att de framjar
medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

Viigledande kommentar

Affiirsrelationen dr medlemmarnas deltagande i verksamheten. Agarrelationen
kommer till uttryck genom medlemmarnas insatskapital, rdtten att pa stdimman
utse styrelse och medverka i beslut om foretagets syfte, strategier och lang-
siktiga utveckling.

Framgangsrika foretag levererar medlemsnytta och har néjda medlemmar.
Medlemsnyttan dr en funktion av hur vdl foretaget framjar medlemmarnas
ekonomi och hur relevant foretagets vdirdegrund dr for medlemmarna.

Redovisning avseende LRF

Redovisningen av kodens princip om vérdeskapande édr kanske den som tydlig-
ast sdrskiljer LRF och LRFs sidrskilda organisering och syfte. LRF u p a ér
nagot annat dn en “vanlig” ekonomisk forening. I rollen som folkrorelsebas-
erad foretagarorganisation for det grona niringslivet sker vardeskapandet inte 1
forsta hand i en affdrsrelation mellan foreningen och medlemmarna.’ Déremot
ar det tydligt att medlemmarna i LRF (savél i LRF u p a som LRF id) forvéntar
sig en tydlig medlemsnytta genom de olika verksamheter som sker genom
LRF, dér ndringspolitiskt arbete, kommunikation till allménheten, folkrorelse-
engagemang och gemensamma rabattupphandlingar kan ndmnas sérskilt.

Under 2022 har LRFs verksamhet, liksom dvriga samhéllet, praglats av
Rysslands krig mot Ukraina. Utover krigets direkta effekter for Ukraina och
dess befolkning har det dven fort med sig effekter for inte minst livsmedels-
produktionen globalt. Som en konsekvens av den osdkerhet som kriget skap-
ade, tillsammans med reella storningar i den internationella handeln har vi sett
kraftiga prisrorelser pa bade jordbruksprodukter och insatsvaror till jordbruket.
Vidare har kriget okat statens fokus pa att starka Sveriges civila forsvar och da
aven livsmedelsforsorjningen. Detta har sammantaget lett till att LRF arbetat
med dessa fragor i en stdrre omfattning 4n tidigare. I det arbetet har dialogen
och erfarenhetsutbyte med LRFs organisationsmedlemmar varit en mycket
viktig komponent.

3 F6r manga medlemmar i LRF id &r dock méjligheten att handla till rabatterade priser via
LRF Samkop en uppskattad del av medlemskapet




Princip 4 - Stamman

Stimman
Stimman ska forberedas och genomforas pa ett sddant sétt att goda forutsitt-
ningar skapas for medlemmarna att utova sina medlemsrattigheter.

Pé stimman ska véljas en eller flera personer med uppdrag att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv och ldgga fram en granskningsrapport
till stimman.

Viigledande kommentar

En vdl genomford och forberedd stdmma dr ett viktigt inslag i den demokra-
tiska processen. For att den ska kunna genomféras pd bdsta sdtt bor foljande
beaktas;

1. Foretaget pd webbplats ldmnar information om tid och plats for stamman
samt information om ndr ett drende fran en medlem senast ska ha inkommit
for att kunna tas in i kallelsen till stdmman.

2. Valberedningen ldmnar forslag till val av staimmoordforande, vilket bor
intas i kallelsen till stimman.

3. VD och styrelseordforande och en beslutsfor styrelse samt revisorerna och
de personer som valts att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv dr
ndrvarande pd stamman.

4. Styrelsen motiverar sina forslag samt kommenterar och besvarar alla
inkomna motioner och lamnar forslag till beslut.

5. Stamman bor vara tillgdnglig for medlemmarna genom exempelvis
dndamalsenliga tekniska losningar.

Redovisning avseende LRF

LRFs riksforbundsstimma ar 2022 kunde genomforas fysiskt pa Sanga Hotell
& Konferens 31 maj-1 juni samtidigt som den sdndes Sppet pad webben.

Utdver motionshanteringen (se ovan) faststillde riksforbundsstimman dven
den reviderade viardegrund for LRF som remitterats till bland annat LRFs
organisationsmedlemmar.

Under riksforbundsstimman faststélldes dven reviderade stadgar for LRF upa
(och LRF id) med innebdrden att det inte ldngre finns krav att utse suppleanter
till fortroendevalda revisorer, samt att antalet fortroendevalda revisorer ska
vara 1-3 till antalet.

Enligt en nu etablerad ordning redogjorde fortroendevalda revisorer for den
granskningsrapport de delgett stimman.




Princip 5 - Valberedningen

Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fortroendeuppdrag, ska ske
transparent och vara forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess.
Valberedningen ska ocksa lamna forslag till arvoden for fortroendevalda.

Valberedningar kan forekomma pé flera nivaer i organisationen och varje
valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledamdter
ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata foretagets och medlemmarnas intresse.

Viigledande kommentar

Féretaget bor i god tid ldmna information om vilka som sitter i valberedningen
och hur medlemmarna kan ldmna forslag till valberedningen.

Madngfald och jimstdilldhet dr sjdlvklart for en valberedning att beakta i
styrelsens sammansdttning.

1 syfte att fa in nya kategorier av fortroendevalda, som inte uppmdrksammas
av valberedningen, kan foretagen tillimpa principen om fri nominering.

Fri nominering innebdr att medlemmarna, i en av foretaget organiserad
process, kan foresla personer till fortroendeuppdrag.

Valberedningens roll dr att kontrollera att de nominerade dr behoriga och att
de accepterar nomineringen. Valberedningen kan komplettera med ytterligare
nomineringar for att skapa en bred representation.

Samtliga nominerade kandidater presenteras for medlemmarna och dr
valbara. Valberedningen anger vilka av de nominerade som de foresldr.

Redovisning avseende LRF

I LRF ér valberedningar en vél etablerad funktion. Av LRFs riksforbunds-
stadgar (10§) framgar att riksforbundsstimman utser en valberedning om

7-11 personer som har att dels foresla styrelse for LRF men dven ldmna forslag
pa revisorer samt forslag pa arvode och erséttningar till fortroendevalda.

Valberedningen har mellan stimman 2021 och 2022 haft 7 méten.
Av dessa var 4 moten 2-dagars (varav 1 digitalt och 3 fysiska moten) och
3 moten var 1-dagars (samtliga digitala).

LRF har inte en etablerad struktur for helt fri nominering utan medlem som
onskar foresla person till fortroendeuppdrag kan enklast kommunicera det med
berord valberedning.




Redovisning avseende LRF
Ersittning till styrelsen 1 LRF riksforbund faststélls drligen av riksforbunds-

stimman.

Erséttning for VD framgér av till stimman 2022 framlagd koncerndrsredovis-
ning.

Av koden framgar att principer om erséttningar till ledande befattningshavare

ska beslutas av stimman. Detta skedde dven for verksamhetsir 2022 och
stimman beslutade i enlighet med riksforbundsstyrelsens forslag.

Princip 8 — Revision, risk och intern kontroll

Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern
kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhetens komplexitet och omfattning
och vara foremal for arlig utvirdering.

Styrelsen ska inrédtta ett revisionsutskott eller sjilv fullgéra uppgiften.
Styrelsen ska se till att personer som viéljs for att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv har tillgang till relevant information om verksamheten och
ett reglerat samarbete med externa revisorer.

Viigledande kommentar

Medlemmarna i revisionsutskottet bor ha relevant erfarenhet och kompetens
inom ekonomi och finansiell rapportering. En oppen dialog bor efterstréivas
med foretagets revisorer och de som valts for granskning av verksamheten ur
ett medlemsperspektiv.

Revisionsutskottet och styrelsen bor trdiffa foretagets revisorer och de som valts
for granskning av verksamheten ur ett medlemsperspektiv minst en gdang per dr
utan att foretagsledningen dr ndrvarande. Detta for att sdkerstdilla ett fullodigt
informationsutbyte mellan styrelsen, revisorerna och de som valts for gransk-
ning av verksamheten ur ett medlemsperspektiv.

Redovisning avseende LRF

Styrelsen 1 LRF riksforbund genomfor arligen en risk- och sérbarhetsanalys
i formen av en Policy for riskhantering.

LRFs riskhanteringsarbete syftar till att identifiera och analysera riskerna 1
verksamheten, virdera och bestimma ldmpliga begridnsningar (limiter och
atgirder) for dessa samt sédkerstélla att det finns effektiva interna kontroll-
och rapporteringssystem.




Arbetet delas in i olika riskomraden och de konkreta aktiviteterna anpassas till
respektive riskomrade. Policy for riskhantering faststdlldes av riksforbunds-
styrelsen i januari 2022.4

LRF har sedan ménga ar ett revisionsutskott. For 2022 har utskottet utgjorts
av 4 styrelseledamoter som sammantrétt vid 4 tillfallen.

4 Arendet var avsett att beslutas i december 2021 men fick av planeringsskal senarelédggas till
jan 2022.



	LRF
	Bildnummer 2
	Bildnummer 3
	Bildnummer 4
	Bildnummer 5
	Bildnummer 6
	Bildnummer 7
	Bildnummer 8
	Bildnummer 9
	Bildnummer 10
	Bildnummer 11

