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Foreningsstyrningsrapport

Lantmannen ek for ar en svensk ekonomisk forening med sate i Stockholm, Sverige. Féreningen ar
moderbolag i en koncem. Styrningen av koncernen bygger pa foreningens stadgar, lagen om
ekonomiska féreningar, tillAmpliga lagar och regler samt kod for styrning av kooperativa och
omsesidiga foretag (Koden). Koden antogs av Lantmannens féreningsstamma den 7 maj 2020. Syftet
med Koden ar att framja medlemsdialogen och de demokratiska beslutsprocesserna i kooperativa
foretag och att 6ka transparensen samt dppenheten i styrelsens arbete.
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Foreningsstyrningsrapport for 2022 uppréttas enligt Koden.
Koden ar uppbyggd pa principer och bygger pa att man
rapporterar genom att folja och forklara. Rubriken pa varje
princip och dess beskrivning anges forst. Darefter foljer
kommentarer om hur den aktuella principen hanterats av
foreningen under aret.

Koncernens moderforetag ar Lantménnen ek for, ett
kooperativt féretag, som vid utgangen av 2022 hade 18 256
medlemmar som &gare. Medlemmar i Lantménnen kan vara
direktanslutna medlemmar och lokalféreningar.

Lantménnens styrelse och koncernledning strévar efter
att foretaget pa basta sétt ska moéta de krav pa 6ppenhet och
information som medlemmar, anstéllda och andra intressen
ter stéller pa féreningen.

Lantmidnnens dgarmodell

Vd/affarslednin

Advisory Boards

Styrelse

Foreningsstamma

Distriktsstyrelse

Distriktsstaimma

Princip 1. Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sdkerstilla att foretagets syfte, virdegrund och
strategier utgdr fran medlemmarnas mening och att foreta-
get langsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska, sdikerstdlla att foretaget har en dppen
kommunikation med medlemmar, medarbetare och andra
intressenter, ldgga fast riktlinjer for foretagets upptrddande
i samhdllet och ange vilka regelverk och principer som fore-
taget foljer.
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Lantmannens uppdrag ar att bidra till 16énsamheten pa
medlemmarnas gardar och optimera avkastningen pa med
lemmarnas kapital i féreningen. Det langsiktiga malet &r
att vara en ledande aktor i spannmalens vardekedja fran
jord till bord i norra Europa. P4 féreningsstimman den 5
maj 2022 diskuterades flera motioner med koppling till
foreningens medlemsnytta och strategi. Under aret har
en arbetsgrupp med medlemmar utrett mojligheten att
anvénda nyckeltal fér att méata Lantmannens bidrag till
lonsamheten pa medlemmarnas gardar och tagit fram ett
forslag som nu bereds.

I Hallbarhetsredovisningen redovisas hur Lantménnen
forhaller sig till hallbarhetsfragor i hela vardekedjan. Lant
maéannen redovisar enligt GRI:s riktlinjer och har skrivit
under Global Compact. Lantmannens hallbarhetsredovis
ning genomgar extern granskning.

Under rubriken “Samverkan for hdllbar tillvixt” & sid 32,
beskrivs samverkan med olika organisationer och arbetet
i skarningspunkten mellan politik, naringsliv och intresse
organisationer. Har aterfinns ocksa information om nagra av
de organisationer Lantménnen &r medlem i.

Princip 2. Demokratiska processer

Kooperativa foretag har demokratiska processer dir medlem-
marnas mening far ett tydligt genomslag. Processerna ska pd
ett Oppet och transparvent sdtt frimja medlemmarnas med-
verkan i olika forum och ge mdjlighet till paverkan och insyn i
verksamheten. Medlemmarna utser ocksd representanter till
de hogsta beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvirdera foretagets demo-
kratiska organisation och vid behov initiera fordndringar.

Varje medlem i féreningen har en rést oberoende av omsétt
ningens eller insatsens storlek. Medlemmarna har moéjlighet
att vid distriktsstimma och olika medlemsmoéten uttrycka
sina asikter till styrelse och ledning, bland annat genom
motioner och skrivelser.

Agarstyrningen och de demokratiska processerna i
Lantménnen sker i méanga olika forum och former, bland
annat vid distriktsstdmmor, medlemsmoéten, Advisory
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Boards, olika valberedningar, vid féreningsstimman och
i fortroenderadet. Varje medlem har rétt att fi drenden
behandlade pa féreningsstdmman.

Fortroenderdad

Till foreningen finns ett fortroenderad knutet. I fortroendera
det deltar styrelseordféranden i distrikten, koncernstyrelsen
och de fortroendevalda revisorerna. De fem medlemsmassigt
storsta distrikten har rétt att utse tva personer. Fortroende
radets roll &r att vara radgivare till koncernstyrelsen i utveck
lingsfragor av mer langsiktig karaktir samt att férmedla
information mellan styrelsen och distrikten. Fértroenderadet
har &aven till uppgift att ta del i beredning av principiella fra
gor och att till féreningsstdimman nominera ledaméter till
foreningens valberedning. Ordforande i fortroenderadet ar
Christian Hidén.

Fortroenderddet 2022
Till ledamoéter i fortroenderadet har styrelsen, utéver de obli
gatoriska ledamoterna enligt ovan, utsett en representant for
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Hindelser 2022

Vinter: Bokslutskommuniké, Fortroenderad,
Arsredovisning, Distriktsstimmor,
Ambassadorsprogram.

Vir: Foreningsstimma, Konstituerande
fortroenderad, Tertialrapport T1, Utbildning
fortroendevalda.

Sommar: Sommartriffar, Distriktsmoten.

Host: Fortroenderad, Tertialrapport T2,
Distriktsstyrelsekonferens, Regionala
valberedningsupptakter, Distriktsmoten.

lokalféreningarna samt valberedningens ordférande. Fortro
enderadet har haft tre protokollférda méten under aret.

Ovrigt 2022
Under aret har en utbildning av distriktens valberednings
ordférande genomforts, finansiella tertialrapporter har vid
tva tillfallen streamats till alla fortroendevalda och styrelsen
har f6ljt upp motioner.

En stadgegrupp, bestaende av fortroendevalda medlem
mar, har pA uppdrag av koncernstyrelsen arbetat med att se
over Lantménnens stadgar.

Avdelningen ansvarar fér medlemskommunikation och
bistar medlemmar och foértroendevalda i 4garstyrningen.
Avdelningen hade vid arets utgang sex medarbetare; tre
medlemsansvariga tjanstemén, en medlemskoordinator, en
medlemskommunikatér och en medlemschef. Kostnaden
fér avdelningen och dess samtliga verksamhetsomraden
uppgick 2022 till cirka 31 MSEK (25). Kostnaden fér de
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20 distrikten uppgick till 9 MSEK (7) varav fasta arvoden
beslutade av féreningsstimman var 4 MSEK, (4) och rorliga
arvoden, 2 MSEXK, (2).

Resterande 3 MSEK, (1) avser kostnader fér distriktens
olika aktiviteter och resor. Ovriga aktiviteter som hanteras
av avdelningen &ar bland annat utbildning av fértroende
valda, fértroenderad, valberedningar, distriktsstyrelsekon
ferens, Féreningsstimman, medlemstidningen Grodden och
Groddenpodden se sid 14.

Medlemmarnas deltagande
i foretagets virdeskapande

Den kooperativa affdrsmodellen utgar fran att medlemmarna
deltar i foretagets virdeskapande genom tva roller, en affdrs-
relation och en dgarrelation. Styrelsen ska sdkerstdlla att dessa
relationer dr utformade sd att de framjar medlemmarnas eko-
nomi, engagemang och lojalitet.

Lantménnens kooperativa dgarmodell bygger pa affarspart
nerskap och dgande. Medlem i Lantménnen &r direktanslutna
medlemmar och Lokalféreningar. Till direktmedlem antas
fysisk eller juridisk person som bedriver verksamhet i Sverige.
Direktmedlem ska enligt féreningens stadgar bedriva lant
bruk, livsmedelsproduktion i primérledet eller ha som
huvudsaklig verksambhet att sélja tjanster till lantbruket. Med
lemmarnas del i vardeskapandet sker genom samhandel med
foreningen, till exempel leverans av spannmal, kép av foder,
maskiner och fornédenheter. Medlemmarna bidrar ocksa
med kapital via bland annat sina insatser.
Utdelningspolicyn anger principerna for utdelningen, se

sid 15. En vardeskapande industri och féradlingsverk
samhet ger bade avsattning for medlemmarnas spannmal
och genererar stort mervarde. Aterbaring och efterlikvid
baseras pa resultatet fran de lantbruksnéra svenska verk
samheterna i Lantméannen Lantbruk, Lantmannen Maskin
och Swecon. Insatsutdelning och insatsemission baseras

Medlemsavdelningen

Avdelningen ansvarar for medlems-
kommunikation och bistar medlemmar

och fortroendevalda i dgarstyrningen.
Medlemsavdelningen hade vid drets utgang
sex medarbetare.

Fran vinster: medlemsansvarig Gunnar
Lans, medlemsansvarig Cathrine Hannell,
medlemschef Jesper Broberg, digital
kommunikatér Noomi Greenfield,
medlemsansvarig Hans Westbom och
medlemskoordinator Tina Sandell.
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framst pa resultatet fran foradlings och industriverksam
heten i Sverige och internationellt; livsmedel, energi, anlagg
ningsmaskiner och fastigheter.

Aterbaring berdknas pa medlemmens inkép fran Lant
ménnen Lantbruk, Lantmannen Maskins och Swecons
svenska verksambheter. Efterlikvid berédknas pa medlem
mens forséljning av spannmal, oljevéxter och trindsad till
Lantménnen Lantbruk Sverige. Insatsutdelning delas ut
pa medlemmarnas inbetalda och emitterade insatskapital.
Insatsemission innebér att delar av resultatet, framst fran
Lantmannens industriverksambhet, férdelas p4 medlemmarna
genom att kollektivt kapital férs 6ver till individuellt kapital.

Lantméannen bidrar ocksa till att utveckla lantbruket och
medlemmarnas lonsamhet pa garden genom satsningar pa
forskning och utveckling inom manga omraden. Under aret
har styrelsen analyserat Lantméannens utdelningspolicy.

Stamman

Stdmman ska forberedas och genomforas pa ett sdadant sdtt
att goda forutsitmingar skapas for medlemmarna att utéva
sina medlemsrdttigheter.

Pa stimman ska viljas en eller flera personer med upp-
drag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och

ldgga fram en granskningsrapport till stimman.

Foreningsstdmman &r Lantmannens hogsta beslutande
organ. Stimman bestar av representanter for medlemmarna,
fullméaktige, som valjs vid foreningens distriktsstdmmor.
Distrikten &r bas fér medlemmarnas roll som agare i for
eningen. Fullmaktigemandat fordelas utifran ett delnings

tal i relation till antalet medlemmar i distriktet. I det fall
distriktet bara har ett fullméktigemandat kan distriktets
vice ordférande vara medfoljande p& stimman, dock utan
rostréatt. Varje fullméktig har en rost vid stimman och varje
medlem har rétt att f drenden behandlade pa féreningsstam
man. Information om stdmman finns pa Lantménnens hemsida




senast tre manader fore stimman. Stimmoprotokoll finns
att ldsa pa Lantménnens hemsida. Stimman webbsands fér
att s manga medlemmar som mojligt ska kunna ta del av
féorhandlingarna.

Foreningsstimma 2022
Ordinarie foreningsstimma hoélls den 5 maj i Stockholm.
Infor stamman genomfordes tva digitala motionstorg dar
fortroendevalda hade méjlighet att diskutera motioner och
styrelsens svar. Till 2022 ars stimma hade sex motioner
inkommit. Ledaméter i styrelsen fér Lantménnen ek for
utses for en mandattid om tva ar. Stimman beslutade att
styrelsen fér Lantmannen ek fér ska bestd av nio stadm
movalda ledaméter. Vid stimman omvaldes Per Wijkander,
Sonat BurmanOlsson och Jan Ehrensvérd vars mandattid
gick ut i samband med stAimman. JanErik Hansson val des
in i styrelsen och Hans Wallemyr lamnade styrelsen. Till
fortroendevalda revisorer omvaldes Maude Fyrenius,
Kristina Glantz Nilsson och Jimmy Grinsvall. Revisorerna
utses for ett ar i taget. Till auktoriserad revisor i féreningen
omvaldes Ermnst & Young AB. Stamman beslutade darutéver
om arvoden till styrelsen och &vriga fortroendevalda, savéal
fasta arsarvoden som dagarvoden och reseerséttningar, pa
forslag fran valberedningen. Stimman utsag &ven nio leda
moter till valberedningen for tiden fram till 2023 ars ordina
rie stimma.

Foreningsstimman beslutade pa forslag fran styrel
sen om insatsutdelning, att férdelas pa savél inbetalt som
emitterat insatskapital, insatsemission samt aterbaring och
efterlikvid. Totalt uppgick utdelningen till 1000 MSEK.
Stamman beslutade &ven om utdelning pa férlagsandelar,
med 18 MSEK.

Totalt antal utsedda fullméktige var 101 personer varav
99 fullméktige och suppleanter deltog vid stimman. Alla
styrelseledamoéter och vd, samt valda revisorer och koncern
valberedning deltog vid stimman.

Distriktsstyrelsekonferens

Lantmidnnens distriktsstyrelsekonferens
2022 genomfordes i Stockholm den 17-18
november.

Under de tva dagarna arrangerades semi-
narier, workshops och forelisningar med
bade interna och externa foreldsare.

Temat pa konferens var Lantminnen i en
glokal virld och drygt 150 fortroendevalda
fran hela landet deltog.

Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fortroende-
uppdrag, ska ske dppet och transparent och vara forberedda
genom en strukturerad valberedningsprocess.

Valberedningen ska ocksa ldmna forslag till arvoden for
fortroendevalda. Valberedningar kan forekomma pa flera
nivder i organisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer
for sitt uppdrag. Valberedningens ledamoter ska, oavsett hur de

utsetts, tillvarata foretagets och medlemmarnas intresse.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att férbereda och l&mna forslag till
beslut om val av ledamoéter till koncernstyrelsen och revisorer
samt arvoden och ersattningar till dessa, samt l&mna forslag
till arvode och ersattningar till dvriga fértroendevalda. Valbe
redningen véljs vid ordinarie féreningsstimma pa forslag fran
Fortroenderadet. Valberedningen utser inom sig ordférande.
Valberedningen gor en bedémning huruvida styrelsen
ar andamalsenligt sammansatt vad géller samlad kompetens
utifran foreningens aktuella situation och framtida inriktning.
Underlag for beddmningen &r bland annat en utvardering av
styrelsens arbetsmetoder och beslutsprocesser, som vart
annat ar utférs av oberoende part pa styrelseordférandens
uppdrag. Valberedningens arbete med mangfald och jam
stalldhetsfragor har bland annat Lantménnens jamstélldhets
och mangfaldspolicy som utgangspunkt. Lantménnens val
beredning arbetar efter en arbetsordning som beslutats av
féreningsstamman.

Valberedning 2022

Under 2022 har valberedningen bestatt av atta personer; Inge
Erlandsson, ordforande, samt Gunilla Carlsson, Marianne
Andersson, Desirée Nyman, Johan Sahlin, Ingemar Olsson,
Michael Htibsch och Henrik Claesson. Vid konstituerande
mote efter stimman valdes Inge Erlandsson till ordférande och
Desirée Nyman till vice ordférande.
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Valberedningens slutprotokoll med forslag har infoér
stamman funnits tillgingligt pa féreningens hemsida och
skickats ut till fullmaktige med stimmohandlingarna. Kon
cernvalberedningen har genomfort en extern utvardering
och en utbildning under aret. Valberedningens arbetsord
ning har uppdaterats infor arets féoreningsstdmma.

Pa regional niva finns en valberedning i varje distrikt.
Dessa foreslar namn pa ordférande och ledamoéter till
distriktsstyrelserna samt forslag till fullmaktige. Under
hosten holls utbildning och upptakt fér distriktens valbered
ningar. Vid dessa utbildningar medverkade foretradare for
koncernvalberedningen.

Princip 6. Styrelsen

Koncernstyrelsens kompetens ska vara anpassad till verk-
samhetens komplexitet och omfattning. Forutom medlemmar i
foreningen ska styrelsen vid behov dven ha externa ledamoter
som tillfor ytterligare kompetens.

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och ansva-
rar for att styrelsen arbetar pa ett effektivt sdtt. Ordforanden
ska pa ett objektivt sdtt frimja en éppen debatt och konstruk-
tiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera
sjdlvstindigt och med integritet.

Styrelse

Styrelsens overgripande uppgift &r att for medlemmarnas
rékning forvalta Lantmannens angeldgenheter sa att medlem
marnas ekonomiska intressen tillgodoses pa basta mojliga
sitt. Styrelsen ska sékerstélla att foretagets syfte och strate
gier utgar fran medlemmarnas mening, Styrelsen ansvarar
for foreningens organisation och férvaltningen av férening
ens angeldgenheter samt for att kontrollen av bokféringen,
medelsforvaltningen och ekonomiska forhallanden i Gvrigt ar
betryggande. Styrelsen beslutar om koncernens 6vergripande
médl, strategiska planer och vasentliga policyer samt 6verva
kar att dessa foljs och uppdateras. Styrelsen beslutar aven
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om forvarv, avyttringar och stérre investeringar samt god
kénner arsredovisning och delarsrapporter. Till styrelsens
uppgifter hor &ven att utéva tillsyn 6ver vd och att fortlopande
utvardera koncernledningen. Styrelsen ska se till att det finns
effektiva system for uppf6ljning och kontroll av féreningens
verksamhet och ekonomiska stéllning, att den externa infor
mationen préglas av 6ppenhet och saklighet, att det finns
tillfredsstéllande kontroll av att lagar och regler efterlevs och
att erforderliga etiska riktlinjer sdsom uppférandekod och
overgripande mal avseende hallbarhet faststéalls.

Arbetet i styrelsen styrs av en arbetsordning som bland
annat reglerar arbetsfordelning och ansvar mellan styrel
sen, ordféranden och vd. Arbetsordningen uppdateras och
faststalls arligen vid det konstituerande styrelsemétet. Sty
relsen utser inom sig ordférande och vice ordférande. Inom
styrelsen finns ett revisionsutskott, ett ersattningsutskott
och ett dgarutskott. Syftet med utskotten ar att féordjupa
och effektivisera styrelsens arbete samt att bereda arenden
inom respektive omrade. Utskotten &r radgivande till sty
relsen och har inte ndgon beslutsratt. Ledaméter i utskotten
utses av styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet.
Foérutom att protokoll fran utskottens méten distribueras till
styrelsen, rapporterar utskottets ordférande muntligen vid
efterféljande styrelsesammantrade.

Styrelsens arbete under 2022

Lantménnens styrelse bestar av nio stimmovalda ledamo
ter samt tre arbetstagarrepresentanter. Ingen av de stam
movalda styrelseledaméterna har anstéllningsliknande
forhallande med Lantmé&nnen.

Till ordférande har styrelsen utsett Per Lindahl, och till
vice ordférande Jan Ehrensvérd. Styrelsens sammansatt
ning framgar av presentationen pa ) sid 6869.

Under aret har styrelsen haft 20 sammantraden. Av
tabellen framgar styrelseledamoéternas nérvaro vid moétena.
Vid 3 moéten har foreningens revisorer foredragit arets




Deltagare i styrelsemoten 2022
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® Deltagit O Ejdeltagit " Konstituerande styrelseméte 2 Valdesin (nyval) vid foreningsstamman 2022. 3) Avgick vid féreningsstamman 2022.
revisionsarbete. Styrelsen genomfor vartannat ar en extern oberoende stéllning upprétthalls och utvardera revisionen
utvardering av sitt arbete vilken diskuteras i styrelsen och och ge information till valberedningen om utfallet.
avrapporteras till valberedningen. En sddan utvardering Utskottet bestod fram till féreningsstimman av Hans
genomfordes 2022. Styrelsen tar &ven en aktiv del i medverkan Wallemyr (ordférande) Gunilla Aschan och Johan Bygge.
vid distriktsstimmor, hostméten och fértroenderad. Utskottets sammanséttning efter foreningsstimman 2022
var Gunilla Aschan (ordférande), Johan Bygge och JanErik
Styrelsens utskott Hansson. Chefen fér Lantménnens internrevision &r sekreterare
Revisionsutskottet i revisionsutskottet. Utskottet har haft 3 protokollférda méten.
Revisionsutskottet har till uppgift att vara styrelsens bered
ningsorgan i frgor avseende riskbedémning, internkontroll, Erscittningsutskottet
finansiell rapportering och revision samt har funktionen av Ersattningsutskottet har till uppgift att bereda fragor om och
att vara ett forum for dialog mellan olika parter sasom extern utarbeta principer for erséttning och andra anstéllningsvill
revision och internrevision. Utskottets arbete ska sékerstalla kor f6r koncernledningen. Dessa principer ska godkidnnas av
att risker hanteras pa rétt sitt, att fastlagda principer f6r den foreningsstdmman. Utskottet bereder och lamnar beslutsun
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs derlag till styrelsen avseende anstéllningsvillkor for vd, och
samt att &ndamalsenliga relationer uppréatthalls med de till vd avseende 6vriga medlemmar av koncernledningen.
externa revisorerna. Utskottet ska tillse att externa revisorers Utskottet bestod fram till foreningsstdmman av Per Lindahl
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(ordférande), Sonat Burman-Olsson och Jan Ehrensvard
med vd Per Olof Nyman som féredragande. Utskottets sam-
manséttning efter féreningsstimman 2022 var Per Lindahl,
Sonat Burman-Olsson och Jan Ehrensvard med vd Magnus
Kagevik som foredragande. Koncernens HR och kommuni-
kationsdirektor &r sekreterare i utskottet. Utskottet har haft
3 protokollférda méten under aret.

Agarutskottet

Agarutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan i
medlemsrelaterade fragor och medlemsorganisation i kon-
cernen. Agarutskottets arbete ska sikerstilla att arbetet
med medlemsfragor och demokratiska processer hanteras
i enlighet med foreningslag, kooperativ kod och stadgar.
Vidare syftar arbetet till att utveckling av stadgar, organisa-
tion och forhallandet till fortroendevalda och medlemmar
sker pa ett sadant sétt att verksamheten praglas av transpa-
rens och 6ver tid anpassas till forédndringar i samhaélle och
affarsliv. Agarutskottet har i sitt uppdrag, kopplat till koden,
att utvardera foretagets demokratiska organisation och vid
behov initiera forandringar. Under aret har dgarutskottet
haft méten och avstdmning med de fértroendevalda reviso-
rerna angaende implementering av Koden.

Utskottet bestod fram till féreningsstimman av Henrik
Wahlberg (ordférande), Per Wijkander och Jenny Bengtsson.
Utskottet har fran foreningsstdmma 2022 bestatt av Henrik
Wahlberg (ordférande), Per Wijkander och Jenny Bengtsson.
Vid moétena deltar chefen for den koncerngemensamma enheten
Juridik & Compliance. Koncernens medlemschef &r sekreterare
i utskottet. Utskottet har haft 5 protokollférda méten under 2022.

Vd och koncernledning

Verkstallande direktoéren, tillika koncernchef, utses av sty-
relsen och ansvarar for den I6pande férvaltningen av foren-
ingen. Arbetsfordelningen mellan styrelse och vd regleras i
styrelsens arbetsordning. Koncernledningens sammanséttning

framgar av presentationen, se ¢ sid 70-71. Koncernledningen
sammantrader 8 ganger per ar samt vid behov. Den 1april
2022 tilltradde Magnus Kagevik som vd och koncernchef.

Princip 7. Ersittning till ledande befattningshavare

Foretaget ska ha overgripande riktlinjer for ersdttningar och
villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).
Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor for vd
och ledande befattningshavare faststdlls.

Styrelsen ska inritta ett ersdttningsutskott eller sjdlv full-
gora uppgiften.

Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare
ska beslutas av stimman. Féretagets revisorer ska granska hur
principerna har tillimpats och ldmna ett skriftligt yttrande till
stdmman.

Foreningsstimman bestutar arligen om Principer for ersattning
till ledande befattningshavare. Underlagen ingar i handlingarna
som sands ut till fullmaktige infor stimman. Forslaget &r berett i
styrelsens ersattningsutskott (se ovan) och har behandlats

i styrelsen. Programvillkor och struktur for rorlig erséttning
foredras for Fortroenderadet. Foretagets revisorer granskar hur
principerna har tillimpats sedan féregdende foreningsstdmma
och yttrar sig ¢ver detta vid stimman. De l&mnar ett skriftligt
yttrande till stimman som finns tillgdngligt i stAmmomaterialet.

Rorlig lon — Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)

Lantménnen har ett koncernévergripande program for ror-
lig 16n, som f6r 2022 omfattade samtliga i koncernledningen
samt ett antal ledande befattningshavare i koncernen.
Beslut om malgrupp och riktlinjer for rérlig 16n tas arligen,
vad géller koncernledningen, av féreningens stdmma och
vad géller 6vriga, av Lantmannens styrelse. For 2022 bestar
programmet av finansiella och individuella mal. De finan-
siella malen representerar 75 procent av maximal rorlig 16n
och &r kopplade till det ekonomiska varde som operativa
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enheter tillfér Lantménnen. De individuella malen repre
senterar 25 procent. Syftet med det kortsiktiga programmet
for rorlig 16n ar att den enskilde koncernledningsmedlem
mens arliga ersattning varierar med koncernens resultat
och darigenom motivera till prestationer som driver det
samma. Programmet ska ocksa stotta insatser som avser
den egna prestationen som bidrar till koncernens nytta.

Rorlig lon — Ldangsiktigt incitamentsprogram (LTI)
Lantménnens langsiktiga incitamentsprogram l6per under
fyra ar med ett inledande prestationsar f6ljt av tre inlas
ningsér. Programmet omfattar samtliga i koncernledningen
samt en mindre grupp av koncernens hogre ledande befatt
ningshavare och affarskritiska nyckelpersoner. Syftet med
programmet &r att driva och beléna exceptionell vardetill
vaxt och lénsamhet inom koncernen. Programmet har ocksa
en konstruktion som sammanlinkar dgarnas och deltagar
nas intressen. For att programmet ska resultera i en initial
tilldelning forutsétts att koncernen under prestationsaret
uppnar ett forutbestdmt minimumresultat i avkastning pa
eget kapital (RoE). Den initiala tilldelningen 6kar vid en
hogre avkastning pa eget kapital (RoE), men &r maximerad
vid ett resultat dér ingen ytterligare tilldelning sker.

Princip 8. Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhan-
tering och intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksam-
hetens komplexitet och omfattning och vara foremal for arlig
utvirdering.

Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjdlv full-
gora uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer, som viljs for granskning
av verksamheten ur ett medlemsperspektiv, har tillgang till
relevant information om verksamheten och ett reglerat sam-
arbete med yrkesrevisorerna.

Riskhantering och Intern kontroll

Koncerngemensamma policyer och styrdokument
Lantménnens uppforandekod géller for alla verksamheter,
medarbetare, for styrelsen och for fortroendevalda. Uppfo
randekoden beskriver hur Lantménnen ska upptrdda och
fatta beslut for att ta ansvar ur miljomaéssigt, socialt och
affarsetiskt perspektiv. Uppforandekoden &r en vagledning
aven for styrelsemedlemmar och fortroendevalda. Utéver
uppforandekoden finns pa flera omraden vagledning i poli
cyer och riktlinjer.

Lantménnens styrelse ansvarar inféor medlemmarna
for bolagets riskhantering. Koncernledningen rapporterar
lopande riskfragor till styrelsen och revisionsutskottet. Det
l6pande arbetet med kontroll av riskmandat och policyer
sker i riskkommittén, som rapporterar manatligen till sty
relsens revisionsutskott. Varje ar genomfors en Enterprise
Risk Managementprocess, d& respektive verksamhets risker
identifieras.

Lantméannens Affarsetiska complianceprogram omfattar
efterlevnad av konkurrens och antikorruptionslagstiftning.
Inom ramen f6r programmet utfors regelbundna riskanalyser,
kommunikation, kontroll och uppfoljning samt utbildning.
Lantménnens Group Compliancefunktion rapporterar
I6pande efterlevnad, identifierade risker samt status for arbetet
med det affarsetiska complianceprogrammet till styrelse och
koncernledning.

Internkontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for intern kontroll

i den finansiella rapporteringen. En skriftlig arbetsordning
som klargér styrelsens ansvar och reglerar inbérdes arbets
férdelning inom styrelsen och dess utskott har faststallts. Ett
revisionsutskott finns som l6pande rapporterar till styrelsen.
Lantménnens process for intern kontroll avseende den finan
siella rapporteringen har utformats i syfte att ge en rimlig
forsdkran om tillférlitlig finansiell rapportering. Lantmannens
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divisioner, affarsomraden och bolag har ansvar for sin opera
tiva verksambhet vilket inkluderar ansvar for intern kontroll i
den finansiella rapporteringen.

De viktigaste inslagen i Lantménnens system for intern
kontroll utgdrs av kontrollmiljén, riskbedémning, kontrollak
tiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljon &r basen for den interna kontrollen inom
Lantménnen och utgors av de beslut om organisation,
befogenheter och riktlinjer som styrelsen fattat. Styrelsens
beslut har omsatts till fungerande lednings och kontrollsys
tem av den verkstillande ledningen. Organisationsstruktur,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar dokumenteras och
kommuniceras i styrande dokument sadsom koncernpoli
cyer, instruktioner och 6vriga regelverk. Till grund f6r den
interna kontrollen ligger ocksa koncerngemensamma redo
visnings och rapporteringsinstruktioner, instruktioner for
befogenheter och attestratter samt manualer.

I riskbedomningen ingar att identifiera och utvardera ris
ker for vasentliga fel i redovisning och rapportering pa alla
nivaer i koncernen. Riskbedémningar gors 16pande.

Kontrollaktiviteterna utgoér en del av den normala con
troller och redovisningsverksamheten pa samtliga nivaer
och spelar en viktig roll for tillforlitligheten i den finansiella
informationen. Controllerorganisationen, liksom det finan
siella ansvaret, foljer bolagets organisations och ansvars
struktur. Verksamhetsnéra controllers finns pa samtliga
nivaer inom organisationen.

For information och kommunikation kring den finansiella
rapporteringen har Lantménnen formella informations och
kommunikationskanaler till berérd personal avseende policyer,
riktlinjer och rapporteringsmanualer. De formella informa
tions och kommunikationskanalerna kompletteras med dialog
mellan ekonomi och finansfunktionerna pé olika nivaer.

Uppfoljning for att sakerstélla effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen gors

regelbundet. Uppfoljningen inbegriper saval analys av
l6pande finansiella rapporter mot historik, budget och prog
nos som uppfoljning av rapporterade aktiviteter.

Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende och objektiv funktion
som utvarderar, foreslar och féljer upp forbattringar
avseende effektiviteten i Lantménnens risk management,
interna kontroller samt styrprocesser inom hela koncer
nen. Internrevisionen rapporterar vasentliga iakttagelser
och forbattringsforslag till koncernens styrelse dels genom
revisionsutskottet och dels direkt till den operativa verk
samheten. Funktionen &r direkt understélld styrelsen och
revisionsutskottet och utfor sitt arbete enligt en faststalld
internrevisionsplan. Internrevisionen &r &ven oberoende
granskningsfunktion fér Lantmannen Finans AB enligt
Finansinspektionens krav.

Externrevision

Revisorernas uppgift &r att granska arsredovisning, kon
cernredovisning och bokforing samt styrelsens och verk
stallande direktérens forvaltning. I Lantméannen kallas

de personer som utsetts att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv for fértroendevalda revisorer. Samt
liga revisorer utses av stimman for ett ar i taget. Antalet
ordinarie revisorer &r fyra varav en auktoriserad och tre
fortroendevalda. Auktoriserade revisorer ar Emst & Young
AB, fortroendevalda revisorer ar Maude Fyrenius, Jimmy
Grinsvall och Kristina Glantz Nilsson. De fértroendevalda
revisorerna avldgger en granskningsrapport till férenings
stdmman enligt Koden och, tillsammans med yrkesrevisorer,
ett yttrande om hur principerna for ersattning till ledande
befattningshavare har tillampats samt revisionsberattelse.
De rapporterar &ven aterkommande till foértroenderad, sty
relse och revisionsutskott.

Lantmannens Arsrapport 2022



Fortroendevalda revisorernas granskningsrapport
och uttalande om foreningsstyrningsrapporten.

Till foreningsstimman i Lantmdnnen ekonomisk forening, org.nr 769605-2856

Uppdrag och ansvarsférdelning

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens foreningsstyrningsrap
port for 2022 och tillimpningen av principerna enligt Svensk
Kod for styrning av kooperativa féretag och 6msesidiga foretag.
Det ar styrelsen som har ansvaret for att principerna i Svensk
kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag foljs och
att detta redovisas och forklaras i féreningsstyrningsrapporten.

Granskningens inriktning och omfattning
Vi har genomfort en 6versiktlig granskning vilken har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Var granskning har skett utifran ett medlemsperspektiv i
enlighet med de atta principerna i Svensk kod for styrning av

kooperativa och 6msesidiga foretag, samt enligt Svensk Koo
perations vagledning for fortroendevalda revisorer. Sarskild
vikt har lagts vid Kodens principer om syfte och medlemsnytta,
demokratiska processer samt medlemmarnas deltagande
i foretagets vardeskapande. Under 2022 har ett prioriterat
granskningsomrade varit av stimman antagna motioner och
styrelsens beredning och aterrapportering av dessa.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér
vara uttalanden.

Uttalande

En foreningsstyrningsrapport har uppréttats enligt Svensk
kod for styrning av kooperativa och émsesidiga foretag. Var
oversiktliga granskning visar att de atta principerna i koden i all
vasentlighet har foljts.

Stockholm den 22 februari 2023

(Aauole S Uatna Glaude S

Kristina Glantz Nilsson

Fortroendevald revisor

Maude Fyrenius

Fortroendevald revisor

Jimmy Grinsvall

Fortroendevald revisor
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