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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

Foreningsstyrningsrapport

Foreningsstyrningsrapporten beskriver HSB Riksforbunds efterlevnad av HSBs gemensamma styr
dokument: HSBs kompass, HSBs kod for féreningsstyrning samt Hantering av HSBs varumarke. De tre
styrdokumenten dr en gemensam 6verenskommelse som underlattar var samverkan och haller samman
organisationen under det gemensamma varumarket .

HSB Riksforbund foljer styrdokumenten HSBs kompass,
HSBs kod for foreningsstyrning och Hantering av HSBs varu
marke.

HSBs kod for foreningsstyrning

HSBs kod for foreningsstyrning, "Koden”, &r utformad sar
skilt for HSB och utgar fran Svensk Kooperations "Svensk kod
for styrming av kooperativa och émsesidiga féretag”, de koo
perativa principerna och HSBs kamvérderingar. Vissa anpass
ningar har gjorts i forhallande till Svensk kooperations kod '.

Koden ér ett internt verktyg for att sékerstélla en
6ppen och genomlyst organisation och framja
medlemmarnas méjligheter till insyn, paverkan
och dialog.

Syftet med Koden &r att den ska utgéra ett internt verktyg for
att sdkerstilla en 6ppen och genomlyst organisation dar varje
medlem som i énskar ska ha insyn i verksamheten och mgj
lighet att paverka samt frimja medlemsdialogen. Koden ska
ocksa bidra till att HSB drivs langsiktigt hallbart och ansvars

fullt samt styrs pa ett for medlemmarna s3 effektivt sitt som
mojligt. Koden kompletterar lagstiftning och andra regler
genom att ange en norm for god féreningsstyrning pa en
hogre ambitionsniva. HSBs medlemmar ska kunna kénna en
trygghet i att organisationen styrs demokratiskt och att verk
sambheten &r stabil, hallbar och trygg.

Koden ar uppbyggd kring atta principer. Varje avsnitt
inleds med sjilva principens lydelse, och darefter féljer en
forklaring kring hur principen har f6ljts under aret. Den arli
ga rapporteringen &r gjord enligt principen "f6lj och forkla
ra”. En férening som tillimpar Koden pa motsvarande satt
ska tydligt redovisa och ge en motivering till pa vilket sétt de
foljer principerna.

Foreningsstyrningsrapporten har inte granskats av féren
ingens revisor och utgér inte en formell del av den finansiella
rapporteringen. Foreningsstyrningsrapporten granskas av de
foreningsgranskare som blivit valda pa HSB Riksforbunds for
eningsstimma.

1 Foér mer information om styrdokumenten se arsredovisningen s. 12.
2 Se HSBs kod for féreningsstyrning s. 78
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2.1 Syfte och Medlemsnytta

Styrelsen ska sakerstalla att foreningens syfte, vardegrund och strategier utgar fran medlemmarnas mening och att féreningen
langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen ska sékerstélla att foreningen har en 6ppen kommunikation med intressenter,
det vill siga medlemmar, kunder, medarbetare, leverantérer/samarbetspartners och samhéllet lokalt/globalt, samt lagga fast
riktlinjer for foreningens upptradande i samhallet och ange vilka regelverk och principer som féreningen foljer.

HSB Riksforbunds verksamhetsidé ar att skapa varde
for HSBforeningarna och dess medlemmar och kun
der genom att utveckla HSBs gemensamma varuméar
ke, starka HSBs roll i samhaéllet och sédkerstilla effek
tivitet och hallbar tillvaxt. Var ansvarsgrund vilar pa
de kooperativa principerna och vara karnvardering
ar; Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke och
Samverkan — ETHOS - som star for fértroende. Att
HSB Riksforbund gor savél ratt saker som att sakerna
gbrs ratt underséks och stims av med dess medlem
mar som &r 25 HSBféreningar genom bland annat:

¢ Intressentdialog med medlemmarnas alla intressent
grupper sker kontinuerligt normalt var tredje till var
femte ar

* Arlig enkét kring NojdFéreningsIndex, NFI, med
ordféranden och vd:ar i HSBféreningarna som res
pondenter

+ Arlig medarbetarundersskning, NMI, med medarbe
tare

» Konferenser med ordféranden och vd:ar i HSBfor
eningarna dar forbundsstyrelsen nérvarar cirka fyra
ganger per ar.

I samband med intressentdialogen gdrs en visions
uppfoljning, en avstimning av vald strategi och da ges
mojlighet att paverka vad som &r viktigt i relationen
med HSB. Intressentdialogen ligger sedan till grund
for bland annat strategidiskussioner.

Inom de 6vergripande regler och principer som
HSB forhaller sig till eller har anstutit sig till kan bland
andra ndmnas FNs globala héallbarhetsmal, de natio
nella miljomalen samt Fardplaner for fossilfri bygg
sektor och uppvarmning. HSB Riksforbund har dven
tagit fram ett antal policys under bendmningen HSBs
ansvar. HSBs ansvar &r en gemensam samling av poli
cyer dar vi gor var tolkning av god regelefterlevnad.
Det &r ett stod for hela HSB att upprétthalla en god
regelefterlevnad. Policyer ingdende i HSBs ansvar
beslutas av forbundsstyrelsen och blir gallande for
hela den gemensamma nationella organisationen.
Forbundsstyrelsen rekommenderar HSBféreningarna
att anta de policyer som finns inom HSBs ansvar.

HSB Riksforbund redovisar dven hallbarhets
arbetet som en del av arsredovisningens verksambhets
berattelse.

3 Se s 2023 i arsredovisningen.
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HSB har demokratiska processer diar medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag. Processerna ska pa ett 6ppet
och transparent sétt framja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge méjlighet till paverkan och insyn i verk-
samheten. Medlemmarna utser ocksa representanter till de hogsta beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt
utvardera foreningens demokratiska organisation och vid behov initiera forandringar.

Fullmaktige

HSB Riksfoérbund har demokratiska processer dar medlem
marnas mening far ett tydligt genomslag. Nedan redovisas
exempel pa hur principen tillampas:

Fullmaktige

Foéreningsstimman ar HSB Riksforbunds hogsta beslutande
organ. Foreningsstimmans befogenheter utévas helt av full
maktige. P4 foreningsstdmman har varje medlem en rost.
Darutover fordelas ytterligare 140 roster. De 140 rosterna
férdelas mellan medlemmarna i proportion till medlemmar
nas egna medlemsantal med tilldmpning av uddatalsmeto
den.

Nomineringar till forbundsstyrelsen

HSB Riksférbunds medlemmar kan nominera till féorbunds
styrelsen. Valberedningen informerar medlemmarna om hur
nomineringsprocessen gar till.

PARLAMENTARISK PAVERKAN | HSB

W veoewer MO

BOENDEMEDLEM

(Boendemedlemsgruppen)

Nomineringar heldagda dotterbolag

Foérbundsstyrelsen har antagit Riktlinjer f6r nominering av
styrelseledamoéter till HSB Riksférbunds dotterbolag. For
bundsstyrelsen utser en nomineringskommitté inom sig dar
ordférande och vd i HSB Riksforbund ska ingd. HSBféren
ingarna har mojlighet att nominera och darmed vara delak
tiga och péaverka. Férbundsstyrelsen utser styrelseledamoéter i
helagda dotterbolag.

Motionshantering
Av HSB Riksforbunds stadgar framgar att medlem och full
maktige har mojlighet att inkomma med motioner fore janu
ari manads utgang. Bostadsrattsforeningar och enskilda
medlemmar i HSB kan paverka genom att motionera till sin
HSBf6rening som kan fatta beslut att féra motionen vidare
till HSBstamman/arsmoétet. HSBforeningen skickar efter
stdmmobestut da in motionen till HSB Riksférbund.
Information kring hur man skriver en motion och vart
motionen ska skickas finns pa det gemensamma intranitet
samt pa webben.

MEDLEM

(Medlemsgruppen)

Féreningsstammor i

i)

Fullmaktige

S N
Foreningsstammor i
HSB-féreningar

fall

Fullmaktige

bostadsrattsféreningar

Arsmote

< 1ia

Fullmaktige

HSBRIKSFORBUND

Féreningsstamma i
HSB Riksforbund
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Forts. 2.2 - Demokratiska processer

Ordférande-/vd-konferens

Ordférande /vdkonferenser anordnas cirka atta ganger per
ar. Dar ges en mojlighet for verksamheten att ha en dialog
med dgarnma men det ar inget beslutsforum.

NARVARANDE HSB-FORENINGAR VID KONFERENSER 2022

30%
s

@ Andel narvarande HSB-féreningar
av samtliga i genomsnitt

Franvaro

MEDLEMSANDEL HOS NARVARANDE HSB-FORENINGAR
VID KONFERENSER 2022

25%
v

@ Medlemsandel representerad av
totala antalet medlemmar i HSB*

Franvaro

7
75%

* Medlemsandelen skiljer sig mellan olika HSB-féreningar.

groy oY
7,
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Rad

HSB Riksforbunds styrelse har inrattat ett antal rad inom
olika omraden med uppdrag att behandla, driva och radge
inom utveckling/férandring for de beslutande organen HSB
Riksférbunds och HSB Affarsstods styrelse. Raden ar Kom
munikationsradet, HRradet samt de fyra raden inom affars
driven utveckling. Nomineringskommittén bereder arligen
forslag for utseende av fortroendevalda till raden. HSBforen
ingarna har méjlighet att nominera och darmed vara delakti
ga och paverka.

NFI

Arligen gors en undersokning av HSBforeningarnas nojdhet i
form av N6jd Férenings Index (NFI). Undersékningen goérs
genom att en enkét med diverse fragor sinds ut till ordféran
de och vd i alla HSBféreningar. Underlaget ligger till grund
for strategi och verksamhetsplaneringen samt rapporteras
till férbundsstyrelsen i samband med detta.

Utbildning

HSB Riksforbund bedriver en omfattande utbildningsverk
samhet f6r hela HSBorganisationen. Over 100 utbildnings
tillfallen har genomforts for olika delar av HSBorganisatio
nen under 2022. Som exempel kan ndmnas, Ny i styrelsen,
Ny i valberedningen, Fastighetsdgaransvaret, HSBs normal
stadgar, HSB Introduktionsdag och HSB Ledarutvecklings
program.
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2.3 Medlemmarnas deltagande i
Foreningens Vardeskapande

Den kooperativa affairsmodellen utgar fran att medlemmarna deltar i féreningens vardeskapande genom tva roller,
en affarsrelation och en dgarrelation. Styrelsen ska sdkerstilla att dessa relationer ar utformade sa att de framjar

medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

HSB Riksforbunds 25 medlemmar 4, HSBforeningarna, del
tar i verksamhetens vardeskapande pa lite olika sétt beroende
pa vilken del av verksamheten som avses. Under 2022 har 22
HSBforeningar haft tecknade avtal kring ITdrift/utveckling
hos HSB Affarsstéd. 17 HSBforeningar har samverkansavtal
kring nyproduktion med HSB Projektpartner. Darutéver har
tva Stockholmsbaserade HSBféreningar nyproduktion till
sammans med HSB Bostad som delags av HSB Projektpart
ner. 18 HSBforeningar har avtal kring betaltjénstverksamhet
hos HSB Finansstod. Om HSBforeningen exempelvis inte
har marknadsforutsattningar for nyproduktion sa finns givet
vis ingen anledning att delta i den delen av verksamheten.
Forbundsstyrelsens sammanséttning bestar av ledamoter
fran HSBforeningar som sammanlagt utgér 73,3 procent av
agarnas medlemsandel av HSBs totala antal medlemmar.

HSBs normalstadgar

HSB Riksforbund har till &ndamal att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen. Foreningens verksamhet regleras av
stadgarna. HSB Riksforbunds verksamhet ska bedrivas i sam
verkan med foreningens medlemmar. HSBféreningarna ska
samverka med HSB Riksférbund och med 6vriga HSBfér
eningar. Av stadgarna framgéar hur medlemmarna ska delta
iverksamheten.

MEDLEMSREPRESENTATION AV FULLMAKTIGE VID HSB ARSMOTE

,0.2%

@ Narvarande fullmaktige vid arsmotet

Franvarande fullméktige vid arsmétet

g
99,8%

HSB stimma/arsmote

Nar det galler dgarrelationen fanns pa arsmoétet den 18 maj
2022 23 av HSB Riksforbunds 25 medlemmar representerade
och vid arsmoétets 6ppnande hade de tillsammans 163 roster
av totalt antal 165 vilket innebar att 99,8 procent av det totala
antalet medlemmar i HSB representerades.

4 Vid utgangen av 2022 uppgick antalet HSBféreningar till 25 stycken.
Under 2022 fusionerades HSB Norra Stor Stockholm in i HSB Stockholm
och medlemsantalet gick fran 26 till 25. Under februari 2023 fusioneras
HSB Norra Bohusldn och HSB Nordvastra Gotaland till HSB Norra
Gotaland och HSB Riksforbund kommer vid HSBstamman 2023 ha
24 medlemmar.

24 FS g

Foreningsstimman ska forberedas och genomféras pa ett sadant sétt att goda forutsattningar skapas for medlemmarna
att utéva sina medlemsrattigheter. Pa foreningsstdamman ska viljas en eller flera personer med uppdrag att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv och lagga fram en granskningsrapport till féreningsstimman.

HSB Riksforbunds arsméte holls den 18 maj 2022. Vd, styrel
seordforande och en beslutsfor styrelse deltog pa arsmotet.
Aven ledaméter fran valberedningen, féreningsgranskare,
revisorer samt personer foreslagna fér inval var narvarande
pa arsmotet.

Vid arsmotet rapporterades arbetet kring den tidigare
motionen fran HSB Sodermanland om att se 6ver forenings
strukturen i HSB. Vidare uppdaterades HSBs kompass och
HSBs kod for féreningsstyrning.

Protokollet fran arsmétet publicerades inom tre veckor
pa det gemensamma intranétet och pa webben.

Foreningsgranskarna redogjorde fér sin granskningsrap
port som &aven varit utsénd. En instruktion fér féreningsgran
skare faststélldes av arsmétet. Instruktionen finns tillgénglig
pawebben.

HSB Riksforbund holl en extra foreningsstdmma genom
enbart postrostning den 16 december 2022. Vid stdmman
beslutades enhélligt att faststilla nya normalstadgar for HSB
bostadsrattsféoreningar.
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2.5 Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, foreningsgranskare, revisor och till andra fértroendeuppdrag, ska ske transparent och vara férberedda
genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksa lamna forslag till arvoden och andra ersattningar for
fortroendevalda. Valberedningar kan forekomma pa flera nivaer i organisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt
uppdrag. Valberedningens ledamoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata foreningens och medlemmarnas intresse.

Valberedningen arbetar enligt en instruktion som arligen
faststélls av foreningsstdmman. Valberedningsinstruktionen
tjdnar som styrdokument for valberedningens arbete. Av
instruktionen framgar bland annat grunder fé6r nominering.
Instruktionen publiceras pa HSBs webb.

Valberedningen har utfort sitt uppdrag genom att inhdm
ta kunskap om respektive verksamhet samt dess framtida
utmaningar. Detta har bland annat skett genom deltagan
de pa konferenser och méten samt intervjuer. Valberedning
en har deltagit vid ordférande och vdkonferenser for att
halla sig val informerad om verksamheten, samt for att byg
ga upp ett brett kontaktnédt. Under verksamhetsaret har val
beredningen tagit initiativ till att paA moten for ordférande i
HSBféreningar 6ppna upp for en dialog om nominerings
arbetet och fortroendevaldas uppdrag sett i ett framtidsper
spektiv.

Intervjuer har ocksd genomftrts med samtliga styrelse
ledaméter och férbundsordféranden samt med vd fér HSB
Riksférbund. Valberedningen har haft dialog med nomine
ringskommittén som HSB Riksforbunds styrelse utsett, med
anledning av tillsdttande av styrelsermna i dotterbolagen. Val
beredningens ordférande har varit adjungerad till nomine
ringskommittén.

4
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Valberedningen har informerat medlemmarna om hur
nominering sker. De olika nomineringar till fértroendeupp
drag som valberedningen foreslog presenterades infor for
eningsstdmman i stimmohandlingarna och finns pa HSBs
webb.

Valberedningen har tagit fram ett forslag pa arvodesregle
mente som faststilldes av foreningsstdmman.

Valberedningen har foljande sammanséttning efter ars
moétet 2022:
¢ BrittMarie Sodarv, HSB MélarDalarna, ordférande
* Eva Karlsson, HSB Molndal
¢ Kent Andersson, HSB Malmo
¢ Kristina Zakrisson, HSB Norr
* Lena Carlberg, HSB Goéteborg
o LarsAke Henriksson, HSB Stockholm
» Tomas Wetterberg, HSB Ostergdtland
Mandattiden &ar tva ar.

For utférlig presentation av valberedning se www.hsb.se
(HSBs webb).



http://www.hsb.se/

2.6 Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning. Styrelsens ordférande

FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

leder styrelsens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett effektivt satt. Ordféranden ska pa ett objektivt

sétt fraimja en 6ppen debatt och konstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjdlvsténdigt

och med integritet.

Styrelsen bestar av 13 styrelseledamoéter, vilka &r valda pa for
eningsstdmman, samt en arbetstagarrepresentant. Forbunds
ordférande ar inte verksam i féreningsledningen. Samt
liga foreningsstimmovalda styrelseledamoéter &r oberoende.
Styrelsen har ett presidium bestdende av Johan Nyhus och
Mariethe Larsson. HSB Riksforbunds vd Pernilla Bonde del
tar pa presidiemoten.

HSB Riksforbunds vd &r ordférande i samtliga tre dotter
bolag, HSB ProjektPartner AB, HSB Affarsstéd AB och HSB

Styrelsen arbetar utifran en skriftlig arbetsordning. Vid
den arliga 6versynen av arbetsordningen regleras bland
annat antalet ordinarie styrelsesammantriden, vilka drenden
som ska behandlas, arbetsfordelning inom styrelsen inklusive
forbundsordférandens och wdis uppgifter. Darutdver beslutar
forbundsstyrelsen arligen om delegationsordning. Delegatio
nen f6ljs upp vid varje styrelsesammantrade.

Styrelsen har under ar 2022 hallit tio styrelsesamman
traden.

I tabellen till hoger redovisas styrelseledaméters, reviso
rers och foreningsgranskares narvaro vid samtliga styrelse
sammantréden under 2022.

Utvardering av styrelsens och wdis arbete sker arligen och
delas med valberedningen.

Styrelsens kompetens a&r anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. For att sikerstélla att styrelsen
har ratt kompetens ar valberedningens arbete oerhort viktigt.
I instruktionen till valberedningen anges olika grunder vilka
ska tas i beaktande vid nomineringen.

For utforlig presentation av styrelsen se HSBs webb, www.

NARVARO STYRELSESAMMANTRADEN 2022

ORDINARIE

18 maj

16 juni

15

september

20 oktober

3 november

14 december

Johan Nyhus (ordf)

\ 4

Anders Svensson

v | v | 26 augusti

vi|iv

Catherina Fored

Christer Berglund

Elin Rydberg

Erik Zetterlund

v

Jane Svensk

Jenny Hjalmarson

Lars Goran Andersson

Leif Ringqvist

viv|iv| v, v| vV

Mariethe Larsson

viv|iv|iv|v|v|v|v|v]|v]|v|22februari

Michael Carlsson

v

viv|iv| v|v

Sebastian Lindroth

Torbjorn Friberg

viv|iv|v|v|v|v|v|v|v|v|v|v|v|7januari

viviviv|v|v|v|v|v|v|v|v|v|v|7aprl

viv|v|vy|vy| Y| V| V| V| V| V| V| V|V

viv|v| v|v| Yy V| V| V| V| V|V

viv|v|v| v V|V V| V| V|V

viv|v|v|vy| Y| VY| V| V| V| V| V| V|V

viv|v|vy|vy| Y| VY|V V| V| V| V| V|V

REVISOR

Malin Nilsson **

Olof Andersson, BDO*

FORENINGSGRANSKARE

Gosta Boo

hsb.se.

Lars Gunnar Bjork

Lena Philipson

* Avgick vid arsmotet.

** |nvaldes vid arsmétet.
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2.7 Ersattning till ledande

befattningshavare

Foreningen ska ha évergripande riktlinjer for ersattningar och villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).
Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersattningar och villkor for vd och ledande befattningshavare faststélls. Styrelsen ska
inratta ett ersattningsutskott eller sjilv fullgora uppgiften. Principer om ersittningar till ledande befattningshavare ska
beslutas av styrelsen och redovisas i arsredovisningen. Féreningens revisor ska granska hur principerna om erséattning till

ledande befattningshavare har tillampats.

Principer for ersattningar till foreningsledningen, det vill
siga vd och ledningsgrupp, beslutas av styrelsen och ater
finns i arsredovisningen. Erséttning till foreningsledning
en ska bestd av fast 16n, pension samt Gvriga reglerade ersétt
ningar/férmaner.

Vds 16n och andra anstéllningsvillkor beslutas av styrelsen

och redovisas i arsredovisningens notapparat. Lon och andra
anstallningsvillkor f6r 6vriga i féreningsledningen beslutas av
vd efter avstimning med férbundsordférande samt rapporte
ras till forbundsstyrelsen.

Rorliga ersattningar tillimpas inte for nagon i forenings
ledningen.

2.8 Revision, Risk och internkontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhetens
komplexitet och omfattning och vara foremal for arlig utvardering. Styrelsen ska se till att foreningsgranskarna har tillgang till
relevant information om verksamheten och ett reglerat samarbete med externa revisorer.

Finansiell rapportering

Uppfoljning

Den finansiella rapporteringen och uppf6ljningen till styrel
sen bestar av:

* Tertialrapporter med uppfoljning av finansiella och opera
tiva mal, agardirektiv, likviditet, investeringar och prognoser
fér innevarande for moderforeningen och dess dotterbolag.

+ Arsbokslut samt analyser av utfall.
* Budget for kommande ar.
Vid varje styrelsesammantréde redovisas aven likviditet.

Verkliga varden avseende mark och fastigheter redovisas
sasom omsattingstillgangar. Darfor galler inte samma regler
som nér det &r exempelvis hyresfastigheter. Texten i Koden
kring verkligt varde &ar darfor inte tillampligt. PA samma satt
blir inte justerad soliditet aktuellt.

HSB Riksforbund har ingen egen inlaning av medel fran
bostadsrattsforeningar men HSB Finansstod skoter betal
ningar pa uppdrag av bostadsréattsforeningarna. HSB Finans
stod star under Finansinspektionens tillsyn.
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Internrevision

Foreningen har ingen formell internrevision skild fran den
Ovriga organisationen. Styrelsens beddmning &r att ytterliga
re en kontrollinstans utéver de nuvarande kontrollfunktio
nerna inte ar ekonomiskt motiverad.

Intern kontroll
En god intern kontroll & en a grunderma for ett effektivt sty
relsearbete. Styrelsens arbetsordning syftar till att sékerstélla
en tydlig roll och ansvarsfordelning for en effektiv hantering
av verksamhetens risker. HSB Riksférbunds treariga verksam
hetsplan uppdateras arligen och den senaste uppdatering
en gjordes i december 2022. Verksamhetsplanen utgar ifran
HSBs kompass och beskriver vision, uppdrag, process for dess
framtagande, varderingar, mal och uppfoljning. Ett intern
kontrollramverk baserad pa COSO finns etablerat.
Foéreningsledningen rapporterar tertialvis till styrelsen
en riskkartldggning och en sjélvskattning av den interna
kontrollen. Utifran denna uppréttas en handlingsplan. Ter
tialvis rapporteras en uppfoljning av handlingsplanen och
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eventuella forandringar i riskkartan. Vd ansvarar for att néd
vandiga interna kontroller genomfors som krévs for att han
tera vasentliga risker i den lopande verksamheten. Har ingar
riktlinjer f6r att berdrda anstillda ska forstd sin roll f6r upp
ratthallandet av god intern kontroll. Samtliga férenings/
bolagsstyrningsdokument avseende HSB Riksforbund jamte
dotterbolag ses arligen 6ver sdsom arbetsordning, dotterbola
gens agardirektiv, arbetsordningar, vdinstruktioner, rapport
instruktion, sammantradesplaner och principer for firma
teckning, delegation och attest i syfte att harmonisera och
tydliggéra ansvar, styrning och kontroll. Funktionen regel
efterlevnad rapporterar integrerat med internkontrollrap
porteringen till forbundsstyrelsen tertialvis.

Revisorer

Pa foreningsstimman i maj 2022 valdes, i enlighet med val
beredningens forslag, ett auktoriserat revisionsbolag. Fér
revisors nérvaro vid styrelsesammantrdden se punkt 2.6. For
utférlig presentation av revisorn se HSBs webb. Revisorn gor
en arlig granskning av intern kontroll och férvaltning och
rapport laggs fram pa ett styrelsesammantrade i december.

FRAMTIDA UTVECKLING

Foreningsgranskare

Foreningsgranskarorganet ar inrattat sarskilt fran revisionsor
ganet med en tydlig skillnad i uppdrag och ansvar. Uppdra
get regleras inte i lag utan enbart av stadgar och instruktion
som faststillts av féreningsstimman. Organet forenings
granskare &r inrattat i syfte att bidra till att den kooperati
va séararten lyfts. Foreningsgranskarens uppgift ar att gran
ska medlemmarnas ratt till insyn och inflytande i féreningen.
Granskningen ska ta sin utgangspunkt i Koden och foren
ingsstyrningsrapporten. Féreningsgranskarna lagger fram sin
granskningsrapport arligen vid féreningsstamman.

Foreningsgranskarna har varit med pa styrelsesamman
trdden och far ta del av alla styrelseprotokoll. Féreningsgran
skama har traffat ordférande.

Foreningsgranskarna har angivit i sin granskningsrapport
att de haft moéte med féreningens revisor. Foéreningsgransk
ningsrapporten bifogades kallelsen till féreningsstimman
och finns upplagd pa HSBs webb.

Pa foreningsstdmman i maj 2022 valdes i enlighet med
valberedningens forslag tre foéreningsgranskare. For sam
mansattning och nirvaro se nirvaro styrelsesammantraden
under punkt 2.6. For utforlig presentation av féreningsgran
skama se HSBs webb.

De 25 HSBféreningarna* tillsammans med HSB Riksférbund &r inne i en stark omvandlingsperiod padriven av den digitala
utvecklingen som beror savil verksamheten som medlemsinflytandet i HSB. Som en féljd far savil ekonomisk rittvisa som
inflytande en vildigt stor vikt. Det tar sig uttryck genom diskussioner om savil finansieringen som om dndamalsenlig féren
ingsstruktur for framtiden. Oavsett var dessa diskussioner landar finns en stark samsyn om vikten av insyn och méjligheten
till paverkan i HSBs alla verksamhetsdelar. Férbundsstyrelsen har skrivit in i sammantrddesplanen att vid ett sammantrade
behandla savil féreningsgranskarnas rapport som medlemmarnas ritt till inflytande. Koden &r ett utmirkt sitt att arligen
gora en 6versyn av dessa fragor och kontinuerligt bedriva forbattringsarbete.

* 24 HSBféreningar fran och med februari 2023.
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