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Styrningsrapport

Fonus ekonomisk forening har antagit och foljer Svensk kod for styrning av

kooperativa och omsesidiga foretag. Syftet med koden ar att framja medlems-
dialogen och de demokratiska beslutsprocesserna samt att 6ka transparensen
och Oppenheten i styrelsens ledningsarbete. Har forklaras hur Fonus styrelse

sakerstaller att koden efterlevs.

Syfe ochmedlemsnytta
Fonus startades den 23 november 1945 genom att Stockholms

begravningsforening bildades. Syftet var att verka
prisdimpande och sta fér god sed pa begravningsmarknaden.
Idag ar Fonus

en rikstickande koncern med flera dotterbolag och har
genom Familjens Jurist dven en ledande stillning inom
juridik. Den kooperativa idén och grundvirdena dr desamma
idag somvid grundandet, iven om marknadens behov av
produkter och

tjanster har forindrats under arens lopp och verksamheten har
anpassats efter det.

Fonus ska i forsta hand leverera ekonomisk nytta till medlem
marna genom att bedriva en langsiktig, hallbar och lonsam verk
samhet med goda villkor f6r kunder, medarbetare och samarbets
partners. Fonus ekonomisk forening &r politiskt och religiost
oberoende och 6ppen for alla foreningar och
sammanslutningar som vill frimja dess indamal, verksamhet
och utveckling.

I slutet av 2022 hade Fonus 1140 medlemsorganisationer. Sett
till antalet sa dr de flesta medlemmarna lokala ideella féreningar
for pensionirer, fackligt anslutna eller politiskt engagerade.
Bland Fonus medlemmar finns &ven stora rikstickande organisa
tioner; kooperativa och 6msesidiga foretag, sisom KF, Folksam,

Riksbyggen och OBOS; samt regionala HSB och OKforeningar.

Indirekt ér flera miljoner manniskor i Sverige medlemmar i
Fonus. Tillsammans har medlemsorganisationerna ett insats
kapital pa cirka 15miljoner kronor i Fonus.

Fonus styrelse har en 6ppen och aktiv dialog, inbérdes och
med Fonus koncernledning, kring hur strategier, mal och aktivi
teter kan stotta foretagets syfte och virderingar. Medlemsnytta
ges genom aterbiring pa insatskapitalet, sirskilda medlemsfor
maner hos Fonus och Familjens Jurist, samt genom att utveckla
produkter och tjinster for 6kad kund och medlemsnytta.

Kommunikation med medlemmarna

Fonus anvinder flera kanaler for att kommunicera med medlem
marna och uppmuntra till engagemang och dialog. Fonus
Medlem nér ut genom brev, epost och pa hemsidan
fonus.se/medlem.

Sarskilda utskick har gjorts dir medlemmarna uppmanats att
komma med forslag i motioner eller att nominera kandidater
till olika fértroendeposter. Vi har dven gjort
enkitundersokningar till dgarorganisationer och
fortroendevalda, inom ramen for

utveckling av den parlamentariska organisationen samt for att
miita och f6lja upp NPSvirde (rekommendationsbenigenhet).

Medarbetama och medlemsorganisationen
Alla nya medarbetare ges utbildning i Fonus historia och

Styrningsrappartedlemsorganisation. Bide inom Fonus och Familjens Jurist

finns fardiga kommunikationspaket att anvanda vid forelasning ar for
medlemmarna. Medarbetarna runt om i landet har ett
uppdrag att samverka med medlemmar och fértroendevalda.

Agartraffar

Styrelsen bjuder arligen in till dgartrdffar dir det ges tillfille till dialog om
foretagets affarsverksamhet, strategier, mal, virde

ringar eller andra fragor som medlemmarna vill lyfta. Hosten

2022 genomfordes agartraffarna digitalt. Vid tre tillfillen under oktober
manad gavs medlemsorganisationerna majlighet att

stilla fragor och framféra synpunkter till foretridare foér styrelse och
koncernledning. For att uppmuntra till engagemang fran alla deltagare fick de
mojlighet att tycka till om olika fragor via det

digitala verktyget Mentimeter.

Regelverk och principer

Styrelsen har arligen genomgang och uppféljning av de arbets

ordningar, policyer, instruktioner och riktlinjer som galler inom
Fonuskoncernen. | hallbarhetsrapporteringen presenteras bland annat hur
Fonus arbetar med FN:s globala hallbarhetsmal inom Agenda 2030.

Demokratiska processer

Fonus &gs av dess medlemmar som pa olika sitt ges méjlighet till paverkan och
insyn i verksamheten. Hogsta beslutande organ ar féreningsstamman dar 69
ombud beslutar for samtliga medlem mars rakning. Féreningsstamman valjer

styrelse, somi sin tur
tillsatter vd.

Fonus demolaatiska organisation
Fonus demokratiska organisation ar indelad i 17 distrikt sedan en
sammanslagning av distrikten Norrbotten och Malmfalten, som gjordes efter
beslut pa féreningsstimman i maj 2022. Samman slagningen var en
konsekvens av att det under flera ar saknades nomineringar av fértroendevalda
till stammor och andra poster,
samt att distrikt Malmfalten varit en vit flick utan representation pa
stammorna.

En medlemsorganisation hor till det distrikt dar den har sitt
sate, men kan utéva parlamentariskt inflytande i samtliga distrikt dar den
bedriver verksamhet. Med parlamentariskt inflytande i
distriktet avses att anméla ombud och delta pa distriktsstimma,
nominera kandidater for val pa distriktsstimman.

| bérjan av aret kallas medlemsorganisationerna till distrikts stimma.
Insatsstorleken styr hur manga ombud med réstrétt de far anméla. Anmalan
gors digitalt pa Fonus hemsida. Infér stimman far de anmélda ombuden
dagordning och 6vriga underlag.

samt att



Verksamhetsberittelse med arsredovisning och inkomna
motioner med styrelsens yttrande skickas till medlemsorganisa
tionerna. P4 distriktsstimman rapporterar representanter fran
koncernledningen, Fonus distrikstschefer samt Fonusradet om
vad som genomforts féregaende ar och planer framat. Distrikts
stdmman yttrar sig, men beslutar inte, om motioner och arsredo
visning. Slutligen véljer distriktsstimman Fonusrad, valbered
ning samt ombud till féreningsstamman.

Distriktsstimmorna 2022 genomftrdes digitalt via Teams, da
det &r en bra motesform for stimmorna. Sammanlagt deltog cirka
500 personer vid 17 stimmor. Stimmorna for distrikt Malmfélten
och Norrbotten holls gemensamt.

Aven styrelsen deltar pa distriktsstimmorna. 2022 fanns en
styrelseledamot med vid varje stimma for att presentera forslag
pa sammanslagning av distrikten Norrbotten och Malmfalten
samt styrelsens forslag till beslut vid foreningsstimman avseende
de tre inkomna motionerna.

Pa distriktsstimmorna véljs sammanlagt 69 ombud som
foretrader samtliga medlemmar pa foreningsstimman. Antalet
medlemmar i distriktet per den 31 december styr mandatférdel
ningen. De 69 valda ombuden kallas till foreningsstimma och
far dagordning samt alla beslutsunderlag, till exempel valbered
ningens forslag till styrelse och revisorer, motioner, arsredovis
ning, forslag pé arvoden for samtliga fortroendeposter samt alla
inkomna nomineringar.

P4 foreningsstimman rapporterar styrelseordférande, vd
och revisorer. Foreningsstimman faststéller arsredovisningen
samt beslutar om utdelning till medlemmarna, ansvarsfrihet
for styrelse och vd, motioner och arvoden. Vid métet véljer
foreningsstimman styrelse, valberedning samt revisorer tillika
granskare ur ett medlemsperspektiv. Det sker i enlighet med
koden f6r kooperativa och émsesidiga foretag. Medlemsorganisa
tionerna nominerar kandidater till samtliga fortroendeposter.

Uppfoljning motioner

Pa foreningsstamman 2022 behandlades tre motioner. Det hand
lade om att Fonus ska stérka sitt varumérke genom att verka for
schyssta villkor hos alla leveranttrer, forman for ickedigitala
medlemmar samt motion géllande mgjlighet till stod f6r en
person som mist sin livskamrat. I motionshiftet till forenings
stimman beskrivs hur Fonus hanterat motioner som far bifall
jamte inkomna motioner som ska behandlas.

Uthildning for fortroendevalda
Nyvalda ledaméter i styrelse, féreningsstimmans valberedning
samt fortroendevalda revisorer far en halvdagsutbildning av
Fonus. Fonus vidareférmedlar ocksa information om de kurser
och seminarier som Svensk Kooperation erbjuder.
Fonusraden har haft tva utbildningstillfillen under aret, och
distriktens valberedningar har haft ett. Utover det erbjuds
uppféljande méten for stottning i uppdraget.
Férutom l6pande information och dialog sa har styrelse, val
beredningar och Fonusrad tillgang till material, underlag och
gemensam kalender i den digitala plattformen TeamEngine.

Presentation av fértroendevalda

Pa Fonus hemsida presenteras styrelse, foreningsstimmans
valberedning och de fértroendevalda revisorerna. Fonus Medlem
férmedlar garna kontaktuppgifter till fértroendevalda, bade pa
riksniva och i distrikten, niar medlemsorganisationer sa 6nskar.
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Utveckling av den parlamentariska organisationen
Den parlamentariska organisationen genomgick en omvandling
under 2018 da Fonusradens roll kom till. Under 2022 gjordes en
utvérdering som visade att Fonusradens roll inte fungerat pa ett
tillrackligt bra stt. Styrelsen tillsatte dérfor en arbetsgrupp och
information gavs pa foreningsstimman. Agarorganisationer och
Fonusrad involverades i utvecklingsarbetet och bada grupperna
fick ge sin aterkoppling kring Fonusrédens roll och uppdrag i
enkéter och telefonintervijuer.

Med utgangspunkt fran resultatet arbetades en ny arbetsord
ning fram och antalet Fonusrad férandrades for att béttre passa
uppdraget. Styrelsen tog beslut kring uppdraget och antalet
Fonusrad pa decembermétet.

Den nya organisationen blir verklighet efter valen som f6rréttas
pa distriktsstimmorna i slutet av mars 2023.

Fonus 17 parlamentariska distrikt

Norrbotten

\8

Vasterbotten

Jamtland

b]

i\ngermqnlqnd
Medelpad

Gavleborg
Dalarna

Bergslagen Vastmanland

K Uppsala Lan

Varmland
Dalsland

Goteborg

Halland Gotland

dost Fonus Ost
Fonus Ost &r en
fristaende forening
och ingar inte i
Kronoberg Fonus ekonomis
forening k3

Jénkdping



Medilemmamas deltagande

i foretagets vardeskapande

Medlemmarna deltar i foretagets vérdeskapande genom tva
roller, en kund/ afférsrelation och en dgarrelation. Styrelsen

ska sékerstlla att dessa relationer &r utformade sa att de framjar
medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet. Eftersom
Fonus medlemmar ar foreningar och sammanslutningar anvander
vi ofta ordet dgarorganisation eller medlemsorganisation.

Utdelning pa medlemmamas insatskapital
Medlemmarna far arlig utdelning pa sitt insatskapital. Utdel
ningen faststalls av foreningsstimman och utbetalas i efterhand.
Foreningsstimman i maj 2022 faststéllde utdelningen for 2021
till 4 %. Medlemmarna fick sina pengar utbetalade i juni 2022.

Medlemsformaner

Fonus och Familjens Jurist ger prisavdrag till garorganisatio

nernas medlemmar:

* 500 kr prisavdrag pa begravning eller

e 750 kr prisavdrag pa begravning om det finns ett registrerat
digitalt Vita Arkivet till den avlidna.

* 2000 kr prisavdrag vid bestéllning av gravsten for minst
14000 kr fran véra tvd storsta leverantorer. Prisavdraget
géller enbart sten, exklusive tillval och frakt samt monterings
kostnad.

* 20 %rabatt pajuridiska tjanster.

Agarorganisationerna kommunicerar medlemsférmanerna till
sina medlemmar, till exempel pa hemsida, i medlemstidning och
nyhetsbrev, eller genom att bjuda in Familjens Jurist och Fonus
till kostnadsfria féreldsningar. Manga dgarorganisationer ligger
upp lankar for aktivering av formanerna pa sin hemsida med
medlemsférmaner.

Fonus parlamentariska organisation

Medlemmar
- Ca 1140 medlemsorganisationer.
- 17distrikt.
- En valberedning i varje distrikt.
- 17 stammor pa varen.
- Foreningsstamma i maj.

- Hogsta beslutande organ med 69
ombud som foretrader samtliga
medlemmar.

Medlemsdistrikt med
fortroendevalda

Distriktsstammor

Exempel pa agarengagemang

Bland de medlemmar som lénkar till férmanerna hos bade
Fonus och Familjens Jurist finns till exempel SPF, RFSL, PRO
och Hyresggstfreningen. Fackforbund sasom Kommunal,
Handels, Seko, Musikerforbundet och Livsmedelsarbetare
férbundet nar ut via tjansten LO Mervérde. En del medlemmar
véljer att lyfta fram Familjens Jurist - till exempel KF/Coop,
Folksam och Aktiespararna.

Under aret har vi haft manga fina samarbeten med olika
medlemsorganisationer. OBOS har lyft fram bade Familjens
Jurist och Fonus i digitala medlemsutskick och sérskilt ljustand
ningen i november. Vi har &ven medverkat pd massor och bade
Fonus och Familjens Jurist har bjudits in att forelésa om vara
medlemsférmaner for ett stort antal medlemmar hos flera av
vara dgarorganisationer.

Fonus Affarsomrade Begravning

Inom begravningsverksamheten finns ett antal medarbetare
over hela landet som &ven har rollen som lokala kommunikattrer.
I samverkan med Fonusraden informerar och féreléser de om
aktuella formaner, familjejuridik tillsammans med Familjens
Jurist samt om fordelarna med Vita Arkivet. Vi upplever att vinar
ut som allra bést ndr vi arbetar tillsammans for att sprida informa
tionen.

Under 2022 har vi forbattrat uppfoljningen av medlemsfor
manerna. Under dret har 4 187 av véra drenden haft en nyttjad
medlemsférman. Vi ser att flest nyttjade formaner har Folksams
och Coops medlemmar. Medlemsrabatten uppskattas och vi far
positiv aterkoppling frén véra kunder.

Familjens Jurist

Familjens Jurist ger 20 %1 prisavdrag pé juridiska tjanster till
dgarorganisationernas medlemmar. Det géller alla tjanster utom
rattshjalp/réttsskydd och det spelar ingen roll om det personliga

Medlemmar Medlemmar Medlemmar

Medlemsdistrikt med
fortroendevalda

Medlemsdistrikt med
fortroendevalda

Distriktsstammor Distriktsstammor

- Foreningsstamman valjer styrelse,
revisorer och valberedning.

- Styrelsen vdljer vd och koncernchef.

Féreningsstamma \

Styrelse

Revisorer

Styrningsrapport

Vd och koncernchef



motet med juristen sker pa kontor, via telefon, videomoéte eller
om man véljer att anvianda de digitala tjansterna. Det enda kravet
ar att tjansten bokas digitalt sa att formanen aktiveras.

Det miirks att dessa formaner uppskattas och att ett aktivt arbete
ger resultat. Sedan 2020 har det skett en fyrdubbling av antalet
arenden med jurist dér medlemsrabatten nyttjas. Aveni de digitala
gor det sjdlvtjansterna ar nyttandegraden av medlemsrabatter
fortsatt hog, Vi har anledning att tro att denna positiva trend
kommer att halla i sig och fortsatt 6ka.

Ett tydligt uppdrag till Fonusraden ar att se till att &garorgani
sationerna informerar sina medlemmar om férméanerna genom
olika typer av utatriktade aktiviteter. Familjens Jurists forelds
ningar brukar vara mycket uppskattade. Alla d4garorganisationer
kan bjuda in Familjens Jurist att kostnadsfritt féreldsa fér med
lemmarna om de samlar minst 25 personer.

Fonus Norge

Fonus har idag fem norska dgarorganisationer, vars medlemmar
far sarskilda forméner hos Fonus Norge: 10 % rabatt pa kistor
och urnor, 1500 norska kronor i prisavdrag vid nytt namn pa
gravsten, 3 000 norska kronor i prisavdrag pa ny gravsten och
kostnadsfri radgivning kopplat till Vita Arkivet (vérde 950
norska kronor).

Fonus Norge har kontakt med partneransvariga i dgarorganisa
tionerna och tittar hela tiden pa olika sétt att samarbeta. Fonus
kan synas i deras medlemstidningar, erbjudanden presenteras
pa medlemmarnas hemsidor och de har regelbundet méten.
Verksamheten i Norge skiljer sig en del fran den i Sverige. Det
finns till exempel inte krav pa bouppteckning i Norge, vilket gor
att Familjens Jurist idag inte har nagon verksamhet dar.

En av de norska dgarorganisationerna, OBOS, bedriver verk
samhet i Sverige och ndr ut med Fonus och Familjens Jurists
formaner till sina svenska medlemmar.

|
~
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Fonusraden

Fonusradens uppdrag har varit att kontakta alla medlemmar i
sina distrikt och bidra till méten och dialog, boka in kostnadsfria
forelasningar av Familjens Jurist och Affarsomrdde Begravning
och sprida kunskap om véra medlemsforméner. Uppdraget har
stéllt stora krav pa sjalvstandigt och aktivt arbete samt att vara
utatriktad och ha ett brett kontaktnt.

Vid foreningsstamman 2022 tillsattes en arbetsgrupp for att
genomfora en utvérdering av Fonusrddens uppdrag och resultat.
Utvéarderingen resulterade i ett utvecklingsarbete dér Fonus
raden fér ett nytt uppdrag fran och med valen pé distriktsstam
morna 2023. Syftet med det nya uppdraget ér att 6ka engagemang
och mdjlighet till paverkan av verksamheten frén dgarorganisa
tionerna.

Lokala distriktsstammor

I april 2022 holls digitala stimmor i de 18 medlemsdistrikten.
Négon vecka fore stimmorna holls ett par moten med métes
ordférande och sekreterare dér vi gick igenom teknik, dagord
ning, tidsplan samt hantering av r6stlingd, nomineringar och val.
Infor stimmorna fick medlemsorganisationerna kallelse bade via
brev och epost. Nomineringar och anmélningar av deltagande
ombud gjordes pa Fonus hemsida, dar det fanns information

om alla datum och tider. P4 de lokala distriktsstimmorna valdes
Fonusrad, distriktens valberedningar samt de ombud som skulle
foretrada samtliga medlemmar pé foreningsstimman. Stammorna
tar ocksé del av och yttrar sig om arsredovisning samt motioner.

Foreningsstamman

Féreningsstamman holls i hybridform vilket innebar att de
som ville delta fysiskt hade mgjlighet att gorra det, och de som
hellre ville delta digitalt kunde géra det. Stimman holls den
121maj 2022 pa Fonus huvudkontor i Stockholm dér podium




och talarstol var uppstallt, komplett med blomsterdekorationer
och vepor. Ett teknik och filmteam sakerstzllde att filmvisning,
presentationer, r6stlangd, “majligheten att begéra ordet” och
voteringar fungerade felfritt.

Nomineringar lamnades via Fonus hemsida dér det fanns
information om alla datum och tider. Under hosten 2022 skickades

epost till alla medlemmar med uppmaning att skriva motioner
till fsreningsstimman. Aven pa dgartréiffarna i oktober togs
betydelsen av att skriva motioner upp. Sista dagen fér motioner
var den 3| december. P4 Fonus hemsida finns en flik med tydlig
information om motionsforfarandet.

Ombuden som deltog och réstade pé foreningsstamman valdes
pa distriktsstimmorna. De kallades genom epost och brev.
Kallelsen innehdll information om valberedningens férslag pa
stammoordfrande, styrelse, revisorer och arvoden, styrelsens
forslag pa valberedning samt alla inkomna nomineringar. Med
kallelsen foljde dven verksamhetsberéttelse med arsredovisning
och héllbarhetsrapportering, samt motioner med styrelsens
yttrande.

P4 den digitala stimman deltog styrelseordftrande, vice styrelse
ordférande, vd och en i 6vrigt beslutsfor styrelse. Auktoriserad
revisor och fortroendevalda revisorer var ocksa med.

Valberedningen

Valberedningen bestar av fem ledaméter. Infor férenings
stimman 2022 sammantrddde de vid sju tillfillen, varav sex helt
digitalt och ett i hybridform. Valberedningen arbetar utifran
foreningens stadgar samt en arbetsordning som faststllts av
Fonus styrelse. Arbetet sker genom en strukturerad process som
inleds redan hosten fore foreningsstimman.

Styrningsrapport

Nyblivna ledaméter far utbildning om Fonuskoncernen med
foredrag av styrelseordforande, vd, ekonomichef, marknadschef,
chef for Affarsomrade Begravning, vd f6r Familjens Jurist, vd
fér Fonus AS och chef fér Medlem.

Valberedningen foreslar antalet ledaméter i Fonus styrelse
samt ordforande respektive dvriga ledamater i styrelsen. Fonus
valberedning arbetar framst med ett affidrsmassigt fokus men
beaktar d&ven mangfald, jamstalldhet, geografisk spridning och
fordelning bland olika medlemsorganisationer.

I sitt arbete med att identifiera kompetenser som efterfragas
for att fa en val sammansatt styrelse har valberedningen tagit
del av den styrelseutvirdering som genomforts. Valberedningen
har ocksa haft dialog med styrelseordférande. Aven vd:s och
koncernledningens utmaningar i det operativa arbetet har
beaktats. CV har begirts in fran samtliga nya nominerade kan
didater. Valberedningen ska &ven foresla personer till uppdragen
som revisorer samt ordférande, rostrdknare och protokoll
justerare till foreningsstdimman.

Fonus medlemmar uppmanades att senast den 1mars 2022
nominera kandidater till styrelsen och revisionen. Information
om att nominera skickades ut till medlemsorganisationerna och
till alla fértroendevalda, bade med brev och eposti december,
januari och februari. Valberedningens ledaméter genomforde
dven egna sonderingar hos Fonus medlemsorganisationer f6r att
trygga ovan namnda kriterier.

Samtliga nominerade kandidater presenteras for forenings
staimmans ombud och &r valbara. Valberedningen anger vilka
av de nominerade som de foreslar. Det ligger ocksa i valbered
ningens uppdrag att foresla arvoden och andra ersittningar till
fortroendevalda i Fonus for den kommande mandatperioden.



Valberedningen har &ven foreslagit éndring i sin arbetsordning
samt forslag till stadgeandring.

Distriktens valberedningar
I distrikten finns valberedningar som, utifran inkomna nomine
ringar och eget aktivt arbete, foreslar Fonusradsledaméter och
ombud till foreningsstémman, vilka véljs pa distriktsstimmorna.
Styrelsen beslutar om antalet Fonusraddsledaméter och val
beredare som ska véljas i varje distrikt, baserat pa antalet med
lemsorganisationer i distriktet. Aven geografi, kommunikationer,
befolkning och antalet Fonuskontor végs in i beslutet.
Antalet ombud som ska véljas till féreningsstimman fran ett
distrikt beror pa hur ménga medlemsorganisationer det finns
i distriktet per den 31 december. I december 2022 hade Fonus
totalt 1148 medlemsorganisationer, férdelade pa de 17 distrikten.
Distriktens valberedare foljer en arbetsordning som styrelsen
faststallt och arligen gar igenom. I december kallades valbered
arna till digital utbildning kring Fonus parlamentariska organisa
tion och arbetsprocessen infor distriktsstimmorna. Vid utbild
ningarna poangteras vikten av att valberedningen tillvaratar
foretagets och medlemmarnas intressen genom att foresla ratt
person pa rétt post. Valberedarna bjuds in att delta pd dgar
traffarna under hosten. Tanken &r att valberedarna, precis som
Fonusraden, ska kunna nétverka och skaffa virdefulla kontakter
med beslutsfattare i dgarorganisationerna pa dgartraffarna.
Samtliga nominerade kandidater presenteras fér medlem
marnas ombud pa distriktsstimmorna och &r valbara. Val
beredningen anger vilka av de nominerade som de foreslar.

Nomineringsperioden

Infér valen 2022 6ppnades nomineringsformuliren redan i
november 2021. Brev och epost gick ut till medlemmarna under
november manad, med paminnelse efter nyar. Sista dag for nomi
neringar till samtliga fortroendeposter faststélldes av styrelsen
till den Imars.

10jan 14 feb 7 mar Mapr

Mote Mote Mote Mote
Anders Olson, ordférande v v v v
Bertil Hallén v v v v
Per-Ola Mattsson v X X X
Harriet Hedlund v v v v
Ann-Kristine Johansson v X v v

Christian Bengtzelius
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Utmaning att informera om de olika
fortroendeuppdragen

Det &r en utmaning att pa ett pedagogiskt sitt beskriva for
medlemsorganisationerna vilka fértroendeposter som finns och
kravprofilen for de olika uppdragen. For att fortydliga har Fonus
Medlem férklarat de olika fortroendeuppdragen och vilken roll
de har i den parlamentariska organisationen i brev, epost och
nomineringsenkéter, samt under utbildning for Fonusrdd och
valberedning.

Styrelsen
Under éret har vi genomfort fyra fysiska moten med majlighet
for deltagare att delta digitalt.

Utover dessa moten har styrelsen haft tre extrainsatta digitala
moéten for att uppdatera styrelsen om viktiga hindelser. I september
hade styrelsen strategiméte pa Fonus traindustri i Falkoping
tillsammans med valberedning och revisorer samt delar av Fonus
foretagsledning.

Ett arshjul ligger till grund for dagordningen tillsammans med
fasta punkter pa agendan: “alltid pa agendan” sasom information
fran vd, ekonomisk rapport, utveckling inom affarsomraden
och dotterbolag, uppf6lining av afférsplan samt godkénnande av
nyamedlemmar.

Styrelsen har under éret haft en tydlig uppfoljning av afférs
planen. Den nya affirsplaneringsmodellen som sjosattes infor
aret har bidragit till att chefer och medarbetare littare har
kunnat f6lja sin utveckling, vilket &ven har gett styrelsen mer
insyn och majlighet att folja utvecklingen dnnu béttre i det
framtida arbetet med affarsplan och budget.

Styrelsen beslutade att presidiet fortsétter att vara ersatt
ningsutskott, men att styrelsen sjdlv utgor revisionsutskott i
enlighet med méjligheter i koden for styrning av kooperativa
och omsesidiga foretag. Revisionskollegiet bestar av presidiet
och revisorerna.
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 Forslag valberedning

Ersattning till ledande befattningshavare
Samtliga anstillda i ledande befattningar inom koncernen har fast
ersittning. Ingen har tjénstebil eller bonus. Detta dr i enlighet
med den policy som ér faststélld av Fonus foreningsstimma.
Revisorerna har stimt av att policyn efterlevs.

Fonus erséttningsutskott sétter 16nen till vd och rapporterar
till styrelsen. Utskottet far av vd en genomgang av erséttnings
nivaer for 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen.

Revision, risk och intem kontroll

Revisionsutskottets roll, organisation och tillsattande
Revisionsutskottet utgors av styrelsen i sin helhet men repre
senteras av presidiet, det vill séiga styrelseordférande och vice
styrelseordférande. Aktuell granskningsplan har féredragits
presidiet.

Ramverk och processer for riskhantering och kontroll
Ett ramverk har implementerats som bestar av féljande kontroller:

® Revision av klientmedelhanteringen
Granskningen bestar av tva delar. Ekonomiavdelningen
granskar samtliga kontor, dér det tas tre stickprov per kontor.
Detta sker ur ett redovisningsperspektiv, att belopp och
verifikationsnummer &r korrekta samt att ett giltigt verifika
tionsunderlag finns i forvaltningspérmen. Den andra delen
bestar av ett utskick till alla kontorschefer frén Familjens
Jurists kvalitetsrad. Denna granskning bestar av att kontors
chefen ska granska varje drendeansvarig inom sitt kontor
enligt granskningsunderlaget fran kvalitetsradet, genom stick
provskontroller. Resultatet sammanstills och aterrapporteras
till koncernledningen en gang per ar.
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* Antal Fonusrad och
valberedare i distrikten

* Policyer

» Agardirektiv

» Ev studiebesok  Motionsgrupp tillsatts
« Planering &gartraffar * Forslag utdelning

« Styrelseutvardering

e Policyer, riktlinjer och instruktioner
En genomgang gors arligen och féréndringar foreslas om
det behovs.

I tilldgg till revisionsutskottet har ett revisionskollegium
bildats. Det sammantrader tva ganger per ar och bestar av
presidiet, de fortroendevalda revisorerna, underskrivande
revisor fran KPMG samt vd.

Revisionskollegiets uppgifter och rapportering
Revisionskollegiets uppgift &r att se till att de personer som
valts for att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv, de
fortroendevalda revisorerna, har tillgang till relevant information
om verksamheten och att det finns ett reglerat samarbete med
auktoriserad revisor. Revisionskollegiet ska ha en ppen dialog
och verka for ett fullodigt informationsutbyte med foretagets
auktoriserade revisor och de som valts for granskning av verk
samheten ur ett medlemsperspektiv. Styrelsen ska triffa aukto
riserade revisorer och de som valts foér granskning av verksam
heten ur ett medlemsperspektiv minst en géng per ar utan att
foretagsledningen dr nérvarande. Erséttningsutskottet ska se
over principer for I6neséttning till ledande befattningshavare
och ta fram forslag till styrelsen inf6r stimman. Granskarna ur
ett medlemsperspektiv ska kontrollera att principerna foljts
under aret.
* Revisionskollegiet har sammantritt tva génger under

aret i samband med presidiets moten.

e Granskningsrapporten avseende 2021 limnades till
styrelsen pa styrelsemétet den 17mars 2022.

e Styrningsrapporten granskas under méte med revisions
kollegiet den 28 februari 2023.
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