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FORORD

MER KUNSKAP OM
KOOPERATION BEHOVS!

I( ooperationen har lange haft en central roll for Sveriges positiva utveckling. Drivkrafterna
i de kooperativa och 6msesidiga foretagen ar desamma nu som for ett sekel sedan -
entreprenorskap till medlemmarnas nytta, langsiktiga visioner och viljan att frimja en héllbar
samhéllsutveckling. Kooperation ligger i tiden, men i vilken utstrackning finns det forskning i
Sverige om kooperation? Det vill Svensk Kooperation kartlagga, och du laser just nu resultatet
av det arbetet. Kartlaggningen har genomforts av Gordon Hahn och Erik Jannesson fran Serus
pa uppdrag av Svensk Kooperation.

Den kooperativa sektorn utgor en betydande del av det svenska néringslivet. De 100 storsta
kooperativa och 6msesidiga foretagen i Sverige sysselsatter idag cirka 100 000 méanniskor och
har en omsattning pa 6éver 500 miljarder kronor. Det startas cirka 400 nya kooperativa foretag
over hela landet varje ar. Men trots sektorns storlek och betydelse finns det en stor okunskap
om den kooperativa foretagsformen. Tyvarr géller det dven inom akademin. Kooperativa
fragor far liten plats inom utbildning och forskning.

Svensk Kooperation ser fram emot, och uppmuntrar, breddning, ytterligare fordjupning samt
kunskapsutveckling kring kooperation i framtiden. For att 0ka intresset och kunskapen om
kooperation och dess idéer har Svensk Kooperation initierat ett forskarndtverk. Har samlas ett
40-tal aktiva forskare i Sverige som intresserar sig for, och skriver om, kooperation och den
kooperativa och 6msesidiga foretagsformen. Framstdende forskare fran hogskolor och uni-
versitet runt om i Sverige dterfinns i detta natverk. Inom natverket ryms en stor &mnesmassig
spannvidd bland forskarna, men dér alla har en gemensam ndmnare - intresset for koopera-
tion och den kooperativa och dmsesidiga foretagsformen. Forskare inom Svensk Kooperations
forskarnitverk gor tillsammans och enskilt stor nytta fér kunskapsutvecklingen pa omradet.

Vi hoppas att denna kartlaggning av svensk forskning om kooperation ska vara till nytta och
intresse for bade forskarnatverket och alla andra som ar intresserade av kooperativ forskning.
Vi vill ocksd uppmana svenska universitet och hogskolor att se till att kooperation och 6m-
sesidiga foretag blir sjalvklara inslag i akademisk utbildning och forskning i Sverige. Satsa pa
utbildning och forskning om kooperation, och se till att era studenter far en bred kunskap om
foretagande och naringsliv!

Svensk Kooperation, maj 2023
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ooperativa foretag ar unika da de forst och framst ar till for sina medlemmar. I forsta hand

vill kooperativa foretag framja sina medlemmars ekonomiska intressen genom en verksam-
het som medlemmarna deltar i. I dessa foretag ar vinsten inte det priméara syftet. [ stillet ses
vinsten som ett medel for att tillgodose medlemmarnas intressen. De flesta kooperativa foretag
i Sverige drivs som ekonomiska féreningar, men émsesidiga foretag ar ocksa en stor och viktig
del av kooperationen i Sverige. Omsesidiga féretag kinnetecknas av att de dgs av sina kunder,
till skillnad fran kooperativa foretag som ags av sina medlemmar. I Sverige dr 6msesidiga foretag
vanligast inom forsakringsbranschen.

Denna rapport presenterar den kartliggning som vi har genomfort av forskning om kooperation,
dar utgangspunkten ar publikationer av forskare som ingar i Svensk Kooperations forskarnat-
verk. Rapporten dr ddrmed en bra startpunkt for den som ar nyfiken pé vad forskningen sager
om kooperativa och ¢msesidiga foretag. Den syftar till att dels synliggora vilka omradden som
de aktuella forskarna fokuserat pa (har kallat kluster), dels fortydliga omrdden som skulle vara
relevanta for mer forskning.

Med detta sagt ar det viktigt att vara extra tydlig med att det finns betydligt fler studier om
kooperation som genomforts av andra svenska forskare dn de som presenteras i den har
rapporten. Exempelvis ar de publikationer som ar grunden for rapporten huvudsakligen fran
2000-talet. Det finns ocksé forskare aktiva inom forskningsomradet som inte ar med i nitverket.
I Bilaga 1 finns tva viktiga exempel pa detta: en summering av vad som varit i fokus i Féreningen
Kooperativa studier arsbok under aren 1981-2004 samt information om publikationer fran
professor emeritus Jerker Nilsson vid Sverige Lantbruksuniversitet.



Vi vill ocksd rekommendera boken "Kooperativt foretagande i Sverige: en kunskapsoversikt om
det kooperativa foretagandets betydelse for demokrati, vilfard och tillvaxt”, skriven av Johan
Vamstad ar 2012. Boken ar en kunskapsoversikt om kooperativ forskning i Sverige inom just
omradena demokrati, valfard och tillvixt. Demokratidelen inleds med en beskrivning om koope-
rativ historia och hur den kooperativa sektorn véxte fram ur 1800-talets utmaningar, samt vilka
personer i Sverige som var agitatorer for kooperativ utveckling da. Bokens demokratikapitel
leder oss genom samverkan, jamstalldhet, liberalisering, och integration. Kartlaggningen fokuserar
konsumentkooperationens tidiga ar, men beskriver d&ven demokrati ur ett historiskt perspektiv
inom bostadskooperationen, producentkooperationen och nykooperationen. Fokus i kapitlet
om valfard ar en beskrivning av kooperativa valfardsforeteelser inom dldreomsorg, barnomsorg,
missbruksvard, halsovard och valfard i glesbygd. Tillvaxtkapitlet i boken sammanfattas med att
tillvaxtbegreppet inte ar naturligt for den kooperativa ekonomin. Vamstads kunskapsoversikt
bygger pa material frin sammantaget 92 olika kallor.
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OVERGRIPANDE
TILLVAGAGANGSSATT

I( artlaggningen tar alltsa sin utgangspunkt i de forskare som ingar i Svensk Kooperations
forskarnatverk. Mer konkret har vi utgatt fran de aktuella forskarnas publikationslistor
som finns tillgdngliga pa Internet, likvdl som samtal med n&gra av dem. For en del forskare har
vi enbart lyckats identifiera listor som innefattar ett urval av publikationer. Kartlaggningen inne-
fattar alltsa inte kompletta publikationslistor for forskarna, varfoér det sannolikt finns ytterligare
forskning géllande kooperation inom nitverket som inte beaktas i denna rapport. Sammantaget
innebar detta att den har rapporten ger en oversiktlig bild av vad som publicerats kopplat till
kooperation av de forskare som ingar i Svensk Kooperations forskarnétverk, snarare &n en

exakt och komplett bild.

Av de identifierade publikationerna om kooperation ar det en liten andel som finns i vetenskapliga
tidskrifter. I stallet handlar det framfor allt om publikationer i form av bocker, bokkapitel,
konferensbidrag, popularvetenskapliga tidskrifter och rapporter. Oavsett publiceringsform har
vi tematiserat publikationerna i sammantaget nio 6vergripande kluster. I kapitel tre redogor vi
for just dessa, dar en del ar Amnesrelaterade, medan andra ar branschorienterade. Inom varje
kluster ger vi en dvergripande beskrivning av vad den aktuella forskningen tydliggor.

Klustringen ar baserad pa publikationernas titel och genomgang av sammanfattningar (se Bilaga
2 for samtliga publikationer per kluster). D& detta inte ger en komplett bild dr det sannolikt att
det finns publikationer som hor hemma inom fler kluster dn de inkluderats i hér. En annan viktig
sak att podngtera ar att vi i sammanstéllningen av denna rapport till stor del anvint ordagranna
atergivelser av publikationernas fokus och resultat hamtade fran sammanfattningar eller mot-
svarande. Detta har varit en medveten strategi for att lopande anvanda forskarnas egna ord for
att beskriva publikationerna. Vi har dock valt att inte markera dessa citat med citationstecken
da det skulle stora for mycket i ldsningen av rapporten.

Utifrdn klustringen av publikationer har vi genomfort en analys av omraden dar mer forskning
vore av intresse, bland annat i relation till vad vi just nu ser for samhallstrender dar kooperation
kan ha en viktig roll. I kapitel fyra presenterar vi resultatet av den analysen.
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KLUSTER AV FORSKNING

I det hér kapitlet presenteras den klustring som gjorts av de publikationer om kooperation som
vi identifierat i kartlaggningen. Vi summerar den forskning som bedrivits, och vi gor det baserat
pa de nio 6vergripande kluster som vi sammantaget identifierat.

3.1 KOOPERATIONENS HISTORIA

Det finns en del forskning om kooperation ur ett historiskt perspektiv. Bland annat finns en
genomgang av den historiska utvecklingen av kooperativ verksamhet i Storbritannien och
Sverige fore ar 1950, med fokus sarskilt pd de respektive relationer som Cooperative Wholesale
Society (CWS) och Kooperativa Forbundet (KF) hade med de lokala och regionala foreningar
de tjanade (Friberg, 2012). Studien lyfter fram viktig utveckling som paverkat rorelserna under
perioden, och identifierar nyckelfaktorer som avgjorde likheterna och skillnaderna mellan de
tvd kooperativa foretagen.

I en annan jamforelse mellan Storbritannien och Sverige undersoks hur samarbete fungerar
utifrdn dynamik, férutsattningar, effekter och utveckling over tid (Friberg, 2005). Det handlar
om tvé lokala konsumentkooperativ: Newcastle upon Tyne Cooperative Society Ltd., belaget
i nordostra England, och Konsumentféreningen Solidar i Malmo.

Det finns ocksé en publikation pa omradet som behandlar de konsumentkooperativa idéerna,
sdsom de kom att diskuteras och ta sig uttryck under 1800-talet (Friberg och Stromberg, 2017).
Studien behandlar dven forestallningen om "medlemmarna som dgare” som omvandlades till
forestillningen om "medlemmarna som konsumenter” och vad detta kom att innebéra for just
den svenska konsumentkooperationens verksamhetsinriktning och samhallsroll.



I en nyligen framlagd doktorsavhandling 1aggs fokus i stéllet pa historisk organisering for eko-
nomisk demokrati, det vill sdga kollektiv handling som dmnar skapa demokratiska former inom
ekonomin (Svenberg, 2021). Fallstudierna har utgdtt fran historisk organisering i Storbritannien
under aren 1826-1923, fran tidig kooperativ organisering till gillesocialismen. Studien syftar
bland annat till teoriutveckling angdende forhallandet mellan sociala rorelser och institutionell
forandring, genom begreppsliggorande av forandringsstrategier inom historisk organisering for
ekonomisk demokrati. Analysen visar pa tre huvudsakliga monster av institutionell férandring
som varit framtrddande i den historiska organiseringen, vilket i sin tur bidrar med begrepp for
att forsta savil historiska som samtida forsok till skapandet av demokratiska och kooperativa
former inom ekonomin.

Det finns flera publikationer med ett lantbruksperspektiv som har en historisk karaktar, dar

en ar en oversiktlig beskrivning av de langsiktiga féorandringar som ledde till att jordbrukskas-
sornas omvandlades efter ar 1970 (och sedermera till att denna kooperativa bankverksamhet
avvecklades) (Larsson, 1999). En annan utgors av en antologi som forklarar den bondekoopera-
tiva rorelsen som ett vitt forgrenat trad med sina rotter djupt ned i den svenska myllan - den
fackliga grenen som med tiden blev en maktfaktor i svensk politik, och den ekonomiska som har
blivit en viktig del i svenskt nédringsliv (Rydén, 2004). Antologin bestar av ett tjugotal bidrag som
sammantaget tar sin utgangspunkt i 1800-talets mitt, dar lasaren vagleds hela vagen fram till
2000-talets borjan. Den ar skriven av nordiska historieforskare och av personer med mangarig
erfarenhet fran ledande positioner inom organisationerna. Antologin ger dels en internationell
utblick over lantbrukskooperationens framvaxt i andra lander och ger en bred historisk skildring
av den svenska bonderdrelsen manga grenar.

3.2 KOOPERATION | SAMHALLET

Flera studier i kartlaggningen handlar om kooperationen och dess potential i samhallet och
naringslivet. Ett par publikationer handlar om ett Sverige dar anstéllda inte bara ar anstallda,
utan dven agare (Nachemson-Ekwall, 2018; 2019). Hypotesen ar att en ekonomi med mer med-
arbetardgande battre kan hantera samhéllets omvandling mot héllbart virdeskapande. Med fler
anstéllda som agare skapas mer langsiktighet i det ekonomiska beslutsfattandet, och mer social
inkludering. Personaldgande kan dirmed dampa effekterna av tvd av de strukturférandringar
som pagar pa den svenska arbetsmarknaden. Den ena ror nedlaggningen av ldonsamma fabriker
pa orter dar anstéllda lamnas utan alternativa arbetsplatser, och den andra den tysta massddden
av familjeféretag utanfor de stora stiderna.

Publikationer pa temat konkurrens kretsar framfor allt kring hur kooperativ organisering kan
anses vara ett alternativ mellan stat och marknad. Har analyseras bland annat stora respektive
mindre kanda kooperativ gallande utveckling och framgangsfaktorer (Ottosson med flera, 1998).



P4 olika satt lyfts relationen mellan staten och kooperationen fram. Flera publikationer ar inriktade
pa lastbilscentraler med fokus pa konkurrenspolitik och vilken roll de spelade i uppbyggnaden av
de svenska lastbilstransporterna, samt hur dessa lastbilscentraler blev en del av ett reglerings-
system dar den svenska staten och redan existerande foretag skapade hoga intradeshinder pa
den snabbt vixande marknaden for lastbilstransporter (Ottosson, 1998; 1999). Likasa finns
forskning kring konkurrens och samverkan mellan forsikringsbolag (Larsson med flera, 2009).

Utifran ett marknadsekonomiskt perspektiv finns dven forskning om hur demokrati och mark-
naden borde foras narmare varandra genom intelligenta organisatoriska losningar, dar koopera-
tiv skulle kunna ha en viktig roll (Pestoff, 2011). I den kunskapsoversikt som vi ndmner i kapitel 1
gallande kooperationen i Sverige - utifran att det kooperativa foretagandet har spelat en av-
gorande roll i Sverige - pekas det pa att kooperationen fyller en funktion av att vara foretags-
formen som lyckas dér niringslivet eller den offentliga sektorn misslyckas (Vamstad, 2012). Det
betyder dock inte att kooperation i sig ar en kompromiss eller en no6dlosning. Den har tviartom
visat sig vara ett riktigt framgangsrecept inom manga omraden. Utifran tidigare forskning
kartlaggs alltsa det kooperativa foretagandets betydelse for demokrati, valfard och tillvaxt.

Det finns ocksé ett forskningsfalt som behandlar arbetskooperationens roll inom det rddande
ekonomiska systemet. En publikation belyser organisatoriskt kooperativt motstdnd mot
neoliberalismen (Wiksell, 2017). En annan artikel utforskar arbetarkooperativens mdéjligheter
och utmaningar med kunskapsskapande genom konstruktivt motstand inom den kapitalistiska
marknadsekonomin (Wiksell, 2020). Analysen av den sistnamnda visar att kooperativens
motstand framst sker genom goda exempel, dar dessa visar att det ar mojligt att organisera
féretag som utmanar dominerande kapitalistiska foretag.

I en avhandling undersoks vidare hur arbetarkooperativ, framst i Sverige, ar uppbyggda och
organiserade pa ett satt som kan std emot kapitalismen, samtidigt som de maste forhélla sig

till kapitalismen som den kontext de verkar i (Wiksell, 2021). Sammantaget visar resultaten att
samarbetspartners konstruerar arbetarkooperativ som ar battre for individer och samhallen

an kapitalistiskt orienterad organisering, vilken ar forknippad med ekonomiska ideal for vinst,
tillvaxt och hierarkisk kontroll. Arbetarkooperativ organiserar sig diremot som en form av
konstruktivt motstdnd mot kapitalismen genom att infora sociala ideal som frihet till sjalvstyre,
jamlika arbetsrelationer genom vanskap och vardering av arbetstid, som uppfattas vara till nytta
for samhallet utan att generera vinst.

Ett antal publikationer behandlar relationen mellan jordbrukskooperationen och staten. I en
studie baserad pa intervjuer gjorda med tjugosju ledande personer fran kooperativa foretag och
statliga institutioner, identifieras det att tva huvuddimensioner - den ekonomiska och den
sociala - betonas av olika intressegrupper som ar involverade i den kooperativa processen
(Fregidou-Malama, 2000). I studien antyds det ocksa att férhallandet mellan stat och kooperativa
foretag i olika grad kombinerar dessa tva grundldggande dimensioner 6ver tid i den faktiska
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lagstiftningen, och darmed att ett fokus pa den ena dimensionen innebar en forsummelse av
den andra. Utmaningen ar att forankra kooperativens ekonomiska och sociala varden i den
politiska processen och gora det mojligt for dem att accepteras. Detta innebér dock att staten
kan paverka kooperativens karaktir genom att vélja ut specifika aktorer i specifika processer.
Av denna anledning, for att sakerstalla en hallbar autonom utveckling av kooperativa foretag,
ar det viktigt att ta hansyn till olika intressen i framtida relationer mellan kooperativa foretag
och stat.

I en doktorsavhandling samt i en artikel behandlas jordbrukskooperationen i Estland utifran ett
historiskt perspektiv. Avhandlingen analyserar specifikt de langsiktiga effekterna av uppfattningar
om marknader och jordbruksproduktionens roll, férandringar i jordbrukets egendomsforhal-
landen, organisation av jordbruksproduktion samt samarbete (Jorgensen, 2004). Huvudfokus i
avhandlingen ar dock att visa hur idén om smaéskaligt familjejordbruk levde kvar under hela den
planerade ekonomiska perioden och blev en oumbarlig produktionsenhet. Den ndmnda artikeln
fokuserar i stéllet pa tillvixten och utvecklingen av jordbrukskooperativa féreningar i Estland
fran 1860-talet fram till 1930-talet (Jorgensen, 2016). Utgadngspunkten ar ett jamforande per-
spektiv, med primart fokus pa utbyggnaden av mejeriforeningar.

3.9 MEDLEMSKAP, DEMOKRATI OCH MEDLEMSSTYRNING

Medlemsnytta och fraimjande av demokratiska processer ar viktiga inslag i den kooperativa och
omsesidiga bolagsformen. Demokrati, medlemsnytta och medlemsstyrning har lange varit fore-
mal for forskning kopplad till kooperation och 6émsesidighet. Medlemskapets funktion belyses
till exempel i en artikel gallande policy och praxis for medlemskap i det sena 1800-talet och
borjan av 1900-talets kooperativa foreningar i England och Sverige (Friberg, 2012).

Medlemsnytta och demokrati behandlas utifran specifikt producentkooperativa férutsattningar
i ndgra publikationer. En studie visar att manga av de storre svenska lant- och skogsbruksko-
operativa organisationerna sedan lange ar inne i forandringsprocesser dar organisationerna
alltmer distinkt delas upp i en foretags- och kommersiell gren, samt en medlems- och varde-
ringsburen gren (Einarsson och Wijkstrom, 2011). Samtidigt finns en oro dver att manga med-
lemmar mer och mer ser sig som leverantorer, och dirmed glommer det storre och mer lang-
siktiga perspektivet som medlem. Enligt studien dr medlemskapet dock mer komplext an sé, och
om vi ser djupare an till medlemmens leverantors- respektive kapitalagarroll kan vi battre forsta
medlemmarnas roll i organisationernas strategiska styrning.

En annan studie undersoker medlemmars uppfattning om byrakrati inom lantbrukskooperatio-
nen (Hakelius och Hansson, 2016). Studien baseras pa matningar ar 1993 samt 2013 och visar pa
att olika grader av byrdkrati avsevart paverkar medlemmarnas attityder gentemot sina koopera-
tiv. Nagot som innebdr att strategiskt arbete for att underlatta for medlemmar skulle kunna vara
ett satt att utveckla mer hallbara relationer mellan medlemmar och styrelseledamoter.
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En avhandling studerar i stéllet relationen, maktforhallandena och maktkampen mellan hyres-
vardarna och de organiserade hyresgisterna mellan ar 1875 och 1942 i Géteborg och Stockholm.
Sammantaget visar avhandlingen att direktaktionerna minskade och maktférhallandena
forandrades till hyresgisternas fordel tack vare kollektivt forfarande (Rolf, 2020).

Nér det galler fragor om medlemsstyrning har publikationer kring sddan framst fokuserat pa
producentkooperationen, samt till viss del pa émsesidiga bolag. Agarfragor har pé senare ar
aven tangerat arbetarkooperation (Nachemson-Ekwall, 2018; 2019). Bland de publikationer
vi identifierat hittar vi dock inget gallande dessa fragor avseende konsumentkooperationen.

Om jordbruks- och producentkooperationen har flera jamforande studier producerats pé senare
tid, dar till exempel en omfattande kvalitativ analys genomforts av styrningsstrukturerna inom
de tva storsta lantbrukskooperativen i Sverige, som bada har ménga och heterogena medlemskap,
likvdl som betydande och komplex affarsverksamhet (Hakelius och Nilsson, 2020). Data fran de
bada kooperativa foretagen indikerar en traditionell demokratisk medlemsstyrningsstruktur. En
slutsats fran studien ar att mycket stora kooperativ kan lyckas vil med ett medlemsdemokratiskt
styrsystem av traditionell kooperativ typ, vilket i de har fallen sannolikt beror p4 medlemmarnas
tillfredsstéllelse med det individualiserade dgandet av kooperativen.

En studie inom samma omréde ror relationen mellan medlemmar och fértroendevalda pa
regional niva i stora kooperativa foretag (Arla Foods, Lantmédnnen och Sodra skogsagarna)
(Hakelius, 2016). Mer specifikt behandlar studien hur den demokratiska processen i dessa
foretag kan forandras sa att medlemmar och fortroendevalda upplever att de har en klarare
bild av hur foretaget ska drivas. Resultaten kan sammanfattas med att de faktorer som kan
sagas paverka medlemmarnas mojlighet att styra det kooperativa foretaget ar: foretagets
storlek och komplexitet i sig, regionens storlek samt kunskapsnivan rorande kooperativa fore-
tag. Medan de motsvarande faktorerna som paverkar de fortroendevaldas mojlighet att agera
i medlemmarnas intresse ar: uppdragets dubbla roll, plattformen for dialog med och stod fran
koncernstyrelsen, samt val fungerande valberedningar.

Ytterligare en studie innefattar samma tre foretag (Arla Foods, Lantmannen och Sodra skogs-
agarna) och behandlar relationen mellan medlemmar och styrelsen. Mer specifikt fokuserar den
pa att identifiera avgorande faktorer som paverkar koncernstyrelsens mojlighet att "lyssna av”
vad medlemmarna tycker att foretaget ska gora, samt koncernstyrelsens majlighet att "styra”

vd (Hakelius, 2017). Har visar resultaten bland annat att de faktorer som paverkar koncernstyrel-
sens mojlighet att "lyssna av” vad medlemmarna tycker att foretaget ska gora ar foljande: aktivt
deltagande pa medlemsmaoten, aktiva moten i de olika rdd som finns i foretagen, samt kontinu-
erlig utveckling av digitala motesplatser.

I en studie med fokus pa governance och strategi belyses bland annat den aktuella vetenskapliga

debatten om organisationsstyrning utifran ett strukturellt och processuellt perspektiv i ett
betydande svenskt skogskooperativ (Einarsson och Wijkstrom, 2019). En annan longitudinell

12



studie fokuserar pa medlemmarnas praxis i den demokratiska styrningen av kooperativa foretag
(Einarsson med flera, 2016). Studien behandlar tva stora svenska producentkooperativa foretag
inom lantbruket - Lantméannen (bdnder) och Sodra (skogsagare). Resultaten indikerar flode savél
som stabilitet i deltagandet i dessa tva kooperativa foretag, dir det finns indikationer pa att det
beror pa bade 6kande "marknadskrav” och en 6kad niva av forvaltning. Ytterligare en publikation
handlar om att battre forstd medlemmarnas roller och betydelse inom lantbrukskooperationens
foretag, speciellt avseende foretagens styrning (Wijkstrom med flera, 2013). Sarskilt intresse har
tillmatts arenor och processer inom och omkring féretagen dar medlemmarnas reella agarstyr-
ning i vid mening kan sdgas vara utévad. Studien resulterar i analytiska modeller for att battre
kunna forstd, och dven utveckla, verksamheternas styrning.

I en bok fran borjan av 1990-talet jamfors medlemsdeltagandet i tre etablerade formerna av
kooperativ i Sverige under tiden efter andra varldskriget, det vill sdga i konsumentféreningarna,
lantbruksforeningarna och byggnads- och hyresrattsforeningarna (Pestoff, 1991). En av slutsat-
serna i boken ror betydelsen av organisationsstorlek, dar mindre lokala kooperativa organisationer
underlattar medlemskap som bidrar till att gora kooperativt medlemskap meningsfullt.

I en annan publikation utforskas relationerna mellan medlemmarna i jordbrukskooperativens
sociala nitverk och deras intresse for kooperativ styrning, sarskilt deras vilja att bli fortroende-
valda (Morfi med flera, 2021). Resultaten tyder pa ett starkt samband mellan de sociala nitverken
och jordbrukarnas bendgenhet att delta i just kooperativ styrning. Detta samband har bestétt
over tid, aven om den undersokta 20-arsperioden var mycket turbulent for svenskt lantbruk.

Vidare finns empiriska studier med tydlig koppling till styrelsearbete. En av dessa ror i vilken ut-
strackning kooperativens resultat ar relaterat till styrelsesammanséttning, styrelsestorlek, antal
externa styrelseledamoter, styrelseuppdrag och attityder, frekvens av styrelsemoten, utbildning
av styrelseledamoter, och graden av konsensus mellan styrelsen och vd (Hakelius, 2018). Resul-
taten visar att kooperativa foretag drar nytta av storre styrelser an vad som manga ganger anses
vara onskvart. Ett annat resultat ar att externa styrelseledamoter inte forbattrar det overgri-
pande resultatet, men att ha vélutbildade styrelseledamoter och en vd som inser sardragen hos
kooperativ styrning ar viktigt for en tydlig styrning av foretagen.

Avslutningsvis vill vi lyfta fram en artikel som visar att unga och aldre bonder i Sverige ser olika
pa sitt kooperativa engagemang (Hakelius, 1999). Unga jordbrukare ser i allmanhet sitt koopera-
tiva engagemang som ett sitt att uppnd ekonomiska férdelar. Aldre bonder har motsatt uppfatt-
ning; de ser det kooperativa foretaget som ett satt att visa solidaritet med kamrater, dar ekono-
miska aspekter ar av underordnad betydelse. Den senaste tidens utveckling av jordbrukarnas
syn pa kooperativa foretag, i kombination med de stora forandringar som sker pa de europeiska
jordbruksmarknaderna, innebar problem for de traditionellt organiserade bondekooperativen
(som ar dominerande i Sverige). Resultaten i studien utgors bland annat av forslag pa forbatt-
ringar av den nuvarande situationen for jordbrukare och deras kooperativ.
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Aven forskningen om émsesidigt foretagande innehaller en hel del jimférande analyser pa temat
medlemskap, demokrati och medlemsstyrning. I det har avsnittet nojer vi oss dock med att bara
namna det, d& denna forskning presenteras i avsnitt 3.5 om 0msesidiga foretag.

3.4 | HALLBARHET

Pa temat héllbarhet finns en studie som analyserar hur kooperativa foretag narmar sig
corporate social responsibility (CSR) for att mota krav fran medlemmar och andra intressenter
(Fregidou-Malama, 2010). Resultaten fran studien visar att kooperativa foretag behover ett
flexibelt tillvigagangssatt vad galler foretagens sociala ansvar for att uppfylla sociala skyldigheter,
och darmed realisera de krav som foljer CSR. Genom att utveckla den kooperativa identiteten
genom att svara pa medlemmarnas krav, investera proaktivt i samarbeten med lokala och
globala intressenter och stalla krav pa underleverantorer och konkurrenter uppfyller de aven
CSR. En annan studie i samma riktning visar hur konsumentkooperativ pa samma sitt som
regionalt forankrade kooperativ narmar sig foretagens sociala ansvar for att mota krav fran
medlemmar, intressenter och samhallet (Fregidou-Malama, 2009). Studien visar att kooperativ
antar samarbetslosningar som svar pa medlemmarnas krav, samarbetar proaktivt i lokala och
globala partnerskap for att underlitta nya dtaganden och satter press pa nyckelintressenter
att ta foretagsansvar for sociala fragor.

En annan studie, publicerad i en artikel, undersoker hur arbetarkooperativ kan bidra till en

mer héllbar varld, med utgdngspunkt i konceptet "Donut Economics” (Preluca med flera, 2022).
Studien placerar foretagen, som en stodjande pelare i vara ekonomier, i skarningspunkten
mellan att mota sociala behov och verka inom de planetéara granserna. Artikeln baseras pa
fallstudier av sex arbetarkooperativ i Storbritannien. Sammantaget indikerar den att dessa foretag
bidrar till hallbarhet framst genom att forkroppsliga en mission om att tillfredsstélla arbetarnas
behov, likvil som relaterade samhillsbehov, snarare in att striava efter ekonomiska vinster.

En studie med lite annat tema utforskar vilka faktorer som kannetecknar ett framgangsrikt
socialt kooperativ (Fregidou-Malama, 2011). Enligt denna ar foljande fem faktorer viktiga for
kooperativets framgang: socialt vilbefinnande och inflytande av medlemmar, natverk for att
identifiera affirsmojligheter, anpassning av innovativa affarsidéer, att inte vara beroende av
volontdrer och att lita pd egna resurser samt dterinvestering av 6verskott till medlemmarnas nytta.
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3.5 OMSESIDIGA FORETAG

Avseende odmsesidiga foretag innehdller en stor del av publikationerna jamférande studier,
framfor allt utifran ett agarperspektiv. Bland annat behandlas hur 6msesidiga forsikringsbolag
initierades och har utvecklats i konkurrens med aktiebolag (Larsson och Lonnborg, 2007).
Relationen mellan marknadens aktorer och hur staten har styrt marknaden diskuteras ocksa.
Speciell uppmarksamhet riktas mot frdgan hur férsakringstagarnas inflytande i bolagen

skulle sakerstallas. Marknadens utveckling utifrdn branschens effektivisering och koncentration
analyseras ocksd, samt vilka konsekvenser detta haft for 6msesidiga forsikringsbolag. I en annan
publikation fokuseras skillnaderna mellan ¢msesidiga och aktiebolagsgrundade bolag, liksom
orsakerna till den 6msesidiga bolagsformens framgangar i Sverige (Larsson och Lonnborg, 2018).
Omraden som behandlas ar regelverk och marknad, men ocksa kundernas medbestammande
och lojalitet.

Flera publikationer belyser framgangsfaktorer for 6msesidiga forsakringsbolag. En bok behandlar
orsakerna till de dmsesidiga forsakringsbolagens framgangar, men ocksa vad som skiljer dessa
bolag fran aktiebolagsgrundade bolag (Larsson med flera, 2021). Utgdngspunkt ar utvecklingen
efter andra varldskriget, med fokus pa varfor 6msesidig forsikring har varit s& framgangsrik

i Sverige. En annan artikel analyserar och forsoker forklara vilka faktorer som bidragit till att
starka den 6msesidiga forsakringstraditionen i Sverige ¢ver lag (Larsson med flera, 2017), medan
en tredje undersoker om de dmsesidiga, kundigda svenska forsakringsbolagen verkligen ar ett
framgangsrecept (Larsson med flera, 2016).

Ett antal jamfoérande studier finns ocksa. En av dessa fokuserar pa Folksams och Lansforsikringars
historiska rotter, styrning och ledningsstruktur (Larsson och Lonnborg, 2019). Stérst fokus
ligger pé skillnader och likheter med sarskild uppmarksamhet p& kundernas deltagande i styr-
ningen. Resultatet visar att det verkligen ar maoijligt att organisera framgangsrika hybridorganisa-
tioner, som Omsesidiga foretag, med lang livslangd, och att statens roll i processen ar avgorande
men inte alltid en forutsédttning for framgangsrik utveckling av hybridforetag. Dessutom visar
resultatet att det ar svart att inkludera kunder/agare i styrningen av dessa foretag och att det
finns manga olika alternativ for att skapa sddana system.

En uppsats belyser den praxis som svenska 0msesidiga forsakringsbolag tillaimpar vid nomine-
ring och rekrytering av styrelseledamoter, samt ger en djupare forstaelse for om och hur dessa
praxis forkroppsligar begreppet 6msesidighet (Sardiello, 2020). Ett bokkapitel fokuserar pa sty-
rutmaningar i 6msesidigt 4gda forsikringsbolag genom att jaimfora hur demokrati kommer till
uttryck och hur dgarstyrningen ar organiserad i Folksam och Skandia (Sardiello med flera, 2019).
Resultaten tyder pé att institutionella forhallanden vid tidpunkten for deras etablering som 6m-
sesidiga bolag har skapat en forvaltningspraxis i dessa dmsesidiga bolag som kvarstér an idag.
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Just Skandia har ocksé varit foremaél for flera fallstudier, dar en bok analyserar vad som skedde
under de turbulenta aren da Skandia forst omvandlades till ett renodlat livférsékringsbolag,
darefter drabbades av omfattande skandaler och sedermera blev uppkopt av det sydafrikans-
kabrittiska Old Mutual, till att studien slutligen diskuterar aterkopet av bolaget fran Old Mutual
och omvandlingen till ett dmsesidigt forsakringsbolag (Sjostrand med flera, 2010). Det handlar
om en omfattande studie av en gransoverskridande fientlig foretagsdvertagandeprocess, som
beskriver aktorerna, institutionerna och hiandelserna. Boken underséker och ifragasatter aven
de nuvarande formerna av foretagsstyrning och kontroll, bAde ur ett nationellt och ett globalt
perspektiv. Med Old Mutuals 6vertagande av Skandia som fallstudie utgar forfattarna fran fore-
tagsstyrningen och lyfter fram tva grundldggande dimensioner: finansiella och operativa floden.
En viktig slutsats i boken ar att samtidens finansmarknaders motiv och teorier tycks ha okat i
betydelse pa bekostnad av motsvarande operativa oévervaganden, ndgot som dramatiskt forand-
rat olika typer av aktdrers logik. Boken ifrdgasatter dessa forandringar och kraver omprévning
och omdesign av reglerande institutioner och processer for foretagsstyrning.

En annan fallstudie, denna gdng om Folksam, fokuserar pé organisatoriska forutsattningar och
mekanismer for langsiktig motivering och overlevnad av konstitutionella hybridorganisationer
som inte bara integrerar olika institutionella logiker, utan ocksé integrerar strukturella element,
idealtypiska for olika typer av organisationer och samhalleliga sfarer (Alexius med flera, 2017).
Studien beskriver hur Folksamégda féretag motiverade sin aterbaring genom sin princip om
omsesidig nytta.

En mer overgripande studie visar pa att forekomsten av diversifierade foretagsformer inom
forsakringsbranschen inte alltid leder till dominans av det som ar den mest férekommande
affarsformen - aktiebolag (Larsson med flera, 2015). Studien belyser att svenska ¢msesidiga
forsakringsbolag ofta har varit anslutna till olika folkrorelser, och har darmed fatt monopollik-
nande rattigheter for att skriva vissa typer av forsdkringar. Detta har varit viktigt som ett satt att
erhélla stordriftsfordelar och skapa effektiva organisationer, och har gjort det maoijligt for dem
att konkurrera med sina aktiebolagsrivaler. Omsesidiga bolag har ocks4 forblivit viktiga aktorer
pa forsakringsmarknaden genom att hilla férsdkringstagarnas intressen i fokus genom krea-
tiv produktdiversifiering och genom att expandera nationellt for att nd kunder utanfor deras
ursprungliga bas. Omsesidighet skyddade dem ocks& mot de fientliga uppkdp som forsvagade
aktiebolagen. Omsesidiga forsikringsbolag dverlevde inte bara som sjilvstindiga foretag utan
var ocksé en affarsmaéssig framgang.

Det finns ett fatal studier bland de identifierade publikationerna som ror Solvens II. En tydlig-
gor hur Solvens II-reglerna har tillimpats pa tillsyn over forsikringsforetag inom EU sedan ar
2016 (Behrendt Jonsson, 2018a). Hur gruppsolvenskapitalkravet enligt Solvens II forhaller sig till
bolagsratten beaktas i en annan publikation (Behrendt Jonsson, 2018b).
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3.0  KOOPERATIVA BANKER

Inom bankomradet handlar de identifierade publikationerna framst om JAK banken, men det
finns dven en oversiktlig beskrivning av de langsiktiga fordndringar som ledde till att jordbruks-
kassorna omvandlades efter ar 1970 (och sedermera till att den kooperativa bankverksamheten
avvecklades) (Larsson, 1999).

I publikationerna om JAK banken analyseras bland annat hur systemet med en rantefri andels-
bank fungerar och vad dess fordelar ar (Fregidou-Malama, 2013). Forskningen visar att JAK
banken skapar relationer med medlemmarna genom att kommunicera sin vardegrund som
kooperativ organisation. De far fordel av att attrahera nya medlemmar genom att betona
demokratisk ledning och medlemmars suverdnitet, utbilda medlemmar, stodja ekologiska
projekt, involvera unga manniskor, natverka med manniskor och organisationer lokalt och
globalt och anvanda relationer och mun till munmarknadsforing.

Genom att tillimpa en rantefri sparlaneprincip lyckas banken fa minniskor att samlas i en ekono-
misk alternativ relation. For utvidgningen av marknaden och medlemmarnas deltagande finns det
ett behov av innovationer for att komplettera de finansiella banktjansterna och uppratthallandet
av verksamheten. Trots sin framgang moter nya entreprendrsaktiviteter svarigheter pa grund av
bristande tillgang till finansiella resurser, vilket begransar JAK:s narvaro och affarsutveckling.

3.7 VARD, SKOLA, OMSORG OCH
: SERVICE | KOOPERATIV FORM

Det finns flera publikationer om kooperation inom service och véalfard, inklusive bredband, samt
ett pagaende forskningsprojekt som belyser lokala civilsamhallens roll for rurala samhallen inom
Centrum for forskning om héallbar samhallsforindring (CRS) med projektledare Pelle Aberg pa
Marie Cederschiéld hégskola. Aven barn- och vérdperspektiv inom den kooperativa forskningen
handlar mycket om service pa landsbygd, men tangerar ocksa forskningen om coproduction.

Tva av publikationerna fokuserar pa servicefunktioner pa landsbygden. Den ena ar ett bokkapitel
som undersoker tre olika fragestallningar rorande landsbygdens service: (1) vilken betydelse har
lokal service for manniskor genom att se till de berérda invnarnas reaktioner vid servicened-
laggningar? (2) hur kan losningar palandsbygdernas serviceutmaningar organiseras? samt (3)
hur serviceproblematiken hanteras som landsbygdspolitiska fragor (Cras, 2018). Dessa tre teman
ligger sedan till grund for en diskussion om den samtida och framtida serviceutvecklingen i
svenska landsbygdsomréden utifrdn kooperativ organisering.

Den andra publikationen, i form av en avhandling, tar sin utgangspunkt i observationen av
service och infrastruktur organiserad i civilsamhallet, sarskilt i kooperativ form (Cras, 2017).
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Som exempel pa service och infrastruktur i foreningsregi fokuserar studien pa drivmedelsstatio-
ner samt utbyggnaden av fibernét fér bredband. I den aktuella avhandlingen analyseras utveck-
lingen mot att alltmer service och infrastruktur drivs i féreningsregi pa landsbygden som en
frdga om hur medborgarskapet utvecklas. Studien visar hur férutsattningarna pa landsbygden
drar medborgarskapet i en alltmer kommunitar riktning. Studien visar dven hur det kommunitara
medborgarskapet utgor en underliggande norm i landsbygdspolitiken, dar manniskor blir allt-
mer beroende av varandra och organisering utanfor de formella politiska strukturerna. Samtidigt
visar den hur forutsdttningarna fér de kommunitira losningarna pa landsbygdens utmaningar
skiftar mellan olika orter och landsbygdsomraden. Konsekvenserna av utvecklingen mot det
kommunitara medborgarskapet blir dirmed olika i olika landsbygdssamhallen.

P4 ett annat tema dterfinns en slutrapport fran utvarderingen av bredbandsstod for svensk
landsbygd (Cras med flera, 2019). Den behandlar bredbandsinfrastrukturens betydelse for
féretagen, anviandningen av IT-system och landsbygdens utveckling. Fiberféreningarna som
startats i kooperativ form behandlas, men huvudslutsatserna ar att EU-stodet bidragit till
landsbygdsutveckling och att foretag kan fortsatta finnas och utvecklas i glesbygd.

Ett par publikationer behandlar hélso- och sjukvardssystemet pa landsbygden. En av dem &r en
avhandling i vilken det konstateras att det finns fa ickevinstdrivande foretag inom den svenska
sjukvarden, dar de tva kooperativ inom primarvarden som studeras utgor hélften av den koope-
rativa primarvard som finns (Enlund, 2020). Dessa tva fall ger insyn i hur regionernas syn pa icke
vinstdrivande vardcentraler har forandrats over tid. Fran en vilja att experimentera och stotta
alternativa organisationer under borjan av 1990-talet, till att under 2010-talet 1agga fokus pa

att skapa en sjukvardsmarknad. Ogynnsamma villkor for icke vinstdrivande féretag inom vard-
sektorn blir extra prekara i situationer nér den offentliga sjukvarden drar sig tillbaka, vilket till
stor del sker i svensk lands- och glesbygd. Nar medborgarna da sjélva tar over produktionen av
sin egen sjukvard faller en tung borda pa kooperativa organisationer - deras medlemmar och
anstallda - for att forsoka hantera och navigera dessa villkor.

Den andra publikationen tar fasta pd att hélso- och sjukvarden i Sverige har sett ett flertal
forsok - med olika grader av framgang - att infora forutsittningar for privata aktorer (Enlund,
2021). Utover ett valdokumenterat fall av offentligtprivat partnerskap for att bygga det nya
Karolinska sjukhuset i Stockholm, har det forekommit olika fall dir kommuner avsett att lagga
ner mindre sjukhus. Vid mer an ett tillfalle har dessa forsok motts av motstand, och av alternativ
som lokalsamhallet har tankt ut for att sikerstalla sin tillgang till sjukvard trots offentliga bud-
getnedskarningar. Vid vissa tillfillen lyckades de folkliga initiativen inte bevara den offentliga
leveransen av hilsovard, men de lyckades hélla i ging tjinsterna genom halsokooperativ. Aven
om dessa inte bor uppfattas som ett alternativ till universella offentliga hdlsosystem, represen-
terar halsokooperativen en mer demokratisk och deltagande modell for sjukvard dn den som
erbjuds av stora vinstdrivna foretag.

Coproduction har varit foremal for managementforskning sedan mitten av 1990-talet. En av
studierna inom detta omrade syftar till att undersdka mojligheten att ta itu med hélsa och ald-
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reomsorg i de flesta utvecklade lander d& den star infor en komplex och delvis motsagelsefull
blandning av finansiella, sociala och politiska utmaningar (Pestoff med flera, 2015). Studien beak-
tar detta ur ett nytt perspektiv som betonar 6kad anvindarmedverkan, utifrdn idén att patienter
och klienter kan spela en mer aktiv roll i tillhandahallandet av sin egen vard. Studien beskriver
hur sjukvardskooperativen i Japan organiserar sin vard enligt principen om samproduktion, men
ocksa i vilken typ av organisatorisk miljo detta ar mojligt.

Likasd visar en jamforande studie mellan Sverige och Japan hur kooperativ inom hélso- och
sjukvarden representerar en speciell typ av kollektiv samproduktion som kallas samhallssampro-
duktion (Vamstad, 2020). Dessa kooperativ initierar samproduktion inte bara mellan sjukhusper-
sonal och patienter utan mellan personal, medlemmar, patienter, volontarer och lokalsamhallet
som helhet.

En bok inom samma omrade fokuserar pa mdjligheterna att ta itu med utmaningar inom varden
utifran ett nytt perspektiv som betonar dkat samarbete mellan personal och patienter (Pestoff,
2021). I boken jamfors kooperativa och offentliga vardgivare vid tio sjukhus i Japan, dar resultatet
visar hur och varfor dessa skiljer sig at nar det galler deras arbetsmiljo, servicekvalitet, styrmo-
deller och de sociala varderingar de framjar, samt vilken roll 6kat samarbete kan ha.

P4 ett annat tema finns en bok som redovisar resultaten av ett forskningsprojekt genomfort i
borjan av 1990-talet da privatiseringen av den svenska valfardsstaten paborjats (Pestoff, 1998).
Via enkater undersoktes det potentiella bidraget fran konsument- och arbetarkooperativ, sdval
som ideella organisationer, for att berika personalens arbetsmiljo och starka konsumenterna.
Fokus ar tillhandahallandet av barnomsorg, dar utgdngspunkten bland annat ar foraldrars motiv
att vilja en typ av aktor framfor en annan, likvil som personalens upplevelse av sin arbetsmiljo.
En slutsats ar att bade foréaldrar och personal uppfattar servicen hos de kooperativa aktorerna
som battre 4n hos de kommunala.

Avslutningsvis finns ocksé en publikation som utgar ifran hur det svenska valfardssystemet
utvecklades stegvis i ett samspel mellan staten och en rad frivilligorganisationer (Wijkstréom
med flera, 1996). Svenska frivilligorganisationer passar inte riktigt in i vedertagna typologier vad
giller underliggande normativa principer, verksamhetsomraden och organisationsformer. Den
svenska ideella sektorns absoluta storlek ar jamférbar med den i andra europeiska lander. Men
huvuddelen av dess verksamhet ligger inom policyformulering snarare an tillhandahallande av
tjanster. Spridningen av befintliga organisationsformer behandlas i studien, med sérskild hanvis-
ning till kooperativens roll. Studien faststéller att nya kooperativa brukar- och producentorga-
nisationer spelar en viktig roll i den pdgdende expansionen av organisationer fran tredje sektor
som tillhandahaller valfardstjanster.
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3.8 GCRANSOVERSKRIDANDE KOOPERATION

Vér kartlaggning visar att gransoverskridande kooperativ verksamhet ar ett relativt obeforskat
omrade, dar fokus i identiferade publikationer fraimst ar internationell handel och affarer, snarare
an samarbete och bistand. En studie over stadgan for europakooperativ har genomforts i syfte
att skapa forstaelse for problemen och mdjligheterna i samband med utvecklingen av granso-
verskridande kooperativ i EU (Fregidou-Malama, 2006). Resultaten av studien visar att stadgan
paverkats av praxis inom kooperativen, vilket gjort det majligt for féretagen att anpassa sig till
lokala och nationella férhallanden. Studien papekar att EU bor skapa homogena kriterier om
kooperativ karaktar och definiera kooperativ identitet for att underlatta utvecklingen av granso-
verskridande kooperativ.

En annan publikation inom omradet har fokus pa internationaliseringen av det svensk-danska
mejeriforetaget Arla (Box med flera, 2021). Detta utifran ett konkurrensperspektiv med fokus pa
en tillvaxtstrategi som handlar om att gd samman med eller forvarva andra lokala producenter.
Vid samarbete pa andra geografiska marknader tar utvidgningen formen av strategiska allianser,
sdsom joint ventures. Sdlunda har "coopetition” - samarbete och konkurrens - varit en vanlig
strategi pa senare tid. Studien lyfter att det i Arla Foods genomfors fusioner med kooperativ i
europeiska lander, medan verksamheter som ligger langre bort tas om hand genom export och
joint ventures.

En annan studie behandlar i stillet kooperativa foretag i frihandel. Den hanterar hur internatio-
nella ambitioner och regionala initiativ inom internationell kooperativ handel paverkas av
frihandel (Friberg, 2017).

Den senaste studien inom klustret fokuserar pa mojligheter till utbyte mellan Sverige och Tanzania
inom entreprendrskap och kooperativ (Lonnborg med flera, 2021). Huvudfokuset ar innovation
och entreprenorskap bland kooperativ, offentlig sektor och privat sektor.

3.9 | JAMSTALLDHET OCH KOOPERATION

Jamstalldhet och kooperation ar tyvarr ett ovanligt tema bland publikationerna i kartlaggningen;
endast tva publikationer behandlar detta &mne. Den forsta identifierar om kvinnors repre-
sentation paverkar och bidrar till kooperativens utveckling, samt utforskar kopplingen mellan
representation av kvinnor och kooperativens karaktar och struktur (Fregidou-Malama, 2005).
Resultaten illustrerar att kvinnorepresentation handlar om att 6ka demokratin och att bredda
underlaget for beslutsfattande.

Den andra studien &r en historiebeskrivning av kvinnors medlemskap inom kooperationen och

behandlar policy och praxis for medlemskap i kooperativa foreningar i slutet av 1800-talet och
borjan av 1900-talet i England och Sverige (Friberg, 2015).
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04

UPPSLAG FOR NY
KOOPERATIV FORSKNING

D et finns minga olika omraden dar ny forskning om kooperation skulle berika kunskapsla-
get. Det handlar om att dels fordjupa och bredda den befintliga forskningen, dels utfors-
ka helt nya omraden. Utifran var kartlaggning har vi genomfort en analys med fokus p4 omraden
dar mer forskning vore av intresse, bland annat i relation till vad vi just nu ser fér samhallstren-
der dar kooperation kan ha en viktig roll. I detta kapitel presenteras resultatet av den analysen,
dar vi lyfter upp ett antal omrdden och fragestallningar som vi ser som sarskilt intressanta att
forska vidare kring, for saval kooperativa och 6msesidiga foretag som fér samhaéllet i stort.

En tydlig 6kning av forskning pa kooperativ organisering skedde under FN:s kooperativa ar 2012.
Dessforinnan var forskningen framst inriktad pa att forsoka forklara och férsta kooperativa
varden i organisering. En aktualisering av forskning pa omradet skulle kunna vara att underso-
ka mervardet i affaren att driva foretag kooperativt och 6msesidigt (det vill siga med fokus pa
vardeskapande och impact). Har skulle forskning fran Sverige kunna bidra till den internationella
kooperativa forskningen, som i allt hogre grad soker efter sitt att forklara mervardet av koope-
rativ organisering, bade for medlemmar och for affiren i sig, samt for samhéllet i stort.

En betydande del av publikationerna i kartlaggningen géller kooperativt ledarskap, medlems-
demokratin och féretagens styrning. Det vore intressant att utveckla denna forskning till hur vi
skapar medlemsnytta i en hybridvérld, eller hur vi kan kombinera affdren och specialister med
medlemsinflytande. De dkade kraven pa digitalisering och affarsmassighet sitter demokrati och
medlemskap pa sin spets. Behovs nya former av medlemsinflytande?

Det finns dven en hel del forskning kring 4gande och styrningsfragor, samt en betydligt mindre
volym om jamstalldhet, som vore intressant att bygga vidare pa. Hir vore goda exempel pa koo-
perativa styrmodeller (governance) eller utveckling av ledning och styrning i komplexa koopera-
tiva organisationer intressanta omraden for ytterligare forskning.
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En annan del av forskningen behandlar utvecklingen av den kooperativa rorelsen i Sverige, och
att den inneburit att kooperativ blivit en mer naturlig del av 'marknaden” Men att det ocksa
behovs fortsatt utveckling for att kooperationen ska kunna fylla fler behov i samhaéllet och pé
marknaden. Sarskilt intressant for ny forskning ar exempelvis ett fokus pa kooperation och
omsesidiga bolag kopplat till livsmedel, energi och beredskap utifran sjalvforsorjningskrav som
en konsekvens av ett forandrat varldslage och geopolitiska forutsattningar. Hur skulle koopera-
tionen gemensamt kunna bygga innovativa l6sningar fran jord till bord? Kriget i Ukraina, till-
sammans med logistik- och produktionsutmaningar, har pa senare tid visat att livsmedelskedjan
ar sarbar och beroende av omvarlden for att fungera. Det blir allt viktigare att hitta sjalvfor-
sOrjningslosningar, dar kooperationen historiskt visat sig ha goda forutsattningar for att skapa
saddana l6sningar. Hur skulle kooperationen idag, i Sverige och/eller varlden, kunna fa fornyad
kraft att pa allvar skapa sjalvforsorjning fran jord till bord?

En annan hogaktuell frdga ror energi och energipriser, varfor det vore relevant att beforska
energiomradet mer. Energisuveranitet blir alltmer efterstravansvart, och dar skulle producent-
och konsumentkooperativ organisering kunna utgora en viktig del av 16sningarna. Har kan det
bland annat handla om andelsidgda solelskooperativ eller andra gemensamt drivna kooperativa
energikallor, sd kallade energigemenskaper.

Trots att kooperation ér en global rorelse med stor internationell forskningstyngd verkar det
bedrivas relativt lite forskning om gransoverskridande kooperativ verksamhet i Sverige. I kart-
laggningen aterfinns koppling till internationell handel och konkurrenskraft. Kopplingen mellan
bistand, solidaritet, kooperativa affarer och den globala kooperativa rorelsen vore darfor intres-
sant att utveckla forskning om. Den globala kooperativa rorelsen ar stor, men vad finns det for
utbyte och ambitioner for gemensam utveckling? Vilken roll har kooperationen for en global
hallbar tillvaxt och solidaritet?

I senare forskning om kooperation har entreprendrskap, CSR och samhallsansvar med fokus pa
socialt entreprenorskap uppmarksammats, dock i relativt liten grad i internationell jamforel-

se. Kopplat till detta vore ny forskning om kooperation, blockchain och delningsekonomi nya
intressanta uppslag. Digitaliseringen innebér helt nya former av kooperativ organisering dar
delningsekonomin och plattformskooperationen utgor delar av det, men dven finansmarknaden
inom till exempel blockchain. Ytterligare ett fenomen vi ser idag ar att allt fler inom gigekono-
min intresserar sig for att organisera sig kooperativt. Vilka nya modeller av kooperativ organise-
ring behovs for att svara upp till behoven av entreprenoriell organisering idag?

Forskning runt co-production har varit aktuellt inom managementomradet sedan mitten av
1990-talet. Det vore intressant att ytterliga problematisera och visa pa de konkurrensfordelar
som kooperativa och 6msesidiga foretag har i sin foretagsform, likval som hur ett néaringsliv i ko-
operativ anda kan vara anpassat for en global varld i forandring. Gallande co-production behovs
aven mer kunskap om vilken roll som kooperationen och den 6msesidiga foretagsformen kan
spela i mellanrummet mellan vinstmaximerande och offentliga foretag, frimst inom valfarden
(exempelvis skolor och vardinrattningar).
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Publikationerna om kooperation i vélfarden ar hogaktuella som nuliget ér, och detta omrade
borde vara féremal for ytterligare forskning. For att bredda omradet vore det dven intressant
att belysa exempelvis kvalitetskriterier i form av personaldgande i upphandling, vilken roll 6kat
medlemsinflytande skulle ha i vdrden samt utveckling av co-production i en tid av vinstmaxime-
ring.

Utifran ett finansperspektiv vore det intressant att belysa mervardet i émsesidig kapitalisering,
eller utmaningar och hinder for tillférskaffning av kapital i kundagda eller medlemsagda organi-
sationer. Kapitalanskaffning kan upplevas svar for kooperativa verksamheter da den finansiella
infrastrukturen inte ar anpassad efter personassociationer.

Avslutningsvis dr publikationerna om landsbygd och kooperation frimst inriktade pa service och
valfard, inklusive bredband. Det finns stora utmaningar vid svenska kust- och landsbygder, men
aven flera intressanta nya kooperativa rorelser. Till exempel vore det intressant att se mer forsk-
ning om bygdebolag som kooperativ kraft for levande landsbygder.

Den forskning som presenterats i denna kartlaggning tillfor en gedigen kunskap och erfarenhet
kring kooperativa och 6émsesidiga féretag. De forskare som ingér i Svensk Kooperations forskar-
natverk finns inom en bredd av omrdden, och ar centrala aktorer for och producenter av den
forskning om kooperation som genomfors i Sverige. Natverket utgor darfér en mycket spannande
bas for att ta vara pa befintlig forskning och kunskap, men aven for att vitalisera ny forskning
inom omradet.

Vi forfattare, och organisationen Svensk Kooperation, ser fram emot, och uppmuntrar, bredd-
ning och ytterligare fordjupningar och kunskapsutveckling kring kooperation i framtiden.
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BiLaca ()1
YTTERLIGARE PUBLIKATIONER OM KOOPERATION

I denna bilaga presenteras ndgra ytterligare exempel pa svenska publikationer om kooperation.
Den forsta delen beskriver innehéllet i de arsbocker som Foreningen Kooperativa studier gett ut
under perioden 1981-2004. Den andra delen beskriver publikationer fran Jerker Nilsson,
professor emeritus vid Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU).

Arsbécker fran Féreningen Kooperativa studier

Nér det galler Foreningen Kooperativa studiers arsbocker bestar varje bok av ett antal fristdende
kapitel skrivna av bade forskare och praktiker. I forordet till den forsta arsboken fran ar 1981
tydliggors det att arsbockerna handlar om att "samla uppsatser och dylikt som ar av praktiskt
och principiellt intresse for utvecklingen av det kooperativa forsknings- och studieomradet”.
Rena forskningspublikationer handlar det dock inte om, utan i de fall det ar forskningsrelaterat
material presenteras dessa pa ett popularvetenskapligt satt.

Utifran var genomgang av dessa arsbocker har vi tematiserat innehallet fordelat pa tre tidspe-
rioder: 1981-1987, 1988-1996 samt 1997-2004. Nedan ger vi en oversiktlig bild av tematiseringen
for var och en av de tre tidsperioderna. Vi har medvetet valt att presentera dessa teman i punkt-
form for att skapa en tydlig 6verblick. Den som ar mer intresserad av detaljer kring dessa hanvisar
vi till arsbockerna, som finns att ta del av i digital form i biblioteket pa Svensk Kooperations
hemsida'.

1981-1987

For perioden 1981-1987 ar det huvudsakligen foljande teman som varit i fokus i a&rsbockerna, dar
det i manga fall handlar om upp till en handfull kapitel per tema:

*  Kooperativt foretagande, som inkluderar en bredd av amnen. Bland annat i form av
managementfragor som marknadsforing, beslutsfattande och ledarskap, kooperativ
samverkan, kooperativ utveckling, kooperativ pedagogik samt texter om tjanste-
respektive arbetarkooperation.

e Kooperativt boende, primart med utgdngspunkt i HSB som organisation.

*  Kooperativa varden, med fokus pa bland annat folkrorelseidentitet, samarbete eller
konkurrens, kooperativa mal samt kooperativa idéer och afférer.

*  Kooperativt medlemskap, som behandlar olika aspekter av medlemskapet, exempelvis
demokratiskt medlemsliv i konsumentkooperationen samt aterskapandet av
medlemskap.

!Arsbockerna i digital form finns att ta del av hir: https://svenskkooperation.se/kooperativa-biblioteket/2c=117.
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*  Kooperation och omvarlden, som exempelvis beaktar relationen mellan kooperation
och stat samt kooperationens roll i samhallet, dar det sistnamnda bland annat ror
kooperationens mojligheter i samhéllsutvecklingen, marknadsekonomins brister och
kooperationens roll, samt kooperation som samhéllsbevarande eller revolutionar.

*  Kooperation internationellt, dar olika aspekter kopplat till kooperation i bland annat
Storbritannien, Kina, Argentina och Afrika behandlas.

1988-1996

For perioden 1988-1996 ar det i stillet huvudsakligen nedanstaende teman som varit i fokus
i arsbockerna, dar de flesta av dessa beaktas i runt ett tiotal kapitel. Fran ar 1993 och framat
innehaller manga av drsbockerna dessutom statistik gallande olika aspekter av kooperationen.

*  Kooperativa varden och identitet, som ror aspekter som manniskosyn, likabehandl-
ingsprincipen, moraliska dilemman, humanistisk ekonomi samt forestéllningar och
varderingar inom delar av kooperationen.

*  Kooperativt foretagande, som héar har tonvikt pa kooperativ strategi utifran olika per-
spektiv, relationen mellan organisation och konsument, samt beslut och ledarskap.

*  Nykooperation, med fokus pa bland annat etablering av specifika verksamheter samt
ett framatblickande perspektiv gillande nya losningar pa befintliga utmaningar.

*  Kvinnor och kooperation, dar bade ett davarande och ett bakatblickande perspektiv
ges pa kvinnor i kooperationen, bland annat i form av kdnsroller i kooperativ, samt
kooperation ur ett kvinnoperspektiv.

»  Kooperation och finansiering, som beaktar dels kooperation i finanssektorn genom
att belysa exempelvis bankkooperationens historia samt kooperativa spar- och lane-
foreningar, dels finansiering utifran ett kooperativt perspektiv i form av bland annat
bolagisering av ekonomiska foreningar samt en jamforelse mellan olika foretagsformer.

*  Kooperation ur ett vilfirdsperspektiv, som behandlar kooperativ utifran framfor allt
specifika omraden som kooperativa forskolor, tandvard genom personalkooperativ
samt foraldrakooperativa visioner, likvil som en redogorelse gillande det sociala
arbetets historia.

e Kooperation internationellt, denna ging med fokus pé utvecklingen i Ost- och
Centraleuropa genom beskrivningar av olika aspekter av kooperationen i bland annat
Polen och Estland, likval som en historisk tillbakablick avseende kooperationen i
Ost- och Centraleuropa.
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1997-2004

Nér det avslutningsvis galler perioden 1997-2004 ar det primart foljande teman som varit i fokus
i arsbockerna, dér de flesta av dessa dven har beaktas i runt ett tiotal kapitel:

*  Forandring och fornyelse, som ror en tydlig bredd av amnen. Bland annat
medarbetaragd fornyelse av offentlig sektor, flerdimensionell resultatméatning i
lantbrukskooperativ, omfordelning av rostratt i lantbrukskooperativ samt om
personalkooperativ som ett battre koncept an sitt rykte.

e Sociala bokslut och kooperativ effektivitet, som framfor allt fokuserar pa olika
tillvagagangssatt for att synliggora sociala varden. Bland annat behandlas sociala
bokslut, social redovisning, demokratisk revision, medlemsbokslut,
producentkooperativa samhéllsvinster samt kooperativa nyckeltal.

*  Mellan stat och marknad, som i betydande utstrackning innefattar tillbakablickar
av kooperationen under det senaste seklet. Har behandlas bland annat kooperativ
lagstiftning, den svenska konsumentkooperationens utveckling, lantbruks-
kooperationens genombrott, 1900-talets vagforeningar samt jordbrukskasserorelsens
omvandling.

*  Kooperation och social ekonomi, dir fokus ligger pa fragor som bland annat
definition av social ekonomi, utopin for den sociala ekonomin, den sociala
dimensionen kopplad till ekonomi, samt betraktelse av verksamhet inom den
sociala ekonomin.

*  Kooperation och lokal ekonomisk utveckling, vilket innebar texter inom omraden
som regional utveckling, samhallsentreprenorskap i fjallmiljo, det lokala
féreningslivet som viktig aktor i den lokala utvecklingen, samt jamforelse av
social ekonomi och lokal utveckling i landskap i Sverige respektive Norge.

*  Kooperation ur ett nordiskt perspektiv, vilket beror en bredd av omraden med
den gemensamma utgangspunkten i att det handlar om beskrivningar fran nagot
av de nordiska landerna, dar dessa aven ar skrivna pa det egna nationella spraket.
Bland annat behandlas konsumentkooperativa foreningar i Finland, organisations-
former i den danska sociala ekonomin, skillnader i medborgarkultur i Sverige,
samt dganderatt och organisering i den norska lantbrukskooperationen.

Jerker Nilsson, SLU

Avslutningsvis vill vi sarskilt lyfta fram den forskning som Jerker Nilsson bedrivit kopplat till
kooperation. Nilsson ar professor emeritus i kooperativt foretagande och marknadsforing vid
Sveriges lantbruksuniversitet. Hans vetenskapliga produktion ar av unik karaktdr inom det
kooperativa omradet. Exempelvis finns hans publikationer med som referenser i 6ver 2000
andra vetenskapliga verk, vilket ar i paritet med de framsta internationella forskarna inom
omradet. Sdsom professor emeritus ar han inte aktiv i Svensk Kooperations forskarnatverk
men vi vill, med detta hedersomnamnande, sarskilt lyfta fram hans rika bidrag har.
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Nilsson har under lang tid varit aktiv vid SLU, men innan han ar 1989 kom till Uppsala tillbringade
han tolv &r vid danska universitet. Han har forfattat bockerna Det konsumentkooperativa
foretaget (1983), Den kooperativa verksamhetsformen (1986), Kooperativ utveckling (1991),
Producentkooperativa principer i pressad konkurrens (1994) samt Kan kooperationen klara
konkurrensen? (2003), och har varit redaktor for tidskrifter och bocker. Sedan 2004 skriver
han kronikor i Lantbrukets Affarer. Han har publicerat artiklar bland annat i Agribusiness,
Annals of Public and Cooperative Economics, Journal of Co-operative Studies och Journal of
Rural Cooperation. Forskningens genomgaende tema ar kooperationens anpassning till
omvarldsférandringar.

Nilsson har bedrivit forskning avseende kooperation under lang tid med stor bredd. De allra
flesta av dem ér skrivna ur ett producentkooperativt perspektiv. Aterkommande teman i hans
publikationer ror (1) socialt kapital, (2) olika aspekter av governance, (3) olika perspektiv pa
kooperativt medlemskap, samt (4) lantbrukares egen syn pa olika aspekter av sin verksamhet.
Utover det ror hans publikationer teman som strategi och struktur, natverkande, utmaningar
eller svarigheter kopplat till kooperation, rollen for producentkooperativ pa marknaden, samt
interna forandringar utifran forandrade marknadsforutsattningar.
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BiLaca ()2

PUBLIKATIONER SOM LIGGER TILL GRUND FOR
KLUSTRINGEN

I den hér bilagan presenterar vi samtliga publikationer som vi identifierat, indelade i de kluster
som ar utgangspunkten for rapporten.

Kooperationens historia

Friberg, Katarina, 2005, Workings of co-operation: A comparative study of consumer co-operative
organisation in Britain and Sweden, 1860 to 1970. Doktorsavhandling. Vaxjo: Vaxjo universitet.

Friberg, Katarina, 2012, “The politics of commercial dynamics: Co-operative adaptations to
post-war consumerism in the United Kingdom and Sweden 1950-2012". I Battilani, Patrizia och
Schroter, Harm G., The co-operative business movement, 1950 to the present. Cambridge:
Cambridge University Press, sida 243-262.

Friberg, Katarina och Stréomberg, Bengt U., 2017, "Konsumentkooperationens resa over tid
och rum” I Wijkstrom, Filip, Reuter, Marta och Emami, Abbas (red.), Civilsambhidillet i det
transnationella rummet. Stockholm: European Civil Society Press, sida 281-312.

Larsson, Mats, 1999, "Fran idé till verklighet - jordbrukskasserorelsen i omvandling” I Aléx,
Peder, Ottosson, Jan och Wikstrom, Berith (red.), Mellan stat och marknad - kooperation
under ett sekel, Stockholm: Foreningen Kooperativa studier.

Larsson, Mats och Lonnborg, Mikael, 2010, “The history of insurance companies in Sweden,
1855-2005". I Caruana de las Cagigas, Leonardo (red.), Encuentro Internacional sobre la

historia del sequro. Madrid: Fundacion Mapfre, sida 197-237.

Pestoff, Victor, 2011, “The winds of change: The consumer co-operative movement in Sweden”
I Wijkstrom, Filip och Zimmer, Annette (red.), Nordic civil society at a cross-roads: transforming
the popular movement tradition. Baden-Baden: Nomos, sida 301-312.

Rydén, Reine, 1998, Att dka sndlskjuts dr icke hederligt: de svenska jordbrukarnas
organisationsprocess 1880-1947. Doktorsavhandling. Goteborg: Goteborgs universitet.

Rydén, Reine, 2004, Jordbrukarnas kooperativa foreningar och intresseorganisationer
i ett historiskt perspektiv. Stockholm: Kungliga skogs- och lantbruksakademien.
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Rytkonen, Paulina, Ragnar, Martin och Lénnborg, Mikael, 2021, “Patterns of collectivization
and decollectivization in the Swedish dairy sector from 1900 to 2015” I Lonnborg, Mikael,
Ndiege, Benson Otieno och Tesfaye, Besrat (red.), Beyond borders: Essays on entrepreneurship,
co-operatives and education in Sweden and Tanzania. Huddinge: Sodertorns hogskola, sida
297-321.

Svenberg, Sebastian, 2021, Sjdlvstyre, medbestdmmande eller despoti: Organisering for ekonomisk
demokrati i Storbritannien 1826-1923. Doktorsavhandling. Orebro: Orebro universitet.

Kooperation i samhallet

Aléx, Peder, Ottosson, Jan och Wikstrom, Berith (red.), 1999, Mellan stat och marknad
— kooperation under ett sekel. Stockholm: Foreningen Kooperativa studier.

Fregidou-Malama, Maria, 1994, Lantbrukskooperationen och staten: Samspelet rorande
foreningslagen. Doktorsavhandling. Uppsala: Sveriges Lantbruksuniversitet.

Fregidou-Malama, Maria, 2000, “The relationship between agricultural co-operatives and the
state in Sweden: The legislative process”. Annals of Public and Co-operative Economics, 71(1), sida
79-103.

Gratzer, Karl, Lonnborg, Mikael och Olsson Mikael, 2021, “Collective ownership in Sweden
- The state, privatization and entrepreneurship”. I Lonnborg, Mikael, Ndiege, Benson Otieno
och Tesfaye, Besrat (red.), Beyond borders: Essays on entrepreneurship, co-operatives and
education in Sweden and Tanzania. Huddinge: Sodertdrns hogskola, sida 175-198.

Jorgensen, Hans, 2004, Continuity or not?: Family farming and agricultural transformation in
20th century Estonia. Doktorsavhandling. Umed: Umea universitet.

Jorgensen, Hans, 2016, "The agricultural co-operative movement in Estonia: A comparative
study from the 1860s up to the 1930s”. Humanities and Social Sciences Latvia, 21(2), sida 40-60.

Larsson, Mats och Lonnborg, Mikael, 2009, "Samverkan och konkurrens inom svensk forsak-
ring”. I Grip, Gunvall (red.), Folksam 1980-2008: Volym 2. Mer dn endast forsdkring. Stockholm:
Informationsforlaget, sida 179-209.

Nachemson-Ekwall, Sophie, 2018, Ett Sverige ddr anstdllda dger. Stockholm: Global Utmaning.

Nachemson-Ekwall, Sophie, 2019, "Personaldgande. En foretagsform att lyfta fram”
Organisation & Sambhdille, 2.
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Ottosson, Jan, 1999, "Lastbilscentralerna och konkurrensen”. I Aléx, Peder, Ottosson, Jan och
Wikstrom, Berith (red.), Mellan stat och marknad - kooperation under ett sekel. Stockholm:
Foreningen Kooperativa studier, sida 157-168.

Pestoff, Victor, 2011, “Co-operatives and democracy in Scandinavia: The case of Sweden”
I Wijkstrom, Filip och Zimmer, Annette (red.), Nordic civil society at a cross-roads: Transforming
the popular movement tradition. Baden-Baden: Nomos, sida 109-126.

Sjostrand, Sven-Erik., 1988, "Kooperativa foretag - verksamhet med skél och sjal?”
I Sangregorio, Inga-Lisa (red.), Motbilder. Stockholm: Kooperativa Institutet.

Sjostrand, Sven-Erik., 1990, "Kooperativa och federativa organisationer - grundliggande teori”.
I Nilsson, Jerker (red.), Samverkan och konkurrens i kooperationen. Stockholm: Kooperativa
Institutet.

Vamstad, Johan, 2012, Kooperativt foretagande i Sverige: en kunskapsoversikt om det kooperativa
foretagandets betydelse for demokrati, vdlfdrd och tillvdxt. Stockholm: Sektor3.

Wiksell, Kristin, 2017, “Campaigning for co-operatives as resistance to neoliberal capitalism”
Journal of Political Power, 10(2), sida 236-254.

Wiksell, Kristin, 2020, “Worker co-operatives for social change: Knowledge-making through
con-structive resistance within the capitalist market economy”. Journal of Political Power, 13(2),
sida 201-216.

Wiksell, Kristin, 2021, "Arbetskooperativ som konstruktivt motstand mot kapitalism”. I Lilja,
Mona och Vinthagen, Stellan, Motstdnd: En introduktion. Sparsnas: Irene Publishing.

Wiksell, Kristin, 2021, Organizing for social change: Worker co-operatives as resistance to
capitalism. Doktorsavhandling. Karlstad: Karlstad universitet.

Medlemskap, demokrati och medlemsstyrning

Einarsson, Stefan, Einarsson, Torbjorn, Wijkstrom, Filip och Gustavsson, Martin, 2016,
Co-operatives in motion. Member governance in two Swedish farmer co-ops (1990-2011).
32nd EGOS Colloquium.

Einarsson, Stefan och Wijkstrom, Filip, 2019, “Governance implications from a re-hybridizing

agricultural co-operative”. I Alexius, Susanna och Furusten, Staffan (red.), Managing hybrid orga-
nizations — Governance, professionalism and requlation. London: Palgrave Macmillian.
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Einarsson, Torbjorn, 2008, Ownership and control in Swedish federative organizations - or a
member is a member is a member?, 2nd LAEMOS Colloquium.

Einarsson, Torbjorn, 2016, Organizational structure and member involvement in federative
organizations. 12th International Conference of the International Society for Third-Sector
Research.

Einarsson, Torbjorn och Wijkstrom, Filip, 2011, "Medlemmens roller och medlemskapets
dimensioner”. I Virlden, Norden, Sverige - medlemsnytta via ndtet ndr kooperationen vdljer vdg.
Stockholm: PwC.

Friberg, Katarina, 2012, “Trade, gender and membership: Co-operative policy and practice in
North East England and Southern Sweden in the late 19th and early 20th century”. Journal of the
North East Labour History Society, 43, sida 42-56.

Hakelius, Karin, 1996, Co-operative values: farmers’ co-operatives in the minds of the farmers.
Doktorsavhandling. Uppsala: Sveriges Lantbruksuniversitet.

Hakelius, Karin, 1997, Kooperativa vdrden: hur svenska lantbrukare upplever sina kooperativa
organisationer. Stockholm: Stiftelsen Lantbruksforskning.

Hakelius, Karin, 1999, “Farmer co-operatives in the 21st Century: Young and old farmers in
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