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LAT FINLAND, BELGIEN, SPANIEN
OCH KANADA INSPIRERA!



kademiska utbildningar i Sverige missar idag den kooperativa och 6émsesidiga foretagsformen.

Undervisning om kooperativa och émsesidiga féretag ér i princip obefintlig inom s&vil grund- och
gymnasieskola som pa universitet och hégskolor. Det har Svensk Kooperation visat i en tidigare rapport,
dar vi undersokte kursplaner och &mnesbeskrivningar for grundskolan, gymnasiet och hogskoleutbild-

ningar.!

Detta dr ett stort problem for det svenska utbildningsvdsendet. De kooperativa och ¢msesidiga foretagen
ar en betydande del av arbetsmarknaden och samhéllsekonomin i Sverige. Den kooperativa foretags-
formen ar dessutom en ldmplig foretagsform for nya, snabbviaxande foretag. Engagerade unga vill idag
ocksa girna starta foretag tillsammans, och de kooperativa varderingarna med hallbarhet, gemensamt

ansvarstagande och ldngsiktighet matchar valdigt val med ungas varderingar.

Att utbildningar missar kooperationen ar ocksa ett stort problem for kooperativa och émsesidiga
foretag. Okunskapen om kooperation riskerar leda till att den kooperativa sektorn missgynnas i
reformer, lagforslag eller annan myndighetsutévning och foljden blir att sektorns fulla potential inte
tas till vara. Dessutom gor bristen pa kunskap och utbildning om den kooperativa och émsesidiga
foretagsformer att Sverige riskerar att hamna pa efterkilken - i en internationell varld dar allt fler

ser vikten av langsiktiga och varderingsdrivna foéretag.

S& hur kommer det sig att manga andra ldnder ar betydligt battre dn Sverige pa forskning och utbild-
ning om kooperation? Har finns en hel del att ldra av andra lander om hur de jobbar i dessa fragor.
I denna rapport presenterar vi fyra olika lander som dr goda exempel och ligger i framkant vad

galler bade forskning och utbildning om kooperation: Finland, Belgien, Spanien och Kanada.
Kunskap om kooperation och 6msesidiga foretag bor bli sjilvklara inslag i akademiska utbildningar i
Sverige. Vi hoppas att den hér rapporten ska inspirera svenska universitet och hogskolor till ytterligare

anstrangningar for kooperativ kunskap och innovation!

Svensk Kooperation
Oktober 2022

!https: //svenskkooperation.se /utbildning-om-kooperation /






INLEDNING

ogre utbildning och forskning i Sverige missar kooperation. I alla varldsdelar finns linder dar

bade kunskapsutvecklingen och forskningen kommit langre.

Syftet med den hér skriften ar att med hjélp av goda exempel fran nigra linder kunna intressera och
inspirera aktorer inom politik och hogre utbildning och forskning i Sverige att 6ka anstrdngningarna
kring kooperativ forskning och utbildning. Sammantaget ger exemplen en provkarta pa hur och varfor

strukturer for kooperativ forskning och hogre utbildning kan uppstd, 6verleva och utvecklas

Det handlar om centra, institut och liknande som &r knutna till universitet, d4gnar sig at forskning och
erbjuder kurser pa grund-, master- eller forskarnivd. Deras verksamhet, organisation och finansiering

beskrivs, liksom bakgrunden till att de bildats och faktorer som varit och ar gynnsamma for dem.

Fyra lander lyfts fram som sérskilt goda exempel i denna kartlaggning: Finland, Belgien, Spanien och
Kanada. Flera andra lander har ocksa varit aktuella, fraimst Tyskland, Storbritannien och Italien, och
ytterligare andra har ndmnts av olika kallor. I en forteckning 6ver kooperativa forskningscentra,
forskningsorganisationer och utbildningsinstitutioner pa International Cooperative Alliances

hemsida ar 33 lander, i alla véirldsdelar, representerade.

Forskning och utbildning om kooperation finns allts& pd ménga hall i virlden. I manga lander visas
ocksa intresse for att forstarka inslagen av kooperation i akademisk forskning och hogre utbildning.

Bland annat har under senare ar flera europeiska samarbetsprojekt genomférts pa temat.
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Sammantaget ger de internationella exemplen pa framgangsrik kooperativ utbildning, forskning och
utveckling en provkarta pé hur och varfér strukturer fér kooperativ forskning och hogre utbildning kan
uppstd, overleva och utvecklas. Hir nedan listas ett antal faktorer som verkar vara gynnsamma och som
kan végleda initiativ fran svenskt hall som vill 6ka kunskapsutveckling och forskning om kooperation

och dess potential.

» Skapa utbildnings- och forskningscentra /konsortium som samlar och bygger vidare pa
existerande kooperativ kunskap. Dessa kan samla aktiva forskare inom omradet men &ven
andra aktorer fran till exempel regional eller nationell nivd och representanter fran

kooperativa och 6msesidiga foretag samt paraplyorganisationer.

* Uppmuntra och mojliggor aktivt deltagande for forskare och doktorander i kooperativa

natverk, centra och andra organisationer - lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

e Tavara pa de internationella kopplingarna och mdjligheterna som finns for forskare
inom den kooperativa sektorn. Internationellt erkdnnande kan ocksé stirka positionen

pa hemmaplan.

* Bygg goda relationer mellan hogskolorna och universiteten och den kooperativa sektorns

fraimjande organisationer och paraplyorganisationer.

* Professurer inom kooperation kan finansieras av offentliga medel men ocksa av foretag

inom sektorn och donationer

» Vid storre tematiska sammanhang och utbildningsprogram som berér exempelvis social
ekonomi, socialt foretagande, socialt ansvarstagande, nya samhallsutmaningar, nya
foretagsformer, innovationer, vélfardsstrategier och héllbarhet - se kooperation som en

del av dessa

» Sakerstéll att de kooperativa och ¢msesidiga féretagsformerna finns med i relevanta

utbildningar, till exempel pa handelshogskolor och i entreprendrskapsutbildningar.

» Skapa valbara kooperativa kurser som del av olika program med i 6vrigt annan inriktning.

* Det finns mojligheter for hogskolor och universitet i att dven erbjuda utbildningar och

kurser till kooperativa och dmsesidiga foretag.



Som miljo for forskning och hogre utbildning om kooperation utmdrks Finland i den hdr
kartldggningen av ndgra saker som kan beskrivas som framgangsfaktorer:

* Den kooperativa paraplyorganisationen Pellervo fungerar som padrivare, mojliggorare

och férbindelselank mellan universitet och kooperativt niringsliv.

» Kooperativa foretag bidrar med pengar till hogre utbildningsprogram och
forskningsstipendier till studenter.

* Samarbete mellan universitet och niringsliv bland annat i form av besok och studier hos
foretag som inslag i kurser och genom sd kallade arbetslivsprofessurer med finansiering

frdn foretag.

* Natverkssamarbete gor det mojligt for universiteten att erbjuda sina studenter ett bredare
kursutbud och tillsammans forma ett program. Studenterna i sin tur kan vélja dessa kurser
som specialiseringar i studier med olika huvudamnen.

* Helsingfors Oppna Universitet ger tillgang till kurserna ocksa fér andra én inskrivna
universitetsstudenter.

* Elev- och studentkooperativ ar relativt vanliga inom olika skolformer inklusive universitet.

* Medvetet arbete med att koppla kooperation till hogre entreprenorskapsutbildning.
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Hdr nedan presenteras det kooperativa utbildningsndtverket Co-op Network Studies
och ytterligare ndgra intressanta finska foreteelser.

CO-OP NETWORK STUDIES (CNS), RURALIA-INSTITUTET

I Finland finns ett natverk av sju universitet som samverkar om ett utbildningsprogram inriktat pa
kooperativt foretagande och social ekonomi med namnet Co-op Network Studies (CNS). De universitet
som ingdr ar Aalto University School of Business i Helsingfors, Helsingfors universitet, Ostra Finlands
Universitet, Jyvaskyld universitet, Lappeenranta teknologiska universitet (LUT), Oulu universitet och

Tampere universitet. Natverket samordnas av Ruralia-institutet vid Helsingfors universitet.

Nétverket bildades hosten 2005 med malet att etablera kooperation som dmne hos finska universitet
och har sedan dess varit aktivt. Det samverkar niara med Pellervo Coop Center, en intresse- och servi-
ceorganisation for finldndska kooperativ som ocksa stdder undervisning och forskning om kooperation.
Nétverket har nara kontakter med flera kooperativa foretag och med foretrddare for det finska néarings-
livet och dven samverkan med organisationer och experter inom entreprenérskapsutbildning. Overlag
karakteriseras CNS-natverkets verksamhet av tvarvetenskaplighet och involverar akademiker fran flera

olika discipliner och institutioner.

I natverkets styrgrupp finns representanter fran de sju universiteten samt fran Pellervo. Tre anstillda
vid Ruralia-institutet samordnar natverket samt producerar och utvecklar kurserna tillsammans med

lararna. Av de senare hor de flesta till ndgot av universiteten i natverket.
CNS finansieras av universiteten som ingar. Ruralia-institutet bidrar med en del personalresurser. Ge-

nom Pellervo har en del kooperativa foretag bidragit med pengar. Natverket har ocksa fatt stod genom

flera externa projekt for utveckling av entreprenorskapsutbildning.
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Utbildning inom Co-op Network Studies

Programmet innehaller kurser som studenter kan védlja som del av sina utbildningar (kompletterande
amnen). Det bestar av fem grundkurser (pa kandidat- och masternivd) och fem pibyggnadskurser (pé
master- och doktorandnivd). Kurserna har tvarvetenskapligt innehéll, huvudsakligen foretagsekonomi,

sociologi, juridik och entreprenorskapsutbildning. Alla &r webbaserade och ger 5-6 meritpoang.

Undervisningen ar nara kopplad till forskning om kooperativ, social ekonomi och néringsliv och sker
i ndra samarbete med Pellervo Coop Center. Manga kurser innehéller besok hos kooperativa foretag

samt intervjuer och studier med féretagen som objekt.

Kurserna tar upp olika former av kooperativt foretagande, pd gamla och nya omraden och dven émse-
sidiga foretag. Fokus ar kooperativ idé, varden och principer samt kooperation som affiarsverksamhet.
Programmets approach ar att skapa en mix av information och analys, men ocksd med inslag av kritiska

perspektiv pa kooperation.

Aven studenter som inte ar inskrivna vid ndgot av universiteten i nitverket har tillgdng till kurserna

genom Helsingfors 0ppna universitet (Open University of the University of Helsinki).

Forskning inom Co-op Network Studies

Kursernas koppling till den senaste forskningen ar viktig. Flera larare ar aktiva forskare och styrgruppen
har en viktig roll i att koppla kursinnehéllet till aktuell forskning. Natverket ordnar ocksé ett forsknings-
seminarium varje ar. Masterstudenter uppmuntras att utveckla forskningsidéer pa kooperativa teman.

Inom nétverket tas ocksa initiativ till forskning.

12



OVRIGT OM KOOPERATION INOM UTBILDNING OCH
FORSKNING | FINLAND

De finska satsningarna pa akademiska studier och forskning om kooperation har paverkat landets
akademiska landskap. Finland har for nérvarande tva kooperativa s kallade arbetslivsprofessorer
finansierade av kooperativa och émsesidiga foretag;: Reijo Karhinen vid Ostra Finlands universitet
och Taavi Heikkila vid Aalto-universitetet. Syftet ar att oka de kooperativa inslagen i forskningen och un-
dervisningen. Samtidigt driver Pellervo Coop Center pé for att det ska bli &nnu fler arbetslivsprofessurer

med inriktning pa kooperativt foretagande. Malet ar att det ska finnas 5-7 sddana professurer inom 10 4r.

Den finska paraplyorganisationen for kooperativa foretag, Pellervo Coop Center, arbetar aktivt med
fragan om kooperation inom utbildningsvasendet pa olika satt. Forutom samarbetet med Co-op
Network Studies som beskrivits ovan sa gors en del andra insatser. Pellervo ger till exempel ett
ekonomiskt bidrag pa 1000 euro till alla studenter som skriver en avhandling om kooperation eller

kooperativ. En sirskild fond har uppréttats i detta syfte, Pellervo Coop Centers Gebhard-fond.

Pellervo stodjer ocksa upprattande av studerandekooperativ (studerandeandelslag). Det ar kooperativa
foretag dar studerande lér sig foretagande, yrkeskompetens, arbetslivskompetens och samtidigt tjanar
pengar. Sddana studerandekooperativ finns idag vid 150 olika ldroséten, allt fran yrkeshogskolor, yrkes-

institut och gymnasieskolor till universitet.
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- BELGIEN

Forskning och utbildning om kooperation i det andra landet i studien, Belgien,
kdnnetecknas av ndgra saker som tillsammans bidragit till framgdngar i utvecklandet
av kooperativ kunskap:

» Viaxande intresse for socialt och etiskt foretagande med hallbarhetsmal dar kooperativ

inom nya omraden vaxer fram.

* Forskningscentra som hor till en fakultet och organiseras som plattform for forskare fran
olika institutioner.

* Kurser som ar valbara for studenter oavsett fakultet.

* Professurer finansieras av foretag och organisationer utanfor universitetsvérlden.

* Ndra samarbete med foretag i forskning och undervisning.

» Till ett centers uppgifter hor popularisering och spridning av forskningsresultat, kurser
for verksamma ledare och entreprendrer, utveckling av praktiska hjalpmedel for

kooperativt foretagande.

* Personer och institutioner i Belgien har centrala roller i internationella nitverk och
program for forskning om social ekonomi, kooperation och angriansande omraden.
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I det foljande presenteras tva belgiska forskningscentra, KCO i Flandern och CES

i Vallonien, med inriktning pd kooperativt entreprendrskap respektive social ekonomi.
Dessutom ndmns kort ytterligare tvd forskningscentra som intresserar sig for
kooperativa dmnen

KCO (KENNISCENTRUM VOOR COOPERATIEF
ONDERNEMEN)

Vid universitetet i Leuven i den flamlédndska delen av Belgien finns KCO, Kenniscentrum voor Codpe-
ratief Ondernemen, ("kunskapscentrum for kooperativt entreprendrskap” pa svenska). Det startades &r
2016 pa initiativ av Cera (ett kooperativ som stddjer utveckling av nya kooperativa ldsningar och som
tidigare hade finansierat en professur i kooperationsforskning i Leuven och en vid universitetet i Liege)
tillsammans med det flamldndska lantbrukarférbundet Boerenbond och universitetets ekonomiska
fakultet. Bakgrunden till initiativet var att man ansag att kooperativt entreprenorskap fick for lite upp-
marksamhet i hogre utbildning och man ville darfor stimulera forskning och hogre utbildning pa temat.
En 6verenskommelse om en professur skrevs under 2015 med sikte pa att utveckla ett forsknings- och

undervisningscentrum.

KCO ar idag en del av den ekonomiska fakulteten (nationalekonomi och foretagsekonomi) med en
professur pa institutionen for arbets- och organisationsstudier, finansierad av Cera och Boerenbond.
Centret fungerar som en plattform for forskare fran olika institutioner som studerar kooperation. For
narvarande &r sju professorer och lektorer, varav en samordnar KCO, samt tre nydisputerade forskare
(postdoc) och sju doktorander knutna till KCO.

KCO éar unikt i Flandern och fyller darfor ett klart behov. I uppdraget ingér att popularisera och sprida
kunskaperna fran forskningen och dven utveckla evidensbaserade verktyg som kan stddja kooperativ
praktik. KCO jobbar dérfor nira den kooperativa sektorn i bade forskning och undervisning, med hjalp

av Cera och Boerenbond.

Utbildning inom KCO

KCO ger arligen kursen Socialt och kooperativt entreprendrskap pd grundniva som ar valbar for alla
studenter oavsett fakultet. Ett sarskilt ledarutbildningsprogram gors for narvarande om for att ges igen

fran nasta lasar.
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Forskning inom KCO

Forskningen &r i hog grad inriktad pa styrning och ledningsfragor, med ett sarskilt projekt pa teman
som medlemsstyrning och professionalisering. Andra omriden ar nya kooperativa modeller och hur
kooperativ forhdller sig till sociala rorelser. Forskningen finansieras av universitet, forskningsfonder i

Flandern och EU med mera.

CENTRE D’ECONOMIE SOCIALE, CES

Vid universitet i Liege finns sedan tidigt 1990-tal Centre d’Economie Sociale, CES (Centret for social
ekonomi). Sedan 2005 ar det en del av handelshégskolan HEC som har socialt foretagande och social

ekonomi som ett av sina profilomraden.

CES har tre huvuduppgifter

- Forskning om socialt féoretagande och social ekonomi inom framst nationalekonomi,

sociologi, juridik samt foretagsekonomi och organisationsforskning.

- Undervisning vid universitetet i Liege och andra universitet pa kandidat-, master-
och doktorandniva och dven for praktiker.

- Erbjuda expertkunskaper till samhallet och beslutsfattare inom privat och offentlig sektor

Centret har gradvis gjort sig mer kédnt och starkt sin stéllning inom HEC genom sin forskning och

genom intresset fran studenter och i omvérlden.

Fyra professurer ar knutna till CES, var och en med olika finansidrer utanfér universitet, bland andra

Cera. Utover dessa ingér cirka 20 forskare.

Finansieringen har gradvis stérkts och situationen beskrivs nu som "bekvdm” sedan 5-6 4r tillbaka.
Sedan 1996 delfinansierar och samordnar CES det europeiska natverket EMES med for narvarande 14
forskningscentra i olika europeiska lander som forskar om socialt foretagande, social ekonomi, tredje
sektorn och non-profit organisationer. (Ett av dessa ar Sodertorns hogskola.) Natverket har ocksa runt

350 individuella forskare i alla varldsdelar som medlemmar.

16



Forskningen publicerades fran borjan i specialiserade tidskrifter for forskning om kooperation och
social ekonomi. Men de senaste tio dren publicerar man sig alltmer i bredare tidskrifter for

management, organisationsforskning med mera. Detta ses som positivt for forskningens synlighet.

Utbildning inom CES

Sedan 2010 utbildar CES &rligen masterstudenter i ett tvaarigt program for management i sociala fore-
tag. Programmet ingar i handelshdgskolan HEC:s ordinarie kursutbud. Antalet studenter har sakta okat

och nu brukar en grupp pé 25-30 studenter ha detta som sitt huvudintresse.

2012 startade ett ledarutbildningsprogram for chefer och entreprendrer.

Forskning inom CES

Det varierar vilken plats kooperation har i centrets forskning, men for ndrvarande finns det ett nytt in-
tresse for kooperation och det startas nya kooperativ inom flera omradden som héllbar mat, energi, vard
m.m. Inom den forskningen finns ett samarbete med KCO i Leuven pé olika nivder inom omraden som

styrning och ledning, beslutfattande, federationer och sektorns struktur.

Aren 2012-2017 samordnade CES ett forskningsprogram om socialt foretagande vid fyra belgiska och
fyra utlindska universitet, med finansiering fran belgiska staten kallat "If not for profit, for what? And
how?”. Efter detta har antalet center och professurer 6kat inom de aktuella omréddena. Generellt har
deras legitimitet okat.

OVRIGT OM KOOPERATION INOM UTBILDNING
OCH FORSKNING | BELGIEN

Vid Leuvens universitet finns forskningscentret Cirtes for tvarvetenskaplig forskning om arbete, stat
och samhdlle som har social ekonomi och sociala innovationer som ett av fem forskningsomraden. Har

forskas bland annat om kooperativ och hallbarhet i ett projekt som pagar 2019-2023.

Vid ett av universiteten i Bryssel (Université Libre de Bruxelles) finns Cermi som éar ett forskningscen-

trum sarskilt inriktat pd mikrofinans.
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Av de tre europeiska ldinderna i kartldggningen har Spanien flest institut och ndtverk
som dr fokuserade pa kooperation. Till bilden av framgdngsfaktorer hor foljande:

* Sedan flera decennier har bade den nationella och flera regionala regeringar agerat for
att ge uppdrag och inritta centra vid olika universitet. Sedan tio ar finns en nationell lag
om social ekonomi.

* Finansiering av centra kommer frin bade offentligt héll och frdn kooperativa foretag.

* Det finns en mangfald av kooperativa organisationer och frimjandeaktoérer, samt starka
kooperativa foretag och det unika kooperativa konglomeratet Mondragon, som dven har ett

eget universitet

» Forskningsgrupper bestdende av forskare vid olika institutioner inom universitetet och

externt.

» Utbildningsprogram vialkomnar bade studenter och yrkesverksamma som kan vélja en

inriktning mot kooperation eller mot nidgon liknande organisationsform.
* Utbildningar kombinerar akademisk och praktisk kunskap i néra samarbete med foretag.

» Kooperativa foretag ges pa olika satt tillgdng till anvindbar kunskap fran forskning,

inklusive genom konsultstod.

* Nara koppling mellan forskarutbildning och managementutbildning. Fortbildningskurser

for yrkesverksamma.
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Hdr nedan presenteras GESES (Zaragoza i regionen Aragonien), LANKI (Mondragon

i regionen Baskien), IUDESCOOP (Valencia, i regionen Valencia), Escuela de Estudios
Cooperativos (Madrid, i huvudstadsregionen) samt GEZKI (i regionen Baskien). Slutligen
ndmns kort ytterligare tvd centra.

GESES (Grupo de Estudios Sociales y
Econdmicos del Tercer Sector)

Vid universitet i Zaragoza i regionen Aragonien finns den tvarvetenskapliga forskningsgruppen GESES,
Grupo de Estudios Sociales y Econémicos del Tercer Sector, dar forskare vid universitetets institutioner

for foretagsekonomi, psykologi och sociologi ingdr tillsammans med externa forskare.

Forskningsgruppen startade 1998. Aragoniens regionala regering gav ar 2005 GESES status som
"konsoliderad forskningsgrupp” och utsag ar 2018 GESES till referensgrupp med viss finansiering.

Grunden for GESES utgors av sirskilda forskningsprojekt, uppdrag frdn myndigheter, organisationer
inom social ekonomi och andra foretag samt publicering av forskningsartiklar i tidskrifter och bocker.
Gruppen bestar for ndrvarande av ca 15 forskare.

GESES samarbetar med tvd andra enheter vid universitetet. Den ena ar Laboratorio de Economia Social.
Den andra ar enheten Catedra de economia social finansierad av den kooperativa lantbrukskassan Caja

Rural de Teruel och med GESES "principal researcher” och "full professor” som férestdndare.

GESES ger inte universitetskurser i egen regi.

Forskning inom GESES

Forskningen géller huvudsakligen fyra félt: politik och hallbar utveckling, den sociala ekonomins
organisationer och foretag, komplexa sociala problem och social innovation, socialt ansvarstagande

och héllbarhetsmal.

Gruppens forskare ingar i olika lokala, nationella och internationella forskningsnatverk.
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LANKI

Mondragon ar en av varldens storsta kooperativa foretagsgrupper, och har ett eget kooperativt
universitet. Fakulteten for humaniora och pedagogik vid Mondragons kooperativa universitet ar
i sig organiserad som ett kooperativ samtidigt som viktiga inslag i verksamheten ar "kooperativ

reflektion” och att sprida de kooperativa virdena.

2001 grundades forskningscentret LANKI {or kooperativ forskning vid fakulteten. Syftet var att

hjalpa till att skapa ett rattvist och béttre samhélle genom att verka for tre mal:

- analysera kooperationen inom Mondragon och den kooperativa rorelsen i stort,
- framja social och solidarisk ekonomi

- framja social innovation och "self-empowerment”.

LANKI:s tva huvuduppgifter ar att kombinera akademisk kunskap med kooperativ praktik och att paverka
kooperationens position i Spanien och utomlands. For det &ndamaélet ska man bedriva kooperativ utbildning,

forskning och konsultation samt kunskapsspridning.

Institutet har primért fokus pa den ldrande dimensionen av kooperation och social ekonomi. Forskningen
sker i nira samarbete med kooperativa foretag och andra aktorer.

LANKI publicerar rapporter och ordnar konferenser for att sprida kunskapen om kooperation i samhéllet.

Centret har ca 10 forskare och larare.

Utbildning inom LANKI

Inom LANKI finns ett doktorandprogram i avancerad styrning i organisationer och social ekonomi.

Det finns ocksé ett masterprogram i foretagsledning i kooperativa och sociala foretag med inriktningar

dels mot yrkesarbete i ndgon organisation, dels forberedande for doktorandstudier.

Dessutom ges tva fortbildningskurser for yrkesverksamma: en specialistkurs i kooperation och en kurs

i kooperativ ledning.
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IUDESCOOP, Institut Universitari d’Investigacio
en Economia Social, Cooperativisme i Emprenedoria

Vid universitetet i Valencia finns forskningsinstitutet IUDESCOQOP, Institut Universitari d'Investigacié
en Economia Social, Cooperativisme i Emprenedoria, som forskar om social ekonomi, kooperation och
entreprendrskap. Institutet ar ett centrum {or forskning, information samt teoretisk och praktisk

specialisering,

De beskriver sig som "En tvarvetenskaplig forskningsgrupp med valdigt goda forbindelser med den

kooperativa rorelsen pé regional och nationell nivd och med den regionala och den nationella regeringen”

Institutet bidrog for tio r sedan med tre av fem nationella experter i forarbetet till den spanska lagen om

social ekonomi (den forsta i Europa). For nirvarande finns ca 20 forskare vid institutet.
Institutet har goda internationella férbindelser genom CIRIEC (internationellt natverk for forskning och

information om offentlig, social och kooperativ ekonomi), med styrelseledamoter och tidigare

ordférandeskap for CIRIEC:s vetenskapliga kommitté for kooperation och social ekonomi.

Utbildning inom IUDESCOOP

IUDESCOOP ger en masterutbildning i social ekonomi (kooperativ och icke-vinstdrivande organisationer)
som ar den aldsta av sitt slag i Spanien. Drygt 280 studenter har tagit examen. Programmet ir ettarigt
(heltid, 60 ECTS /hogskolepodng) med 40 platser och ingér i den ekonomiska fakultetens kursutbud.

Det riktar sig bade till studenter med grundexamen som vill specialisera sig inom omradet och till yrkes-
verksamma som vill fortbilda sig. Inriktningen ar administration och ledning och studenterna specialiserar
sig pa kooperativ eller pd non-profit-organisationer. Programmet kombinerar kunskaper fran akademi och
praktik, inkluderar praktik och ar férberedande for doktorandstudier. Representanter for kooperativa och
andra foretag och organisationer inom den sociala ekonomin i Valencia medverkar i undervisningen,
studenter gor handledd praktik i sddana organisationer och gor de forskningsarbeten som ingar i kursen

med dem som studieobjekt.

IUDESCOOP ger dven ett doktorandprogram i social ekonomi.

21



ESCUELA DE ESTUDIOS COOPERATIVOS

Vid den ekonomiska fakulteten pa Universidad Complutense i Madrid finns Escuela de Estudios
Cooperativos [ maj 2021 holl centret sin fjarde kongress och firade samtidigt 50-arsjubileum.
Centret startades alltsé ar 1971, da universitet fick i uppdrag av det spanska utbildnings- och

forskningsdepartementet att starta centret.

Centret ar en av sju "skolor for professionell specialisering” som ordnar hogre yrkesutbildning

och fortbildningskurser vid universitet.

Centret ar medarrangor till den arliga dagen for socialt entreprendrskap riktad till studenter och
forskare vid universitetet med syftet att informera om mdjligheterna att anvanda den sociala

ekonomins organisationsformer for nya foretag.

Utover utbildning bedriver centret ocksa teoretisk och tillimpad forskning. Ca 90 forskare vid olika
spanska universitet ar for narvarande knutna till centret, varav drygt 40 ingdr i en vetenskaplig

kommitté.

GEZKI

GEZKI ar ett tvarvetenskapligt Institut for "kooperativ lagstiftning och social ekonomi” vid Baskiens uni-
versitet (som inte dr det enda men det storsta universitet i Baskien). Institutet bildades 1986 genom en
overenskommelse mellan den juridiska fakulteten och Baskiens regionregering. 1999 gavs det officiell

status av regeringen.

Uppdraget ar att oka kunskapen, fraimja utbredningen av social ekonomi och den kooperativa rorelsen
i Baskien. Det gor man genom forskning, utbildning, kunskapsspridning och samarbete (med offentliga
organ, organisationer och nitverk inom forskarvarlden samt den sociala ekonomin i regionen, nationellt

och internationellt).

Institutet har ndrmare 30 medlemmar som &r professorer vid Baskiens universitet, externa samarbets-

partners och anstillda forskare. Forskningen finansieras med externa medel.

[ spridningssyfte ordnas mdten, seminarier och konferenser. Man ger ocksa ut en vetenskaplig tidskrift

for social ekonomi en eller tva gdnger om éret, GIZAEKOA.
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Utbildning inom GEZKI

GEZKI ansvarar for universitets masterkurs i social och solidarisk ekonomi (60 ECTS /hogskolepoang,
25 platser). Inriktningen &r teori och yrkeskunskaper som behovs for att arbeta i kooperativ och andra

organisationer i den sociala ekonomin.

OVRIGT OM KOOPERATION INOM UTBILDNING
OCH FORSKNING | SPANIEN

I Spanien finns manga aktorer av olika slag pa filtet social ekonomi och kooperation.

Ett ytterligare exempel ar Fundacion Escuela Andaluza de Economia Social i Sevilla som bildades
2002 av organisationer inom den sociala ekonomin med uppdraget att frimja skolning, forskning
och utveckling inom social ekonomi regionalt, nationellt och internationellt. De huvudsakliga
verksamhetsomrddena &r: start av kooperativa féretag och andra organisationer inom social

ekonomi, skolning, strategisk konsulting, férandringsledning och frdmjande av social ekonomi.
I Baskien har Deusto-universitetet i Bilbao ett center for kooperativa studier inom den juridiska

fakulteteten. Centret har master- och doktorandprogram samt ca 20 forskare. Det ger dven ut en

vetenskaplig tidskrift med ett nummer per termin.
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Vadr kartldggning av bakgrunden till framgdngarna for kooperativ forskning och hégre
utbildning i Kanada visar foljande faktorer och initiativ:

* Initiativ till centra har kommit fran universitetsvarlden utifran behov av battre kunskap i

samhadllet.
* Samarbete mellan universitet, kooperativa féretag och provinsregering.

* Administrativa resurser fran universitet kombineras med finansiering fran foretag och

organisationer, bland annat grundplat till centrumbildning, professurer och kurser.

» Kooperativa kurser ar tillgdngliga som fordjupningar fér studenter pa olika program

och for doktorander.

* Deltagare i kurser och program introduceras till ndtverk med kooperativa praktiker, larare
och akademiker.

* Kurser och seminarier riktade till ledningar, yrkesverksamma och fértroendevalda, dven

pa deltid on-line.

* Center tillhandhéller tjinster och kurser som kan ge finansierande foretag direkt nytta.

Det erbjuds dven workshops anpassade till specifika arbetsgruppers behov.
* Gratis on-linekurser 6ppna for allmidnheten samt inspelade webinarier for stromning.

» Stipendier till studenter och doktorander i kooperativa &mnen.
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Hdr presenteras forst tre centrumbildningar lite mer ingdende: Canadian Centre for the
Study of Co-operatives i provinsen Saskatchewan, Desjardins International Institute for
Cooperatives i Quebec samt International Centre for Co-operative Management i Nova
Scotia. Darefter lyfts Rortfattat ytterligare fyra centra samt ett par kanadensiska sam-
manslutningar av Rooperationsforskare.

CANADIAN CENTRE FOR THE STUDY
OF CO-OPERATIVES, CCSC

Canadian Centre for the Study of Co-operatives, CCSC, dr ett tvarvetenskapligt forsknings- och utbild-
ningscentrum vid Saskatchewans universitet. Malet ar att forse praktiker, beslutsfattare och forskare
med information och begreppsapparat for att forstd kooperativa foretag och utveckla dem som

l6sningar pa sociala och ekonomiska behov.

Initiativet togs 1984 av universitetets ddvarande rektor for att géra nagot t bristen pa kooperativ
forskning och utbildning pa universitetsniva i Saskatchewan, som vid sidan av Quebec ar den kanaden-
siska provinsen med den storsta kooperativa sektorn. Rektorn samlade en arbetsgrupp med koopera-
tiva ledare, dekaner fran universitetet och regeringstjansteméan. Darefter tillsattes en styrgrupp med
fem ledamoter fran kooperativa foretag och regeringen och fem fran universitetet. Gruppen utsig en

forestdndare som i sin tur rekryterade den akademiska kdrntrupp som bestimde centrets inriktning.

CCSC blev 2014 formellt en del av Johnson Shoyama Graduate School of Public Policy vid Sas-
katchewan-universitetet och Regina-universitetet. Centret forlorade da en del av sin sjalvstandiga
stallning och har sedan dess framst fokuserat p& den kooperativa sektorns politiska utmaningar och
det faktum att spelreglerna i Kanada alltfor lange har formulerats till nackdel fér den kooperativa
sektorn. Idag finns tre heltidsanstdllda for att leda och samordna verksamheten; en férestandare, en
forskare och en forskningssamordnare och kommunikatér. Fjorton forskare ar knutna till centret. Det

finns ocksé ett rdd med 4tta medlemmar, varav fem fran den kooperativa sektorn och tre akademiker.

Forutom visst stod av universitetet finansieras CCSC numera av kooperativa foretag och "credit unions”
(sparlaneforeningar) i alla delar av Kanada. For ett par ar sedan lades "Canadian” till namnet, delvis som
ett forsok att dra till sig bredare uppmarksamhet. Centret finansieras i femarsperioder och har

nu finansiering sdkrad fram till 2024.

Flera storre kanadensiska kooperativa foretag och "credit unions” har sedan en langre tid haft ekono-
miska problem, vilket har lett till nedlaggningar och omstruktureringar och drabbat centrets finansie-
ring. Provinsen Saskatchewans regering som fran borjan var en finansidr har ocksa dragit sig ur. Inte
heller universitetets finansiering var given, till foljd av ett snabbt férsdmrat ekonomiskt ldge i provinsen.

Hosten 2018 var det osdkert om centret skulle Overleva. De finansiarer som aterstar har okat sina for-
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vantningar pa direkt nytta for den egna organisationen av det bidrag man ger centret. Centret erbjuder
darfor tillgang till undersokningstjanster som foretagen kan anvanda for interna behov. Vidare erbjuds

tva online-kurser.
Sommaren 2021 utsdgs for en femérsperiod den nya innehavaren av "Co-operative Retailing System

Chair in Co-operative Governance” hos centret. Posten finansieras med 300 000 kanadensiska dollar

av Federated Co-operatives Limited.

Forskning inom CCSC

Centret lagger stor vikt vid tvirvetenskaplighet med ambitionen att tillimpa olika discipliner och per-
spektiv i samarbeten mellan forskare. De huvudsakliga forskningsomridena ér beskattning, innovation,
ledning och styrning, ekonomisk rattvisa samt héllbarhet och omfattar "credit unions”, detaljhandelsko-

operativ och lantbrukskooperativ.

Ett stipendium pa 5 000 kanadensiska dollar delas varje ar ut till en student pa master- eller doktorand-
nivd som forskar om kooperativ; "Hartley and Margaret Fredeen Scholarship in Co-operative Studies”

Utbildning inom CCSC

Genom Johnson Shoyama Graduate School of Public Policy, JSGS, (se ovan) erbjuder centret ett "gra-
duate certificate” i social ekonomi och kooperativ bestdende av tre kurser, finansierat av CHS Inc.
(lantbrukskooperativ baserat i USA med global verksamhet). Amnena inkluderar kooperativ i den nya
ekonomin, social ekonomi och etiskt ledarskap. Programmet riktar sig till yrkesverksamma som Onskar

fordjupa sig inom omradet och personer som vill ta hogre kurser som férberedelse for Master-studier.

Vidare kan studenter som laser master i statskunskap och doktorander vid JSGS ta kurser i koopera-
tiv och social ekonomi och forska om dmnen som ror kooperativ och politik. For masterstudenter och
doktorander som studerar annat finns "Interdisciplinary Concentration in Co-operative Studies” inom

College of Graduate Studies and Research.

[ universitetets kursutbud finns ocksa ett tjugotal fristdende kurser med visst kooperativt innehéll, maj-
liga att valja for studenter inom olika inriktningar. Alla dessa kurser ges dock inte varje termin.

Centret erbjuder slutligen i samarbete med Co-operatives First (en organisation for kooperativ utveck-

ling i vastra Kanadas landsbygd, bildad med utgangspunkt i centrets forskning) tvé gratis online-kurser.
Den ena ar en kooperativ grundkurs och den andra handlar om hur man kan uppné god styrning i koo-

perativa foretag. Bdda kurserna innehaller sex moduler pa vardera 2-3 timmar.

26



ALPHONSE AND DORIMENE DESJARDINS INTERNATIONAL
INSTITUTE FOR COOPERATIVES

Vid handelshdgskolan pa Montreals universitet finns Alphonse and Dorimene Desjardins Internatio-

nal Institute for Cooperative. Institutet bildades 2014 genom en donation frdin Mouvement Desjardins
(Nordamerikas storsta kooperativa bank- och forsakringsgrupp) till handelshdgskolan, och ersatte det
tidigare Desjardins Study Center on Cooperative and Financial Service Management. Institutets fokus
ar betydelsen av ledning och administration for att frimja kooperativa féretags identitet och utveckling.
Inriktningen ar framst pa kooperativa banker och desjardins-modellen (lokalt férankrade kooperativa

enheter for finansiella tjanster).

Uppdraget ar att framja utveckling och spridning av kunskap om att driva kooperativ, erbjuda koope-
rativa aktorer ett forum for skolning och utbyte samt stodja forskning pa kooperativa teman fran alla
akademiska discipliner. Konkret frimjar institutet tillgdng, utveckling och delande av kunskap genom
det som de kallar "virldens storsta digitala bibliotek p& temat kooperativ och 6émsesidiga foretag” -
CoopGateway. Institutet ordnar tillsammans med kooperativa foretag aktiviteter for larande, kunskaps-
formedling och skolning. Institutet erbjuder ocksa skriddarsydda fortbildningsseminarier for hogre

chefer, ledningar och styrelser i kooperativ.

INTERNATIONAL CENTRE FOR CO-OPERATIVE
MANAGEMENT

International Centre for Co-operative Management finns inom Sobey School of Business vid Saint
Mary’s University i Halifax, huvudstad i provinsen Nova Scotia. Centret har fokus pa administration,
ledning och styrning i kooperativa foretag, "credit unions” och 6msesidiga foretag och beskriver det

de gor som "utbildning och forskning som passar den kooperativa affirsmodellen.

For narvarande har centret ett tiotal larare, de flesta med doktorsgrad, men aven ett par kooperativa

praktiker. Dessa bedriver dven egen forskning om kooperation, sarskilt ledning och styrning.
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Centret ordnar webbinarier om aktuell forskning och kooperativa @mnen, dessa finns ocksa inspelade

och kan tas del av pd hemsidan. Centret publicerar forskning i en fallstudie-serie och arbetsrapporter.

Centret ar partner i ett forskningsprojekt om kooperativ ledning och styrning 2019-2023 med KCO vid
KU Leuven i Belgien (se avsnittet om Belgien ovan)

Det finns ocksa ett tiotal stipendier med kooperativ inriktning for studenter att soka.

Utbildning vid International Centre for Co-operative Management

Centret har ndgra olika online-utbildningar som ges pa deltid och ar avsedda att fungera tillsammans

med yrkesarbete:

* “Master of Management’, ett tredrigt program for kooperativa foretag och "credit unions”.

* "Graduate Diploma in co-operative management”, 16 manader, kurser gemensamma med

master-programmet, kan byggas ut till master.

e "Certificate in Co-operative Management” 10 manader. Ger kunskap om kooperation,
kooperativ ledning och praktiska modeller. Aven forberedande fér master- och "graduate

diploma”-programmen.

Centret erbjuder ocksa fortbildning i form av kortare intensivkurser pa nigra dagar, eller workshops
anpassade till en lednings- eller arbetsgrupps behov, inom administration, ledning och styrning,

kooperativt kapital, ledarskap samt kooperativ identitet som strategi och praktik.

Alla programmen riktas till personer som &r anstéllda eller fortroendevalda i kooperativa och ¢msesidiga
foretag. I alla programmen framhalls vardet av att komma med i ett natverk med andra kooperativa

praktiker, larare och akademiker samt att kurserna ges i en kooperativ larandemiljo.

Programmen 4r avgiftsbelagda och 6ppna for deltagare var som helst i varlden. De ges i samarbete med
CMEC, Co-operative Management Education Co-operative, som bildades 2001 for att i samarbete med
centret stddja utvecklingen av kooperativ ledarutbildning. Cirka 60 kooperativa foretag och "credit

unions” fran sju lander &r medlemmar och bidrar med expertis, rdd och finansiering.
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OVRIGT OM KOOPERATION INOM UTBILDNING
OCH FORSKNING | KANADA

Vid University of Sherbrooke, Quebec, finns forsknings- och utbildningsinstitutet IRECUS for koope-
rativa och omsesidiga foretag. Med sitt forskning- och utbildningskunnande vill man bidra till en mer
rattvis, jamlik och héllbar varld. Det gér man genom att vara en vetenskaplig och kritisk allierad till den
kooperativa och 6msesidiga rorelsen. Institutet bildades ar 1976 och har idag fem personer anstallda.
Det ar finansierat av kooperativa foretag inom lantbruk, begravning, finans och forsakring. Institutet

startade det forsta kooperativa master-programmet i Kanada 1981.

Centre of Excellence in Accounting and Reporting for Co-operatives (CEARC) vid Sobey School of
Business bildades 2007 utifran erfarenheten att principerna for bokforing i vinstdrivande foretag
fungerar mindre bra i kooperativa foretag. Det fanns ett behov hos utbildningsprogrammen av sddan
kunskap. Projekt pagar for att utveckla resultatindikatorer for kooperativa foretag utifran saval de
kooperativa principerna som de globala héllbarhetsmélen. Centret ger ut tidskriften International

Journal of Co-operative Accounting and Management

Vid Quebecs universitet i Montreal (UQAM) finns Chaire de coopération Guy-Bernier som dr inriktat
pa personalfragor i kooperativ, med for nérvarande cirka 30 anknutna forskare mestadels vid UQAM

men dven andra universitet. Tva personer ar anstillda for att samordna.

Vid samma universitet finns ett tvarvetenskapligt center for forskning om sociala innovationer,
CRISES, som bildades ar 1986 och har 50 forskare fran olika universitet anknutna samt ytterligare
50 forskare associerade. Forskning om kooperation ingdr bland annat i det av de fyra forskningsomra-

dena som é&r "sociala och kollektiva organisationer”
CASC/ACEC ar den kanadensiska foreningen for kooperativa studier. Féreningens hemsida och
nyhetsbrev speglar vad som pagér vid de olika universiteten och centren. Nyhetsbrevet ges ut med

tvd nummer om aret.

Dessutom finns Canadian Co-operative research network, som bland annat driver ett digitalt

forskningsbibliotek.
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METOD FOR KARTLAGGNINGEN

Kartlaggningen har gjorts under 2021. Urvalet av bdde lander och institut som presenteras i denna
kartlaggning ar styrt av vilka kontaktpersoner och vilken information det gatt att fa tillgang till under

2021, huvudsakligen med hjalp av engelska.
Informationen ar den som forsknings- och utbildningsinstitutionerna lamnat, skriftligt och genom
personer som ar aktiva dar. Det ar alltsé deras perspektiv som dterges. Kooperativa foretag och andra

aktorer skulle troligen delvis betona andra saker.

Information har samlats fran hemsidor och andra skriftliga kallor samt intervjuer per mejl och

aven i muntligt i ett fall.
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