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Kooperativ

styrningsrapport 2020

Isamband med Norra Skogs extra féreningsstimma 26 augusti 2020
antogs Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag.
Syftet med koden, som dr framtagen av Svensk kooperation, dr att
fraimja medlemsdialogen och de demokratiska beslutsprocesserna

i kooperativa och 6 msesidiga foretag, 0ka transparensen samt
Oppenheten istyrelsens arbete.

oden ar branschoverskridande och baseras pa atta
principer, utan regler. Foretag som antar koden
ska folja och beskriva hur de atta principerna
har tillampats. Svensk Kooperations styrelse ar huvud
man for forvaltning och utveckling av koden och har for
detta andamal tillsatt en kommitté for utveckling och
forvaltning av koden.
| Norra Skogs forsta styrningsrapport fokuseras
pa agardialogen infor fusionen mellan Skogsidgarna
Norrskog och Norra Skogsagarna, en beskrivning av
den nya foreningsstyrningen, samt hur foreningen
idag efterlever koden och vilka atgirder som planeras
framat for att leva upp till koden. Rapporteringen i
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Styrgruppen: Olov Soderstrom, Torgny Hardselius, Maria Broman, Par Larkeryd, Charlotta Kristow och Stig Hogberg.

: denna styrningsrapport foljer strukturen for kodens atta
principer.

1. Syfte och medlemsnytta

« Foreningens syfte ar att frimja medlemmarnas ekono
. miska och naringspolitiska intressen, vilket stipuleras i
* stadgarnas andamalsparagraf.

* Fusionsprocessen
* | oktober 2018 fattade styrelserna for Norra Skogsagarna

och Skogsagarna Norrskog beslut om att ge ordforande,

" vice ordforande och vd i respektive forening i uppdrag
: att foresla en process for fusionsutredning. Infor beslutet
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Bedomda fusionskrafter i den nya skogsagarforeningen

. Forstarkt
Fusionskrafter fusionskraft

Nuvarande Forandrade Forandrade Fordndrade Position Kultur Méjligheten att skapa
resultatbidrag intdkter kostnader finanser en helt ny struktur
Marknadsstyrka Produktions- Eget kapital Styrka SAF Foretagskultur
Skogsaffarer kostnad Utvecklingskraft

1 1 1 1 1

Marknadsstyrka Administrations- Skulder och Samhalls- Styrka i eventuellt en
Cellulosafibrer kostnad tillgangar styrka styrelse/ledning méjlighet att

1 1 1 1 dubblera den
Marknadsstyrka Ovrig kostnad Dolda tillgangar Varumarkes- resultatmassiga
Sagat/Foradlat styrka effekten av

1 en fusion
Skatt
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att foresla en fusion vid en extra stimma 7 februari 2020, : och de ger dven mdjlighet for en dldre skogsidgare att

fattade styrelserna beslut i tre omgangar dir bagge styrel * kvarsta som medlem efter en generationsvixling. Detta
serna varje gang gavs mojlighet att backa ur. - nytankande uppmarksammades av organisationen

: Svensk Kooperation och ledde till att Norra Skog
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o denl7d 2020 forarad k
Styrgruppen har bestatt av en ecember 2020 forarades Svens

Kooperations pris for kooperativ utveckling.
Maria Broman .

Torgny Hardselius . - Agardialog

Stig Hogberg B - De bagge styrelserna triffades forsta gang
Gunnar Heibring tom 2019-06-04 : en gemensamt i september 2019. | samband
Charlotta Kristow from 2019-06-04 , med detta inleddes en workshop om den nya
Pér Larkeryd . . foreningens vision och kirnvirden. Aven valbe

Olov S&derstrom redningsarbetet startades upp i september 2019 och

Nya stadgar

En stadgegrupp tillsattes i september 2019 med uppgift
att ta fram nya stadgar for den nya gemensamma for
eningen, Skogsagarna Norra Skog ekonomisk forening.
Stadgegruppen tog aven fram forslag till interimsstadgar
for Skogsagarna Norrskog och Norra Skogsagarna som
skulle galla fram till fusionsdagen.

Andamalsparagrafen faststiller foreningens syfte och
ramarna for foreningens verksamhet. | de nya stadgarna
moderniserades spraket. De nya stadgarna tog dven vara
pa en forandring i lagen om ekonomiska féreningar som
gjordes for tva ar sedan. Férandringen innebar att eko
nomiska foreningar tillats ha investerande medlemmar
och detta har omsatts i stadgarna till att omfatta seniora
medlemmar och familjemedlemmar.

Genom dessa forandringar kan en ordinarie med
lem bjuda in sina nirstaende som familjemedlemmar

fusionsplanen offentliggjordes for medlemmarna.

Under fusionsprocessen genomfordes agardialoger
med fortroendevalda och medlemmar. Under perioden
I =25 november genomforde styrgruppen en dialogresa
pa |14 orter dir Sborad och fullmiktige traffades. Bland
annat skedde en omrostning av foreningens framtida
karnvarden. | januari 2020 genomfordes fysiska traffar
for medlemmarna i Lulea, Umea, Kramfors, Ostersund
och Stockholm. Tva av medlemstriffarna sindes dven
digitalt sa att medlemmarna kunde nirvara och stilla
fragor till styrgruppen oavsett boendeort.

Under agardialogen diskuterades bland annat for
slag till ny foreningsstyrning, nya stadgar samt mojliga
fusionskrafter av ett samgaende av de bagge foreningarna.
Styrgruppen lyfte aven fram mojligheten till forstarkt
fusionskraft mot bakgrund av den kraft som en ny
skogsdgarforening kan astadkomma. Redan i december
2020 skickade Norra Skog ut ett pressmeddelande om
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Medlems-

demokrati

att foreningen blir delagare i Metsa Boards massaindustri
i Husum, med 30 procents agarskap i Husum Pulp AB.
Investeringen kommer pa sikt att skapa stor medlemsnytta
for foreningens medlemmar.

2. Demokratiska processer

Norra Skogs medlemmar adger och styr foreningen
enligt principen en medlem en rost. (A) Medlemmarna
delas in i skogsbruksomraden efter var deras fastighet
ar beldagen. (B) Sbovalberedningarna bereder valen av
ledamoter i Sboraden, arsmotespresidium och stim
moombud infor drsmétet. | samband med (C) Arsmotet
viljs Sboradets ledaméoter, Sbovalberedningen och
ombud till foreningsstimman. Pa arsmotet behandlas
dven motioner fran medlemmar och verksamheten pre
senteras. (D) Sboraden arrangerar medlemsaktiviteter
och bevakar lokala niringspolitiska fragor. Sboraden

Medlemmar

utgor aven en kontaktyta till medlemmarna och utgor
ett remissorgan for styrelsen.

(E) Planeringsraden bestar av alla Sboordféranden som
ingar inom respektive filtomrade samt fialtomradeschef.
Planeringsradet samordnar medlemsaktiviteter inom
filtomradet, nominerar kandidater till huvudvalbered
ningen, medlemsrad och stadgegrupp. | samband med
planeringsradet diskuteras 4ven angeldagna dgarfragor i
foreningen. (F) Stimmoombuden viljs pa Sboarsmotet
och utgor fullmaktige vid foreningsstamman. Totalt
utgors fullmaktige av 99 ledamoter.

(G) Foreningsstamman ar foreningens hogsta beslu
tande organ. Foreningsstamman valjer bland annat
vilka personer som ska inga i styrelsen, huvudval
beredningen och revisorer. Pa stimman behandlas
dven motioner fran Sboraden och medlemmar.

Skogsbruksomrdaden (Sbo)
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Sbo-valberedning

Planeringsréd ===  Sbo-rdd
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Huvudvalberedning semmm—
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Fortroenderéd
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(H) Huvudvalberedningen har till uppgift att nominera
kandidater till styrelsen. Valberedningen nominerar
aven revisorer samt lamnar forslag till ersattningar och
arvoden till fortroendevalda i foreningen.

(DRevisorer viljs pa foreningsstaimman. Ett auktorise
rat revisionsbolag, samt tva fortroendevalda revisorer
som granskar foreningen ur ett medlemsperspektiv.
(J)Styrelsen viljs av foreningsstamman. Styrelsen
beslutar bland annat om riktlinjer, strategier och over
gripande mal for foreningen. (K) Utskott kan styrelsen
tillsdtta for att bereda olika typer av fragor.

(L)Medlemsradet ska fanga upp och identifiera ange
ligna utvecklingsfrigor. Medlemsradet planerar dven
programmet for fortroenderadet och stottar fortroen
devalda. | medlemsradet ingar tre representanter fran
Sboraden vilka nomineras av planeringsraden, tre
styrelseledamoter samt medlemschefen.
(M)Fortroenderadet samlas normalt tva ganger om aret
och bestar av Sboradens ordféranden. Till fortroende
radets sammankomster bjuds dven styrelsen, huvudval
beredningen och revisorer samt ett antal tjansteperso
ner. Fortroenderadet diskuterar aktuella dgarfragor och
utvecklingsfragor i foreningen. (N) Vd utses av styrel
sen och leder den dagliga affarsverksamheten.

3. Medlemmarnas deltagande i foretagets
vardeskapande

Den kooperativa affirsmodellen utgar fran att med
lemmarna deltar i foretagets virdeskapande genom tva
roller, en affarsrelation och en agarrelation. Styrelsen
ska sdkerstilla att dessa relationer 4r utformade sa att
de framjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och
lojalitet.

Affarsrelationen ar medlemmarnas deltagande i
verksamheten genom kop och nyttjande av foreningens
tjanster och erbjudanden. Agarrelationen kommer till
uttryck genom medlemmarnas insatskapital, ratten att
pa stimman utse styrelse och medverka i beslut om
foreningens syfte, strategier och langsiktiga utveckling.

For det senare andamalet, medverkan i beslut om
foreningens syfte, strategier och langsiktiga utveckling
utgdr medlemsradet, planeringsraden och fortroende
raden viktiga forum for styrelsen att involvera och fanga
upp medlemmarnas mening. Agardialoger i specifika
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amnen ar ett annat viktigt verktyg for styrelsen att in
volvera medlemmarna i foretagets vardeskapande.

4. Stamman
Den 7 februari 2020 genomfordes extrastammor
i Skogsagarna Norrskog och Norra Skogsagarna i
Ornskoldsvik angaende en fusion mellan de bida foren
ingarna. Fullmaktige i de bagge foreningarna beslutade
enhalligt att anta fusionsplanen. | samband med extra
stammorna antogs aven nya stadgar for Skogsagarna
Norra Skog ekonomisk forening. Fullmaktige godkande
dven interimsstadgar i de bada foreningarna att tillimpas
direkt enligt styrelsernas forslag fram till fusionsdagen.
Ordinarie foreningsstammor i Skogsdgarna Norrskog och
Norra Skogsagarna ekonomisk forening holls 4 maj. Mot
bakgrund av spridningen av det nya coronaviruset Covidl9,
och forbudet mot allmanna sammankomster med mer an
50 personer hade valda fullmaktige givits mojlighet att ut
ova sin rostratt via epost fore stamman. Styrelsens beslut
grundades sig pa lag om tillfilliga atgarder for att under
latta genomforandet av bolags och foreningsstammor.
Bolagsverket godkande fusionen |5 maj och den nya
skogsagarforeningen, Skogsagarna Norra Skog ekonomisk
forening var bildad. En extrastamma i Skogsagarna Norra
Skog ekonomisk forening holls den 26 augusti. Vid stam
man antog fullmaktige svensk kod for styrning av koopera
tiva och omsesidiga foretag, behandlade tio stycken motio
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ner, val av valberedning och beslutade om ersattningar till
dem som enligt stadgarna viljs till olika uppdrag.

5. Valberedningen

| samband med att fusionsplanerna blev kanda traffades de
bada foreningarnas valberedningar i september 2019 med
uppgift att forbereda valen till extrastimmorna 7 februari.

I respektive valberedning har ingatt;

Norra Skogsagarna Skogsagarna Norrskog
Gunnar Liljebick, Overkalix Carl Norén, Varpsjo
Lars-lvar Pettersson, Roknds  Jan Bylund, Higgdanger
Goran Loov, Skelleftea Stig Wiklund, Sundsvall
Deserée Olovsson, Lévanger Monica Jakobsson, Ostersund
Svarte Swartling,Umea Eva Jonsson, Ohn Strémsund
Roland Sjogren, Lycksele Anita Osterling, Bracke
Nils-Gunnar Bylund, Bjasta Lars-Gunnar Nilsson, Are

Anders Jonsson, Nordmaling Per-Olof Hedstrom, Helgum

Hans Akermark, Bollstabruk

| samband med extrastimman 7 februari beslutade
stamman i enlighet med nomineringskommitténs
forslag att utoka valberedningen till 17 ledamoter och
vilja ovanstaende personer.

Nomineringskommittén bestod av:
Erik Ohlén,Indalen Sbo

Gunnel Hennebo, Berg Sho

Helene Eriksson, Umead Norra Sdvar Sbo
Robert Andersson, Storuman Sbho.
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Vid Skogsagarna Norra Skogs extra stamma 26 augusti
beslutade fullmaktige i enlighet med nomineringskommit-
téns forslag att vilja en valberedning med tolv ledamoter.

Foljande personer intill ordinarie féreningsstamma 2021;
Gunnar Liljebick, Overkalix

Lars-lvar Pettersson, Roknés

Deserée Olovsson, Lévanger

Svarte Swartling, Umea

Roland Sjogren, Lycksele

Nils-Gunnar, Bylund Bjasta

Carl Norén, Varpsjo

Jan Bylund, Higgdanger

Per-Olof Hedstrom, Helgum

Stig Wiklund, Sundsvall (sammankallande)
Monica Jakobsson, Ostersund

Eva Jonsson, Ohn Strémsund
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