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RAPPORTEN | ETT NOTSKAL

Kooperativa och 6msesidiga foretag omsitter dver 460 miljarder kronor och sysselsétter
ca 100 000 personer i Sverige och utgér dirmed en betydande del av Sveriges néringsliv
och sambhille. Det startas ocksé ndrmare 400 nya kooperativa foretag per ar, i manga olika
branscher 6ver hela landet.

Svensk Kooperation &r opinionsbildare for den kooperativa foretagsformen och menar att
det finns en dnnu storre potential for foretagsformen i framtiden. For att fa en
utomstéendes syn pa framtidens forutsittningar for den kooperativa och dmsesidiga
foretagsformen anlitades Kairos Future med uppdraget att gora en omvérldsanalys utifran
fragestéllningen:

Vilka omvdrldsfordndringar formar forutsdttningarna for kooperativt foretagande mot
2030?

Tva delfragor undersoks mer djuplodande: hur matchar kooperativa och 6msesidiga
foretag ungas och dédrmed framtidens vérderingar, samt hur relevant ar det kooperativa
och Omsesidiga foretagandet nér framtidens utmaningar ska lsas. Har lyfts nagra av de
viktigaste slutsatserna fram:

1. Unga har hoga krav pé foretagens ansvarstagande i samhallet och vill ocksa sjdlva
kunna agera moraliskt. Detta matchar idéerna hos kooperativa och émsesidiga foretag.
Samtidigt har konkurrensen om att vara god hérdnat nér snart sagt hela néringslivet
har okat sitt sociala och miljomassiga ansvarstagande.

2. Som morgondagens arbetstagare kan unga lockas av de vérderingsdrivna kooperativa
och dmsesidiga foretagen, under forutséttning att det trygga, goda familjelivet sidkras.
Stabiliteten i1 kooperativa och 6msesidiga foretag kan dérfor bli en tydligare attraktor
for de av dagens unga som vill slippa gig-ekonomins osékerhet, eller minimera
riskerna vid nésta pandemi eller annan samhéllskris.

3. Dagens unga visar som grupp ett stort intresse for egenforetagande, gérna tillsammans
med andra. Om kooperativa och dmsesidiga foretagsformer ska bli ett verkligt
alternativ for dagens och framtidens entreprenorer kravs dock ett folkbildande av
allménhet, politiker och larositen. Ungas kunskap om dessa foretagsformer &r lag.

4. Unga idag &r vana att bli lyssnade pé, inte minst genom foretags analys av
anvindardata som ger individanpassade erbjudanden. Demokratiskt
konsumentinflytande kan darfor inte forvintas rankas lika hogt av dagens unga som av
tidigare generationer. Kunskapen om organisering ér ocksa generellt lag bland dagens
unga. Effektiva demokratiska processer blir darfor avgdrande for att kunna engagera
medlemmar i de kooperativa och dmsesidiga foretagen, och smart teknikanvéndning
ar troligen en nyckel till framgéng hér.

5. Accelererande klimatforandringar, geopolitiska spianningar, 6kande sociala klyftor och
ett ekonomiskt system som tycks operera enligt nya principer baddar for ett 2020-tal
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som kan forvintas bli jaimforelsevis dramatiskt. Kooperativa och dmsesidiga foretags
langsiktighet och bevisade resiliens vid kriser ger dem en fordel framfor andra
foretagsformer. Politikens foretrddare har dérfor anledning att intressera sig mer for
foretag som drivs enligt de kooperativa principerna.

6. I den kooperativa idén ingér en ambition om att bemyndiga ménniskan till att ta aktiv
del i samhillets utformning och bidra i beslutsfattande kring fragor som paverkar
henne. Att bli sedd som en medskapare med virdefulla asikter uppmuntrar manniskor
till initiativtagande och ger en kénsla av sammanhang och meningsfullhet. De
kooperativa och 6msesidiga foretagen bar dédrmed en potential for att uppmuntra
ménniskor till ett aktivt medborgarskap. Detta dr extra viktigt for dem som inte
kommer fran en bakgrund dir deltagande var sjdlvklart, men ocksa som en motkraft
till det “kundborgarskap” som utvecklats under den marknadsliberala eran fran 1980
och framat.

7. Urbanisering och minskande offentliga resurser driver fram behov av lokal
organisering av vilfardstjanster och service i befolkningsglesa omraden. Genom lokalt
forankrade foretag som tillgodoser behov som inte attraherar andra aktorer pa
marknaden, kan regionala ojamlikheter inom vélfdrden minskas. Hér har kooperativa
och 0msesidiga foretag en roll att spela som den potentiellt perfekta mixen av
demokrati, virdeskapande och resurseffektiv lokalanpassning. Men mgjligheterna med
kooperativa foretag behdver synliggoras och bli tillgéngliga for fler for att forverkligas
till sin fulla potential.

8. Vilken betydelse kan kooperativa och dmsesidiga foretag spela for att bidra till en
fortsatt utveckling mot ménniskors jamlikhet, respekt och inkludering? I och med den
kooperativa principen om frivilligt och 6ppet medlemskap finns en uttalad ambition
om att vilkomna alla som ar beredda att 4ta sig medlemmens ansvar. Generellt
uppvisar ocksa kooperativa och 6msesidiga foretag en jdmnare konsfordelning pé de
hogsta positionerna. Detta gor kooperativa och 6msesidiga foretag till ssmmanhang
med stor potential for att 6ka méanniskors jamlika involvering i samhallet.

Sammantaget visar denna rapports slutsatser en bra match mellan ungas virderingar och
de kooperativa virderingarna, men andra foretag ligger inte nédvéandigtvis langt efter och
har fordelen av att vara normen. Vidare har den kooperativa och émsesidiga
foretagsformen en sérskild potential for att 16sa samhéllets utmaningar. De kooperativa
principerna klingar mycket véil med den hallbara omstéllning som utgor grunden for de
globala utvecklingsmalen. Fler kooperativa och 6msesidiga foretag skulle ocksa bidra till
att reformera ett kapitalistiskt system vars aktorer ibland tenderar att agera med social och
ekologisk kortsiktighet. For detta finns en vixande opinion och med réatt kommunikation
och kunskapsspridning kan de kooperativa och 6msesidiga foretagsformerna visa sig lika
relevanta under 2020-talet som nir vart tids kooperativa jéttar sig dagens ljus.

Analysen dr gjord av Kairos Future, frdgor kan stéllas till Fredrik Torberger,
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OM RAPPORTEN

Vilka omvirldsforédndringar formar forutsittningarna for kooperativt foretagande
mot 20307 Utifrédn den fragestéllningen har Kairos Future forfattat nedanstaende
omviérldsanalys. Uppdragsgivare ér Svensk Kooperation som i sitt idé- och
opinionsbildande arbete efterfragade ett utifran-perspektiv pa framtiden for
kooperativt foretagande.

Ansatsen ar bred och analysen bygger pa desk research av rapporter, studier samt
intervjuer och deduktion kring sékra omviarldsfordndringar. Skatteméssiga eller
andra juridiska premisser for det kooperativa foretagandet har avsiktligt inte tagits
med i analysen. Tidshorisonten 2030 dr inspirerad av FN:s hallbarhetsmal och
forlagger framtiden pa ett lagom avstand for att samhéllet ska hinna férdndras men
and4 vara fullt mojligt att sdga ndgot om.

Utdver en kort introduktion till kooperativt foretagande ar rapporten indelad i tva
avsnitt med varsin delfraga:

- Kooperativt foretagande och framtidens virderingar: hur matchar
kooperativa och 6msesidiga foretag ungas och ddrmed framtidens
vérderingar?

- Kooperativt foretagande och framtidens utmaningar: hur relevant ar
kooperativa och dmsesidiga foretag for 16sningen pa framtidens
utmaningar?

Darefter foljer avslutande ord samt kéllforteckning.

Rapporten och dess analyser fokuserar pa kooperativt och 6msesidigt foretagande i
allménhet, med utgangspunkt i de kooperativa och 6msesidiga foretagens
organisationsform och principer. Det dr alltsa inte enskilda kooperativa och
Omsesidiga foretag som analyseras.

OMBYGGNAD PAGAR

Kairos Futures 6vergripande omvérldsanalys visar att samhillet dr pa vig igenom
en fundamental omstéllning. I vissa sektorer har den pagatt 1ange men nu syns
forédndring overallt. De premisser som géllde nér det industrialiserade samhéllet
efter tva vérldskrig fann en jidmvikt géller inte ldngre. Ett nytt samhéllsparadigm
héller pa att forlosas och nya och gamla fragor soker svar. Exempelvis frdgan om
hur ménniskor kan och bor organisera sig for att bli héllbara och framgéngsrika
aktorer pd marknaden.

I dagens globaliserade kunskapssamhélle rader ocksa dynamiker som samhéllet
brottas med att balansera. Det handlar om en 6kad polarisering mellan olika
periferi och centra, men ocksa i dragkampen mellan nationellt sjdlvbestimmande
och behovet av regionala/globala maktstrukturer som kan beméta vérldens
gemensamma utmaningar.

Sammantaget finns behov av stora omstéllningar innan vi kan séga att en ny var har
kommit. Det &r virt att pAminna sig om att samhaéllet har genomgétt lika
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omvélvande tider forr och da var kooperativa och dmsesidiga foretag ett av manga
sdtt att skapa ett battre samhélle. Géller samma sak den hér gdngen? Den hir
rapporten dr ett forsok att ge dtminstone nagra svar pa den fragan.

INTRODUKTION TILL KOOPERATIVT OCH OMSESIDIGT FORETAGANDE
Vad kénnetecknar kooperation i foretagsform? I f6ljande stycke aterfinns
kooperationens sju principer, en overblick dver olika former av kooperativa och
Oomsesidiga foretag samt nagra sirskiljande aspekter hos dessa.

Kooperationens sju principer

1.

Frivilligt och 6ppet medlemskap

Kooperativ ér frivilliga organisationer som ar Oppna for alla som kan
anvinda deras tjinster och ta pa sig medlemskapets ansvar — utan
diskriminering avseende kon, sexuell orientering, social stdllning, etnicitet,
politisk eller religios overtygelse.

Demokratisk medlemskontroll

Kooperativ dr demokratiska organisationer som styrs av medlemmarna,
vilka aktivt deltar i faststillande av mal och riktlinjer och i beslutsfattande.
De fortroendevalda dr ansvariga infor medlemmarna. Medlemmarna har
lika rostratt (en medlem, en rdst). Kooperativ pa andra nivaer organiseras
ocksé pa ett demokratiskt sétt.

Medlemmarnas ekonomiska deltagande

Medlemmar bidrar pé ett rittvist sitt till den kooperativa foreningens
kapital och utévar kontroll ver det i demokratisk ordning. Atminstone en
del av detta kapital &r vanligtvis den kooperativa féreningens gemensamma
egendom. Réntan pé det insatskapital som utgor villkor for medlemskapet
ar begransad, om ridnta 6ver huvud taget utgar. Medlemmarna kan avsitta
overskottet till foljande dndamal: Utveckla den kooperativa foreningen, om
mojligt genom att reservera medel, vilka atminstone till en del ska vara
bundna; ge medlemmarna formaner i forhallande till deras nyttjande av den
kooperativa foreningen; och stodja andra aktiviteter som godkénts av
medlemmarna.

Sjalvstindighet och oberoende

Kooperativ ar fristdende organisationer for sjalvhjéalp som styrs av
medlemmarna. Om de ingar avtal med andra organisationer, inklusive
regeringar, eller skaffar externt kapital sker detta pa villkor som
sakerstéller demokratisk medlemskontroll och som vidmakthéller den
kooperativa sjalvstandigheten.

Utbildning, praktik och information

Kooperativ erbjuder utbildning och praktik till sina medlemmar,
fortroendevalda, chefer och anstillda sa att de effektivt kan bidra till
utvecklingen av sina kooperativ. De informerar allmédnheten — sérskilt unga
och opinionsbildare — om den kooperativa foreningens sérart och fordelar.

6(36)



KAIROS FUTURE
Kooperation pa framtidens villkor

6. Samarbete mellan kooperativ
Kooperativ tjénar sina medlemmar mest effektivt och stérker den
kooperativa rorelsen genom att samarbeta pa lokal, nationell samt regional
och internationell niva.

7. Sambhillshinsyn
Kooperativ arbetar for en héllbar utveckling av sina lokalsamhéllen enligt
riktlinjer som godtagits av medlemmarna.

Overskott istillet for vinst, med mdnga intressenter i dtanke

Kooperativ lever efter samma ekonomiska verklighet som andra foretag, men malet
4r inte maximerad vinst utan att tillgodose ett behov. Overskott i verksamheten
aterinvesteras eller atergér till medlemmarna. I den meningen &r det fler virden &n
de monetéira som ska &stadkommas, enligt den sjunde principen med hénsyn till det
omgivande samhillet. Ddrmed omfattar de kooperativa foretagens beslutsunderlag
fler intressenter dn vad som formellt krévs av ett investerardgt foretag.

Mdlgruppsdriven demokrati, ofta med lokal forankring

De kooperativa foretagens organisering innebér en jamforelsevis direkt koppling
mellan medlem/kund och organisationens ledning. Dértill har ocksa flera av de
stora kooperativa foretagen en lokal férankring. Genom en regionaliserad
demokratisk organisationsstruktur finns en lokal forankring som saknar
motsvarighet i andra foretagsformer.

Olika typer av kooperativa foretag

Kooperativa foretag finns 6ver hela vérlden. Enligt berdkningar frén den
internationella paraplyorganisationen International Co-operative Alliance
sysselsitts10 procent av den globala arbetskraften av ett kooperativ i nigon form'.
I Sverige antar kooperativa och dmsesidiga foretag ofta den juridiska formen av
ekonomiska foreningar och med det som bas finns flera olika former av
kooperation. Gemensamt for alla kooperativa foretag ér att alla medlemmar betalar
en medlemsinsats som aterbetalas vid uttride. Medlemsinflytande utdvas i
demokratiska processer som liknar traditionella féreningar. Nedan foljer nagot
forenklade beskrivningar som beskriver kooperativa och émsesidiga foretag fran
ett medlemsperspektiv.

I ett producentkooperativ samlas producenter for att genom samarbete stirka
positionen pa en marknad. Under ett gemensamt varumérke med gemensamma
resurser for utveckling, marknadsforing och med mojlighet till stordriftsfordelar
kan sa producentkooperativets medlemmar, likt fisken i stimmet, minska den egna
risken. Dessutom kan medlemmarna i kooperativet ta del av eventuellt Gverskott.
Vilkinda exempel pa producentkooperativ 4r Lantmannen liksom skogsbolagen
Mellanskog respektive Sodra skogsédgarna.

I konsumentkooperativet samlas individer som tack vare den gemensamma
kopkraften far ett bra forhandlingsldge med leverantorer. Med stora inkdpsvolymer
skapas forutsittningar for pressade priser, men ocksa krav pa sérskilda
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produktionsvillkor. Aven hér kan medlemmarna f3 aterbiring beroende pa
affarsmassig prestation. Coop och OKQS &r exempel pé stora svenska
konsumentkooperativ. Coop har dver tre miljoner medlemmar i 30 féreningar,
medan OKQS8 till hilften 4gs av OK ekonomisk forenings 700 000 medlemmar.

I personalkooperativ ér medarbetarna ocksé dgare med inflytande och mojlighet
till avkastning. Personalkooperativ &r i en internationell jimforelse ovanliga i
Sverige. Den vanligaste typen ér forskolor, en konsekvens av politiska mal om
storre méngfald i barnomsorgen. De senaste dren har dock personalkooperativ
utgjort en visentlig andel av de kooperativ som startas, ofta av unga och kvinnor.
Foretagen agerar ofta inom kreativa branscher som kommunikation, arkitektur och
konst.

Brukarkooperativ och forildrakooperativ ar varianter av konsumentkooperativ dér
andra marknadsaktorer inte lyckas eller vill tillgodose jamforelsevis ovanliga eller
lokala behov. Sérskilt brukarkooperativ kan ge en starkare rost hos sarbara
maélgrupper med mycket lite makt 6ver marknaden.

Boendekooperation ir kanske den typ av kooperativ sammanslutning som flest
svenskar ovetande ingér i. HSB och Riksbyggen ér giganter pa bostadsmarknaden
och bygger och forvaltar boenden for hundratusentals boende i bostadsrétts-
foreningar. Medlemmarna deldger foreningen, inklusive dess skulder, och har
ritten att bo i sin andel.

En slakting till ovanstdende kooperativa former ar det omsesidiga foretaget. Det ir
inte en ekonomisk forening. Alla kunder &r dgare och darmed rostberittigade i
valet av den representativa forsamling som utser bolagets styrelse. Agarskapet
foljer alltsa av konsumtion av foretagets tjdnster, utan krav pd medlemsavgift eller
annan insats. I Sverige aterfinns dmsesidiga foretag framforallt 1 forsdkrings-
branschen, med Folksam och Lénsforsikringar som vélkénda exempel. Utomlands
driver 6msesidiga foretag ocksa exempelvis skolor och vardverksambhet.

Efter denna 6versiktliga beskrivning om de kooperativa foretagens organisering
och arbetssitt dr det dags att ga in pd omvérldsanalysen: Vilka omvdrlds-
fordndringar formar forutsdttningarna for kooperativt foretagande mot 20307 1
nésta del riktas fokus mot unga, morgondagens konsumenter, arbetstagare och
entreprendrer. Vilka vérderingar bir de pa och hur vil matchar dessa det
kooperativa foretagandets idéer?
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Hur matchar kooperativa och émsesidiga foretag framtidens
virderingar? I det hdr kapitlet presenteras virderingar,
drommar och ideal bland dagens unga, morgondagens
medarbetare och entreprenorer. Datan kommer fran flera olika
undersokningar och ger en bild av unga i spannet 16 till 30 dr.
Ambitionen dr att forsoka beskriva hur dagens unga skiljer sig
frdn tidigare ungdomsgenerationer.

1. BARN AV SIN TID

Millennials och Generation Z ar fodda i ett spann som striacker sig fran cirka 1985
till 2005 och &r idag mellan 15 och 35 &r. Det dr primért dessa gruppers attityder
som beaktas for att se hur den kooperativa foretagsformen matchar framtidens
sambhélle och dess medborgare. For enkelhetens skull bendmns gruppen hir som
unga.

Alla generationer formas av sin samtid: rddande idéer om barnuppfostran, normer
kring materiell levnadsstandard, tillgdngliga forebilder, samhéllsdebattens stora
fragor liksom de kriser som genomlevs. Dagens unga foddes in i ett jamforelsevis
individualistiskt samhille dar medborgarna i hog grad tilltalades som kunder.
Valfriheten kring vard och skola, men ocksé ifrdga om medieutbud var radikalt
annorlunda &n jamfort med vad unga upplevde under 1970-talet och tidigare. En
stor medelklass och den liberala demokratins seger 6ver kommunismen fick manga
politiker att g& mot mitten. Klasskamp var inte léngre ett politiskt slagord efter
1970-talets sociala reformer och allt farre svenskar valde mellan ICA eller Coop i
linje med valsedlarna vid forra valet. Tidens politiska aktivism handlade i hog grad
om globaliseringens effekter, vilka for ménga dittills upplevts positiva men ocksa
abstrakta. Ideologierna domdes ut som doda och idealism blev ett enkelt byte for
90-talets ironiska generation. (Med-)arbetarnas villkor var i huvudsak mycket goda
samtidigt som politiska ambitioner om att géra medborgarna till kapitalister genom
”folkaktien” Telia suddade ut forna tiders ideologiska grinser. ”Alla” var
medelklass och hogre studier blev alltmer en norm, delvis uttryckt genom att alla
gymnasieprogram var studieforberedande.

Samtidigt vixte utanforskapsomraden fram i stora och medelstora stider,
invandringen var omfattande och fordndringar i socialforsiakringssystemen gjorde
att skillnaderna i svenskars livsvillkor 6kade. I skola och foreningsliv fick barn och
unga ldra sig mer om ménskliga réttigheter 4n négon tidigare generation, inklusive
reflektioner kring inkludering och tolerans, jamstélldhet och normkritik.

For dagens unga har internet alltid funnits som en sjélvklar del av ett sténdigt flode
av kommunikation och information. Ménga av dem har blivit medvetna byggare av
personliga varumérken som ger rétt intryck i de digitala sociala flodena. Forebilder
under barndomsaren har varit allt fran Pewdipie, Zlatan och Zara Larsson till kénn-
igen-disar (medverkat i ndgon reality show), youtubers och visiondrer som Steve
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Jobs och Elon Musk. I allménhet fargstarka individer utanfor den politiska sfaren,
med Jimmie Akesson som undantag?.

Fran kollektivism till individualism, frd&n medborgarskap till kundborgarskap, fran
nagra fa till tusen kulturella ldgereldar, fran politiken till marknaden, fran en
dominant majoritetskultur till mangkulturalitet. Dagens unga har vuxit upp i ett
snabbt fordnderligt Sverige.

2. UNGAS SAMHALLSKONTRAKT

Samhaéllskontraktet &r bendmningen pa relationen mellan medborgarna samt mellan
medborgarna och det offentliga. Unga ma vara tilltalade som kunder men de har
dnda krav pé sig sjdlva att bidra till samhiéllet. Kanske inte i samma omfattning
som dagens éldre, men likval forstar de flesta unga att samhaéllet ar ett samarbete.
Utifran en lista med trettiotalet alternativ foljer hir de rittigheter och skyldigheter
som minst 80 procent av unga respektive svenskarna i allmdnhet menar att
medborgarna har’.

Rattigheter och skyldigheter enligt minst 80 % av
svenska 16-65 aringar (16-25-aringar i parentes.)

90 % Fa sjukersattning om man blir sjuk en langre tid
(83 %)

89 % Som funktionshindrad fa kompensatoriska hjalpmedel av staten
(79 %)

86 % Fa samma valfard och samhallsservice, oavsett var i landet man bor
(80 %)

84 % Bidra till valfarden i Sverige genom att arbeta och betala skatt
(74 %)

83 % Ha full insyn i all data som finns insamlad om en
(75 %)

83 % Vara kallkritisk och forsakra sig om att information man delar med
andra ar sann
(74 %)

82 % Lyda lagarna, aven om man inte tycker att de ar bra
(77 %)

Alla svenskar (16-65 ar, 2018) valde samma alternativ pa topp-sju-listan. Den
generella tendensen &r att unga som grupp dr mindre eniga om réttigheter och
skyldigheter 4n andra &ldersgrupper. Eventuellt visar sig ocksa vissa effekter av
alder och livserfarenhet nir det giller omfattningen pa det sociala skyddsnitet,
unga har ofta inte hunnit ha nytta av exempelvis sjukerséttning.
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Virldsmedborgare

Andra skillnader kan tyda pa kommande fordndringar av samhéllskontraktet.
Utover en storre tolerans for utovande av religiosa praktiker (se nedan) dr yngre
svenskar visentlig mer benédgna att 1ata icke-medborgare f4 samma sociala
formaner som medborgare: 40 procent av 16-25-aringar, mot 28 procent av alla 16-
65 aringar. Likasa &r toleransen for olika méanniskor hogre bland unga och

jamstilldheten ir en viktig fraga*>.

”Det ar en rattighet
att kunna utova sin religion,
aven om det strider
mot samhallets normer”

16-25ar  26-35ar  36-45ar  46-55ar  56-65 ar

46 % 35% 23% 16% 15%

Tillsammans kan dessa data tolkas som att dagens unga relaterar till virlden i en
anda som genomsyrade deras barndom: globalism. Med internet pa fickan i ett
kulturellt heterogent Sverige och omgivna av tal om ménskliga réttigheter i skola
och foreningsliv ar dessa attityder att forvénta. Hur denna inkluderande generositet
star sig om nationalismens vindar fortsétter att blasa under ett potentiellt stokigt
2020-tal aterstar att se.

Inflytande ingen rdttighet

Unga skiljer sig fran svenskarna som helhet da endast knappt hélften anser att alla
har borde ha ritt att rosta oavsett om de inte kan nagot om politik. Detta kan
jamforas med att drygt tre fjirdedelar av 56-65-aringarna anser att rostritten ar
allas rattighet. Det antyder att demokratiska principer om individens rtt att
paverka beslut som paverkar hen blir allt ovanligare med sjunkande alder. Om
dessa vérderingar stér sig over tid dr dnnu for sent att sdga, men nagot kan vara pa
vég att hdnda i synen pé representativ demokrati.

Staten i medborgarens tjinst

Det finns anledning att tro att 90-talets inférande av en leverantor-kundrelation
mellan det offentliga och medborgaren har format manga ungas syn pa stat och
kommun. Under pandemin har staten gétt in och forsokt att ridda ekonomin,
liksom under finanskrisen. Sammantaget &r det rimligt att ménga unga ser staten
som en garant for stabilitet som ska tillgodose medborgarens grundldggande behov,
och helst pa dennes villkor. Detta “kundborgarskap” riskerar att medfora en
passivitet i rollen som medborgare. Likaséa kan det leda till en stor fortroendekris i
den héndelse staten sviker medborgaren, exempelvis under en kris eller genom att
sambhéllskontraktet skrivs om pé grund av resursbrist.
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3. MEDINFLYTANDE INGEN SJALVKLAR USP

Sammantaget har dagens unga vuxit upp i en tid utan stora gemensamma kulturella
lagereldar att samlas kring men med stor valfrihet, en tuffare arbetsmarknad, stort
fokus pa individens réttigheter och med hela vérlden p& datorn och senare i fickan.
Men den del av tidsandan som sannolikt har storst betydelse for det kooperativa
foretagandets framtid ar sannolikt att dagens unga i hog grad har tilltalats som
kunder. Nér den omedelbara omvirlden — skolan, varden, politiken, den vixande
tjénstesektorn och i viss mén dven foreningslivet — ser en som en kund hénder
nagot med attityder och forvéntningar. Inte bara okar kravstéllandet, idén om att
sjélv bidra och vara del av en storre helhet riskerar att erodera. Detta innebar en
omskrivning av det samhéllskontrakt som folkrorelserna hade verkat fram.

Dagens stora kooperationer foddes under folkrorelsernas guldalder kring borjan av
forra seklet. Det var d& som ménniskors medinflytande var tidens stora politiska
fraga. 1900-talet ar en berittelse om hur minoritet efter minoritet har erdvrat mer
makt. Med rotter i den tiden finns i den kooperativa sfarens DNA ett ideal om den
aktiva samhillsmedborgaren, en individ som vill och kan bidra till det allménnas
bista, fjarran fran dagens kundperspektiv.

Foretréddare for kooperation ser ) 3
delaktighet som ndgot mycket vérdefullt. wi A“ (P /N

Men vilket vérde ser dagens unga i B A
kooperativa och dmsesidiga foretags 16fte UTI KSR D
om medinflytande? Sett till det laga S s 3 P
engagemanget for styrelsearbete i
bostadsrittsforeningar och
konsumentforeningar verkar det idealet
inte delas av allménheten i stort.
FramfGrallt inte de unga som ar
underrepresenterade i dessa forum, dven
fast de dr mer &n vilkomna. Dértill har
marknadens 6vriga aktorer rort sig mot
allt mer lyhordhet mot bade kunder och

bittre i du med os:

L~ A |

medarbetare, sarskilt jaimfort med RN oo aim ot A 5 e it
grosshandlare och fabrikanter vid forra Figur 1. lllustration av en mangfalds-

utmaning. Bild frén en Coop-butik i

seklets borjan. Idag leder analys av Vastra Gotaland 2020. Férfattarens foto.

anvindardata till individanpassade

erbjudanden vid precis ritt tillfdlle. Crowd sourcing och mass customization
Oppnar upp for en direkt dialog mellan leverantor och kund, utan Gvriga dtaganden.
Dagens unga dr vana att bli forstddda av leverantoren utan att sjdlv behdva hoja sin
rost. Det bor alltsé inte tas for givet att demokratiskt konsumentinflytande rankas
lika hogt av dagens unga som det gjorde for dldre generationer.
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4. DROMMER OM DET KONVENTIONELLA LIVET

Unga ér en minst lika diversifierad aldersgrupp som alla andra grupper av
individer. Att beskriva vad unga drémmer om blir darfor en forenkling, men det
sdger dnda nagot om riktningen pa drommarna. Nér 16 till 29-aringar fick vélja
drommar fran en lang lista blev topp-fem-listan som foljer’.

62% 53% 44% 38% 29%

Bra jobb Hitta den Fa barn Fint boende Blir rik
ratta

Siffrorna visar en generation som drémmer om det som ménga forr kanske tog mer
eller mindre for sjélvklart. Det goda men ordinéra livet, dér rikedom vore kul men
inte &r nummer ett for sdrskilt ménga. Det bra jobbet 4r meningsfullt och ldgger
grunden for bade ett (l1anefinansierat) boende och chansen att hitta en partner och fa
barn. Ett sétt att forsta dromlistans vardaglighet ar att dessa livsmal, som
ménniskor i alla tider hoppats pé, har blivit mer svéarforverkligade an forr.
Atminstone om man med ett bra jobb menar en trygg anstiillning och
arbetsuppgifter som kan ldmnas pé kontoret ndr man gar hem.

Nir 16 till 29-aringar (2016) ombads att bland en méngd hypotetiska bedrifter vélja
de som de ansdg var mest virda respekt sig topplistan ut som foljer®:

5% 38% 29% 27%

Ar en god Ar pélast och Lyckats hélla En politiker som
foralder allmanbildad ihop en familj i tagit ansvar for
manga ar samhallets
utveckling

Det hir 4r siffror som kan dverraska. Dagens 20-30-aringar tycks som grupp ha allt
annat dn ytliga ideal, trots deras péastddda upptagenhet med sociala medier som
ménga ganger anklagas for ytlighet och framgangskult. Svarsalternativ med ord
just om framgang (i foretagande, akademiska studier, sociala medier, idrottare eller
artist) fingade som max 12 procent av de svarande. Foreningsledarskap respektive
att vara handig ansags i sin tur vara respektabla bedrifter av cirka tjugo procent.
Det finns i den meningen ett allvar bland méanga av dagens unga, en forstéelse for
vad som é&r viktigt pé riktigt. Det dr det néra i livet som é&r viktigast, medan
presterande i jaimforelse med andra rankas mindre viktigt.
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5. MORALISKA, ELLER MEST MORALISERANDE?

Generation Z (1995-2005) har vuxit upp under en tid nir den svenska och
vésterldndska politiken fick en vertikal axel att l1dgga i kors med den traditionella
hoger-vénster-skalan. Langs denna vertikala axel fordelas ett antal asikter kring
globalisering, identitetspolitik, réttigheter, nationalism, miljo, jdmstilldhet med
mera. Samtidigt med denna utveckling blev begreppet politisk korrekthet flitigt
anvént med en inte alltid glasklar innebord. Framforallt har konservativa kastat det
som ett skéllsord efter vénsterliberala, som anklagats for politisk anpasslighet och
nervost moraliserande.

Kanske dr det pa grund av detta heta debattklimat som generation Z har anammat
ett annat forhéllningssétt till moral. De tycks bryta med den véirderelativism som
annars praglat vistvérlden sedan 1960-talets postmodernism. Respekt och tolerans
har trénats under skoléren och HBTQ-rorelsens och #metoos framgéngar har lagt
ytterligare brénsle pé lagan. I linje med att alla har rétt till sin &sikt kommer hér en
generation dir ménga inte drar sig for att forklara rétt och fel. Den sociala
kontrollen via sociala medier kan ytterligare ha inskérpt virdet av att framsta som
god. S& hur ser moralen ut hos gruppen som helhet? Hér foljer nagra bilder.

Att jobba
svart:

1 9% Att flyga

mycket:

12%

Att kopa
saker
man inte
behéver:

17%

Figur 2. Frégan som stélldes 16d: Nedan listar vi ndgra beteenden det pratas om i media pa
sistone. Vilka tycker du &r mest oacceptabla? Kélla: Generation Z och framtiden, Kairos
Future 2020.

Pendeln har svingt en hel del sedan 1970-talets idéer om att 1dmna tvasamhetens
exklusivitet, fri uppfostran och (for miljoengagerade) antimaterialism. Trofasthet,
respekt for andra och ett tydligt fordldraskap ér starka moraliska vérden.

Det konkreta och néra — barn och djur — vicker ett storre engagemang &n det mer
abstrakta och klimatfrdgan &r inget undantag. Greta Thunberg ar i den meningen
inte representant for alla i hennes alder, engagemanget for klimatet varierar bland
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unga liksom hos alla andra grupper. Men generellt uttrycker generation Z att de tar
mer moraliska stdllningstaganden i sin konsumtion &n éldre generationer.

Andel som tar hansyn till etik och moral vid kop av:

Bostad?
Resor?
Klader & skor?

Livsmedel?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Svenskar 1999 Svenskar 2019 Generation Z

Figur 3. Unga uppger i betydligt hbgre grad &n é&ldre generationer att de gér etiska
overvdganden vid konsumtion. Kélla: Kairos Future 2019.

Sammantaget pekar ovanstdende data pa att unga, de som dr medelalders 2030, ar
medborgare, medarbetare och foretagsledare som pa gruppnivé kan antas vilja
forsoka agera moraliskt. Detta bor gynna foretag som tar ansvar, sa som de
kooperativa principerna foreskriver att kooperativa foretag gor.

6. VIKANDE MEDBORGERLIGT ENGAGEMANG

Svenskarna visar inga tecken pa minskat samhéllsengagemang’ och det politiska
intresset har till och med 6kat'®. Viljan till att 4ta sig fortroendeuppdrag viker dock
och samma sak géller viljan till politiska uppdrag, &ven om medlemskapen i flera
politiska ungdomsforbund har vint uppét efter ar av nedgang''. Orsakerna till
nedgangen kring fortroendeuppdrag ar flera, bristande kunskap om
foreningsformen och organisering kan vara en. En tredjedel av svenskarna i
aldrarna 16-65 ar uppger att de gérna skulle bidra mer i samhéllet men att de inte
vet hur. Bland unga ir andelen &nnu hdgre'?. Den foreningskunskap och positiva
erfarenhet av organisering som manga ménniskor skolades in i under
folkrorelsernas guldélder har sannolikt vittrat bort. Trots att Sveriges
framgéangssaga under 1900-talet bottnade i en bred folklig mobilisering visar
dagens svenskar ringa tillit till organisering som paverkanskraft. A andra sidan
finns en tilltro till vad marknadens aktorer kan &dstadkomma, och dér ingar forstés
kooperativa och Omsesidiga foretag.
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Vad tror du har storst paverkan pa hur samhallets utvecklas?
Vilj max tre alternativ:’

35 % Marknadskrafter, foretagens och naringslivets agerande

28 % Beslut och agerande pa kommunal/regional niva

28 % De val manniskor gor i vardagen, exempelvis via konsumtion

26 % Teknik och vetenskap som utvecklas och skapar nya forutsattningar
26 % Medias bild av verkligheten

20 % Att manniskor organiserar sig och agerar tillsammans i olika
fragor

13 % De diskussioner som fors mellan manniskor, exempelvis genom
samtal i vardagen eller pa sociala medier

6 % Ledares visioner och framtidsbilder

Att fa vara del av en skapande gemenskap som dgnar sig at fragor storre dn det
egna livet dr en starkt positiv upplevelse som kan vara svér att formedla till den
som aldrig haft den erfarenheten. Att ta rollen som agent i samhallet stirker den
kinsla av sammanhang som r si viktig for vilbefinnandet'’, medan den som
saknar en roll i samhéllet tenderar till att tappa béde sin tillit till andra, sitt
sjdlvfortroende och sin hélsa. Kooperativa och dmsesidiga foretag erbjuder
mdjligheten att pa affarsméssigt sunda grunder forbéattra det egna och andras liv pa
ett sétt som bidrar till meningsfullhet for individen och vérde f6r kunder och
samhillet i stort.

7. FRAMTIDENS EFTERFRAGADE ARBETSLIV

En av pusselbitarna till framtidskartan 6ver kooperativa och dmsesidiga foretags
framtid ar hur arbetstagarnas krav och 6nskemal ser ut i framtiden. Finns det i
kooperationens organisering och principer aspekter som dkar i vérde nér dagens
unga utgdr majoriteten av arbetskraften?

Samhdllsnyttan viger mattligt tungt

Tio-i-topplistan dver de mest attraktiva arbetsgivarna 2019-2020 innehaller inte
nagot kooperativt foretag. Utifran kriteriet ”ger nagot tillbaka till samhallet”
hamnar Lantméinnen och Sodra Skogsdgarna pa topp tre, men den kvaliteten hos en
arbetsgivare hamnar pa elfte plats av sexton'®. I Kairos Futures ldngtidsstudier
kléttrar "samhéllsnytta” pa topplistan ver betydande kvaliteter, men den ligger
inte pa topp-nio. Nér det géller val av arbetsgivare ar det mer individualistiska
vérden som spelar storst roll. Men detta géller alltsé gruppen unga som helhet -
inom den finns det forstas de som tycker att samhéllsnytta dr verkligt viktigt och
vice versa.
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Forst livet, sedan arbetslivet

Arbetet har under en lang till tappat i betydelse som meningsskapare i svenskarnas
liv och minskningen #r drastisk'®. Det dr svarsalternativen fritiden samt familj och
védnner som ger tillvaron ett djupare innehall. Familjelivets relativt 6kade betydelse
aterkommer i andra data och som beskrivits ovan anser manga unga att ett gott
fordldraskap vinner deras respekt (57 %). Stabila arbetsgivare med en mjuk kultur
som gynnar familjelivet en fordel. Att ha startat ett framgdngsrikt foretag vinner i
jaimforelse respekt fran 10 procent av de svarande 16 till 29-aringarna'®. Samtidigt
uppger 17 procent uppger att deras dromarbetsplats &r en resultatdriven plats ddir
talang belénas och ménniskor stréivar mot toppresultat.’”

I linje med detta ger den samlade bilden av ungas syn pé arbetet en bild av en
generation som vill skydda sig fran stress. Viljan att 1dgga det engagemang som
kréavs for att leda och utveckla en verksamhet tycks inte sirskilt utbredd i gruppen
unga. Den fritidsaktivitet som 0kat mest i popularitet mellan ungdomsgrupper
tillfragade 1997 respektive 2016 var att slappa, gora ingenting”. Tydligare granser
mellan arbete och fritid och en arbetsplats utan sténdiga fordndringar, alltihop kan
ses peka mot en tillvaro dér jobbet inte slukar medarbetaren.

Medarbetarinflytande: det dr bra som det dr

Svenskarnas inflytande pa arbetsplatsen &r i en internationell jimforelse stor.
Responsen fran unga visar ocksa att det finns inget stort demokratiskt underskott
sett fran deras perspektiv. Tvértom visar det sig att yngre inte alls ska uppfattas
som yngre versioner till de rebelliska unga som féargade 60-, 70- och 80-talen.
Istéllet finns en 6kande efterfragan pa tydligt ledarskap som ger besked om vad
som fOrvéntas.

Meningsfullhet och virderingar i synk viktigt

Statistiken om arbetets krympande betydelse som meningsskapande kan bero pa
flera olika orsaker, och bor inte tolkas som att unga inte vi// finna mening i sitt
arbete, tvirtom: att ha ett arbete eller vara arbetare medfor ingen given mening,
istdllet maste den hittas i det som ska uppnés. 41 procent av Millennials har l[dmnat
eller skulle ldmna en arbetsgivare om de inte upplever arbetet meningsfullt.
Motsvarande siffra for Generation X ir 34 procent.'®

Aven om arbetet i sig har tappat i betydelse sa har det fortfarande betydelse som
uttryck for vem man &r. Nérapé 60 procent av 18 till 32-aringar bejakar pastaendet
att ”Jobbet #r jag! En mycket viktig del av min identitet”'®. Det hir 4r sannolikt ett
skal till att bdda Millennials och Generation Z synar arbetsgivarens virderingar
jamforelsevis noga, en utveckling som inte dr ny. 70-talisterna tvekade till att ata
sig chefsuppdrag for att det kunde leda till konflikter med medarbetarna. 80-talister
i samma alder svarade att de istéllet tvekade infor risken att behdva fatta beslut som
inte 1ag i linje med deras virderingar®®. Kravet p att fi vara den man #r en rimlig
konsekvens av tilltagande individualistiska forhallningssétt.

Dessa preferenser antyder att den kooperativa foretagsformen och dess
varderingsdrivna, vardeskapande utover ekonomiskt overskott skulle kunna vara
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intressant for framtidens arbetstagare — forutsatt att det trygga, goda familjelivet
ocksa kan sékras.

Foretagande lockar mdnga — gdrna tillsammans med andra

Med start under 80-talet blev den fria foretagsamheten uppmuntrad som en
vitaliserande kraft i en ekonomi som enligt somliga led av bruksmentalitet.
Entreprendrerna var tidens hjéltar, inte minst under uppbyggnaden av IT-bubblan
vid det senaste sekelskiftet. Nu skulle unga befrias fran jantelagens begrinsande
mantran och stimuleras till féretagande genom Ung foretagsamhet, Venture Cup
och Draknaéstet. Sverige kunde inte ldngre leva pa skog, malm och ett antal
lyckosamma uppfinningar fran forra sekelskiftet. Den globala konkurrensen
hérdnade och outsourcing minskade industrins behov av arbetstagare.

Omdaningen av svenskarna tycks ha lyckats. Nar 15-29 aringar 2019 far svara pa
fradgan om vad som é&r deras dromjobb aterkommer egenforetagare pa bade killars
och tjejers topp-fem-lista.>' Samtidigt visar Tillvixtverkets
Entreprendrskapsbarometer att i befolkningen i stort har andelen som séger sig vara
villig till att bli egenforetagare minskat med niistan 20 procent”? mellan 2004 och
2016. Likval &r tva tredjedelar av 18 till 30-aringarna Oppna for egenforetagande,
en betydligt hogre andel &n den elftedel av alla svenskar som faktiskt ar
egenforetagare. Av dessa unga vill tva tredjedelar starta foretag tillsammans med
ndgon annan.

Figur 4. Andel som helst vill starta féretag tillsammans med andra (av de som kan ténka sig
att starta foretag), uppdelat pa kén, alder och bakgrund. Kélla: Entreprendrskaps-
barometern 2016, Tillvéxtverket.

Mer kunskap — fler nya kooperativa foretag?

Hur skulle synen pa egenforetagande paverkas ifall dagens unga fick mota en
delédgare av ett personalkooperativ? Hur ménga unga svarar positivt pa idéer om
delaktighet med sjalvstindighet, om att alla som jobbar far en del av vinsten? Har
aterkommer behovet av att 6ka allménhetens kunskap om kooperativa och
Omsesidiga foretag, for det &r svart att tycka om négot som man inte vet existerar.
Idéer om delaktighet, deldgande och vinstdelning ingér inte i de flesta ungas
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dagliga samtal och knappast i grundskola och gymnasium. Det 4r mycket mojligt
att kooperativa och dmsesidiga foretags grundldggande principer skulle f& gehor
hos dagens unga, om idéerna och foretagsformen var mer kind i det offentliga
rummet.

SLUTSATS: POTENTIAL FOR VARDERINGSMASSIG MATCHNING
For kooperativa och émsesidiga foretag finns bade hot och mdjligheter i den har
utvecklingen.

Unga har hoga krav pé foretagens ansvarstagande i samhéllet och vill ocksé
sjdlva kunna agera moraliskt. Detta matchar idéerna hos kooperativa och
Oomsesidiga foretag. Samtidigt har konkurrensen om att vara god 6kat nér snart
sagt hela niringslivet okat sitt sociala och miljomaéssiga ansvarstagande.

Som morgondagens arbetstagare kan unga lockas av de véarderingsdrivna kooperativa
och 0msesidiga foretagen, under forutsittning att det trygga, goda familjelivet ocksa kan
sdkras. Stabiliteten i kooperativa och 6msesidiga foretag kan ocksa bli en tydligare
attraktor for de av dagens unga som vill slippa gig-ekonomins osékerhet, eller minimera
riskerna vid nésta pandemi eller annan samhéllskris.

Dagens unga visar som grupp ett stort intresse for egenforetagande, gérna tillsammans
med andra. Deras kunskap om den kooperativa foretagsformen, och ddrmed mdjlighet att
starta nya kooperativa foretag, &r generellt lag. Om kooperativa och 6msesidiga
foretagsformer ska bli ett alternativ for fler som startar foretag krévs ett folkbildande av
allménhet, politiker och laroséten.

Medinflytande pé arbetsplatser ses som nagot sjalvklart for unga. Unga idag &r ocksa
vana att som konsumenter bli direkt lyssnade pa genom foretags analys av anvéndardata
som ger individanpassade erbjudanden. Demokratiskt konsumentinflytande kan déarfor
inte forvéintas rankas lika hogt av dagens unga som av tidigare generationer. Kunskapen
om organisering dr ocksa generellt 14g bland dagens unga. Effektiva demokratiska
processer blir darfor avgorande for att kunna engagera medlemmar i de kooperativa och
Omsesidiga foretagen, och smart teknikanvindning &r troligen en nyckel till framgéng
har.

Det hér avsnittet har syftat till att forstad om vérderingarna hos morgondagens
arbetstagare, entreprenorer och konsumenter gor de kooperativa och 6msesidiga
foretagsformerna mer attraktiva i framtiden. I kommande avsnitt utforskas om
samma foretagsformer har nagot sérskilt att bidra med i mdtet med négra av
sambhéllets utmaningar.
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Ar de kooperativa och émsesidiga foretagen genom sin
foretagsform, sina kooperativa principer, sitt sdtt att operera pd
marknaden och i arbetslivet bdittre dn andra foretagsformer ndr
det gdller att tillgodose framtida mdnskliga behov och beméta
samhdillets utmaningar?

For att forsoka besvara frdagan dr det klokt att ocksd titta pd vad
som dr drivkraften till kooperativa och 6msesidiga foretags
uppkomst. Vilka principiella behov organiserades de kring?
Genom att jamfora utmaningar i ddtid, nutid och framtid kan det
kooperativa foretagets framtida fortjanster synliggoras.

MOTIV TILL KOOPERATIVT OCH OMSESIDIGT FORETAGANDE

Varfor finns dessa foretagsformer 6verhuvudtaget? For att de tillgodosag aktuella
behov bittre 4n alternativen. En kortfattad listning av anledningar till att
kooperativt och 0msesidigt foretagande har grundats kan se ut som foljer:

Oligopol och ineffektiva marknader

Konsumentkooperativ har anvénts for att konkurrera med dominerande aktorer som
upplevts som odrliga eller har levererat for 1ag kvalitet. Kooperativa Forbundet som
ager Coop ar exempel pa konsumentkooperation som flera ganger utmanade
existerande priskarteller, exempelvis inom margarinproduktion®.
Producentkooperativ har mgjliggjort for sma aktorer att ta plats pé stora marknader
med mindre risk, och samtidigt slippa dyra mellanhénder.

Bristande service till mdlgrupper med sdrskilda behov

Brukarkooperativ har organiserats nar marknadens ovriga aktorer inte forstar
behovsbilden eller har for konsumenterna ouppnaeliga vinstkrav. Exempel pa detta
ar assistansforetag.

Bristande utbud pa ekonomiskt ogynnsamma platser

Kooperativa 19sningar har mojliggjort ekonomisk verksamhet pé platser som
vinstmaximerande foretag har valt bort. Lokala matbutiker i glesbygd &r ett
exempel.

Koncentration av makt och medel

De ovanstiende problemen har kdnnbara konsekvenser pa méanniskors liv da de slar
direkt mot individens egna livsvillkor. Detta ger kooperatorerna starka personliga
drivkrafter till att engagera sig. Samtidigt har de kooperativa och 6msesidiga
foretagens demokratiska struktur bidragit till att fordela makt i samhéllet. Genom
att involvera medlemmar och égare i beslutsfattande har ménniskor erbjudits
inflytande 6ver marknaden, lokala livsvillkor och i personalkooperativens fall, de
egna arbetsvillkoren. Idag nér koncentrationen av rikedom blivit hogst pataglig
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vacks ater fragor om kopplingen mellan d4gandets fordelning och en fungerande
demokrati.

SJU SAMHALLSUTMANINGAR — KOOPERATION DEL AV LOSNINGEN?
S4 hur ser det ut i framtiden? Ar kooperativa och dmsesidiga foretag sirskilt
relevanta for 16sningen pa framtidens utmaningar? Har foljer resonemang kring sju
breda samhillsutmaningar mot 2030 som Kairos Future bedomer som viktiga.

Observera att analysen riktar fokus mot de kooperativa och 6msesidiga foretagens
organisationsform och principiella utgdangspunkter. Det ér alltsa inte enskilda
foretags verksambhet, affarsidéer eller syfte som analyseras.

1. ETT SAMHALLE | TURBULENTA TIDER

Nir detta skrivs tycks 2020 blir ett rekordvarmt ar, det nionde pa ett decennium?®*
och San Franciscos himmel ar r6d och rokfylld av omgivande skogsbréinder.
Klimatfordndringarna har blivit verklighet, urdldriga kolkedjor méste ersittas med
fornyelsebar energi om framtiden pé planeten inte ska bli outhérdlig for ménniskan.
Samtidigt rasar protesterna mot den strukturella rasismen i USA, tva akuta exempel
pa behovet av att organisera samhillet pa ett mer hallbart sitt. Gamla strukturerna
héller dock fortfarande emot — vad ska till exempel ersétta statens stora intékter
fran skatt pa fossilbaserat fordonsbrénsle, samtidigt som behoven av vard och
omsorg okar?

Hanteringen av 2008 ars finanskrasch har dértill fort in vérldsekonomin i ett helt
nytt ldge. Centralbanker har gjort pengar billiga i syfte att hélla konsumtion och
investeringar uppe. Likval har inflationen inte satt in vilket utmanar hittills
etablerade makroekonomiska teorier. Hela det ekonomiska systemet riskerar en
mycket smértsam éterstdllning om inte dagens nu dopade ekonomier lyckas att
leverera motsvarande grad av produktivitetsokning for att ekonomin ska kunna
kallas frisk. Pengar bygger pa tillit och nér den viker kan det gé fort.

Mitt i allt detta behdver samhéllet ga fran en tillvaxtfokuserad
konsumtionsekonomi till en hallbarhetsfokuserad cirkuldr ekonomi. Jordens
befolkning beréknas 6ka med minst 50% fran dagens 7,8 miljarder médnniskor
innan befolkningstillviixten planar ut®. Uttaget av naturresurser maste minska
radikalt for att de ekologiska systemen ska fungera. Detta kriver internationellt
samarbete och politiskt ledarskap med mer &n det egna landet for 6gonen. Det dr
tvé premisser som rimmar illa med tilltagande spanningar mellan USA och Kina
och en 0kande nationalism pé flera hall i vérlden.

Och sa en pandemi pa detta...

Det globala samhéllet brottas just nu med en global pandemi. Sveriges BNP foll
med drygt 8 procent under andra kvartalet 2020. Finansministern talar om en svag
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iterhimtning som dock hotas av nya utbrott**. Samtidigt pAminner WHO:s chef om
att pandemins effekter “kommer att kiinnas av i decennier”?’. Sa vilka effekter ir
att vanta? En Oversikt fran dagens ldge pekar pa foljande:

e Den ekonomiska nedgangen till foljd av COVID 19-pandemin medfor ett
vixande utanforskap med dkande belastningar pé offentlig sektor. Detta
drabbar sérskilt grupper som redan ar svaga pa arbetsmarknaden.

e Behovet av robusta produktionskedjor och organisationer okar, inklusive
inhemsk produktion av samhillskritiska varor. Det skulle dver tid innebéra att
foretagen bygger starkare balansrakningar med mer kriskapital.

e Resiliensen stirks inom bade privat och offentlig sektor, primért genom
flexibla organisationsstrukturer och 6kad anvéndning av arbetsverktyg for
distansarbete.

e Okande krav frdn medarbetare pa att kunna genomfora sitt arbete utifrin egna
livsvillkor, nu vet vi att manga resor &r overflodiga. Detta géiller forstds primért
de med kontorsarbete.

e Fortsatt starkt stod hos allménheten for skattefinansierad sjukvard i allménhet
och for vardens personal i synnerhet.

e Beroende pé hur framgéngsrikt samhillets institutioner hanterar situationen sa
paverkas relationen mellan medborgare och makthavare. I vilken riktning &r
svart att sdga idag. Kriser utgor bade ett hot och en mdjlighet for medborgarnas
tilltro till staten och kan ldmna spar dver lang tid.

Kristdlighet och helhetstdnk ligger i tiden

Hur relaterar da de kooperativa och dmsesidiga foretagsformerna till denna
utveckling och ett samhille dar kriserna tycks std pa ko? Studier av foretags
overlevnadsgrad, bade under de inledande tre aren®® och vid finanskrisen 2008%,
visar att kooperativa och dmsesidiga foretag totalt sett &r mer robusta &n andra
foretagsformer. Ett skél till detta antas vara att vinstmaximering, vilket kan gdras
kortsiktigt, inte 4r en drivande anledning till foretagens existens. Vidare tenderar
foretag med delédgande medarbetare ha en lidgre omséttning pa personal. Det bidrar
till en mer kompetent organisation. Anstillda som dger ar mer engagerade och
investerar mer i sin egen kunskapsutveckling for att kunna vara med att ansvar*’.

Som beskrivits tidigare pagar ett antal stora skiften och FN har mobiliserat vérlden
runt 17 globala héllbarhetsmal. I det hir sammanhanget r det uppenbart att
kooperativa principer om samhéllssyn och samarbete tillfor stora vérden, liksom
ambitionerna om l6pande utbildning av medlemmar och anstéllda sé att de kan
bidra i organisationens utveckling. Kooperationens erkdnnande av att foretaget bara
ar en intressent bland manga ar precis den typen av forhéllningssétt som behdvs nér
stora komplexa utmaningar maste 16sas av manga enskilda aktorer.

Generellt har dgare, medarbetare och investerare pa allvar forstatt att niringslivet
ocksa dr en samhillsaktor med ansvar bortom det som Milton Friedman kokade ner
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till ”The business of business is business”. Den sedan 1980-talet populdra idén om
att foretag ska maximera “’shareholder value” ses allt mer som inskrankt.

De senaste tre decennierna har corporate social responsibility istéllet vuxit till ett
etablerat forhallningssatt inom néringslivet. Foretagen Body Shop (kosmetika) och
Patagonia (friluftsutrustning) var foregdngare som framgéngsrikt profilerade sig
med sin godhet. Idag ér frdgan om hur foretag forvaltar sin makt hogt upp pa
dagordningen i snart sagt alla foretag eftersom den har blivit sa viktig for deras
konsumenter. I Sverige har Coop ldnge arbetat for att ligga i den ekologiska
frontlinjen inom dagligvaruhandeln, men andra aktdrer har ocksa rort sig i den
riktningen, inklusive lagprismatkedjan Lidl. Sammantaget dr detta en positiv
utveckling for alla, men ocksé en utveckling som innebar att fler aktorer
konkurrerar med kooperativa och dmsesidiga foretag om att framsta som
samhéllsnyttiga och hallbara.

Sjalvklart finns det skillnader mellan olika foretag i graden av
samhillsengagemang, men det krivs ocksa att man kan kommunicera de
skillnaderna sé att konsumenterna forstar och bryr sig. Inget pekar idag pa att
foretagen ar 2030 kommer att berétta mindre om sitt arbete med hallbar utveckling
an idag, snarare tvirt om. Det héir betyder att nagra av de kooperativa och
Omsesidiga foretagens kvalitéer nér det géller hallbar utveckling tappar i vérde,
relativt sett. Det som forut var en utmérkande styrka ar idag en hygienfaktor. Sedan
aterstar fortfarande fragan vad konsumenterna ar beredda att betala for ytterligare
nivéer av hallbarhet i produktion och leverans. Kooperativa och émsesidiga
foretags langsiktighet och bevisade resiliens vid kriser kan dock forvéntas att
fortfarande vara en styrka jimfort med andra foretag. Inte minst pandemin har visat
vérdet av stabilitet nir s& mycket annat flyter (eller sjunker).

2. FORTSATT URBANISERING

Urbaniseringen till regionala och nationella centra har pagéatt lange och inget ser ut
att bryta trenden i ndgon vésentlig mening. Bostadspriser och drommen om gréna
omgivningar gor kranskommuner snarare &n de tre storstdderna till vinnare, liksom
regionala medelstora stdder. Pandemin har visat att arbete verkligen kan goras pa
distans och behovet av daglig pendling minskar. Detta kan komma att 6ka radien
for var minniskor kan bo for att vara rimligt niira stadens arbetsplatser. Overlag
kommer dock ménniskor att fortsitta att soka de battre livsvillkor som stdderna
erbjuder ifraga om utbildning, arbetsmojligheter, service och puls.

Dar fortétningen sker blir olika hushéllsnéra tjénster lonsamma, sa som
matleveranser och mobilitetslosningar. Har 6kar servicenivén for den som vill
betala. Utflyttningen fran mindre orter leder till motsvarande forsdmring av lokal
service fran bade offentliga och privata aktorer. Butiksdoden som lédnge har varit
ett faktum i gles- och landsbygd pégar just nu for fullt &ven i mindre stider.
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Fortsatt urbanisering, fortsatt lokal organisering

I det hér landskapet &r kooperativ organisering en 16sning pa ménniskors behov av
lokal service. Genom att tillsammans ta ansvar for att tillgodose sina behov skapas
det humankapital som behdvs for att driva verksamhet. Detta ar i sig inget nytt men
behoven av lokala 16sningar kan alltsé forvéntas att 6ka. Samtidigt ska potentialen i
digitalisering och automatisering inte underskattas. Obemannade bensinstationer ar
en vil beprovad 16sning och obemannade butiker kan idag koras ut med lastbil for
att inom en snar framtid kunna fyllas pd med dronarleverans.

Skaffa din nyckel

1. Skapa en profil

Det gor du snabbt i appen. Namn,

adress och ett giltigt kort dar dina
inkop betalas ifran.

2. Las upp
Med ett enkelt knapptryck lser du
upp dérren med appen. Sjalvklart ar
dorren olast inifran.

3. Handla

Du plockar det du vill ha och laser av
streckkoden med din smartphone.

Klart!
Du tar dina varor och pengarna
dras automatiskt fran ditt kort och
vi mailar dig ett kvitto,

.
2
<

Figur 5. En automatisk mataffar utanfér Enkdping. Byggd i standardformat som en
fraktcontainer och med app som nyckel och betalkanal. Foto: Férfattarens egen.

Kooperativa foretag kan minska ojamlikheter inom vilfirden

Sveriges behov av vard, skola, omsorg och beredskap véxer. Samtidigt verkar
Sveriges 290 kommer och 21 regioner under allt mer olika villkor, med
kompetensbrist som en gemensam utmaning. Ropen pa storregioner eller
forstatliganden blir allt fler, i strévan efter likvérdiga livsvillkor for alla
medborgare. Tyvérr innebér centralisering ofta mer av byrakrati, 6kat behov av
kontrollsystem och att beslutsfattande sker langt ifrin medborgare och avnamare.

Har har kooperativa och dmsesidiga foretag en roll att spela som den potentiellt
perfekta mixen av demokrati, virdeskapande och lokalanpassning. Genom lokalt
forankrade foretag som tillgodoser behov som inte attraherar andra aktorer pa
marknaden, kan regionala ojamlikheter inom vélfiarden minskas. Smé foretag kan
sedan, med stod av principen om samarbete, skaffa sig stordriftsfordelar genom att
arbeta i nitverk. Tillsammans har nitverkets medlemmar resurser att automatisera
maximalt. Dels for att skapa 16nsamhet pa sma marknader, dels for att mota
standigt 6kande krav pa dokumentation och uppfoljning. Den kooperativa
principen kring intern demokrati blir ett plus i kanten i tider av vixande ohélsa i
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arbetslivet och kompetensbrist: den som upplever sig ha inflytande tenderar till att
ha lattare att acceptera fordndring och egenmakt dr gynnsamt for hélsan.

Kooperativt foretagande har alltsé en vixande nisch att fylla nir varken samhillet
eller rent kommersiella aktorer ser ekonomiska forutsittningar for att ndrvara i alla
ménniskors liv. Men, de hir mojligheterna med kooperativa foretag behover
synliggdras for att uppskattas av fler.

3. EN FORSVAGAD DEMOKRATI

Det senaste decenniet har den liberala demokratin utmanats av nygamla politiska
idéer. I jakten pa kulturell homogenitet och social ordning i det egna landet har
politiker med hemvist pa den hogra delen av den politiska skalan utmanat
efterkrigstidens norm om oberoende institutioner. Journalistiken och media ar
under attack, minoriteters rattigheter har i 6kande grad ifrdgasatts och i fallet
Ungern har dven rittsviasendet och konstitutionen danats om, med mer makt till det
sittande partiet som f6ljd. Begreppet demokrati har delvis omdefinierats.
Gemensamt &r att individens rattigheter har fitt backa till formén for kollektivet,
ofta i betydelsen majoritetsbefolkningen.

Aven i Sverige syns tecken pé att demokrati inte #r det sjilvklara systemet for alla
medborgare. Bilden &r ndgot av en paradox: svenskarna dr i 6kande grad ndjda med
hur demokratin fungerar. Samtidigt svarar dver 50 procent av 16 till 25-&ringar att
de r positiva till expertstyre, istdllet for att politiker ska ha makten. Ungefar lika
ménga 1 samma &ldersgrupp anser att rostrétt endast ska ges till dem med kunskap
om politik?".

Kooperativa och dmsesidiga foretag ar i sig inga politiska verksamheter, men i
grunden finns den demokratiska idén om ménniskors rétt att medverka i de beslut
som paverkar dem. Kampen om ménniskor rétt till inflytande har hittills lett till
allmén rostrétt i den politiska sfaren. I den ekonomiska sfaren rader i den meningen
fortfarande “tyranni”, for att 1ana den amerikanske ténkaren Noam Chomskys
starka ord.

Hir erbjuder kooperativa och 6msesidiga foretag en vision om ett fortsatt
bemyndigande av ménniskor till att ta del i samhéllets utformning. Att ge
medinflytande &r att praktisera respekt for individen och den processen har en
potential till att transformera ménniskor. Att bli sedd som en medskapare med
vérdefulla &sikter uppmuntrar ménniskor till initiativtagande och delaktighet.
Négot som ar extra viktigt for dem som inte kommer fran en bakgrund dér
deltagande var sjalvklart. For den enskilde kan det medfora en dkad kénsla av
sammanhang och meningsfullhet. Kooperativa och dmsesidiga foretag har i den
meningen en reell demokratiserande effekt pa marknaden och sambhéllet.
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4. DISKRIMINERING, RASISM OCH OJAMSTALLDHET

Mainniskor har i alla tider gjort skillnad pa folk och folk. Blodsband och etnisk
gemenskap har varit kriterier for vem som ar van och vem som ar fraimling. Med
tiden har idéer om individens réttigheter till likabehandling vuxit sig allt starkare,
av bade religiosa, ideologiska och praktiska skail.

Idag dr samhéllet mer tolerant 4n ndgonsin men det betyder inte att diskriminering,
rasism och ojdmstilldhet inte forekommer. 2020 exploderade i protester under
parollen Black Lives Matter ndr ménga ménniskor vddrade sin frustration 6ver den
otrygghet, orittvisa och ohilsa som diskriminering medfor for individen. Pa
samhéllsnivén innebér sédrbehandlingen kostnader men ocksé att en massa ménsklig
kapacitet aldrig far utrymme att komma till nytta.

Som sagt har utvecklingen lange gétt at ratt hall, men den riskerar att backa om
ménniskor upplever sig fa det sémre. Trytande offentliga resurser och dkad
arbetsloshet efter COVID-19 ar exempel pé potentiella drivkrafter som kan ge
fortsatt medvind till politiska réster med framlings- och kvinnofientliga asikter.
Fram emot ar 2030 kan automatiseringen av arbetslivet 6ka andelen medborgare
som har svart att finna en roll pa arbetsmarknaden och den mening och
tillfredsstillelse som det ger att vara behovd.

Vilken betydelse kan kooperativa och dmsesidiga foretag spela for att bidra till en
fortsatt utveckling mot ménniskors jamlikhet, respekt och inkludering? I och med
den kooperativa principen om frivilligt och 6ppet medlemskap finns en uttalad
ambition om att vilkomna alla som &r beredda att ata sig medlemmens ansvar.
Generellt uppvisar kooperativa och 6msesidiga foretag en jimnare konsfordelning
pa de hogsta positionerna, om det sé dr i internationella forsékringsbolag eller
bland nystartade kooperativ i Sverige®?. Internationellt har kooperativa
sammanslutningar av kvinnor varit ett mycket framgéangsrikt sétt att 6ka
jamlikheten mellan manniskor genom forandrade lokala ekonomiska strukturer och
mer makt till den enskilde. De kooperativa principerna bér en potential att gora
fragan om ett icke-diskriminerande forhéllningssétt verkligt narvarande och central
for kooperativa och 6msesidiga foretag.

5. OKANDE OJAMLIKHET | SAMHALLET

Efter att ha toppat vid 80-talets borjan®® har den ekonomiska jimlikheten snabbt
minskat i Sverige, snabbast av alla OECD-linder de senaste tvd decennierna®.
Generellt har dgande i olika former — hus, aktier, foretag — blivit mer I6nsamt
relativt till arbete. Vidare har kraven i arbetslivet hardnat. Detta i kombination med
en fordndrad befolkningssammanséttning har lett till en 6kad andel svenskar som é&r
jamforelsevis mindre attraktiva pa arbetsmarknaden. Utanforskapsomraden har
vuxit fram nér dynamiken pa bostadsmarknaden, i samspel med politiska beslut
och invandrares sokande efter gemenskap med landsmén, har aggregerat
socioekonomiskt svagare grupper runt storre stider. Samtidigt har den globala
trenden om urbanisering gjort att det offentligas narvaro har minskat drastiskt i
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gles- och landsbygd. Kort sagt, skillnaderna i minniskors livsvillkor har efter
1900-talets rekordartade utveckling ater okat.

Det hir pdminner om de faktorer som en géng i tiden bidrog till att driva fram
kooperativa och dmsesidiga foretag. Genom att g samman kunde stora men
maktmaéssigt svagare grupper skapa resurser for att sjalvstindigt tillgodose behov
som andra aktorer inte kunde eller ville betjdna. Framover, ndr sma kommuner fér
det dnnu tuffare, har kooperation mellan flera olika intressenter absolut en potential
att bli 16sningen som gor det mojligt for ménniskor att bo kvar. Men det kréver i
gengidld ett stort personligt engagemang av méinniskorna pé orten.

Utifran ett perspektiv kring kompetensutveckling och -forsorjning skulle
kooperativa foretag i utanforskapsomraden stirka manga ménniskors chanser pa
arbetsmarknaden. Idag finns redan exempel pé kooperativ med syfte att pdskynda
integration, men dven utan den ambitionen kan kooperativa och émsesidiga foretag
gora skillnad. Principen om utbildning gor ldrandet pa arbetsplatsen en hog
prioritet. Erfarenheterna fran arbetsmarknadens parter pekar tydligt pa att
manniskor med lag utbildningsniva lér sig sprak och yrkeskompetens bast genom
praktik®’. Fler kooperatorer kan alltsi betyda mer kompetensutveckling och mindre
kompetensbrist.

Den viéxande frustrationen kring den véxande klyftan mellan samhéllets rikaste och
de ménga med sma medel &r ett fjirde och sista perspektiv pa ojamlikheten. Det
har foreslagits att Black Lives Matter-rorelsen inte bara bottnar i problemen med
strukturell rasism®®. Den sociala oron himtar ocksd energi ur ett bredare missnoje
med hur samhéllets system fordelar resurser, dir kapitaldgare har gynnats i
jamforelse med arbetare. Missndjet syns ocksa i politiken dér etablerade partier —
inte minst de linge s& dominanta europeiska socialdemokratiska partierna — har
tappat stod. De franska gula véstarna utgor en annan del i bilden av att de manga
ménniskorna upplever sina liv som allt svarare, medan négra fa tycks kunna skoérda
majoriteten av samhéllets ekonomiska frukter. Utvecklingen &r sa uppenbar och
ifragasatt att Netflix gor dokumentéren Saving Capitalism, med ambitionen att
rddda kapitalismen fran dess egen baksida.

I den hir situationen kan kooperativa och 6msesidiga foretag vara gyllene
medelvigar mellan & ena sidan rovdjurskapitalism och & andra sidan nya forsok till
revolutionéra utopier i jadmlikhetens namn. Alla foretag maste vara ekonomiskt
framgéangsrika, men de kooperativa visar att ekonomisk framgéng inte maste vara
affarsverksamhetens enda prioritet.

6. OKAD KONCENTRATION AV AGANDET

En utmaning beslidktad med ojédmlikheten ar sjélva koncentrationen av dgande.
Som Karl Marx pépekade och som séllskapspelet Monopol utformades for att visa
tenderar det kapitalistiska systemet att samla &dgandet av produktionsmedlen hos
allt farre. Resultatet blir att beslutsfattandet Gver stora delar av samhallet ligger hos
ett relativt litet antal ménniskor som tenderar att fatta beslut primért utifrén sina
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egna intressen. Under efterkrigstidens forsta tre decennier reglerades detta i
tilltagande grad av lagstiftning och ekonomisk fordelningspolitik. Under
marknadslosningarnas epok rullades dessa reformer tillbaka vilket har lett till att
kapitaldgare skordar jaimforelsevis mer av arbetets frukter d4n arbetarna. ”Den
rikaste 1 procenten” har blivit ett flitigt anvént uttryck for att beskriva den
utvecklingen.

Till detta kommer framvéxten av de gigantiska tech-jattar som dominerar, inte bara
inom IT (Microsoft, Apple) utan ocksa inom kommunikation, e-handel och
distribution (Amazon, Facebook, Tencent, Alibaba). Hiar koncentreras inte bara
enorma méngder data som skordats frén den digitala allmédnningen internet,
foretagens storlek ger dem en dominans pé sina marknader som nérmast saknar
historiskt motstycke. Genom sina enorma kapital soker de mojligheter pa allt fler
marknader. Lander och stidder konkurrerar om arbetstillfdllen genom att ge
skattelattnader och subventioner vid etablering. Makten som samlas i dessa foretag
och hos deras édgare édr en utmaning for den politiska sfaren, sarskilt efter
marknadsliberalismens artionden av retirerande politik till marknadens fordel.
Besluten i styrelserummen har ibland stora effekter som samhéllet méaste forhélla
sig till.

Kooperativa och dmsesidiga foretag motverkar risken med dgarkoncentration
genom sin demokratiska struktur och ofta regionala forankring. Med fler
ménniskor delaktiga i ekonomiska beslut, desto storre chans att manga intressen
végs samman. Med fler som delar p& den ekonomiska framgangen okar
spridningen av resurser i samhéllet redan vid roten, oberoende av statlig
inblandning. Men, ska dessa kvaliteter fa en reell betydelse behdver dessa foretag
bevisa sin effektivitet i att tillgodose ménniskors behov. Tech-jéttarnas framgéngar
ar solida bevis pa just den formagan och inspirerar andra till att gora samma sak, i
samma organisatoriska form.

7. DEMOGRAFISKA UTMANINGAR

Liksom ménga andra rika ldnder har Sverige en allt dldre befolkning. Det &r den
stora Babyboomer-generationen (ca 1945-1964) som blir pensionirer och
aldringar. Belastningen pa offentlig sektor har redan 6kat men den stora
utmaningen kommer nér stora grupper nér de verkligt vard- och omsorgskridvande
aldrarna 6ver 75. Det hér paverkar de befolkningsméssigt mindre och ekonomiskt
mest sdrbara kommunerna och regionerna mest.

De stora pensionsavgéngarna riskerar att ytterligare férsvara utmaningen med
resursbrist i offentlig sektor. Tusentals dgarledda famansforetag hotas av
nedldggning nir grundarna gar i pension. Det betyder forlorade arbetstillfillen och
ddrmed svagare skatteunderlag for kommunerna. Ett hot som ocksa det &r storst for
sma kommuner med ringa attraktionskraft pa vare sig unga eller foretag.

Har kan kooperativa och dmsesidiga foretag vara en del av 16sningen. Med
inspiration fran exempelvis franska system for att bistda medarbetare att ta Gver
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nedldggningshotade foretag kan personalkooperativ ta dver och ridda jobben. For
méinniskor pd mindre orter kan det vara skillnaden mellan att behdva borja pendla
langt eller rent av flytta. Uppbyggt strukturkapital tas tillvara och lokala ekonomier
gynnas. Men for att detta ska bli mdjligt krdvs bade kunskap, politisk vilja och
banker som forstér att 1dna ut till personalassociationer som kooperativ baserade pa
ekonomiska foreningar. En svensk kooperativ bank skulle kunna spela den rollen,
med stod fran landets stora kooperativa och 6msesidiga foretag.

SLUTSATS: POTENTIAL FOR OKAD RELEVANS
Vad dr rimliga slutsatser om de framtida forutséttningarna for 6msesidigt och
kooperativt foretagande i relation till nagra av samhaéllets stdrre utmaningar?

Accelererande klimatforédndringar, geopolitiska spénningar, 6kande sociala klyftor och
ett ekonomiskt system som tycks operera enligt nya principer baddar ett 2020-tal som
kan forvéntas bli jamforelsevis dramatiskt. Kooperativa och dmsesidiga foretags
langsiktighet och bevisade resiliens vid kriser ger dem en fordel framfor andra
foretagsformer. Politikens foretrddare har déarfor anledning att intressera sig mer for
foretag som drivs enligt de kooperativa principerna.

Kooperativa och dmsesidiga foretag kan bidra till att gora samhillsekonomin mer
demokratisk samtidigt som fler ménniskor uppmuntras till ett aktivt medborgarskap. Det
skulle motverka den forsvagning av demokrati som omtalas idag, ocksé genom att
vinstfordelningen i samhéllet kan breddas, utan politisk inblandning.

Kooperativa och dmsesidiga foretagsformer ér en del av 16sningen pa dkande regionala
ojamlikheter inom vélfarden, som den potentiellt perfekta mixen av demokrati,
virdeskapande och resurseffektiv lokalanpassning. Men det forutsétter att fler manniskor
fér kunskap om hur det kan g4 till.
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Vilka omvdrldsfordndringar formar forutsdttningarna for
kooperativt foretagande mot 20307 Detta har varit rapportens
overgripande fragestdllning. I tvd avsnitt med varsin delfrdga
har forutsdttningarna och mojligheterna for kooperativa och
omsesidiga foretag belysts: i relation till ungas virderingar och i
relation till ndgra av det svenska samhidillets stora utmaningar.
Slutsatserna for dessa frdagestdllningar finns i slutet av respektive
avsnitt samt i sammanfattning i borjan av rapporten.

1 detta avsnitt for rapportforfattarna ett sammanfattande
resonemang om forutsdttningarna for en kooperation pd
framtidens villkor, mot bakgrund av den tidigare gjorda
omvdrldsanalysen.

Delaktigheten nyckel for en framgangsrik ombyggnation

Industrialiseringen av vart samhélle skedde parallellt med att medborgarna fick och
tog mer makt 6ver hur samhaéllet skulle organiseras och utvecklas. Bredden i
mobiliseringen gav legitimitet och var en avgoérande faktor for den snabba
utvecklingen fran fattig-Sverige &r 1900 till ett av vérldens rikaste och mest jimlika
lander 80 ar senare. Nar samhéllets fundamentala strukturer, maktordningar och
produktionssystem nu behover transformeras blir legitimitet aterigen en avgdrande
faktor. Kooperativt och 6msesidigt foretagande har genom sina egalitdra principer
potential till att spela en roll i den processen. Men det sker inte av sig sjélvt. I[déer
om en mer demokratisk samhéllsekonomi debatteras endast pd marginalen och
behover hjélp for att fler ska ifragasitta rddande ordning.

Ekonomisk nytta viktigare ndr godheten sprider sig

Missionerande kooperatorer bor inte overskatta ménniskors ldngtan efter
medinflytande, men heller inte underskatta hur mycket 6vriga delar av niringslivet
har ndrmat sig den kooperativa etiken. Manga aktorer tavlar idag i godhet och for
kooperativa och 6msesidiga foretag bor kommunikationen i hogre grad handla om
foretagsformens ekonomiska fordelar. Det ligger i tiden nér stora investerare har
borjat att limna ohéllbara foretag — dessa har helt enkelt ingen framtid.

Vixande ojimlikhet motiverar lokalt mobiliserade losningar

Kooperativa och 6msesidiga foretags relevans i framtiden beror ocksa pé att
sambhéllets resurser tryter och fordelar sig allt mer ojamlikt. Samhéllsservicen
overger landets glesbefolkade omraden. Den svenska arbetstagarnas
kompetensnivaer utgor ett allt storre spann, mellan analfabetism till internationell
expertis. Mega-foretag med allt mindre anknytning till den lokala nivéan &dger allt
mer. Det finns alltsd vixande grupper som skulle stérka sin egenmakt och
ekonomiska mojligheter genom kooperativ organisering. Det hir hénder redan,
men med den stora okunskap och ideologiska féordomar om kooperation och
Omsesidigt foretagande som rader bland ménga svenskar riskerar mojliga
kooperativa l6sningar att aldrig se dagens ljus.
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Familjekdra unga dr okunniga om och nyfikna pa egenforetagande

Bland morgondagens medborgare och arbetstagare, det vill sdga dagens unga, ar
okunskapen om olika foretagsformer kanske storst. A andra sidan bir de inte pa
hémmande politiska idéer om kooperation, &n mindre kooperativt foretagande.
Unga dr 1 jaimforelse med tidigare unga generationer ovanligt hdgerpolitiska, men
det kommer med en utbredd vilja till att vara inkluderande och med forvantningar
pa foretag att ta samhéllsansvar. Att de attraheras av erbjudanden om personligt
inflytande ska dock inte tas for givet. Inte heller att de bér pa nagra ideal om den
aktiva samhéllsmedborgaren som sjélvstindigt tar tag i sin livssituation. Trygghet i
det lilla, fokus pa familjelivet och en sjyst och stottande chef i ett meningsfullt jobb
ar utbredda 6nskemal. Egenforetagandet vicker mangas nyfikenhet medan
vérldsforbéttrandet 4r mer av en option, viktig for en del. Samtidigt finns en
kombination av att vilja bidra och en osédkerhet om hur man gor.

Kooperativa och omsesidiga foretag dr ett sdtt att l6sa ett relevant problem
Kooperation var en géng innovativt vilket syns i det stora genomslag som det hade
under industrialiseringens forsta arhundrade och decennierna kring forra
sekelskiftet. Det finns en historia att vara stolt dver, men det betyder inte att det ar
den som kommer att inspirera nya kooperatorer. For att uppné samma relevans i
framtiden som forr behdver kooperationens missionérer pa djupet forstd dynamiken
i dagens samhille, vad de betyder for den individualistiska, pragmatiska, moderna
minniskan och forklara hur kooperativt och 6msesidigt foretagande 16ser dagens
problem — for den enskilde. Det var sa kooperation vann anhéngare nér det var som
mest innovativt och det ar sannolikt s& den kommer att vinna hjértan i framtiden.

Den hér rapporten skrevs med ambitionen att ge en bild av bade samhéllets
dynamiker och unga ménniskors sétt att se pa vérlden. Det har varit en spédnnande
omviérldsanalys att gora och vi som har skapat den ser fram emot att f6lja
utvecklingen framat pa detta viktiga omrade: organiseringen av virdeskapande i
det hallbara samhallet.
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OM SVENSK KOOPERATION

Svensk Kooperation ér opinionsbildare for den kooperativa foretagsformen.
Initiativtagare till denna partipolitiskt och religidst obundna organisation &r LRF,
KF, HSB, och Arbetsgivarforeningen KFO. Svensk Kooperation bidrar med
kunskap om kooperationen, paverkar och driver opinion i fragor som ror de
kooperativa och 6msesidiga foretagens villkor och potential.

OM KAIROS FUTURE

Kairos Future &r ett internationellt konsult- och analysforetag som hjélper foretag
att forstd och forma sin framtid. Genom trend- och omvirldsanalys, innovation och
strategi, ger vi vara kunder de stora sammanhangen. Kairos Future grundades 1993,
vért huvudkontor finns i Stockholm och vi har representanter samt
samarbetspartners over hela virlden.

For mer information, se eller kontakta oss:

Kairos Future

Box 804

101 36 Stockholm

Besoksadress: Vistra Jarnvdgsgatan 3
08-545 225 00
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