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Introduktion

vensk Kooperation har till andamal att framja

medlemmarnas ekonomiska intressen genom
att 6ka kunskapen om kooperation, sprida idéer
och visioner, driva opinionsbildning och foretrada
medlemmarna i frdgor som ror de kooperativa
och 6msesidiga foretagens villkor. Féreningen ar
partipolitiskt obunden och grundades 2017 av LRF,
KF, HSB och Arbetsgivarféreningen KFO.

For att ytterligare framja det kooperativa och
Omsesidiga foretagandet och foretagen i Sverige
har Svensk Kooperation utarbetat Svensk kod for
styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag
(hadanefter kallad "Koden”). Koden &r gemensam
och branschoéverskridande och ska kunna tillimpas
av kooperativa och 6msesidiga foretag med olika

storlek, organisation och verksambhet.

Koden baseras pé atta principer, och till dessa
principer finns ocksa korta vigledande kom-
mentarer. Kommentarerna 4r inte regler, utan ar
till for att belysa principerna och ge uttryck for
det synsatt som ligger till grund for den aktuella
principen. Foretag som antar koden ska f6lja och

rapportera kring de atta principerna.

En del omraden i koden kommer ocksa att belysas
genom att Svensk Kooperation tar fram for-
djupande vagledningar, med syfte att ge stdd och
goda exempel. Denna vigledning om rollen som
granskare ur ett medlemsperspektiv ar den forsta

fordjupade vagledning som tas fram.

Koden fastsldr att stdimman ska vélja en eller flera
personer att granska verksamheten ur ett med-
lemsperspektiv. I de kooperativa foretagen ar det
vanligast att detta gors av fortroendevalda revi-
sorer. I dmsesidiga foretag motsvaras det oftast
av rollen som lekmannarevisor. Det finns ocksa
kooperativa foretag som har ersatt fortroendevalda
revisorer med personer som har sitt gransk-
ningsuppdrag reglerat i foretagets stadgar. Denna
vagledning omfattar alla dessa tre kategorier och
rollen kallas i det foljande "Granskare”. Nér infor-
mationen ar specifik for ndgon av grupperna sé
anvands begreppen fortroendevald revisor, lek-

mannarevisor samt stadgereglerad granskare.

Rollen som granskare ur ett medlemsperspektiv ar
viktig i de kooperativa och dmsesidiga foretagen,
och det finns pd ménga héll ett behov av att tyd-
liggora rollen. Genom Koden har ocksé ett antal
granskningsomraden tillkommit. Vagledningen
visar hur granskning kan ske inom de omréden
som Koden tillfér och tydliggér ocksa vad som

kravs i samarbetet med de externa revisorerna.

Vagledningen ar inte tvingande utan ska ses som
en guide och stod for de kooperativa och émse-
sidiga foretagen. Tanken ar att vdgledningen ska
vara till hjalp bade for de personer som innehar
rollen som granskare samt andra som ar berdrda
i de kooperativa och omsesidiga foretagen, som
exempelvis valberedning, styrelse och féretags-

ledning.
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GRANSKNINGSUPPDRAGETS
FORUTSATTNINGAR

I detta avsnitt fortydligas rollen som granskare och aspekter som rollen har att férhalla sig till,
och dess forutsattningar. Det sker genom infor- bade utifrdn Koden och aktuell lagstiftning.

mation och genomgang av olika férutsittningar



1.1 Om rollen som granskare

Rollen som granskare ur ett medlemsperspektiv
ar en viktig roll i de kooperativa foretagen, vilket
ocksa lyfts fram i koden. Koden slar fast att stim-
man ska vélja en eller flera personer att granska

verksamheten ur ett medlemsperspektiv.

I de ekonomiska foreningarna ar det vanligast att
detta gors av fortroendevalda revisorer. I dmsesi-
diga foretag motsvaras det av rollen som lekman-
narevisor. Det finns ocksa kooperativa foretag som

valt att stadgereglera uppdraget.

Vagledningen omfattar alla kategorier och rollen
kallas i det foljande "granskare” Nér informationen
ar specifik for ndgon av grupperna sd anvands be-
greppen fortroendevald revisor, lekmannarevisor

samt stadgereglerad granskare.

For fortroendevalda revisorer och lekmannarevi-
sorer bestar granskningsuppdraget av tva delar.
En del ar revision enligt féoreningslagen eller
forsakringsrorelselagen och en del ar granskning
enligt Koden. Den revisionsanknutna delen gors

tillsammans med de externa revisorerna.



1.2 Profil, kvalifikationer och utbildning

For att genomfora uppdraget som granskare stélls
krav pa goda kunskaper om foretagets verksam-
het, kooperativa syfte och medlemsnytta. For att
kunna agera sjalvstindigt med integritet maste
alla som valts till fortroendeuppdrag ha tillgdng
till relevant information om verksamheten och ut-
bildning. Det ar darfor naturligt att nyvalda gran-
skare far en introduktionsutbildning om foretaget.
For att underlitta samarbete med de externa revi-
sorerna kravs ocksd en orientering om de externa

revisorernas roll och revisionens innehall.

En bra genomférd granskning kraver bade god

planering och att tillrackligt med tid sétts av for

uppdraget. Forutom inldsning av handlingar ingar
normalt i uppdraget att delta i olika medlemsmo-

ten och att gora verksamhetsbesok.

Enligt foreningslagen ska en fortroendevald revi-
sor ha den insikt i och erfarenhet av redovisning
och ekonomiska forhdllanden som med hénsyn till
arten och omfattningen av féreningens verksam-

het krévs for att fullgéra uppdraget.

Nér det géller lekmannarevisorer och stadgereg-
lerade granskare finns inga sérskilda lagstadgade

kvalifikationskrav.



1.3 Legala forutsattningar for uppdragen

Foértroendevald revisor

I ekonomiska foreningar kan medlemmar véljas
till revisorer, en roll som brukar kallas fortroen-
devald revisor. Den fortroendevalda revisorn ska
tillsammans med de externa revisorerna granska
foreningens arsredovisning och bokf6éring samt
styrelsens och den verkstillande direktorens
forvaltning. Granskningen ska vara sd ingdende
och omfattande som god revisionssed kréver.
Om foéreningen ar en moderférening ska revisorn
aven granska koncernredovisningen, om en sddan
har upprattats, och koncernféretagens inbdrdes

forhallanden.

Tillsammans med de externa revisorerna ska de
fortroendevalda revisorerna avge en revisionsbe-
rattelse och bland annat uttala sig om ansvars-
frihet for styrelseledamoéterna och verkstéllande

direktoren.

Lekmannarevisor
I 6msesidiga forsdkringsféretag kan lekmannare-
visorer utses. Lekmannarevisorn ska granska om

bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
sitt och om bolagets interna kontroll ar tillrack-
lig. Om lekmannarevisorn finner anledning till
anmarkning mot nagon styrelseledamot eller mot
den verkstillande direktoren, ska han eller hon
upplysa om detta i rapporten och ldmna uppgift

om anledningen till anméarkningen.

Granskningen ska vara sa ingdende och omfat-
tande som god sed vid detta slag av granskning
kraver. Lekmannarevisorer ska avge en separat
granskningsrapport. I granskningsrapporten far
lekmannarevisorerna ocksa lamna andra upplys-
ningar som han eller hon anser att deldgarna, de

delegerade eller garanterna bor fa kinnedom om.

Lekmannarevisorer kan inte utses i ekonomiska
foreningar, det begreppet ar forbehéllet démsesidi-

ga forsakringsbolag samt aktiebolag.

Stadgereglerad granskare
Vissa foretag har valt att inte utse fértroendeval-
da revisorer eller lekmannarevisorer. D4 regleras

granskningsuppdraget istllet i foretagets stadgar.



1.4 Relevant information

Enligt Koden ska styrelsen se till att de personer
som valjs for att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv har tillgang till relevant infor-
mation om verksamheten och ett reglerat samar-

bete med externa revisorer.

Den som har utsetts till fortroendevald revisor
eller lekmannarevisor har enligt lag rétt till upp-

lysningar men har ocksd ansvar for att hantera

informationen s att foretaget inte skadas.

Enligt foreningslagen och forsakringsrorelselagen
ska styrelsen och den verkstéllande direktoren ge
revisorn tillfdlle att genomféra granskningen i den
omfattning som revisorn anser ar nddvandig. De
ska lamna de upplysningar och den hjilp som revi-
sorn begir. Samma skyldigheter har styrelsen, den
verkstallande direktoren och revisorn i ett dotter-

foretag gentemot en revisor i moderforeningen.

1.5 Koncernforhallanden

De fortroendevalda revisorerna och lekmannare-
visorerna ar som regel endast utsedda i moder-
foretaget till skillnad fradn de externa revisorerna
som ofta ar revisorer i dotterforetagen. Verksam-
heten i dotterforetagen kan utgéra merparten

av foretagets affarsverksamhet. Dotterforetagen
ar dé en vésentlig del av styrelsens forvaltning
samt koncernens och moderféretagets ekonomi.
Eftersom de fortroendevalda revisorerna ska avge

revisionsberittelse for koncernen och moderfore-

taget behover de tillgang till relevant information

om alla delar av koncernen.

Enligt féreningslagen och forsakringsrorelselagen
ska styrelsen och den verkstéllande direktoren savél
i moderforetag som i dotterforetag lamna de upp-
lysningar om koncernféretagen som revisorn begar.
Inom revisorskollegiet finns en 6msesidig skyldighet

att dela vasentlig information sinsemellan.



1.6 Koncernforhallanden

Alla revisorer valda enligt lag har ett juridiskt
ansvar. Fértroendevalda revisorer ska underteck-
na revisionsberattelsen och har ett ansvar for
revisionen. De externa revisorerna ar skyldiga att

1.7 Arbetsordning

ha omfattande ansvarsforsakringar. De fortro-
endevalda revisorerna och lekmannarevisorerna
som ocksé ett ansvar och bor darfor omfattas av

foretagets ansvarsforsakringar.

Fortroendevalda revisorer och lekmannarevisorer
bildar tillsammans med de externa revisorer ett
revisorskollegium. De ska arbeta enligt en gemen-
samt framtagen arbetsordning. Arbetsordningen
reglerar vilken information och vilka moten revi-
sorerna ska ha tillgang till samt beskriver vem som

gor vad i revisorskollegiet.

Revisorernas ansvar ar individuellt och vid an-
svarsfordelningen mellan revisorerna har arbets-
ordning en stor betydelse. Det ar dnnu ett skil for
att uppratta en skriftlig arbetsordning som en del

av revisionen.

1.8 Sarskilt om stadgereglerad granskning

I avsaknad av lagreglering av uppdragets innehall
och granskarens ansvar ar det viktigt att precisera
uppdraget och reglera granskarens réitt till infor-

mation och sekretess samt om de ska ing i revi-
sorskollegiet. Aven granskarens ansvar och even-
tuella behov av ansvarsfoérsdkring bor regleras.

10



DE TVA
GRANSKNINGSUPPDRAGEN

For fortroendevalda revisorer och lekmannarevi-
sorer bestar granskningsuppdraget av tva delar.
En del ar granskning enligt Koden och en del ar
revision enligt foreningslagen eller forsakringsro-

relselagen.

11

Den revisionsanknutna delen gors tillsammans

med de externa revisorerna.

[ foljande tva avsnitt av vigledningen specificeras

granskningsuppdraget for respektive del.



GRANSKNINGSUPPDRAGET
ENLIGT KODEN

Ansvaret for granskningen enligt Koden ligger helt
pa de personer som utsetts att granska verksam-
heten ur ett medlemsperspektiv. Koden tillfor
flera nya granskningsomraden vilka kan brytas
ned i delomrdden. Det finns s& manga mojliga
granskningsomraden att alla inte kan granskas

under samma ar.

For att alla vasentliga omraden ska bli granska-
de over tid bor tidigare planer och genomforda
granskningar beaktas. En skriftlig flerarig gransk-
ningsplan som fokuserar pa nagra visentliga

omraden bor uppréttas arligen.

12

For ett bra genomfoérande kravs god planering
och att tillrackligt med tid sitts av for uppdraget.
Férutom inlasning av handlingar ingar, normalt

i uppdraget att delta i olika medlemsmoten som
exempelvis regionmoten, fortroenderad och att

gora verksamhetsbesok.

Genom dessa aktiviteter far granskaren kunskap
om aktuella fragor hos medlemmarna och vad som
ar nyckelfragor i foretagets specifika verksamhet.
Det ger viktig information som ligger till grund for
granskningen. I dessa sammanhang ar granska-
ren medlemmarnas "6gon och 6ron”, men ska inte

paverka eller bli en del av beslutsprocessen.



3.1 Granskning av Kodens principer

Granskningen enligt Koden ér inte inriktad pa
ekonomisk och finansiell information. Darfor bor
granskningen utga fran ett antal relevanta fragor,
dar svaren ger en bild av hur foretaget foljer
Koden. I det foljande ges exempel pa generella

fragor som kan anvindas vid granskning av nagra

13

av Kodens principer. Fokus ligger pa princip 1 till

3 som lyfter fram sérarten, fordelarna och kon-
kurrenskraften hos kooperativa foretag. Fragorna
kan giarna kompletteras och anpassas sé att de ar
relevanta for det granskade foretagets verksamhet

och komplexitet.



3.1.1 Princip - Syfte och mediemsnytta

Styrelsen ska arbeta med att sdkerstalla att foretagets syfte,
langsiktiga strategier, mal och vardegrund utgar fran
medlemmarnas mening.

Frdgor

Forekommer en dgar- och medlemsdialog? Finns kundombudsman,
medlems- och kundundersokningar? Finns interna policys i med-
lemsfrdgor och dgardirektiv och hur tilldmpas dessa?

Styrelsen ska lagga fast riktlinjer for foretagets upptradande i sam-
hallet och ange vilka regelverk och principer som foretaget foljer.

Frdgor

Har foretaget anslutit sig till externa policys och koder, exempelvis
Agenda 2030/FN:s globala hallbarhetsmadl, och andra koder som ligger
utanfor gallande lagstiftning? Vilka effekter har det for foretaget?

14



3.1.2 Princip - Demokratiska processer

Kooperativa foretag har demokratiska processer dar medlemmarnas
mening far ett tydligt genomslag. Processerna ska pa ett 6ppet och
transparent satt fraimja medlemmarnas medverkan i olika forum
och ge mojlighet till pAverkan och insyn i verksamheten.

Frdagor

Hur fungerar foretagets demokratiska processer? Hur dr kopplingen
mellan olika nivder i organisationen, lokalt, regionalt och pa riks-
nivd? Finns det vdgledning och kanaler for medlem att ldmna mo-
tion till foretagets hogsta beslutande organ? Hur sker uppfoljning av
stammobeslut avseende motioner? Hur mdnga medlemmar deltar

i foretagets demokratiska processer? Hur arbetar valberedningen?
Finns riktlinjer for arbetet? Hur transparent dr nomineringsprocessen?

Styrelsen ska kontinuerligt utvardera foretagets demokratiska
organisation och vid behov initiera forandringar.

Frdagor

Genomfor styrelsen en utvdrdering av de demokratiska
processerna och utfor eventuella dtgdrder? Ar utvirderingen
extern eller intern?

15



3.1.3 Princip - Medlemmarnas deltagande
| foretagets vardeskapande

Den kooperativa affarsmodellen utgar fran att medlemmarna deltar

i foretagets vardeskapande genom tva roller, en affarsrelation och en
agarrelation. Styrelsen ska sakerstélla att dessa relationer ar utfor-
made sa att de framjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och
lojalitet.

Frdgor

Hur stor del av foretagets verksamhet riktas sig till medlemmarna?
I vilken utstrdckning deltar medlemmarna i foretagets verksamhet?
Hur framjar foretagets verksamhet medlemmarnas ekonomi?

Medlemsnyttan ar en funktion av hur val foretaget frimjar medlem-
marnas ekonomi och hur relevant foretagets vardegrund ar for
medlemmarna.

Frdga
Vad motiverar ett medlemskap 1 foretaget?

16



3.2 Granskning av ersattningar till ledande

befattningshavare

Foretaget ska enligt koden ha évergripande
riktlinjer for ersdttningar och villkor till ledande
befattningshavare (vd och ledningsgrupp).

Foretagets revisorer ska granska hur principerna

Fragor

har tillampats och ldmna ett skriftligt yttrande
till stamman. Med foretagets revisorer avses bade
de som valts for att granska verksamheten ur ett

medlemsperspektiv och de externa revisorerna.

Hur faststdlls att en ersdttning dr "marknadsmdssig” /"konkur-

renskraftig”? Hur faststdlls rorliga ersdttningar och att dessa dr

kopplade till den ldngsiktiga medlemsnyttan? Hur hanteras av-

gangsvederlag, pensioner etc? Vilka godkdnnandeprocedurer finns

och sdkerstdller de en dndamdlsenlig intern kontroll?

3.3 Granskning av styrningsrapporten

Foretagets rapportering om hur Koden f6ljs, styr-
ningsrapporten, utgor en viktig informationskélla
och ska ocksa vara foremal for dversiktlig gransk-

ning,

Som underlag for granskningen kan ligga pro-
tokoll, policys, anvisningar och intervjuer med
ledande befattningshavare. Granskaren ska i
sin granskningsrapport lamna ett uttalande om
styrelsens styrningsrapport ir uppréattad enligt
Koden.

Granskningen kan med fordel f6lja de riktlinjer

for foretagets rapportering som anges i Koden;

17

Rapporten ska vara fokuserad pd hur kodens
principer har tilldimpats. Rapporten ska tas in i
drsredovisningen eller redovisas 1 sdrskild ordning,
och vara en kvalitativ beskrivning for varje enskild
princip. For att underldtta forstdelsen ska forkla-
ringar ldmnas och referenser goras till de delar i
foretagets dvriga rapportering, ddr principerna fdtt
genomslag. Rapporteringen ska vara foretagsspecifik
och informativ, samt dessutom beskriva vilka dt-
garder foretaget planerar och vad som ska dstad-

kommas framéver 1 forhdllande till koden.



LAGSTADGAD REVISION

Den lagstadgade revisionen ar ett gemensamt
uppdrag for de revisorer som utsetts enligt lagen
om ekonomiska foreningar. Lekmannarevisorer ska

enligt forsékringsrorelselagen ocksd samverka med

18

de externa revisorerna men de avger en egen
granskningsrapport. Den stadgereglerade gran-
skaren har inget uppdrag i detta sammanhang

sdvida detta inte ar sarskilt reglerat.



4.1 Samverkan med externa revisorer

Tillsammans bildar revisorerna ett revisorskollegium granskarna ska ha tillgang till samt beskriver
som ska arbeta enligt en gemensamt framtagen vem som gor vad i revisorskollegiet.
arbetsordning. Revisorskollegiet dr ocksé ett

forum for ett 6msesidigt informationsutbyte och Omfattningen av samarbetet med externa
rapportering. Det ska finnas en arbetsordning revisorer ar beroende p4 om uppdraget utfors
som reglerar vilken information och vilka méten av en fortroendevald revisor, lekmannarevisor

eller stadgereglerad granskare.

19



4.1.1 Fortroendevalda revisorers samverkan
med externa revisorer

Planeringen med de externa revisorerna ska med de externa revisorerna. De fértroendevalda

bland annat sédkerstélla att de fortroendevalda har ~ forvintas aktivt medverka i planeringen av reviso-

tillracklig information och kunskap for att kunna nen och tillféra sakkunskap om verksamheten.

underteckna revisionsberattelsen tillsammans

Inom ramen for samarbetet i revisorskollegiet ska de fortroen-
devalda revisorerna sjilva delta i foljande aktiviteter;

1.

delta i planeringen av granskningen och godkédnna arets
revisionsplan och dess inriktning och omfattning,

ta del av de externa revisorernas rapporter och viktigare
arbetspapper,

delta i de externa revisorernas moten med styrelse och
foretagsledning dar vasentliga iakttagelser behandlas,

beddma resultatet av de externa revisorernas granskning
i samband med genomgangen av arsredovisningen och
koncernredovisningen,

ta del av de externa revisorerna beddmning av sitt
oberoende,

i ovrigt folja foretagets verksamhet, till exempel genom att

ta del av styrelseprotokoll, budgetar, kortperiodiska bokslut
och deldrsrapporter samt i tillrdcklig utstrackning dokumen
tera aret granskningsarbete i sammanfattande anteckningar.

20



KOMMUNIKATION
OCH RAPPORTERING

Granskarna kommunicerar iakttagelser och revisionsutskott, styrelsen och féretagsledningen
slutsatser p& ménga sitt, dels i skriftlig form och samt stimman.

dels muntligen i méten med revisorskollegiet,

Fortroendevalda revisorer ska avge foljande rapporter;

1. Granskningsrapport till stamman enligt Koden. Rapporten
ska innehélla 6vergripande beskrivning av den granskning
som genomforts, betydelsefulla fragor som behandlats
under dret samt ett uttalande om huruvida styrelsens
styrningsrapport har uppréttats enligt Koden.

2. Yttrande om hur principerna for ersattning till ledande
befattningshavare har tillimpats, avges tillsammans med

yrkesrevisorerna,

3. Revisionsberattelse tillsammans med yrkesrevisorerna.

21



Lekmannarevisorer ska avge féljande rapporter;

1. Granskningsrapport till stdimman enligt Koden. Rapporten
ska innehdlla évergripande beskrivning av den granskning
som genomforts, betydelsefulla frdgor som behandlats under
aret samt ett uttalande om styrelsens styrningsrapport har
upprattats enligt Koden.

2. Yttrande om hur principerna for ersittning till ledande
befattningshavare har tillimpats, tillsammans med
yrkesrevisorerna.

3. Granskningsrapport om bolaget skots pa ett dandamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om
bolagets interna kontroll &r tillréacklig .

Stadgereglerad granskare ska avge foljande rapporter;

1. Granskningsrapport till stimman enligt Koden. Rapporten
ska innehélla dvergripande beskrivning av den granskning
som genomforts, betydelsefulla fragor som behandlats
under aret samt ett uttalande om styrelsens foreningsstyr
ningsrapport har uppréttats enligt Koden.

2. Eventuella andra rapporter som ingar i uppdraget.
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