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Svensk Kooperation ar opinionsbildare for den
kooperativa foretagsformen. Initiativtagare ar
LRF, KF, HSB, och Arbetsgivarforeningen KFO.
Syftet ar att sprida kunskap och att bidra till
att modernisera bilden av kooperativt
foretagande.

Svensk Kooperation ar partipolitiskt obundet.
Foreningen har till andamal att framja
medlemmarnas ekonomiska intressen genom
att oka kunskapen om kooperation, sprida
idéer och visioner, driva opinionsbildning
och foretrdda medlemmarna i frigor som

ror de kooperativa foretagens villkor.
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SAMMANFATTNING

or femte dret i rad har Svensk Kooperation

sammanstéllt fakta om de 100 storsta eko-
nomiska féreningarna och de storsta 6msesidiga
bolagen i Sverige. Den hir gdngen utifran foreta-

gens arsredovisningar for 2018.

De 100 storsta ekonomiska foreningarna hade
forra &ret en sammanlagd omsattning pa 287
miljarder kronor och de nio rikstickande 6msesi-
diga bolagen hade under samma period samman-
lagda inbetalda premier pé 179 miljarder kronor.
Tillsammans har féretagen en omsattning pa 466
miljarder kronor och upp emot 100 000 personer

anstéllda.

Omséttningen hos de 100 storsta ekonomiska
foreningarna har sedan 2016 6kat med drygt 30
miljarder kronor. Aven de storsta omsesidiga
bolagens omséittning har okat drygt 30 miljarder

kronor.

I rapporten har uppgifter hamtats fran offentliga
register och databaser, arsredovisningar och
foretags hemsidor och sedan sammanstéllts och
analyserats. PA www.svenskkooperation.se. finns
en beskrivning av varje foretag samt de uppgifter
som samlats in. Dar finns ocksa stora mojligheter
att sortera, filtrera och jamfora foretagen i

rapporten utifrdn olika parametrar.

Listan representerar en stor spannvidd. Det storsta
foretaget — Arla, det enda som inte ar en helt
svensk ekonomisk forening — hade en omséattning
pa drygt 100 miljarder kronor, medan det minsta,
Skénesemin, omsatte 38 miljoner. Sju av foretagen
hade 1000 anstillda eller fler, medan fyra stycken
helt saknade anstillda. I Sverige finns fem stora
kooperativa "familjer” som 2018 tillsammans
omfattade 90 ekonomiska foreningar. Vi har valt
att i rapporten summera varje familj till ett samlat

foretag.
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De 100 ekonomiska foreningarna i rapporten
representerar 19 olika verksamhetsfalt, dar ndgra
av de vanligaste ar jordbruk och livsmedel, energi,
bygg och anldggning, personlig assistans, trans-

porter samt utbildning.

Rapporten inkluderar dven 6msesidiga bolag, en

juridisk form som i Sverige férekommer endast

inom livforsakrings- och sakforsakringsverksamhet.

Nagra av Sveriges storsta forsakringsbolag ar
omsesidiga, och i denna rapport ingér de nio

storsta.

De 100 storsta ekonomiska foreningarna som
finns med i denna rapport utgdr runt tva procent
av samtliga ekonomiska féreningar. Till det koo-
perativa Sverige hor ocksa 20 000 foretag i form
av bostadsrattsforeningar och verksamhet med
starka kooperativa inslag i andra juridiska former.
Dessutom finns det stora verksamheter och
tillgdngar hos hushall och féretag som mojliggors
och har skapats och vaxt tack vare medlemskap i
ekonomiska foreningar. Det kooperativa Sverige ar
alltsd annu storre dn det som tdcks in i undersok-

ningen.



vensk Kooperation vill 6ka kunskapen om

kooperativt foretagande och kooperativa
foretag i Sverige. Det gor vi bland annat genom
denna rapport, som ir den enda sammanstall-
ningen som finns om de stora kooperativa féretagen
i Sverige. For femte aret i rad har nu landets
storsta kooperativa och 6msesidiga foretag kart-
lagts. Uppgifter som tidigare inte finns samlade
och sammanstéllda har hamtats fran offentliga
register och databaser, arsredovisningar och
foretagshemsidor.

For ett framtida Sverige med mer kooperation
behovs sddant som inspiration, medvetenhet, stod
och overtygelse. Sddant kan vaxa ur kunskap om
den kooperation som faktiskt finns och vad den
betyder for samhaéllet. Kunskap som behdéver finnas
hos alla i Sverige som har majlighet att bidra till

utvecklingen. Den hir utforskande kartlaggningen

'En ekonomisk férening ar inte skyldig att ldmna arsredovisning till Bolags-
verket om den har en nettoomséttning som ar hégst 80 miljoner kronor, en
balansomslutning som ar hogst 40 miljoner kronor och har hogst 50 anstéllda
i medeltal. Om den tvd i rad 6verskrider tva av dessa virden ska den lamna
arsredovisning.

ar ett satt att 6ka kunskapen och vicka intresse

for att lara sig 4n mer om kooperativa foretag.

De 100 kooperativa foretagen pa listan dr de med
den hogsta omsattningen under 2018. Dessa har
kartlagts med hjalp av foretagsregistret hos SCB
samt drsredovisningar och andra uppgifter fran
Bolagsverket och fran féretagen. Aven de dmsesidiga
forsikringsbolagen finns med i denna undersok-
ning, vilket har resulterat i en lista med nio stycken
rikstickande foretag.

Samtliga ingdende foretag finns listade i slutet av

rapporten.

Rapporten ger en bade fordjupad och breddad bild
av det kooperativa Sverige, vilket dock inte betyder
att den dr komplett. Det resonerar vi kring i det

sista avsnittet.

2Fem av dessa 100 foretag ar kooperativa familjer — KF-Konsum, HSB, Lant-
ménnen, OK och Fonus - som var och en bestar av minst tva ekonomiska
foreningar, sammanlagt 90 stycken.



Nagra anmarkningar om urvalet

De foretag vi har kartlagt ar i férsta hand ekono-
miska féreningar. Enligt lag har den juridiska formen
ekonomisk férening starka kooperativa drag®.
Bland annat det s& kallade kooperativitetskravet
som sager att medlemmarna ska delta i verksam-
heten. En ekonomisk férening kan inte som ett
aktiebolag vila pa externa dgare som bara har ett
kapitalintresse i foretaget. Antalet medlemmar
maste vara minst tre och det ska vara 6ppet for
vem som helst att bli medlem om verksamheten
tillater. En grundregel ar att varje medlem har

en rost vid féoreningsstdmman, oavsett hur stort
insatskapital hon eller han har. Undersokningar
visar att ekonomiska foreningar fungerar koo-
perativt dven i praktiken* For denna rapport har
vi dven kartlagt de 6msesidiga bolagen, en annan

juridisk form med kooperativa drag.

Genom att begrinsa oss till ekonomiska foreningar
och 6msesidiga bolag underlattas definition, av-
gransning och insamling av uppgifter till kartlagg-
ningen. Men for att fi en mer heltickande bild

av det kooperativa foretagandet i Sverige skulle
aven andra former behdva kartldggas. Forutom
bostadsrattsforeningarna dven aktiebolag och
ideella foreningar, dar det ocksa férekommer

*Den vanligaste kooperativa formen i Sverige ar bostadsrattsféreningen som
ar en variant pa ekonomisk forening. Enligt SCB:s foretagsregister var det

i november 2018 drygt 8 000 ekonomiska féreningar och drygt 20 000 bo-
stadsrittsforeningar som var aktiva foretag. Sveriges storsta bostadsrattsfor-
ening, Brf Masthugget i Géteborg, omsatte 2018 80 miljoner kronor och hade
15 anstéllda. Vi har valt att lamna bostadsrattsforeningar utanfér kartlagg-
ningen. Diremot ar Sveriges stora bostadsréttsorganisationer med.

organisationer med starka kooperativa drag. Dessa
ar dock betydligt svirare att identifiera dn de
ekonomiska féreningarna. I det sista avsnittet gar
vi ndgot nadrmare in pa detta. I kartlaggningen har
verksamhet i aktiebolagsform inkluderats nar den
ingar i en koncern med en ekonomisk férening

som moderforetag.

De flesta svenskars bild av det kooperativa fore-
tagandet i landet domineras antagligen av fem
"familjer”, ndmligen Lantmannen och lantman-
naféreningarna; OK-féreningarna; KF-Coop och
konsumentféreningarna; Fonus och Begravnings-
foreningen Fonus Ost samt HSB Riksférbund och
de regionala HSB-foreningarna. Utover dessa
finns ytterligare nagra relativt vilbekanta stora
foretag, kanske framst Riksbyggen, Sodra Skogs-
agarna och Arla. I en kartldggning av de storsta
kooperativa foretagen i Sverige ar alla dessa
sjalvskrivna. Vi har valt att rdkna var och en av de
fem "familjerna” som ett foretag. Det gor att listan
i denna version omfattar totalt 185 ekonomiska
foreningar, varav familjerna star for 905. Ovriga
95 foretag av de 100 bestar vart och ett av en
ekonomisk férening.

“Se bearbetningar av enkétresultat fran Tillvixtverkets undersokning Foreta-
gens villkor och verklighet, i Curt-Olof Mann, Foretag med fokus pa hur och
varfor — om kooperativt foretagande i praktiken, Coompanion 2014.

°*Med bortfall av uppgifter fér nigra av dessa. Det kan papekas att det i de fem
"familjerna” finns enskilda ekonomiska féreningar som omsattningsméssigt
inte pa egen hand skulle kvala in pa listan, men som nu ingar i summeringen.



Folkets Hus och folkhogskolorna ar tvd andra
slags "familjer” dar foretag forenas av idéer, varde-
grund, profil och liknande. Bland folkhdgskolorna
aterfinns manga ekonomiska foreningar och bland
landets Folkets Hus ar formen helt dominerande.
Dock ar inte dessa bada familjer affirsmassigt
sammanhallna pé sitt som motsvarar de fem
stora kooperativa familjerna. Samma sak géller
Maskinringarna som for narvarande ar knappt

20 till antalet sammanslutna i den gemensamma

organisationen Sveriges Maskinringar.

Darfor hanterar vi alla de ingdende ekonomiska

foreningarna var och en for sig.

Den aktuella kartlaggningen inleddes med att ett
forsta urval gjordes bland samtliga ekonomiska
foreningar i SCB:s foretagsregister hosten 2019.

Detta omfattade 407 ekonomiska foreningar som

enligt de registrerade uppgifterna hade minst 20

anstéllda eller minst 20 miljoner kronor i om-
sattning. Darefter sOktes arsredovisningar for
verksamhetsaret forst hos Bolagsverket!, darefter
pa foretagets hemsida och i sista hand genom en
direkt forfragan hos foretaget. Om vi inte kunde
fa tag pa arsredovisningen foll foretaget bort fran
kartlaggningen. De aktuella uppgifterna hamtades
sedan fran de 100 foretag som visade sig ha den

hogsta omséattningen.

Nummer 100 pa 2018 4rs lista 6ver de storsta
kooperativa foretagen har 38 miljoner kronor

i omséttning. Samtidigt finns dtminstone ett
40-tal ekonomiska foreningar som inte ar med pa
listan men som med en viss sannolikhet har storre
omsattning dn sd. Dock saknar vi drsredovisningar
fran dessa®. Var féorhoppning ar att vi vid kommande
uppdateringar ska fa tillgdng till uppgifter fran fler

foretag.

SAv de 83 ekonomiska féreningar (utéver familjerna) som enligt SCB:s anstdllda och samtidigt momsfri verksamhet vars omséttning inte registreras
i SCB:s foretagsregister. Arsredovisningen fran 17 av dessa ger dem en plats pa

100-listan. Samtidigt saknar vi arsredovisning fran 23 stycken.

foretagsregister i september 2019 hade en omséttning p4 minst 50 miljo-
ner kronor, saknar vi drsredovisning fran 12 stycken. Vidare fanns ocksé 44
ekonomiska foreningar som enligt uppgifterna i registret hade 50 eller fler



DE STORSTA KOOPERATIVA FORETAGEN
- EN OVERSIKT



e 100 foretag som vi har identifierat som

de omséattningsmassigt storsta kooperativa
foretagen i Sverige 2018 hade tillsammans en
omsattning pa 287 miljarder kronor. Till den sum-
man kan laggas de storsta 6msesidiga foretagens
sammanlagda omsattning (premieintikt och pre-
mieinkomst) pa 1 miljarder kronor. Tillsammans
hade alltsa de aktuella ekonomiska féreningarna
och de 0msesidiga foretagen 466 miljarder kronor

i omsattning.

[ totalsummorna doljer sig en betydande spannvidd
mellan foretagen. Det stOrsta, Arla, omsatte 112
miljarder kronor 2018". Av de helsvenska foretagen
ar Lantméannen med de 21 medlemsforeningarna
det storsta, med en omséttning som ar langt under

hélften av Arlas. Som ytterligare en jimforelse kan

10 000 och fler
2 000 - 9 999

1 000 - 1 999
100 - 999
20-99

1-19

0

Samtliga

namnas att sista foretaget pa listan (Skadnesemin)
omsatte 38 miljoner kronor, eller knappt 0,3

promille av Arlas omséttning.

Anstallda
Ett annat mitt pa foretagens storlek ar antalet
anstéllda. I tabellen nedan ges en bild dver hur

foretagen fordelar sig géllande antalet anstéllda.

Sju av foretagen hade 1000 anstillda eller fler,
raknat i helarstjanster. Den stora majoriteten hade
alltsa farre dn 1 000 anstallda. En knapp tredjedel
hade farre 4n 20 anstillda, varav fyra stycken helt
saknade anstillda. Som en referens kan ndmnas att
enligt SCB:s foretagsregister har 0,4 promille av
alla svenska foretag 1 000 anstillda eller fler. 98
procent har firre dn 20 anstéllda och 72 procent

22
42

25

100

Du hittar ocksa alla uppgifter pa

"Arla ar det enda undantaget fran regeln att listan omfattar svenska ekono-
miska féreningar. Arla &r numera formellt ett danskt foretag, med medlemmar
isju lander 2018. Sverige ar det enskilda land som har flest medlemmar i Arla,
en fjardedel av samtliga.

10



har inga anstéllda alls. Antalet helarstjanster var
60 000 hos de 100 storsta ekonomiska forening-
arna och 14 000 hos de dmsesidiga foretagen.
Antalet medarbetare under aret var i vissa foretag
betydligt storre 4n medeltalet helarstjinster, pa
grund av att de haft manga deltids- och korttids-
anstillda. Totalt har de kooperativa och 6msesidiga
foretagen uppskattningsvis ndrmare 100 000
anstallda. For att fi fram en dnnu mer exakt siffra
pa antalet anstéllda personer krévs en sirskild
kartlaggning. 401 personer av de anstéillda hade
olika ledande befattningar. 38 procent av dessa var

kvinnor.

Medlemmar

Réknat i antal medlemmar star familjen KF-Coop
och konsumentféreningarna i sarklass med 3,5
miljoner medlemmar. Darefter foljer OK-férening-
arna med en miljon medlemmar samt HSB-
familjen med 650 000. S6dra Skogsagarna foljer
pa fjarde plats med 50 000 medlemmar. Det ar

konsumentkooperativ av olika slag men dven en

fore 1910
1910 - 1929
1930 - 1949
1950 - 1969
1970 - 1989
1990 - 2009
2010

Samtliga

81 de kooperativa familjerna giller registreringsiret den gemensamma
ekonomiska foreningen eller, dir en sddan saknas, den som har det tidigaste
registreringsdatumet.

11

del producentkooperativ som har flest medlemmar.
Det minsta antalet, &terfinns hos Goéteborgs Fisk-
auktionsférening med tre organisationer i fiskeri-
ndringen. Medlemmarna representerades av 752

styrelseledamoter varav 29 procent var kvinnor.

Startar

Inte ovantat har manga av dessa stora ekonomiska
foreningar varit verksamma i manga decennier.

I tabellen nedan framgér att 24 stycken har ett
registreringsdatum hos Bolagsverket fore 1930.
Men det &r ingen tydlig 6vervikt for aldre foretag,
antalet ar ganska jamnt fordelat 6ver aren.
Undantagen som inte framgdr tydligt av tabellen
ar tva enskilda decennier. Dels 1920-talet da 14 av
de ekonomiska foreningarna registrerades, dels
1990-talet med 23 registreringar. Det senare beror
delvis pd att registreringsaret i vissa fall star fér en
ombildning av ndgot slag dar foretag som funnits
langt tidigare organiserar sig i en ny form. Det
senaste registreringsaret bland de 100 féretagen
ar 20108,

18
15
17
14

29

100



Geografisk fordelning

De 100 foretagen &r val spridda 6ver landet, vilket ~ senterade listan. Familjerna och en del andra har

syns nedan. Fordelningen mellan ldnen foljer verksamhet i alla eller flera lan. Tre fjardedelar,
ganska vil befolkningsfordelningen. Monstret ar 17 stycken, av de 22 foretagen i Stockholms lan ar
tydligt trots att antalet foretag ar litet. De bada rikstickande. Detsamma giller 4 av 10 i Uppsala
lanen med den minsta befolkningen, Gotland och  lan. Samtidigt har Géteborgs och Skéne ldn vardera
Jamtland, samt Gavleborg finns dock inte repre- endast ett rikstdckande foretag pa listan.

Stockholms lan 22

Uppsala lan 10

Soédermanlands lén 2

Ostergétlands 1an 1

Jonkopings lan 1

Kronobergs lan 1

Kalmar lan 2

Blekinge lan 1

Skane lan 16

Hallands lan 6

Vastra Gotalands lan 20

Varmlands lan 1

Orebro ldn 1

Vastmanlands lan 2

Dalarnas lén 4

Vasternorrlands lan 6

Vasterbottens lan 4

Norrbottens lan 1

(Danmark) (1)

Samtliga 100

12



Familjerna

De fem "familjerna” hor till de allra storsta koope-
rativa foretagen. Vi har valt att redovisa dem som
sammanhallna foretag vilket de i manga avseenden
ar. Alternativet skulle vara att behandla var och en
av de 90 ingdende ekonomiska féreningarna som
ett enskilt foretag. Men da skulle mangfalden pa
listan 6ver de 100 storsta minska avsevart. Upp-
skattningsvis skulle mellan hilften och tva tredje-

delar da hora till ndgon av familjerna.

Samtidigt ar skillnaderna inom familjerna stora.
Tabellen nedan visar hur stor del av varje familjs
samlade omséttning som den storsta ekonomiska

féreningen stdr for.

I fyra av de fem familjerna ar en enskild ekonomisk
forening helt dominerande. De flesta Ovriga bidrar

endast marginellt till den samlade omséttningen.

KF-Coop och konsumentféreningarna 31 33 223 000 81
HSB Riksforbund och de regionala HSB-féreningarna 28 836 632" 10
Lantmannen Ek. For. och lantmannaféreningarna 22 43 962 0002 >9513
OK-féreningarna 7 8 449 0494 70
Fonus Ek. Foér. och Begravningsféreningen Fonus Ost Ek. For. 2 1 009 807" 94

10KF Ek. For.
' HSB Stockholm Ek. For.
2] antménnen Ek. For.

13 Exakt uppgift saknas. De 21 lantmannaféreningarnas samlade omsattning motsvarar enstaka procent.

“OK Ek. For.
Fonus Ek. For.



VAD GOR DE STORSTA
KOOPERATIVA FORETAGEN?



e fem "familjerna” och de andra mest kinda

kooperativa foretag som namndes i inled-
ningen representerar ett fital branscher. For den
som forknippar den kooperativa foretagsformen
enbart med dessa ar bilden att formen har ett
ganska smalt tillampningsomrade. Dit hor kanske
ocksd barnomsorg, tack vare de manga exempel

som finns.

Denna rapport visar dock tydligt att de 100 storsta
ekonomiska foreningarna finns i ménga olika

branscher och har manga slags verksamheter?.

Nedan ar de aktuella branscherna ordnade efter
antalet foretag. Intrycket &r att foretagen ar verk-
samma inom ménga centrala och grundliggande
delar av livet och samhallet. Samtidigt finns ndstan

tva tredjedelar inom de fem vanligaste branscherna.

16Alla svenska foretag och arbetsstéllen ska ha minst en SNI-kod (Svensk
Naringsgrensindelning) som beskriver den typ av verksamhet som bedrivs.
SNI-koden sitts i samband med att foretaget registreras, i samrad med Skat-
teverket. Principen &r att den faktiska verksamheten i den aktuella juridiska
personen ska styra branschklassningen. Det &r troligen inte en tillfallighet
att manga av de ekonomiska féreningarna har en SNI-kod som inte verkar
vara réttvisande. Till exempel har KRAV placerats i branschen "verksamhet
som utévas av huvudkontor”, STIM i "ljudinspelning och fonogramutgivning’,
Varmlandsschakt i "6vrig verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och

15

teknik” och Svensk Camping i "intressebevakning inom branschorganisation”

Vidare é&r olika ekonomiska foreningar med samma typ av verksamhet, bland
annat skogsagarfoéreningar, klassade sinsemellan olika. Sarskilt svarklassifi-
cerade verkar sddana ekonomiska féreningar vara som har foretag som med-
lemmar och bedriver en verksamhet som ska komplettera och understddja
medlemmarnas. I praktiken kanske inte detta dr ett sa stort problem. Men det
gar att se som tecken pa att manga ekonomiska foreningar driver en typ av
verksamhet som ar ovanlig i det 6vriga naringslivet.



—

. Energi - produktion och distribution

. Vard, omsorg, boende och behandling
. Bygg och anlaggning - schakt o.d.

. Transporter - gods och person

. Samlingslokaler - kultur, kurs och konferens

W 00 N o u » W DN

. Bostader

10. Upphovsratt

11. Detaljhandel - livsmedel och drivmedel
12. Bank

13. Begravning

14. Bes6ksnaring, turism

15. Certifiering

16. Kultur och konstnarligt skapande

17. Reklam

18. Tolkning och 6versattning

19. Atervinning

Inom de flesta omréddena har ekonomiska foren-
ingar varit verksamma under manga decennier.
Men édven inom sddana omriden féorekommer
foretag som ar av senare datum och represen-
terar nyare foreteelser. Exempel ar Sju Gardar

- en producentforening med ekologisk mjolk och
klimatcertifierade gardar, Solivind El - ett bru-

karkooperativ for vindkraft (se vidare nedan) -,

. Jordbruk och livsmedelstillverkning - stédtjanster, foradling och partihandel

. Skogsbruk, virke och byggmaterial - produktion och handel

. Utbildning - folkhégskola, grundskola och férskola

16

19

15
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Maskinringarna - som formedlar lantbrukares
tjanster med jordbruksredskap utanfor den egna
garden - samt grundskolor och forskolor tillsam-
mans med folkhdgskolorna inom Utbildning. Inom
vard, omsorg, boende och behandling har framfor
allt personlig assistans sedan 1990-talet tillkommit

med relativt manga foretag.



Nagra exempel

Forutom de stora relativt vilkdnda kooperativa
foretagen som namnts ovan finns andra foretag pa
listan som manga ir bekanta med, men som kanske
ar mindre kinda i sin egenskap av ekonomiska

foreningar. Har foljer presentationer — himtade

Solivind El (Tidigare 02 El)

fran &rsredovisningar, verksamhetsberittelser och
hemsidor - av nagra foretag som alla finns bland
de storsta ekonomiska féreningarna. Tillsammans
blir de en provkarta pa vad ekonomiska foreningar
kan anvéndas till.

"Som andelsdgare producerar du egen el till sjdlvkostnadspris och fdr ldga och

stabila elkostnader pd tryggt avstdnd fran elmarknadens priskarusell. Deldgarskapet

ger medlemskap i Solivind El Ekonomisk Forening (f d O2 El Ekonomisk Forening) —

Sveriges storsta vindkraftskooperativ — med éver 4 000 andelsdgare som

tillsammans dger 10 hogeffektiva vindkraftverk.”®

STIM

"Stim, Svenska tonsdttares internationella musikbyrd, dr en upphovsrdttsorganisa-

tion for musikskapare och musikforlag. ... Stim dr en ekonomisk forening utan vinst-

intresse och med cirka 90 000 anslutna ldtskrivare, kompositorer, textforfattare och

musikforldggare (cirka 3000) vdirlden dver. ... Vara medlemmar har gett oss uppdraget

att bevaka deras ekonomiska rdttigheter och se till att de far betalt ndr deras musik

spelas. ... Foreningsdemokratin dr viktig for Stim. For att fd rostrdtt i den ekonomiska

foreningen mdste du enligt Stims stadgar vara medlem.”

Taxi Stockholm

"Taxi Stockholm 15 00 00 AB (Taxi Stockholm) dgs av Taxi Trafikférening w.p.a dar

922 dkare dr medlemmar. Vissa dr enmansforetag och andra har anstdllda forare. ...

Det dr pd foreningens stdmma som styrelsen vdljs. Serviceorganisationen arbetar pd

styrelsens uppdrag och tillhandahdller en bestdllningscentral och andra administra-

tiva funktioner.?

"Fr.o.m. april 2017.

87Bli deldgare i ett vindkraftverk” pd www.utellus.se.
Ywww.stim.se, dec 2019.

20 Hallbarhetsredovisning 2018
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Goéteborgs Fiskauktion
1970 beslutade Hamnstyrelsen att éverldmna Fiskauktionen till ndringen och dd
bildades Goteborgs Fiskauktionsforening. Foreningen skulle dgas av fisket, grossisterna,

detaljisterna och konservindustrin.”?

Falképings Mejeri

"Falkdpings Mejeri dgs av 156 mjolkbonder pd och omkring Falbygden. Ett 25-tal

dr anslutna till foreningen KRAVQ®. ... I koncernen ingdr de heldgda dotterbolagen
Grddo Mejeri AB, Vistgota Mjolkforddling och Vistgota Lagerterminal AB. ... Falko-
pings Mejeri ska skapa forutsdttningar for dgarna att bygga en ldngsiktig mjolkpro-

duktion. Mdlet dr att skapa bdsta méjliga avrdkningspris for mjolkproducenten.”

Landshypotek Bank

"Som medlemsdgda dr Landshypotek Bank redan med organisationsformen ndra
kunderna. ... Medlemsnyttan, bland annat med utdelning av dverskottet i banken och
goda villkor, dr central i bankens verksamhet. ... Som dgare av banken bestdmmer
medlemmarna bland annat om dndamdl och inriktning for banken, liksom om den

drliga utdelningen.”

SCR Svensk Camping

"SCR Svensk Camping dr en bransch- och medlemsorganisation for Sveriges cam-
ping- och stugféretagare. Vi stodjer vdra medlemmars verksamhet genom affdrs- och
verksamhetsutveckling, nationell och internationell marknadsforing samt strategiskt
arbete avseende branschens marknadsvillkor. Vdra medlemmar finns 6ver hela Sveri-

ge. Hdr finns allt fran smd familjeforetag, till stora campingresorts och olika kedjor.”?

AkkaFRAKT i Skane
"Vilkommen till transportkoncernen ddr dgarna sitter bakom ratten. AkRkaFRAKT dgs
av egna foretagare med ett engagemang utover det vanliga. Ddarfor kan du alltid lita

pd att vdrt ord hdller hela vdgen.”

2 "0Om fiskauktionen” pa www.gfa.se
% "0Om Falkopings Mejeri” pA www.falkopingsmejeri.se

# "Landshypotek Ekonomisk Forening” pa www.landshypotek.se
% Arsredovisning 2014
% www.akkafrakt.se dec 2019
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KRAV

"Bland medlemmarna finns Arla, Scan och ICA, men ocksd intresseféoreningar som
Naturskyddsforeningen och Ekologiska Lantbrukarna. ... Samtliga foretag som
anvdnder KRAV-mdrket betalar en licensavgift till KRAV. Pengarna anvdnds for att
marknadsféra KRAV-mdrket och informera om vad det stdr for. Eventuell vinst

betalas inte ut till medlemmarna utan anvdnds i verksamheten.?

7 "Organisationen KRAV” pd www.krav.se dec 2019
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FORETAGEN OCH MEDLEMMARNA




amtidigt som de 100 foretagen har samma
juridiska form ar det ocksa en del som skiljer
dem at. Till det mest grundldggande i ett koope-
rativt perspektiv hor skillnader vad géller typer
av medlemmar och medlemmarnas roll. Sddana
gor att foretagen har olika forutsittningar och till

stor del inte ar jamforbara.

Medlemmarna i en ekonomisk férening kan vara
privatpersoner, enskilda nédringsidkare, foretag
eller andra typer av organisationer. I de flesta fall
ar det en av dessa kategorier som ar och kan bli
medlemmar i en specifik ekonomisk férening. Men
i vissa finns flera slags medlemmar som har ett
gemensamt behov eller intresse. Det forekommer
ocksi att olika typer av medlemmar har olika behov

och intressen i olika delar av verksamheten?.

En privatperson kan vara medlem som kund eller
som anstélld i féoreningens verksamhet. Foretag
inklusive enskilda naringsidkare och organisa-
tioner kan som medlemmar silja eller kdpa varor
eller tjanster i den ekonomiska foreningen. Orga-
nisationer kan vara medlemmar for att tillgodose
sina medlemmars intressen som konsumenter
eller som producenter, till exempel i de regionala
och/eller nationella ekonomiska féreningarna
inom de fem "familjerna” Det forekommer ocksa
organisationer som ar medlemmar utifran andra

intressen.

#Det galler till exempel i de tva bostadsrittsorganisationerna HSB, dar dels
fysiska medlemmar, dels bostadsrittsféreningar dr medlemmar och Riksbyg-
gen, dir organisationer med olika intressen dr medlemmar.
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Medlemmarnas behov tillgodoses med hjilp av
varor eller tjidnster. Nar det géller varor som med-
lemmarna behoéver kan den ekonomiska foren-
ingen kopa in eller sjilv producera dessa. Om den
driver detaljhandelstjinster ger den genom sina
tjanster tillgang till de varor som ar medlemmar-
nas egentliga behov. Inom vard, skola och omsorg
ar daremot tillgdngen till tjinster det primaéra. I
tabellen nedan syns hur de 100 storsta ekonomiska
foreningarna fordelar sig utifran vilka typer av
medlemmar de har. Kategorierna konsumenter,
medarbetare och producenter anger vilken roll pa
den aktuella marknaden som ligger till grund for

medlemmarnas intresse i den ekonomiska foren-

ingen.
Konsumenter 39
Konsumenter och andra intressenter 1
Medarbetare 2
Medarbetare och konsumenter 1
Producenter 54
Producenter och konsumenter 1
Uppgift saknas 2

Fotnot: Kategorierna konsumenter, medarbetare och producenter anger
vilken roll p& den aktuella marknaden som ligger till grund for medlemmarnas
intresse i den ekonomiska foreningen



39 ekonomiska foreningar har privatpersoner,
foretag eller organisationer som medlemmar uti-
fran ett konsumentintresse. Har ingdr 10 stycken
dar medlemmarna ar brukare av vard, skola eller
omsorg. Bland dessa konsumentbaserade foretag
finns den absoluta merparten av det totala antalet
medlemmar, ungeféar 5 miljoner. Antalet personer,
foretag och organisationer ar dock lagre eftersom
manga ar medlemmar i flera ekonomiska foren-
ingar. Det ar vanligt att de ekonomiska féren-
ingarna som ar energiféretag har bdde hushéll
och féretag som medlemmar i deras egenskap av
elkonsumenter med en kundroll i den ekonomiska
foreningen. I totalt 11 av de ekonomiska férening-
arna ar organisationer, bland annat bostadsratts-
féreningar, medlemmar som foretradare for ett

konsumentintresse.

Den ekonomiska féreningen kan ocksa foradla,
marknadsfora och sélja varor eller tjdnster som

medlemsforetag levererar. Eller tillhandhalla varor
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eller tjanster som medlemmarna behdver for sin
produktion. 54 av de 100 foretagen ar till for att pa
det sattet vara till nytta for medlemmarna i deras
egenskap av producenter. I ett fall &r medlem-
marna kommuner och landsting och i ett annat
producentorganisationer. Summan av antalet

medlemmar i dessa foretag ar ca 200 000.

Vidare kan enskilda personer genom en eko-
nomisk forening driva ett féretag som ger dem
anstallning. P4 listan finns 2 sddana foretag som
alltsa drivs utifran ett medarbetarintresse.

Dessa har tillsammans ca 100 medlemmar.

Tre av foretagen har medlemmar som represen-
terar fler &n ett intresse utifrdn uppdelningen

i konsumenter, producenter och medarbetare.
Dessutom finns tre foretag med producenter som
medlemmar, dar vissa ar kopare och andra sdljare

pa en gemensam marknad.



De olika typerna av medlemmar och deras olika
roller ar en viktig forklaring till att medlemsantalet
skiljer stort mellan féretagen. Det ar en av flera
anledningar till att det ar vanskligt att summera
uppgifter om antal medlemmar. Exempelvis har
HSB och Riksbyggen ménga likheter, men antalet
medlemmar gar inte att jamfora eftersom det i
ena fallet géller fysiska personer och i det andra
organisationer. Tidigare nimndes ocksé att en och
samma person, foretag eller organisation kan vara

medlem i flera ekonomiska féreningar.

Den verksamhet som bedrivs och medlemmarnas

roll i den avgor hur mdnga medlemmar man kan

och bor ha. Medlemmarnas ekonomiska enga-
gemang och deltagande i verksamheten varierar
stort mellan olika ekonomiska féreningar, métt i
exempelvis omsattning per medlem. Utover typ
av medlemmar och deras roll har bransch och
icke-medlemmars deltagande i verksamheten
stor betydelse. Exempelvis dr det skillnad pa om
medlemmarna ar privatpersoner eller foretag,
varu- eller tjansteproducerande, i offentlig eller
privat sektor. Det som férenar ar att man som
medlem har rétt att delta i styrningen av foretaget
och att man bara kan vara medlem om man deltar

i verksamheten.




Verksamhet och typ av medlem

Vi har konstaterat att de storsta ekonomiska for-
eningarna ar verksamma inom bostéder, livsmed-
elsforsorjning och energiférsorjning saval som
inom utbildning, samlingslokaler och kulturska-
pande. De dr i hog grad inriktade pa att tillgodose
vardagsbehov i ett modernt samhalle. Konsumenter
och brukare - eller i vissa fall organisationer som
foretrdder dem - 4r medlemmar. Samtidigt finns
ndringarna jordbruk, skogsbruk, transporter samt
bygg och anlaggning representerade. Dar ar det
producenter som har organiserat sig i ekonomiska
foreningar for att underlitta och stirka sin

naringsverksamhet.
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Den overgripande bilden &r att ekonomiska foren-
ingar som utfor konsumenttjanster kopplade till
dagliga behov inklusive skola, vard och omsorg,
drivs av konsumenter och brukare. Samtidigt ar
det producerande foretag som driver ekonomiska
foreningar inom varuproduktion, féretagstjanster
och sddana konsumenttjanster som det enskilda
hushallet anvander mer séllan. Tabellen nedan
visar hur de 100 féretagen fordelar sig pa de olika
aktuella verksamhetsfilten utifrdn typen av medlem-
mar hos respektive foretag. Bilden &r att det finns
vissa samband. En viss typ av ekonomisk férening
(utifran vilka medlemmar den har) ser ut att i hog
grad vara verksam i vissa branscher, medan andra

typer huvudsakligen finns i andra branscher.



De 100 storsta ekonomiska foreningarna 2018 efter verksamhet och typ av medlemmar

Typ av medlemmar

Bransch/verksamhetsfalt Producenter Konsumenter :i‘:;:‘,‘,:::t'::f) Medarbetare Multi

Besdksnaring /turism 1

Bygg o anlaggning 9

Reklam 1

Tolkning o 6versattning 1

Transporter 9

Upphovsratt 3

Atervinning 1

Samlingslokaler 3 4

Skogsbruk 5

Bostader 1 1 1

Energi 1 14

Jordbruk o livsmedel 16 2

Bank 1

Detaljhandel 2

Kultur och konst 1

Vard, omsorg o.d. 7 1

Utbildning 3 2 1

Begravning 1

Certifiering

#Vi saknar uppgift fran tva ekonomiska féreningar om typ av medlemmar, antalet foretag i tabellen ar darfor 98.
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Ett intressant exempel som bryter monstret att
producenter driver livsmedelsforadling och -till-
verkning r Ostra Bageriforeningen i Halmstad.
Foretaget drivs av brodkonsumenterna och svarar

genom egna butiker mot deras dagliga behov.

Konsumenttjinster som utnyttjas sllan ar i
manga fall organiserade s att organisationer som
foretrader konsumenterna ar medlemmar i den
ekonomiska foreningen. Exempel ar Folkets Hus

och Fonus.

Generellt ar det vanligt med saval brukardrivna
(klienterna sjalva eller deras anhdriga) som medar-
betardrivna foretag bland de ekonomiska foren-
ingarna inom véard, skola och omsorg. Bland de
100 storsta ekonomiska foreningarna 2018 finns
tva medarbetardrivna foretag, bada i den sektorn.
Det ar inte heller ovanligt att bade brukare och
medarbetare dr medlemmar i en och samma

ekonomiska férening i tabellen redovisade i
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kolumnen Multi. P4 listan finns ett assistansfore-
tag dar detta ar fallet. Kolumnen Multi inkluderar
ocksé tre ekonomiska foreningar med producen-
ter som medlemmar dar vissa medlemmars intres-
se p4 marknaden ar att silja medan andra

ar kopare.

Flertalet foretag bland de 100 ar konkurrensutsatta
i sina respektive branscher, s&vil inom offentliga
och privata tjanster som inom varuproduktion.
Men négra har helt unika roller. Formen ekono-
misk forening ser ut att ha valts utifrén sin an-
damalsenlighet grundade i de behov som verk-
samheten ska tillgodose. Exempel ar STIM, SAMI
och Copyswede (ersattning till upphovspersoner
och kulturutévare), KRAV (certifiering av livsmed-
elsproduktion), Biometria (virkesmétning), HBV
(inkopscentral for kommunala bostadsbolag),
Sinfra (inkopscentral for energi- och VA-foretag),
Vastmanlands Tolkservice (tolkférmedling) och

Goteborgs Fiskauktionsforening.



DE OMSESIDIGA BOLAGEN

msesidiga bolag ar en juridisk form som i
Sverige forekommer endast inom forsik-
ringsverksamhet. Bade livforsakring och sakfor-
sakring kan organiseras i den formen. N&gra av

Sveriges storsta forsakringsbolag ar dmsesidiga.

Alla 6msesidiga bolag ar skyldiga att lamna sin
arsredovisning till Bolagsverket. Darfor ar det
relativt enkelt att f en dverblick 6ver de bolag
som finns. Totalt ar det ett femtiotal som ar
aktiva. Av dessa hor drygt 40 stycken till de nio
riksomfattande foretag och foretagsfamiljer som
vi kartlagt. Det 6vriga tiotalet dmsesidiga bolag ar
lokala och har som mest en omsittning pa ca 10

miljoner kronor.
Folksam som ar det storsta foretaget bestar av

tva dmsesidiga bolag, Folksam Liv och Folksam

Sak. I Lansfoérsdkringsgruppen ingér 23 regionala

% Svensk Forsakrings marknadsstatistik for kvartal 2 2019.
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Omsesidiga bolag medan Dina Forsikringar bestir
av 10 lokala 6msesidiga bolag. Det ar vanligt att de
Omsesidiga bolagen enskilt sdvdl som gemensamt
inom en familj driver delar av verksamheten

i helagda aktiebolag.

Inom skadeforsédkring ar Lansforsdkringar det
storsta av alla svenska forsdkringsbolag raknat i
premieinkomst¥. Folksam och Dina Forsékringar
kommer pa tredje respektive sjatte plats. Inom
livforsakring hade Alecta, Folksam, Skandia och
Alecta de klart storsta inbetalda premierna av alla

forsakringsbolag.

Summan av de nio stora émsesidiga forsakrings-
bolagens och familjernas premieintékt (sakforsak-
ring) och premieinkomst (livférsakring) 2018 var
179 miljarder kronor. De hade drygt 14 000 anstallda.



DET KOOPERATIVA SVERIGE AR ANNU STORRE



n slutsats av denna kartlaggning ar att om

man letar kooperation i Sverige sa hittar man
valdigt mycket hos de ekonomiska foreningarna.
Det géller saval antalet foretag som bredden av
verksamheter och méanniskor, féretag och organi-
sationer som ar involverade, vilket visat sig bland

de 100 storsta i denna rapport.

38 Samtidigt var 20 000 bostadsrattsféreningar registrerade som aktiva
foretag. Enligt SCB var bostadsréttsféreningarnas sammanlagda intékter 2013
drygt 45 miljarder kronor. Kalla: SCB, Foretagsregistret respektive Statistik-
databasen, Resultatredovisning for icke-finansiella bolag, bostadsrattsforen-
ingar, mnkr. Ar 2013.
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Nér vi sedan vidgar kartan till samtliga ekonomiska
foreningar véxer inte bara antalet utan dven
mangfalden. I november 2018 var drygt 8 000
ekonomiska foreningar registrerade som aktiva
foretag hos SCB®. Utifran kartliggningen kan vi
dra slutsatsen att runt 98 procent av samtliga
ekonomiska foreningar (bostadsrattsforeningarna
ordknade) har en lagre omsattning dn 38 miljoner

kronor.



Tack vare ett stort antal foretag kan ocksa det
kooperativa inslaget i en viss bransch vara relativt
stort, d&ven om varje enskilt foretag dr litet. Det
framsta exemplet ar barnomsorgen dér 28 procent
av barnen i fristdende forskolor ar 2017 gick i

en fordldra- eller personalkooperativ forskola®.
Séledes en "marknadsandel” i nivd med de stora

kooperativa foretagen.

Det finns manga anledningar att tro att de mindre
ekonomiska foreningarna fungerar annorlunda

an de storre. De har en annan profil i friga om
branscher och medlemskategorier. En stor del av
dem har startat frdn 1980-talet och framat. De kan
ocksé vara kooperativa i andra avseenden. Vi kan
inte utesluta att vissa av dem har svagare koope-
rativa drag én de storre i allminhet har. Samtidigt
kan manga smé ekonomiska féreningar tviartom
vara kooperativa foredomen vad giller delaktighet

och styrning.

De riktigt stora kooperativa foretagen har mestadels
vaxt genom samarbete mellan mindre foretag.
Typen av verksamhet, marknader med mera

har gett forutsattningar for detta. Antingen har
kooperativa foreningar bildats sjalvstandigt och
senare valt att ansluta sig till ett samarbete. Eller
ocksa har nya kooperativ fotts in i en familj efter
att initiativet till nybildning tagits av en nationell
eller regional organisation. Skalférdelar ser ut att
finnas framfor allt for de kooperativa foretag som

ar verksamma inom varuhandel, varuproduktion

3 Baserat pa statistik over Barn och grupper i forskolan 15 oktober 2017,
Sveriges Officiella Statistik, tabell 3, www.skolverket.se.
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samt bostadsbyggande och -forvaltning. Nar det
galler annan tjansteproduktion ar férdelarna inte
lika uppenbara. Har kan argumenten for att varna
det smaskaliga viga tyngre. Det géller manga av de
nyare tjinsteproducerande ekonomiska férening-
arna. Aven bland de ldre 4r det manga som inte
samverkar i fasta former. Samtidigt behover inte
ett samarbete handla om att uppnd direkta skal-
fordelar. Mdnga sma ekonomiska féreningar efter-
lyser idag samarbete for 6msesidig nytta, kring allt

fran erfarenhetsutbyte till affirer.

I inledningen motiveras varfor kartliggningen har
avgransats till de ekonomiska féreningarna. Med
stor sannolikhet hittar vi det mesta av det koope-
rativa Sverige hos dessa. Men det hindrar inte att
det finns andra typer av foretag och juridiska former
dar man kan forvanta sig att finna kooperativa drag.
Det handlar om 6msesidiga foretag, kundigda
foretag, personalagda foretag, kedjeforetag,
samfilligheter, (ideella) foreningar med (delvis)
ekonomisk verksamhet och (delvis) ekonomiskt
syfte samt flerintressentigda foretag med all-
mannyttigt syfte (bland annat ett antal sa kallade
gemenskapsforetag efter den brittiska forebilden
community business). Nagot langre bort finns
exempelvis sparbanker och verksamhetsdrivande
stiftelser. Dessutom finns foretag som inte lika 1itt
later sig klassificeras. Det ar inte osannolikt att ett
antal foretag i andra juridiska former 4n ekono-
misk férening hor hemma pa listan 6ver de storsta

kooperativa foretagen.



Mer verksamhet och storre varden

En annan sida av frdgan om hur stort det koope-
rativa Sverige egentligen ar handlar om hur alla de
foretag som ar medlemmar i ekonomiska foren-

ingar ska betraktas och raknas.

I ekonomiska féreningar dér foretag &r medlemmar
finns det en stor sammanlagd ekonomisk verk-
samhet i medlemsforetagen som inte syns i den
ekonomiska foreningens redovisning. Anda kan
den ekonomiska foreningen vara mycket viktig eller
helt avgorande for medlemsforetagets verksamhet
och intékter. Vore det en koncern skulle koncern-
redovisningen ha en mycket storre omslutning an
vad den ekonomiska foreningen har. Detta illus-
trerar en avgorande skillnad mellan strukturer
som ir byggda pé4 samarbete om en gemensam
verksamhet och sddana som ar grundade pa
dgande. En del invanda begrepp och synséitt
behoéver stiéllas pd huvudet, nir vi tittar pa koo-
perativa foretag, eftersom vi dr vana att betrakta

foretag som dgda uppifran och ned.

Ett exempel pa detta ar Taxi Stockholm som i den
ekonomiska féreningen 2018 hade en omsittning
pa 557 miljoner kronor samtidigt som vardet av de
transporter som utforts i de anslutna &kerierna

uppgick till mer 4n 2 miljarder kronor.

40HSB hallbarhetsredovisning 2019.
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Ett annat exempel dr Varmlandsschakt som har
140 entreprenadforetag och transportforetag som
medlemmar. Man marknadsfor sig som ett sam-
manhallet foretag, samtidigt som alla medlemmar
presenteras pa hemsidan. Den ekonomiska for-
eningen har 16 anstéllda. P4 hemsidan anges att
Varmlandsschakt har 450 medarbetare, vilket

syftar pd medlemsforetagen tillsammans.

Medlemmar i ekonomiska féreningar forfogar
aven Over betydande viarden kopplat till medlem-
skapet. Det kan illustreras av det samlade mark-
nadsvardet pa alla HSB-lagenheter. Det uppskattas
till 6ver 600 miljarder kronor*’. Motsvarande
galler forstds dven Riksbyggen och Riksforbundet
Bostadsratterna Sverige. Ett annat exempel ar
skogstillgdngarna hos medlemmarna i skogsdgar-

féreningarna.

Omfattande verksamheter och tillgdngar ar alltsa
knutna till och beroende av en ekonomisk forening.
De ekonomiska foreningarnas och kooperationens
samhiéllsekonomiska betydelse dr darfor &nnu

storre dn vad denna rapport visar.



ARLA
LANTMANNEN

KF OCH KONSUMENTFORENINGARNA

SODRA SKOGSAGARNA EKONOMISK FORENING
OK-FORENINGARNA

HSB RIKSFORBUND OCH HSB-FORENINGARNA
RIKSBYGGEN EKONOMISK FORENING

SKOGSAGARNA MELLANSKOG EKONOMISK FORENING
NORRA SKOGSAGARNA EK. FOR.
HUSBYGGNADSVAROR H.B.V. FORENING U.P.A.

FOREN SV TONSATTARES INTERN MUSIKBYRA /STIM/
NORRMEJERIER EKONOMISK FORENING
SKOGSAGARNA NORRSKOG EK. FOR.

SYDGRONT EKONOMISK FORENING

SKANEMEJERIER EK FOR

FALKOPINGS MEJERI EKONOMISK FORENING

FONUS EKF OCH FONUS OST

GOTEBORGS LASTBILCENTRAL EK FOR, GLC
AKKAFRAKT | SKANE EK FOR

LANDSHYPOTEK, EK. FOR.

ARNFRAKT EKONOMISK FORENING

SINFRA, SVENSK INKOPSCENTRAL FOR INFRASTRUKTUR EK FOR

VARASLATTENS LAGERHUS EK.FOR

TAXI GOTEBORG EKONOMISK FORENING
VARMLANDSSCHAKT EKONOMISK FORENING
NARKEFRAKT EK. FOR.

KRISTIANSTADSORTENS LAGERHUSFORENING EK FOR
FLEXILAST EKONOMISK FORENING

TAXI TRAFIKFORENING U.P.A.

VALLBERGA LANTMAN EK FOR

SVENSKA ODLARLAGET EK.FOR.

GOTEBORGS FISKAUKTIONSFORENING, EK FOR

GOTEBORGSKOOPERATIVET FOR INDEPENDENT LIVING, GIL EK. FOR.

VAXA SVERIGE EKONOMISK FORENING
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111 846 697

43 962 000

41 046 000

24 230 000

12113110

8 200 000

7 737 482

3177 685

2 563 902

2 504 625

2 059 521

1956 709

1632 838

1601 165

1561 024

1399 174

1 076 944

928 001

803 350

798 952

798 799

728 896

711 763

695 695

690 675

674 525

634 176

583 002

556 645

550 688

475 736

447 487

434 292

399 231

19 190

9 940

11 000

3122

1688

3 448

3020

212

365

35

129

563

287

114

122

769

74

47

189

48

12

33

69

16

56

32

49

298

40

13

15

880

325



HML HAGA-MOLNDAL LASTBILCENTRAL EK FOR

BJARE KRAFT, EK FOR

SVENSKA MOTEN EKONOMISK FORENING
MELLANSVENSKA ODLARE EK. FOR.

UPPLANDS ENERGI EKONOMISK FORENING

SVENSKA ARTISTERS OCH MUSIKERS INTRESSE- ORGANISATION (SAMI),EK.FOR
VIRKESMATNINGSKONTROLL VMK EK. FOR.
COPYSWEDE EK. FOR.

OSTSCHAKT EK FORENING

1100 MARKETING EKONOMISK FORENING

BIOMETRIA EK. FOR.

SODRA HALLANDS KRAFT EKONOMISK FORENING

BOO ENERGI, EKONOMISK FORENING

UPPLANDS SCHAKT EK FOR

OSTRA BAGERIFORENINGEN | HALMSTAD EKONOMISK FORENING
KOMPIS ASSISTANS, EKONOMISK FORENING
MASKINRING SORMLAND EKONOMISK FORENING
GASENE MEJERIFORENING EKONOMISK FORENING
VASTFRAKT EK. FOR.

SYDSCHAKT EK FOR

U-SCHAKT EK FOR

NATRAALVENS VIRKESFORSALININGSFORENING UPA
ALE EL EKONOMISK FORENING

GOTENE ELFORENING EK. FOR.

KVANUMSBYGDENS ENERGI EKONOMISK FORENING
KOOPERATIVET HAND | HAND EKONOMISK FORENING
FORENINGEN FOGDAROD OMSORG, VARD & UTBILDNING UTAN PERSONLIGT ANSVAR
EKONOMISKA FORENINGEN FOLKETS HUS | SUNDSVALL
SKARABORGSASSISTANS EKONOMISK FORENING

SCR SVENSK CAMPING EKONOMISK FORENING
NOSSEBROORTENS ENERGI EK FORENING
KOOPERATIVET STUGKNUTEN EKONOMISK FORENING
VARBERGSORTENS ELKRAFT EK.FOR.

UMEA FOLKETSHUSFORENING UPA
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398 432

334 997

302 725

294 999

290 099

277 031

264 266

239 010

228 786

226 759

213 864

213 749

205 791

200 690

182 362

181 830

176 549

173 944

157 342

153 259

145 576

130 813

129 441

126 105

124 501

114 662

105 109

104 523

100 817

90 779

87 443

84 457

82 404

82 340

23

61

28

42

38

74

122

18

287

44

32

169

321

36

26

14

31

4t

19

170

144

96

187

18

35

245

24

81



SYDOSTBAGERIERNA, EKONOMISK FORENING
MASKINRING SMALAND, EKONOMISK FORENING

RODEBY ELVERK EK.FOR

RECIPO EKONOMISK FORENING

BERGENDAL MEETINGS, EKONOMISK FORENING
BRITTEDALS ELNAT EKONOMISK FORENING

OSTRA GREVIE FOLKHOGSKOLEFOR UPA

BAMBI EKONOMISK FORENING

KALMAR-OLANDS TRADGARDSPRODUKTER EK.FOREN
FOLKTEATERN | GOTEBORG EK.FOR.

KOOPERATIVET LILA EKONOMISK FORENING

LAST & GRAV | SKARABORG EKONOMISK FORENING
JUKKASJARVI SOCKENS BELYSNINGSFOREN UPA
STRANGNAS MONTESSORISKOLA EKONOMISK FORENING
BYGGNADSFORENINGEN VI FORENADE EK FOREN
BYGGNADSFORENINGEN FOLKETS-HUS EK FOR | TROLLHAT
BYGGNADSFORENINGEN FOLKETS HUS | GOTEBORG U.P.A.
SOLIVIND EL EKONOMISK FORENING

SODERTORNS FRISKOLA EKONOMISK FORENING

KRAV EKONOMISK FORENING

PERSONALKOOPERATIVET INAGARDEN EK. FOR.

SIU GARDAR EKONOMISK FORENING

VASTMANLANDS TOLKSERVICE EKONOMISK FORENING
RIKSFORBUNDET BOSTADSRATTERNA SVERIGE EKONOMISK FORENING
CARLBORGSONS GARD/ VASTANVIKS FOLKH.SKOLA EK FOR
MASKINRINGEN MALARDALEN EKONOMISK FORENING
BOSKOLANS FRISKOLA EK.FOR.

BRUKARKOOPERATIVET | UMEA EK. FOR.

KULLAVIKS MONTESSORISKOLA EKONOMISK FORENING
MELLERSTA SKANES KRAFT, EK FOR

LUND INTERNATIONAL SCHOOL EK. FOR.

SKANESEMIN EK FOR
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79 829

78 143

77 808

69 410

62 495

62 060

61 686

61 421

59 763

59 690

58 522

56 622

54 504

51 496

49 608

48 374

46 970

46 179

45 654

44 845

44 825

43 755

41 554

40 877

40 009

39 631

39 449

39 185

39173

38 878

38 629

38 196

47

41

58

132

20

60

104

95

12

32

10

51

25

84

13

42

48

71

56

42

33



Omsesidiga forsidkringsbolag 2018

Antal anstallda

Nettoomsattning

Foretag )
Folksam 4 056 54 020 000
Alecta 367 48 184 000
Lansférsakringsgruppen 6 700 41 942 000
Skandia 2 243 28 304 000
Dina Forsakringar 423 3 000 085
Patientforsakringen LOF 171 1 350 000
Bliwa Livforsakring 127 1 097 209
PRI Pensionsgaranti 93 417 300
Sveland Djurférsakringar 64 379 043
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