FORORD

[ rask take narmar vi oss sivil ett sekel- som ett milleniumskifte. Idag, tll skillnad
fran fér 1000 eller 100 ir sedan, wvivlar vil knappast ngon pi att vilever i en
virld av stiindig forindring; detta pi gour och ont. Klassiska politiska system i
Visterlandet som konservatim, liberalism och socialism lever ett allemer undan-
skymt liv i skuggan av féreteelser som en starkare marknadsekonomi och annal-
kande miljékatastrofer.

De gamla folkrérelserna har till viss del dépts om till "det civila samhiller”
kooperationen ocksi till "social ekonomi” men lever fortfarande och ir ofta
forvinansvirt starka. Nigot som ocksd artiklar i tidigare kooperativa rsbécker
visat. Aven folkrisrelserna miste emellertid ta hinsyn till forindringens vindar.
Inte minst vikzige ir det for rérelser som, liksom véra bide nya och etablerade
kooperativa foretag, baserar sig pd en ekonomisk aktiviter. En aspeke kan hir
speciellt tyftas fram, den allt snabbare internationaliseringen.

Ovanligt minga bidrag i denna upplaga av kooperariv &rsbok behandlar
olika aspekter av dessa forindringar; av omvirlden och av den kooperativa
idenriteten. Det visar bara pd att det stiindigt pigér ett forindringsarbete. Vi ir
tvertygade om att vi fir anledning att dterkomma till dessa processer duskilliga
ginger. FORANDRING ¢#FORNYELSEir den 15eiraden av de kooperativa drsbacker
som Féreningen Kooperativa Studier ger ut sedan bildandet 1981. Kooperativ
arsbok 1997 ger, tycker vi, ett betydelsefullt bidrag tiil den avsevirda kunskaps-

massa som den omfattande utgivningen representerar.

Denna bok ir, liksom de tidigare, resultatet av ménga enskilda personers
samlade anstringningar ... forfatearna, redakeérerna, statistikmedarbetarna, de
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som via ekonomiska bidrag mijliggjort utgivningen, ete, etc. Ett varmt tack «ill
dem alla. Utan deras engagemang hade freningens ambition att i drsboken
spridaintressanta forskningsresultat och peka pd angeligna kunskapsbehov varit

ouppndelig.
Stockholm i december 1996

Féreningen Kooperativa Studiers scyrelse
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INLEDNING

Kooperartivt foretagande mater problem i vart samhille. Niringslivets och det
offentliga samralets férhirskande normer styrsav virderingar som fir detkoope-
rativa foretaget au framst som en andra klassens foretagsform. Och f6rindring-
arna i kooperationens omvirld tvingar kooperativa foretag och organisationer
till ibland smirtsam, ibland framgingsrik anpassning och férnyelse.

Paradoxalt nog ser det ut som om den stérsta utmaningen ir att levaupp tifl
den egna foretagsformen. Foreragskooperativa utredningen konstaterar till ex-
empel atr den kooperativa 4¢n har biittre rykte én till de kooperativa féreragen!

Foretagsekonomen Lars Lindkvist beskriver hur kooperativ brottas med di-
lemmat utifrin en modell av samspelet mellan olika legitimeringselement; initi-
eringsorsak, incitament, initiativtagare och involvering. Etableringen av perso-
nalkooperativet Offerdalens hilsocentral fir tjina som ett framgéngsrikr exemn-
pel. Sidana frampingar till rrots méts dock "der avvikande” ofta av fordomar.
Nyetablerad smaskalig kooperation antas vara oserids, degenerera och exploa-
tera medarbetarna. Yohanan Stryjan, sociolog och féretagsekonom, har studerat
personalkooperativa daghem och visar art fordomarna kommer pa skam.

Eva-Marie Bjirklunds arvikel visar istillet de unika kvalitéer som just den
kooperativa samarbetsformen ger. Aldringarna som bor pé kooperativet Ingels-
girden i Jamtland driver servicehuset tillsammans med personalen. Utifrin
teorier om socialt arbete hivdar hon att vinsten av denna samarbetslésning ir
enottn - dels prakriske, dels minskligr genom att de gamlas erfarenheter och
kunskaper anviinds f6r at utveckla Ingelsgirden. Jimdands kooperativa kultur
ir stark. Bohuslins ocks3. Historikern Annette Thirnguistvisar att sammanhgll-
ningen och detsociala ansvarstagandet i den arbetskooperativa stenindustrin har
rétter | bohusfiskarnas samarbetwsformer.

Fyrabidragdiskuterar den etableradelantbruks- och konsumentkooperation-
ens anpassningar till omvirlden och hur de kooperativa sirdragen skall kunna
vissas till effektiva verkryg f6r sina medlemmar. Ekonomerna firgen Nilsson och
Jerker Nilssonifrigasirter tillimpningen av lantbrukskooperationens princip om
lika résstriite. Forr var regeln viktig; den mobiliserade och vitaliserade medlem-

marna samtidigt som den begrinsade inflytandet frin de ekonomiske srarkaste
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medlemmarna. Idag kan det, pliderar forfattarna, lika girna vara en mer diffe-
rentierad rostritt som bist tillvaratar organisationens intresse, En sidan réstrite
skulle kunna akrivera de stérre lantbruksforetagarna med mer avancerade kom-
petetensomriden och hégre effektivitetskrav. Detta utan att man tummar pd
medlemskontrollen.

Karin Hakelins anknyter i sin sin uppsats till diskussionen om hur den
lantbrukskooperativa demokratin bér se ut men stiller frigan: hur ser bondernas
egen bild av organisationen ut? Hur har den férindrats? Det visar sig bl a att
yngre jordbrukare i hégre grad betonar faktorer som ekonomisk effektivitet,
medan de dldre i hisgre grad virnar om féreningssolidariter och demokrari.

Sven Modelloch Peter Normarkvisar hur en forindrad resultatanalys kan ska
det kooperativa medlemsengagemanget och medlemskontrollen. Till de tradi-
tionella nyckeltalen kan servicen till och det demokratiska inflytander frin
kunder och medlemmar mitas. Ibland kan dven analyser av hur foreningen
piverkat syssselsirening och service i sitt geografiska omride ingd. Sammanraget
skulle den forbircrade resultarmitningen lyfta fram fakta som férmodligen
skulle vitalisera sivil medlemsengagmanget som utvecklingen i regionen i storr.

Soren Biichmann Pedersenfrin Danske Andelsselskaber beskriver utvecklings-
tendenser i den exportfokuserade danska lantbrukskooperationen. Olika for-
mer av allianser kan vara etr alternativ till direkta investeringar i utlindsk
produktion, en genviig till en statkare marknadsposition. Dessa tva vigar ir
kanske inte de enda som finns, men nigot méste goras fit ac stirka lantbruksko-
operationens position infér den hirdnande internationella konkurrensen.

Ett misslyckat exempel pd internationalisering beskriver Robert Schediwy.
Forfattaren har pd nira hill foljt den 8sterrikiska konsumentkooperationens
kollaps. Fér att kompensera en rad felsatsningar, forsékre den konsumentkoope-
rativa ledningen i Osterrike ridda vad som riddas kunde genom att inleda etc
intimt samarbere med en ekonomiskt starkare part i Schweiz. Tyvirr var samar-
betet alltfor ogenomtinke och paskyndade enbart den stora &sterrikiska
konsumentkooperaticnens fall.

Sammantaget visar bokens olika artiklar pé flera olika sitr are fornya och
anpassa den kooperativa verksamheten till en forindrad omvirld. Forfattarnas
erfarenherer ger viktiga bidrag till den kunskapsbank som krivs for aer dec
nédvindigaoch stindigt pigiende kooperativa utvecklingsarbetet skall bli fram-
gangsrikt,
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Fva-Marie Bjorklund

DEN
OMSESIDIGA RELATIONEN

- ett instrument f&r utveckling

Den offentliga sektorn, den som bide finansierar, férdelar och tillhandahiiler
service, vird, omsorg och rehabilitering, utsitts idag for stirskild granskning och
har dven i sina delar ifrigasates. I denna diskurs har det civila samhiller firr en
fornyad aktualitet och den sociala ekonomin har i diskussionen frameriite som ett
mijligt komplement/alternativ till produktionen av de offentliga tjinsterna. Jag
dverldrer it andra art utrdna de samhilleliga, politiska och ekonomiska aspek-
terna pi denna férvintade uwveckling och viiljer sjilv atr sidra samverkans-
processen i fokus.

Denna artikel tar sin utgdngspunke i hur ett lokalsamhille har mitt och
reagerat pd det samhiilleliga omvandlingstrycket och tar Lisaren med till Jame-
lands lin, Sveriges geografiska mittpunkt och vixande centrum for keoperativ
utveckling' .Ur denna utvecklingsansats speglas sarskilt Ingelsgirden, Sveriges
forsta dldrekooperatiy, vilker erbjuder de ildre ett boende och miljé med ambi-
tionen art lita de ildre 4ldras med ett bevarat inflytade Gver sin livssituation.

Kunskapen om dldrandet som process ir ofullstindig och jag vill med derta
inligg, bidra med den erfarenhets- och kunskapsspridning som en alrernativ
omsorgsform kan ge. Miux fokus rikras mot hur enskilda manniskor i allminhet
och ildre minniskar i synnerher piverkas i en férindringsprocess dir bide
initiativet till en utveckling och den framdrivna verksamheten sprungit fram ur
ett lokalt perspektiv till skillnad frén ett styrt myndighetsperspekriv. Vilka 4r de
mal som ett enskilt frivilligt utvecklingsarbete ger uteryck for? Ger det ord 4t
intressen och behov som inte uppmiirksammats eller accepterats av samhiillets
myndighetsstrukturer? Vilka ir i 3 fall dessa behov och incressen? Tanken 4r art

en verksamhets officiella status, antingen den ir formellr offentlig, semioffentlige
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2 Eva-MARIE BJORKIUND

styrd eller frivillipt amatorledd, paverkar organisationsstrukturen och omsorg-
sinnehallet och dirmed verksamhetens och dess aktirers legitimerings- och
handlingsgrund. Den overgripande frigestillningen ir vad den kooperativa
omsorgsformen har for konsekvenser fér de dldre och vad den i detta samman-

hang kan betyda for lokalsamhillets medlemmar i vrigt.

L Inledning

Lit mig inledningsvis ta med lisaren till Lovvik?, platsen for utvecklingen, ert
liter bondesambhiille iAngermanland, som p4sin tid var ettblomstrande centrum
forsin bygd. Lovvik var det naturliga utflyktsmalet for Tasjsbygden och frin alla
smd och stérre byar strommade det bestkare till Lovviks minga kulturella
evenemang. Kulmen pa urvecklingen kan tillskrivas slutet av 1950-taler, da
Lovvik kunde erbjuda sina 129 invinare en fullc utbyggd nirservice med affir,
skola, biblioteksfilial, post och taxi. Denna stegvisa utveckling, som inte minst
var méjlig p g a Lévvikbornas egna initiativ, kom att viindas till en motsvarande
tillbakaging under nigra decennier av hard strukturrationalisering, I sluter av
1980-taler befann sig byn i kris, i det nirmaste utarmad pi bide minniskor,
service och infrastrukrur. For de 37 personer som valtatt stanna i byn, de flesta
60 ar eller dldre, framstod det som om Lévvik skulle d6 ut i takt med sina
invinare.

Det skulle emellertid visa sig att avvecklingen var majlig att viinda il en
utveckling, nu med initiativ och kraft av kvinnor i byn. Killor till inspiration var
yttre impulser, kommunalt stéd och framfér allt inre lokala krafter himtade ur
Lovviks egen historia och tradition. Denna artikel ger en liten inblick i detta
forindrings-och urvecklingsarbete som tog sin borjan 1989 foratr 1991 kulmi-
nera i sppnander av Sveriges forsta ildrekooperativ? Lovvik kan idag betrakeas
som en vixande by. Invinarantaler har vuxic till err 50-tal och de nyinflyttade dr
unga familjer eller unga ensamstdende. Kooperativet har gjort det mojlige for
fyra unga kvinnor att f3 sin utkomstibyn. Den ideella féreningen idébyn Lovvik
har via lénebidrag anstillt en vaktmistare som finns till for de ildre i byn. Han
trader in och hjilper dem med det som den ordinarie hemtjinsten bedémer art
deinte kan std till tjanst med. En familj foder upp histar, nigra familjer livnir sig
pi jordbruk medan andra arbetsfra pendlar till sina arbeten.
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DEn OMSESIDIGA RELATIONEN 3

2. Samverkan

Eut grundantagande 1 denna artikel 4r att individen, som hir representeras av
minniskorna i lokalsamhailler Lovvik och samhiller, d v s kommunen och andra
myndigheter i resurssambiller, har en sidan relation till varandra att forind-
ringen hos den ena paverkar den andra. For att férindringarna ska bli uthélliga
vill jag, inspirerad av Habermas hivda, accdetdr nddvindigrattkommunikationen
aktdrerna emellan sker pd ett jimlike, Smsesidigt och icke fértryckande sit.
Denna diskurs dr forstds idealtypisk. Dert rider eut spinningsfilt mellan indi-
viden och samhillet och den motsittningen handlar om huruvida det ir minnis-
kans tnskemil och behov eller strukturens funktionssitt som ska vara mért-
stocken i en forindringsprocess. Ar det di tverhuvud tager relevantatt spekulera
om de 6msesidiga relarionernasbetydelse i denna typ av utvecklingssammanhang?
Lir oss préva och se.

Min analys utgir bland annat frin Almas(1985) som i en dvergripande teori
om lokal utveckling framhiller samspelet mellan tre aktérssystem- den lokala
kraften, exrerna karalysatorer och kommunen som forutsittningen for att fa dill
stind en uthillig férindring i erc urvecklingsarbete. Mitt bidrag ir att dven

reflektera éver kvalitén pd samarbersrelationen.

2.1 Det lokala initiativet

Lévvik kan beskrivas som ett exempel pd ett lokalsamhille med en kultur- och
livsform som ir djupt rotad i en ldng tradition och som hills samman av etc cite
socialt ndtverk. Atr starea en forindringsprocess som per definition satte Lévviks
besluts- och makestrukeur pd spel innebar en verklig utmaning,

I byn fanns det tvi kvinnor som, efter att ha inspirerats pd et framtids-
seminarium, kom att niira en dvertygelse om att Lévvik kunde utvecklas till et
framtidssamhille, om bara de latenta krafter som fanns i lokalsamhillet togs
tillvara. Dessa kvinnor fick sedemera eldsjilens roll som béde initiativiagare och
sammanhdllare i urvecklingsprocessen. Under delvis hirt motstind kunde de,
genom att bland annat férmedla erfarenheter om andra lyckade byurvecklings-
projekr, visa Lovviksborna ate byutveckling var en rimiig tanke. Kvinnornas nista
steg var att visa att utvecklingstanken dven var méjlig fér Lévvik. Tillsammans
med ett tiotal Hvriga bybor genomforde de en succébetonad kabaré om Lovviks
historia. Kabarén bidrog till aur dterskapa kinslan av ate det bide fanns kraft och
vilja och dirmed méjlighet att vinda utvecklingen i Lévvik. Denna kinsla blev
yttermera befist genom att den nybildade intresseféreningen fér Lovviks ur-
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4 Eva-MARIE BJORKLUND

veckling - Idébyn Lévvik - inom mycket korr tid registrerade 170 medlemmar.
Gruppen av eldsjilar for atr urveckla Lovvik hade nu urékars till 8 personer, 4
kvinnor och deras min. Med stéd av den nyvunna tilltron och mycket praktiskt
handfastarbete, arrangerade de, tillsammans med et fital bybor, enstor dragspels-
festival, vars uppmirksamhet visade arc Lévvik fortfarande kunde urgéra et
kulturellt nav. Denna initiativfrmdga och prov pd handlingskraft viickte bidrags-
givande myndighetets intresse, vilka bidrog med 700 000 f6r modernisering av
byns samlande punke Glintan, Folkets Hus. Lovviksborna fick dirmed en egen
erfarenhet av att det var mijlipt att styra usvecklingen med egen kraft.

Niista steg i utvecklingen var arc forverkliga idén om att de 4ldre skulle fa
ildras och slura sina dagar i byn. Utvecklingen av et dldreboende var ett objeke
som initierats av de dldre och som stéttades av samuliga i byn.* Eldsjilarnas vision
var ett ildreboende som samtidigr skulle utgora hela byns samlingspunkt.

Vad var det ytterst som gjorde att en utveckling &ter kunde skénjas i Lovvik?
Kvinnorna stod till en bérjan timligen ensamma i sin tro pa atr det fanns hopp
om en framtida utveckling for sin by. Den parrialkala traditionen, vilken inte
limnade kvinnan utrymme att utrala sin vilja och dsikt, var en trolig starke
negativ piverkansfakror. De tvi eldsjilarnas 6vertygelse viixte sig dock si starkart
de vigade dversktida och utmana kommunikations- och beslursménstret i sin
by. Detsom framstir som starkast bidragande orsak till att de fick gehdr, ir deras
lokala férankring och i bygden egen upplevda historia. Denna forde med sig att
kvinnorna kunde presentera konkreta férslag som, om viljan fanns dir, var
mjliga att genomfora. En lika stor betydelse ryms i det faktum ate eldsjilarna
utmanade den tidigare beslutsordning, som innebar att storbénderna fattade
beslut &t byn. Kvinnorna visade en motsatt strategi, som byggde pi forankring,
vil uppbyggda relationer i en samverkan kring méngas lika virda insatser. Det
forefaller fga sannolikt att en sidan utveckling skulle ha kommir till stind om
initiativet hade kommit frin en for byn frimmande kvinna eller ens man. Den
lokala férankringen tillsammans med strategin om en bred samverkan framstir
som nyckeln till férindringen och urvecklingen.

2.2 Yure impulser

Samtidigt som vi sldr fast atc nétverket i Lévvik har viktiga sociala kvaliteter,
miste ocksi konstateras att det i sin tithet inte har varit sd 8ppen for paverkan
utifrin, Kvinnorna visade dven i detta avseende att det var niddvindigr arr bryra
traditionen. Lovvik utgor dirf6r ocksd ett exempel pd attyttre impulser behsvs,
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DEN OMSESIDIGA RELATIONEN 5§

dels for atr visa att forindringsambitioner bide 4r mojliga och rimliga och dels
tjina som det kraftfilt som inger uppmuntran och mod till de som stir infér ate
iniriera en forindring och utveckling. Jag vigar hiivda att det inte 4r ovisentligt
vilka de yttre forebilderna ir.

I Lovvik drevs utvecklingen fram av fyra kvinnor och det var for dem viktige
aut triffa kvinnliga forebilder for att stirkas i att dven ett kvinnoperspektiv kan
ligga till grund f6r forindringsansatser i ett patriarkaliske uppbyggt glesbygds-
samhille. For kvinnorna i Lovvik var det Lantbruksnimndens kursverksamhet
och Kvinnum® som beredde dem rillfille att méta kvinnliga foretagare och
kooperatdrer. Lovvikskvinnornassjilvkinsla, tillero och handlingsutrymme kom
art viixa i take med konrakrerna med det kvinnliga nicverker,vilker genom sit
handlingsprogram Hardda® uttalat bygger pa kvinnors émsesidiga relation och
samverkan.

Av avgérande betydelse har ocksd stodet frin det Lokala Kooperativa
Utvecklingscentrar (LKU i As) varit. Der var den lokala ridgivaren som gav
Lévviksborna idén om ett kooperativt ildreboende.Han har sedan succesivi
tydliggjort de kooperativa grundidéerna av vilka samverkan genom att ta ansvar
och stédja varandra utgds en av grundprinciperna. Kvinnorna fick naturligtvis
ocksd nodvindigt stéd ndr det bland annat gillde act bilda en ekonomisk
forening, utformningen av stadgar och kalkylering. Den nykooperativa urveck-
lingen, kan ocksd tjina som exempel pd en organisationsform dir jimstilldheten
inte utgdr ndgot problem. Kooperativen betraktas som bidde kvinnans och

mannens gemensamina domin.

2.3 Kommunen
Viilfirdssamhillets uppbyggnad stimulerar inte «ill lokala initiativ. Den ir s3
komplex till sin naturatt det inte i minga medborgare forunnatatt se samman-
hangen. Genom sin vil organiserade verksamhet utgir den frin atc lokala
problem bise later sig lissas med riiet organisation och god planering uppifrin.
Sambhiillet har dirutéver inbyggr garander i form av forsikringar och fSrord-
ningar som gor att dven den enskilde individen ldngsamt vant sig vid och
accepterat att samhiiller planerar for henne. Livsvirlden har gjorts alltmer
beroende av systemen, nigot som kan ha lett dll atc vi hyser stérre dillic rill de
professionella planerna och lésningarna in till den egna formagan.

Det vote natutligivis samtidigt helt férmiter art hivda are sambhills-

medborgarna skulle klara sig utan den sambhiilliga organisationen. Ronnby
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6 Eva-MAaRE BJORKLUND

{1991) hivdar t ex arr de lokala projekt som saknar kommunalr stod eller
befinnersig i konfliktkurs med kommunen to m 6per stora risker att misslyckas.
Kommunen har siledes en berydelsefull roll for de lokala urvecklingsgrupperna
och kan sammanfattas med att den ger de lokala férindringsprojekten goda
startresurser samt att den ytterst utgdr en garant for extern legitimiter.

Signaler frin regeringen gav i bérjan av 90-talet uttryck for ate den girna sig
en framtida utveckling i en samverkan mellan offentlig och frivillig sekeor.
Socialchefen i Strémsunds kommun féraesdg att kommunen hade nagot act
vinna pd art vara féregingare och sig dven marknadsvirdet i ate utveckla der
forsta projektet med en kooperativ omsorgsform féir aldre. Han var dessutom
dvertygad om att eldsjilarna i Lévvik hade kapacitet att ro projektet iland. 1
samarbetet med Lévvik kom ocksi kommunen att genom sin socialchefvisa prov
p4 et siillan skidart engagemang, Socialchefen deltog som medlem i den lokala
arbetsgruppen och genom ett omfattande, intensivt politiske forankringsarbete
och marknadsfring, lyckades han paskynda den normalt lingsamma beslurs-
takten i kommunen s3 att Ingelsgirden stod uppférd inom loppetav 1 droch 7
minader.” Kommunen bidrog med att frbiitrra Lovviks vatten- och avloppsan-
liggning, tecknade borgen for kooperativet och slét slutligen et aveal med
Ingelsgirden, dir kooperativet fick kommunens uppdrag att utféra hemvird ic

de boende pi Ingelsgarden.

3. Aldrekooperativer Ingelsgirden

Hégt uppe pi en s, mict i den langstrickea byn Lovvik ligger Ingelsgirden, en
lag rosa byggnad med tv4 flyglar. Den breder ut sig mot en betagande utsike dver
Tisjon. Vid skogsbrynet, intill tvi utsnidade friggebodar, har girdshunden Doj
sin koja.

Ingelsgarden rymmer 6 ligenheter pa 46 kvm vardera. Ligenheterna bestar
av en koksavdelning, dusch/toalett, sovalkov och vardagsrum. Ingelsgirden har
sven ett stort kombinerat kék och allrum. Det ir inrett med [jusa mébler och
textilier i gréna, rosa och beiga nyanser. Mingder av gréna vixter prunkar och
viggarna pryds av bide tavlor och broderier. Rummet avdelas med ett stort lingt
och brett kiksbord i tr, dir de boende som s 6nskar intager sina miltider och
umgas med varandra och i forekommande fall med andra bybor eller slikcingar.
Ingelsgirden har ocksi ett s kallat svikerum for dldre i Lovvik, Det erbjuds som
en tidsbegrinsad plustjanst till de pensionirer, som av olika hilsoskil behdver en
mer omfattande tillsyn in den som kan erbjudas via den sedvanliga hemvirden
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i det egna hemmer.

Ingelsgirden tar emot 8 boende och drivs av 6 kvinnor som delar pi 3,5
tjanster. Till personalstyrkan miste ocksd riknas 4 frivilligr arberande miin, vilka
turas om att vara Ingelsgdrdens vakumistare och alle i allo.

Kooperativer omfattar 17 medlemmar varav 7 ir boende pa Ingelsgirden, 8
"anstillda” {de ursprungliga eldsjilarna) samt 2 externa intressenter. Verksam-
heten urgér ert sammarbete mellan den offentligt kommunala och den frivilligt
sociala ekonomin. Kemmunen betraktar Ingelsgirden som en form av hem-
boende och later de som dr anstillda av kooperativer utfora den hemtjinst som
kommunen annars skulle ha utfort hos pensionirerna i deras hem.

Innan vi gir vidare fér ate nédrmre granska och virdera verksamhetsinnehiilet
pa Ingelsgirden, kan det vara av viirde att vi funderar lite éver hur vi betrakear och

virderar den ildrande minniskan,

3.1 Synen pé den dldrande minniskan

Tornstam(1992) har i sin forskning funnir ate omgivningen tillskriver de ildre
mer problem in vad de ildre tillskriver sig sjilva. Han vidareutvecklar sit
antagande genom Ofstads (1972) teori om vért férakr for svaghet.?I denna reori
synliggirs konflikten mellan de produktiva och improduktiva krafrerna i sam-
hiller och virr samhilles mycket starka prestationsorientering som gor att vi
fostras att se ned pd de svaga, ineffektiva och osjilvstindiga. Den priglar oss till
den grad atr vi, nir vi inte sjilva nir upp till idealen om produktiviter och
sjilvstandighet, ocksa fylls av sjilvforake. De ildre i virt samhille fyller inte
samhillets effekuivitetskrav och torde dirfor vara utsatta for samma férake - det
enligr Ofstad dolda forakrec.

Virt siite ate viirdera har manga kulrurella réeter och viirderingarna kommer
ibland i konflikt med varandra. Synen pa de ildre utgir en sidan konflikt. Hir
stir samhillets effektivitetskrav i konflike med den hebreiska traditionen atr vi
ska hedra och vérda de dldre. Vi miste rationalisera féraktet for art kunna
hantera konflikten, ndgot som virt behov av att se de gamla som bade skrépliga
och dmkliga kan vara etr uteryck fior. Om vi gér de ildre si sjuka och svaga att vi
kan ta hand om och tycka synd om dem, skapar vi ett forhéillningssite som birtre
later sig forenas med traditionen om vordnaden om de ildre. Vi legitimerar helt
enkelt et omhiindertagande dir vi kan kontrollera och styra de dldres liv. Myten
om de ildres svaghet [6ser dirmed enligt Tornstam problemet med vart forake for

de ildre.
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Motbilden till den svaga och borttynande minniskan ér att se den ldrande
miénniskan i ett utvecklingperspekeiv. Hir refererar Tornstam till Peck (1956)°
som forklarar dldrandet ur ett utvecklingspsyologiskt perspektiv, i vilker han
behandlar de sirskilda problem och kriser som den ildrande minniskan kon-
fronteras med. Som ialla utvecklingsfaser i det vuxna livet, handlar det ytrerstom
att se och att gora vigval. Det forsta viigvalet handlar om yrkescentrering eller
jagdifferentieringd v s vir tendens au koppla persenligheten till yrkesrollen. Har
kretsar och centreras livet cill yrket pa ett sidant sitt att identitet utanfor
yrkesjaget tappas borr. Pecks tes 4r dérfor ate vi méste se och forstd ate vir person-
lighet rymmer mer dn var yrkesroll samtidigt som vidr inne i en yrkeskarriéir. Det
ir under ilderdomen som det verkligen stills pd prov art se att jaget har flera
killor dn yrker.

Detandravigvaletvisar vigen mot kroppscentreringeller kroppstranscendens Vi
blir med dldern allc svagare och vira fysiska krafter avear. Om vi fixerar oss vid
kroppsligt vilmaende i sciller f&r att acceptera denna utveckling, kan det med-
fora ate all did cill slut bara kretsar kring ohilsan (kroppscentrering). Peck varnar
oss for att gora kroppen och dess funktioner si centrala i vér tllvaro. Ett motsate
forhallningssitr garanterar, menar Peck, att vi kan finna andra virden och
mening i livet trots de avtagande krafterna (kroppstranscendens). Det tredje
vigvalet rér jagcentrering eller jagtranscendens. Det handlar om att vi miste ldra
oss att hantera dédens realitet. Om vi inte accepterar den egna férestiende
déden, riskerar vi arr hamna i en olycklig uppmirksamhet kring vire eget
personliga jag och p var egen bortging. En centrering som enligt Peck yrterst
leder till dédsingest. Om vi istillet kan ni ett &verskridande av det egna jagets
grinser, upplevs inte den egna déden som si skrimmande eller uppseendevick-
ande. Peck beskriver hur det d snarare kan uppsté en kiinsla av acceptans som
gor at vi upplever en meningsfullhet och hethet i der liv som ytrerst ger oss

visdom.

3.2 Ingelsgdrdens syn pi den dldrande minniskan

For eldsjilarna’® i Livvik framstod det tidigt som vikrige att enas om en malsitt-
ning for verksamheren pi Ingelsgirden. De inleder milprogrammet "En dider-
dom med livskvalitet, som vi ser det” genom atr ligga fast féljande:

Ete meningsfulle liv ir lika med ate vara ilskad och behévd av andra, frin
barndomen till livets slur,
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Den ambition mdlprogrammer bland annar uttrycker dr art kooperarativet i
mijligaste man ska drivas tillsammans med de boende. Det handlar om ett
samarbete med minga aspekter. En 6nskan dr aur finga upp den levande
historiebericrandet och att dterupptaga och bevara olika tradidioner och viirden,
som tidigare priglat en gemenskap. Detkan bland annat vara kvastristriffar i det
fria, gikotta en tidig sommarmorgon for att lyssna uill smifiglar efler skvaller-
timmen, stunden innan lampan tinds om morka vinterefrermiddagar di
skrénorna avldser varandra.

En annan ambition rir delaktighet i verksamheten. Alltska planeras med de
boende. Var och en kan i nigon mening vara delaktig om in inte i fysiska
aktiviteter si kan erfarenheter delas och man kan t ex beskriva hur en matridre ska
tillagas eller ett uthus byggas. Den boende forutsiites ocksi kunna fi fortsitra att
leva det liv man varit van vid och trivts med.

Programférklaringen avslutas med foljande:

Vi vill som personal verka for en mycker stor lyhérdher gente mort de
boende. Ingen fir vara orolig f6r kroppslig eller silslig krimpa. Vi miste
skapa ett sint fortroende mellan oss att vi genast, eventuellt tillsammans
med sjukvirdspersonal, l6ser problemen. Vi ska verka for et rikeigr
fungerande samarbete med de anhdriga, sd att de boende kinner sig
trygga och tillitsfulla i sin tillvare. Det mdste ju f3 vara roligr att bli
gammal ocksi.

3.3 Den dldrande minniskans strategier

Kunskapen om 4ldrandet som process kan urvecklas i férhillande tll minga
antaganden och teorier, samtidigt som befintlig kunskap gir att utveckla genom
att den tillférs kvalitativa métt {Tornstam 1992), Vi tdter oss allefor e fingasav
vanforestillningen atr kvantitativa matt dven siger nigot om kvalirativa
aspekter. Tornstam tar kunskapen om det sociala nitverkets betydelse for vire
vilbefinnande som exempel och visar att det inte finns nigot som stytker atc de
minniskor som har ménga personer runt om sig blir lyckligare och tryggare dn
de som har ett mindre kontaktnit med firre personer knurna rill det. Han
framhaller diremot behovet av niirhet och intimitet som det mest fundamentala
och betydelsefulla for en miinniskas fortsatta sociala utveckling och vilméende.
Flerta studier visar att vi har storre férutsitmingar ace klara olika wyper av
pifrestningar om vi har tillging «ill en nira relation. Vikten av den sociala

relationens 6msesidigher framstdr hir som central." Nir vi gir in i en relation
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elleriettsamspel bir vi med oss bade rittigheter och skyldigheter och om visatsar
energi och omtanke frvintar vi oss att i motsvarande utbyre tillbaka. Erfaren-
heten siiger oss ocksi at relationen fungerar bist nir et sddant utbyte finns. Om
smsesidigheten 4r i obalans vicker den diremot ofta ensamherskiinslor hos den
som ensidigt dr mottagare av olika insatser, en vanlig situation fér den dldrande
minniskan,

Bland manga forskare refererar Tornstam till Dowd, som funnit att de dldre
har svart att bibehilla eller uppni dmsesidiga relationer. Detta beror enligt
Dowd p4 att vi med stigande alder forlorar resurser som ir nsdvindiga for ate
delra i ett 5msesidigt utbyte. Han konstaterar att Smsesidigheren begrinsas av art
den ildre endast kan képsld med sin foglighet och medgorlighet som utbyte for
aut f3 stéd avandra. Om en part ensidigt visar medgdrlighet och foglighet rr det
sig diirfor inte om dmsesidig relation utan snarare om en makerelation. Dowd
kan ocks4 beldgga att den part som ir mest betoende d v s har minst make i en
utbytesrelation med obalans, ockss forsiker dterskapa balansen. Dessa handlings-
strategier dterges och kommenteras i forhdllande dill Ingelsgirdens verksamhet
nedan.

Eresittatt dstadkomma balans i utbytesrelationen utgdrs av undandragandes,
d v s diir den #ldre helt enkelt drar sig undan fér att slippa deltaga i obalanserade
relationer. Mangaav deboende pi Ingelsgirden anvindesigavdenna gvetlevnads-
strategi i den situation de hade innan de flyrrade in pd kooperativet. For en del
innebar det en ikad isolering i det egna hemmet och for en av de boende, som vid
den tidpunkren vistades pd en annan institution, gick undandragandet s lingt
att hon brét all kommunikation med omvirlden.

Den andra strategin'® art terstilla balansen dr act vi vidgar virr resurs-
omride, d v s att vi utvecklar nya roller som kompensation fér forlorade roller.

Om vi 8verfor denna strategi till de boende p4 Ingelsgdrden, kan vi exempli-
fiera med en boende, vars fysiska krafter avtagit sd ate han inte Lingre kunde
utfora sysslor som medforde fysisk anstringning. For forsta gingen i vuxen alder
bérjade den dldrande mannen att studera och fick dela och diskutera de inhim-
tade kunskaperna i en studiecirkel. Detta var for honom en helr ny upplevelse,
som bade innebar atr han fick erfara att han hade studiefsrméga och atr han,
genom sin linga livserfarenhet, dven kunde bidraga med egna bilder av den
historiebeskrivning som studierna utgick frin.

Den tredje balanseringsmekanismen utgdts av statusfbrindringar, vilket helt
enkelt innebir art den svagare parten tiliskrivs en 6kad status.
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Ingelsgirden har en balansmekanism inbyggd i sina stadgar. Dessa ir unika
i sin skrivaing genom atr de tillférsikrar de boende som deligargrupp stérre
makt 3n dvriga grupper inom kooperativet. I konkret hantering innebir det ate
inte nigot beslut fir facras om det gir emot majoriteten av de boende pa
Ingelsgirden. Deiildre ges ocksd ett inflytande i verksamheten. Det handlar inte
om luftiga formuleringar, som att man vill se de dldre som en resurs, utan om ett
inflytande dir de ldre ingdr i det reella beslutsfattander om vetksamhetens
dagliga drift. Ingelsgirden kan, genom art betrakea de dldre som medsubjeks,
visa att dven ildre aldringar har en énskan och ett behov av att aktive deltaga i
planerandetav sin dagliga tillvaro, om iin det sker pé olika villkor och med olika
intensitet.

Det fiirdesidttetatr undvika obalanserade bytesrelationer uigdrs av koalitions-
bildning. Den innebir arc de som befinner sig i obalanserade utbytesrelationer
stilletallierar sig med personer som de kiinner kan ge ett émsesidigt givande och
tagande.

Projektet Gentjinsten i Nacka kommun urgdr etr exempel, dir de ildre i
kommunen har bildar allianser i form av et nitverk. Genom nitverket bildas ett
speciellt skyddsnir, ddr var och en, urtifrdn varje persons speciella forméga, haren
uppgift att trida in 1 fér varandra nir den ordinarie hemtjinsten inte ricker till.
Fér Ingelsgirden utgdr dgandeformen en allians av samma andas barn vilken

overskrider generationsgrinser.

4. Ingelsgirden som
erfarenhets- och kunskapsformediare

Lit oss nu sammanfatta erfarenheterna frdn Ingelsgdrden fér au utréna vilka
kunskaper kooperativet, som alternativ omsorgsform, kan tilifsra diskussionen
om en framtida ildreomsorg.

4.1  Samverkan och Gmsesidighet

Begreppsparet sammanfatear egentligen avsnittet om den ldrande minniskans
strategier. Ingelsgirdens attityd mot de gldre, vilken bygger pd ranken ate verk-
samheten endast kan drivas om de ildre har ett inflytande &ver sitt boende och
livsinneh3ll, ger oss yuerligare vigledning genom att visa att Ingelsgirden
genererat en positiv och forvintansfylld syn pi de idldre som medsubjeke.
Kooperativet undviker medvetet att tvinga in de boende i en form av

mottagarsituation, som gor dem mer beroende dn vad niéden kriver. Der ér
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yreerst ete sitt ate gora relationen 8msesidig. Konkret innebir verksamhetsinne-
hallet i dldrekooperativet att de ildres sjilvbestimmanderitt behandlas som en
tverordnad princip och inte som en omsorgsmetod som beakras nir man anser
att de ildre har handlat rationelle eller i $verensstimmelse med accepterade

normer,

Respeke och integriter

Verksamheten pa Ingelsgirden 6verskrider det dikotoma stillningstagandet
mellan en disengagemangs- eller aktivitetsteori genom art visa p ett vigval som
inte goir de ildres akrivitet till etr sjilvindamal. Den ildre forutsites sjilv kunna
avgora sitt behov av paverkan och grad av engagemang urifrn egna énskemdl
och behov. Detta innebir att de boende inte tvingas in i kollektivers olika
aktiviteter, utan att man respelcterar att det hos varje minniska finns ett djupt
rotat behov av enskildhet och integritet.

Vi gor sikert alla olika tolkningar av de normativa begreppen respekt och
integritet. Fér mig omfattar begreppen en formaga att sid ut med olikheter,
skilda uppfactningar och ureryck samre formagan att skapa ett sammanhang diir
du som miinniska kan kinna dig virdig for den du &r.

Eneroth (1992) beskriver dldrandet som ett exempel pi de processer i liver
som inte liter sig 4tgirdas eller behandlas bort.”® Han hivdar att vi stdr ganska
tomhinta infor de dldre virdbehvande, trots samhiillets arsenal av resurser och
kunskaper. Han menar art det vi kan erbjuda ir var nirvaro genom att finnas till
hands med ett aktive lyssnande. Att vi finns cill hands som medménniskor, ddr
den som behéver vir nirher inte limnas ensam.

Ingelsgarden - medboende och personal - tilliter den ildre att vara Gverskii-
dande i sina tids- rums-, och objektuppfartningar. Jag liter en av de boende,
Gerd 84 4r, vara sprikrir:

Jag tycker atr Ingelspirdens verksamhet kan sammanfattas i ordet res-
pekt. Det handlar om respeke for ate du kanske viljer att vilja vara ensam,
respekr fir atr vi 4r olika och framfor allt respekt for varandra. Vidrallai
den dldern att vi kan drabbas av senilitet och dillfilliga férvirringar, men
vihar detinte varje dag eller varje stund. Det ir inte ndgot minniskan kan
ré for. Man fir aldrig glémma minniskan bakom de forvirrade orden och
hennes virde fir aldrig ifrigasitras.
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Personalen utgdr ocksa frin ett antagande om att det som ytligt kan framstd som
forvirrat och oklart kanske kan réra sig om en tidsperspekrivsforsijutning.
Genom nirhet och aktive lyssnande, forsiker de fi en bild av i vilken tid den
boende befinner sig. Det som till en bitjan verkar osammanhingande kan i
fiirhillande till sitt tidsrum visa sig vara helt relevant. Nir den 4ldre befinner sig
i ditid, nutid och framtid samtidigt kan det vara svirare att f6lja tankekasten.
Personalen har ind4 fitc erfara att lyssnander och nirvaron ger hjilp och lindring
och art, som Eneroth beskriver, de virdbehivande, genom att fi vara i centrum

for en medminniskas lyssnande och uppmirksamhet, frigor en sjilvlikande

kraft.

Glidje och skratt
Eneroth hivdar att skrateet frigor energi, da skrattet i siginnebir atr der inte gar
att vara kontrollerad och vaksam samtidigt. Men, fortsitter han, for att vi ska
kunna forenas i skrattet miste vi kunna kinna igen oss. Vi behiver ha likarcade
referensramar, ett gemensamt sprik och symboler med gemensam mening.
Ingelsgirdens har en devis "Det mdste vara roligt atc bli gammal ocks” i sitt
milprogram. Den som bestker Ingelsgirden kan inte undg atr fingas av hur
pafallande ofta skratten rullar. Under miltiderna finns det alltid ndgon som har
en historia att beritta eller ett drdplige minne art dterge. Man kan enas i ett skrace
om Tisjébons speciella kynne, historier som kan gisra att den utomstiende kan
behiva "tolkhjilp”. P4 Ingelsgirden tinjer man dven grinserna och vigar skratta
iregna bekymmer och problem. Den émsesidiga respekren och varsamheten gér
ate man kan vara siker pi att inte nigon avsikdigt eller oavsikdigr skulle giira sig
lustig pd den andres bekostnad. Det it etr skrart som anvinds for att befria och
for arr gora det mojligt art slippa fram de sjilvidkande krafterna

Tradition och forankring

En ledstjirna i Ingelsgirdens verksamhet #r att bevara eller kanske snarare
steruppliva Lovviks gamla traditioner och med de ildres hjilp ¢ ex hilla den
gamla berittarkonsten vid liv. ] forlingningen av denna instillning ligger idén
om att de ildre ska f3 forrsiitea ate leva det liv de ir vana vid.

5. Den imsesidiga relationen
Utveckligen i Lovvik och pd Ingelsgirden hjilper oss forstd arr samhiblet med
dess institutioner ir for komplext for att lca sig styras uppifrdn och atren central
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planering med otillricklig bakgrundsinformation kan bidraga «ill art lokal-
samhillen utarmas eller att den dldre tvingas in i en ensidig motragarsituarion.
Den lir oss samtidigt att samhillet ar for komplext fér art endast ldta sig styras
underifrin och att det offencligas stéd och kompetens behivs for att livsvirlden

ska kunna genomféra sina visioner.

5.1 Ingelsgdrden

Vi kan, vigar jag pastd, konstatera att vira awtityder rill dldre tll stor del bygger
pi deolika forestillningar eller vanforestdllningar vi har om dldrander. Féresrill-
ningar som antingen vicker positiva eller negativa kiinslor till aldrandet som
process. Vira forestillningar och de kinslor de viicker gér ocksé att vi handlar pa
olika sitt i métet med de ildre. Vi kan t ex se pd de ildre som mer eller mindre
ofsrmégna eller ovilliga att delta i beslut som rir deras egen livssituation. Det
ligger d nira tillhands att vi tror att vi avlastar och befriar de idldre om vi tar Gver
och fattar beslut &t dem. Vi giir ddrmed de dldre till en grupp med samma behov
och dnskemil. Risken ir stor att vi glémmer att det enda som enar gruppen ildre
dr art de har leve linge. Lika uppenbart ér det att de ildre har leve under olika
livsvillkor och livsformer och att dessa villkor och former dven foljer dem inien
virdsituation. Ingelsgirden har i sin mélbeskrivning och i sitt verksamhetsinne-
hall sirskilt framha3llir craditionens inverkan och betydelse. De vill visa att
tradition anger bide idéer, viirderingar, regler, normer, koder och symboler som
g6t att det inte dr maijligt acr bara hiinvisa tll individuella egenheter och siirdrag
for att forstd en minniska i ett omsorgssammanhang.

Ingelsgirdens boende och omvirdnadsform lir oss vidare se, att sociala
relationer bygger pi ett 6msesidigr beroendefirhillande och att en ensidig
mottagarsituation krymper eller riskerar att tillintetgtra en utveckling. Nir det
giller deldres villkor och méjligheter atr ldras med bevarat inflyrande Gver sin
livssituation kan Ingelsgirden empiriske hiivda att man inte kan férvinea sig en
utveckling om de iildre inte har en reell inflytandefakror éver sin dagliga tillvaro.
I detta sammanhang kan dven pivisas att dldre dldringar (over 80 4r) har en
dnskan och behov av delakrighet och inflytande. Yiterst Lir oss Ingelsgirden art
detir fifingracc roarten férindring kan komma till stind om man inte forséker
forsta de dldre fenomenologiske och gér dem till etr medsubjeke
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5.2  Livvik

Lisaren har fatr en glimt av en samverkan mellan tre akedrssystem, vilka Almds
tunnic vara nddvindiga fér atr erc lokalr urvecklingsarbere ska kunna bestd. Den
lokala urvecklingens grundliggande resurs it den frankring som individen har
pé hemorten eller i bygden. Min argumentation ir art traditionen och sicter act
giltighetspriva kommunikationen, har en stor betydelse for den lokala utveck-
lingoch atcden ivissa avseenden har en innebérd som intekan ges i form centrala
underlag.

De centrala planeringsunderlagen bygger inte sillan pa fakta som i huvudsak
utgdr frin regions demografiska och ekonomiska forutsitiningar, dir fokus
riktas mot regionens befintliga materiella- och naturresurstillgingar i etetillvixe-
perspektiv. En plan ir ofta férbehdllen experter, som kan ha en forhillandevis
instrumentell rationalitet och utvindig syn pd minniskans méjlighet till urveck-
ling. Viktiga frigor ur planerarens synvinkel blir dirfor hur utvecklingen ska
introducetas, vilken organisationsmodell som méjliggir kontroll och styrning
samt hur individerna ska motiveras for att ta till sig en férindring och anpassa sig
till den.

Utvecklingen i Lévvik, vars kraftkilla ligger i den lokala kultur- och livs-
formen ldr oss atr se art det finns oanade och dirmed outnytrjade resurser i
lokalsamhiillen som ytligt kan betrakras som demografiskt utarmade. Med en
annan rationalitet kan d hivdasattutveckling handlar om krafter som verkar pd
olika nivier i samhiillet och som sammanrtagna inte enkelt liter sig paverkas av
politiska bestur eller styrmedel. En urgdngspunkt fér are bedéma utvecklingen i
detra fall ir den dverblickbara gruppens egna kunskap, initarivisrmaga och vilja
till fordndring, d v s ett dynamiskr synsiite, som utghr frin arc ueveckling ir en
konsekvens av samspelet mellan olika krafter i ett socialt system. Viktiga frage-
stallningar ur detta perspektiv rér hur urvecklingsprocessen kan underlittas och
vilka handlingar som kan leda till stagnation.

Utvecklingen i Lévvik kan, vill jag hivda, ytterst ses som en konsekvens och
frukt av samspelet mellan olika krafter i et socialt system, diir den dmsesidiga
kommunikation ir en férutsittning. Med andra ord kan det uttryckas som arr
den | samverkan kommunicerande minniskan ir den lokala gemenskapens
medel och mal och den resurs som ska nyttjas for att skapa bittre levnadsvillkor
i ett lokalsambiille.

En annan konklusien ir att den 4ldrande minniskan i detta exempel fram-

stir som nyckeln till utvecklingmiijligheten i sin by, Genom atr uppfora et
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ildreboende skapades ett flertal arbetstillfillen, vilka med sikerhet kommer att
utikas eftersom kooperativer har planer attstarta yuterligare kooperativ for ace bli
sjilvbirande. Deldre har genom att limna sina hus ocksé skapat mijligheter for
nyinflyttning, vilket har skett i Lovvik. Byn &tertar mark dir de dldre och yngre
ir dmsesidigt beroende av varandra.

Eva-Marie Bjérklund

Forfattaren dr verksam som univ.adj pd

inst fér socialt arbete vid Mitthdgskolan i
Ostersund och doktorand i socialt arbete
med intikining p4 dldrefrigor.
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Noter

1 Detfinnsidagca 140 nybildade kooperativ varav etc 10-tal utgirs av dldrekooperariv. (R Malm,
LKU, As)

2 enbyiSudmsunds kommun , landets till ytan 6:e storsta, vilken spinner ver 106 kvadratmil
och har drygr 16 000 invinare. Fjillvirld, vidstrackea skogar, orérd vildmark, kalhyggen,
vattenregleringar och kraftverk ryms alla inom kemmunen. Jerdbruker och skogsbruker
sysselsirrer 15 procent av de forvirvsarbetande. Andelen ildre dver 64 irs dlder uppgar rill 25
procent medan andelen i den arbetsaktiva 3ldern stadige minskar.

3 For utfsrligare lisning se vidare Bjsrklund (1995) Ingelsgirden - omsorg om ildre, engage-
mang och lokal utveckling, Rapport 1995:10 Mitthogskolan, 931 25 Ostersund

4 Det skulle emellertid komima visa sig arr organiseringen i den kooperativa formen méttes av
misstro som iven utvecklades till ect motstind frin vissa frakrioner i byn.

5 Kvinnumir et samverkansprojeke mellan lansscyrelsen, lantb ruksimnden, kommufsrbunders
linsavdelning. uevecklingsfonden och landstinget i Jimilands lin. Det finansieras med
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regionalpolitiska medel och har som uppgift att stbdja kvinnors verksamhet.

G Jamskans ord for hilften

7 Denna utvecklig har narurligrvis ince enbart positiva forrecken och problematiseras vidare i
rapporten Ingelsgirden- omsorg om ildre, engagemang och lokal urveckling. Som en

jamférelse motsvarade eldsjilarnas nedlagda frivillinsats ca 2 500 tim for ate firdigstilla sjilva
fastigheten.

8  Lars Tornsram, 1992, Aldranders socialpsykologi s107
ibid s 222

10 Hervor och Barbre Daklén samt Clary och Ella Ivarsson

11 Lars Tornstam, 1992, Aldrandets socialpsykologi s 201

12 Denna och filjande handlingsstrategier forutsitrer, vill jag pista, en sicuation dir relationerna
ir i relativ balans efrersom de alla i ndgon mening forutsister en nirvaro.

13 Bo Eneroth, 1992, Helande tomrum - Om en unik kvalicé i frivillige socialt arbere
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Lars Lindkuvist

MEDARBETARAGD
FORNYELSE AV
OFFENTLIG SEKTOR

- exemplet Offerdals hilsocentral

Runt om 1 Sverige arbetar landsting och kommuner med att férindra och
farbittra sin organisation i takt med de krav som stills av olika intressenter.

Istillet fér en ren privatisering upplevs pd minga hill ert behov av en
urveckling av den offentliga sektorn i demokratiska former, dir medarberaripda
foretag, sisom personalkooperativ, kan vara ett limpligr alternaciv.

Kooperativet ska inte vara ett mil i sig, utan ett medel att uppni mer
svergripande mdl ,sisom tkar inflytande, arbetsglidje och birtre vird-
kvaliter. Minniskorna ska ha lust och méjlighet att ta personligt ansvar.
Organisarionen ska bygga pi verkligt engagemang bland bertrda min-

niskor och inte toppstyras. Beslutsprocessen ska vara demokratisk och
lokalt baserad.
{Stockholms landstings regional- och trafikplanekontor 1991)

Sedan bérjan pd 1990-talet har intresset fér medarbetarigda firetag inom
offentlig sektor skat. En orsak till attintresset for att personalen évertar verksam-
heten vuxit dr art nya organisationer behévs med nya styrformer.

Utvecklingen har tilldragit sig ett alle stbrre intresse frin olika berdrda
grupper, diribland politiker och arbetsmarknadens parter. Aven frin vetenskap-
ligt hall hat den medarberarigda formen blivit féremal for en allr intensivare
uppmirksamhet, vilket &tskilliga studier vittnar om'.

Dock finns inga djuplodande studier om vad som har hént nar medarberar-
dgda foretag skapats inom offentlig sektor. Virt s & MOFFS-projekt (Med-
arbetarigda foretag inom offentlig sektor, se bilaga) dr den forsta studie som
soker svar pa problemet: Nér, hur och varfir har en forindring skest fran offentligs
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dgande till medarbetardgande och vad har konsekvenserna blivit fir ledning,
arbetsorganisation och ekonomisk utveckling” | denna artikel viljer vi art koncen-
trera oss pd dvergdngen till medarbetariigande och inleder med atr definiera vad vi
menar med medarbetarigda foretag och personaikeoperativ. Videfinierar hiir et
medarbetardgt firetag som ett foretag diir minst en wedjedel av de anstillda dger
majoriteten av kapitaler. Agandet ska dessutom vara jamnt fordelat mellan de
anstillda deligarna. Begreppet medarbetarigda foretag ser vi synonymt med
personalidgda och léntagarigda foretag,

En variant av medarberarigda foretag dr personalkooperativ (arbesskooperativ).
Alla personaikooperativ ir medarbetarigda medan alla medarbetarigda foretag
kan inte klassificeras som personalkooperativ di inte alla omfatas av koopera-
tiva principer sdsom “i princip 8ppet medlemskap”, “en medlem- en rést” och
“begtinsad kapiralrinra”. | MOFFS-projekrtets delstudier beskriver vi organisa-
tionsforindringen frin offentligt dgd till medarberarigd genom act studera
interna och externa intressenters uppfattningar om det legitima i en évergang till
medarbetarigande.

[ nykoop-foretagsutredningen (SOU 1991:24) framhdlls atr nykooperativa
etableringar har legitimitetsproblem. Omgivande intressenter ser misstinksamt
pi kooperativa etableringar och iftigasitter deras riktigher:

Bristande kunskaper, missuppfatningar och ideologiska fordomar hos
allminhet, myndigheter, foretag och organisationer ir formodligen den
besvirligaste traskeln f5r atr kooperativens majligheter i framtiden skall
kunna ges en rduvis bedémning. I allminher férknippas i Sverige
begreppet kooperation med alldeles bestimda etablerade férerag och den
bild av sig sjilva som de har skapar under dren. Att tala om nykooperativ
utveckling som ete siitt art vitalisera t ex vird, barnomsorg och landsbygd
blir riitt obegripligt for minga eftersom associationerna frimst gir till de
etablerade konsument-, bostads- eller producentkooperativa féretagen.

{ibid,s 2)

Begreppet legitimitet uppfattar vi inte som problemfritr. (Fér nirmare diskus-
sion av iegitimitersproblematiken se Lindkvist 1996a). I vardagssprik stir legi-
timt for ndgot som accepteras som riitt och rikrigr, exempelvis ses myndigheter-
nas problem att skapa acceptans for sina beslut och dtaganden som ett legitimitets-
problem.

Legitim= (lat. legi'timus, ‘laglig’, lagenlig’,'ritrmitig’,’behrig'...), ord
som anvinds dels i betydelsen erleint “laglig” eller “lagenlig” c ex legitim
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tronarvinge. I allmint sprikbruk har legitim ofta en mindre precis
mening, texiucrycksom “ettlegitimtkrav”. (Nationalencyclopedin, 12,
1993,5195}

Karlsson (1991) analyserar legitimitetsproblemets innebérd och intresserar sig
sirskilt for legitimitessproblemer som “ledares problem att vinna aktivt erkin-
nande for en strategisk ny-ordning”. Karlsson hivdar att deti storre forindrings-
processer finns ett legitimitetsprobiem som bestar i vad hon kallar “ifrigasittander
av det rictmitiga i forindringens nktighet”.

Detta ifrigasitrande, som kan omfatta férindringens motiv, innehall
och/eller konsekvenser (behovet av férindring; forindringens inrike-
ning; [6rindringens innebérd fér den enskilde organisationsmedlemmen)
rikras inte bara emot forindringen som sddan. I kritisk belysning stir
likaledes forindringens upphovsman oeh dennes réu till intervention.

{ibid,s 4)

Detta ifrigasitrande av det legitima i foridndringen baserar vi vart forsknings-
problem pd och studerar intressenternas uppfartningar av der legitima i den
medarbetarigda forindringen utiftdn initieringiorsaken, ineitamenten till en
overgang, vem/vilka som ir imitiativtagare, involvering av ingressenter och dd
framfbrallt av medarbetarna, och samspelet dessa fyra legitimeringselement
(“De fyra :na”) emellan éver riden.

I forstahand ssker visvar pd dessafrigor foraubelysaden interna legitimerings-
problematiken, relationen ledning - medarbetare. Vi bérjar dirfor med are
studera de fyra lina utifrin etr internt legitimeringsperspektiv for arr darefrer
overgd till arr studera den externa legitimeringen och ledningens relationer till
externa intressenter (landsting och kommuner, lokalt kooperativa urvecklings-
centrum (LKUn}, berérda fackorganisationer och politiska partier). Vilka fore-
stillningar har de externa intressenterna om medarbetarigande inom offentlig
sektor? Ar deras instillning stédjande eller hindrande?

2. Metod och avgrinsningar

2.1 Kartliggning av de medarbetarigda foretagen

Fér atc £3 svar pa dessa frigor borjade vi med att gira en kartliggning avantaler
medarbetarigda foretag inom offentlig sektor. Problemet var atr det saknadesett

tvergripande och heltickande register 6ver medarbetarigda foretag inom den

offentliga sektorn (MOFFS-forerag).
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De viktigaste kiillorna som vi anviinde oss av var Socialstyrelsens forreck-
ning dver privata daghem och f6reningsregister 1992/93, Riksféreningens for
personaligda foretag, {Selfmanagements) medlems- och foretagsregister,
foreningsregistrens gemensamma firmaregister vid linsstyrelsen i Virmlands
lin, ert enkitformulir till samtliga 18 lokala kooperativa utvecklingscentra med
onskem3l om namn och adresser pd tinkbara foretag, ett enkitformulir till
samtliga Sveriges landsting och kommuner med samma dnskemal samt projekrt-
deltagarnas egna kunskaper och kontakter.

Under f6rsta halviret 1994 sindes en enkir ue till alla mycket sannolika
medatbetarigda f5rerag himrade ur olika register, kontakter medLKU:n, lands-
ting/kommuner och egna erfarenheter, sammanlagt 275 foretag. Av dessa strisks
38 av olika skil, frimst for att de inte startats elier for att de hade upphért som
féretag. Av de kvarvarande 237 foretagen besvarade 167 enkiren dvs. 70 %.
Bortfallet var silunda ca 30 %.

Direfter ringde vi i oktober 1994 till samiliga av de kvarvarande 237
foretagen, alltsi dven de foretag som inte besvarat enkiten, for atr yrterligare
konrrollera om de omfattades av vir definition. V i stillde frigorna: Hur manga
arbetar i ert foretag? Hur manga av dessa ir kvinnor? Hur minga deligare ir ni
i ert forerag? Hur ménga deliigare arbetar inte i ert foretag?

Efter genomging tog vi bort ytterligare forecag for att de var for smi eller ince
uppfyllde vir definition om minimum fyra anstiillda och av dessa med fyra anstillda
mdste hélften vara deliigare. I féretag med fem anstillda eller fleva méste en tredjedel
vara deldgare for att inkluderas i vdr studie.

Avde 237 dterstod 150 medarbetarigda foretag inom affentlig sektor. Genom
vir telefonparingning och vir enkit rikead cill foretagets styrefse har vi gjort en
genomping av dessa firetag. Av de 150 féretagen svarade 130 pa hela eller delar
av enkiten och de Svriga 20 limnade pi telefon uppgifter om verksamhetsom-
ride, antalet anstillda, antalet deligare, antalet kvinnliga anstillda och hemorts-
kommun,

2.1 Kartligging av de externa intressenternas instillning

Under hésten 1993 och viren 1994 siinde vi ut enkiter till samdiga Sveriges
landsting och kommuner, LKU:n (Lokala Kooperativa Utvecklingscentrum),
politiska partier och fackliga organisationer for att fi svar pé forskningsfrigan,
huruvida de externa intressenterna uppfattade en éverging till medarberar-
dgande som legitime.
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Svarsfrelvensen var hig iven om det interna bortfallet i vissa fall var omfat-
tande. T april 1994 hade 25 av 26 landsting svarat (96,2 %} och av 284
kommuner svarade 241 (84,9 %). Av 18 LKUn svarade 15 (83,3 %). Av 68
fackférbund som vi sinde ut enkiiter till inkom svar frin 44 (64,7 %). Av dessa
svarade 38 helt eller delvis pi enkiiten. Av de sju riksdagspartierna inkom svar
frin sex, varav fyra politiska partier svarade pi hela eller delar av enkiiten.

Totaltsinde vi ut 404 enkiiter till olika externaintressenter i den politiska och
institutionella miljon, av vilka 331 svarade, vilket ger en genomsnirdig svars-
frekvens pi 81,9 %.

2.3 Fallstudien av Offerdals hilsocentral

Av de 150 medarbetarigda fretagen valde vi direfter ut ett antal f6retag som vi
har gjort mer ingiende fallstudier av. Detrsr sig om féretag inom barnomsorgen,
sjuk- och hilsovirden samrt tandvirden.

I studien av sjuk- och hiilsovédrden gjordes en fallstudie av Offerdals hilsocen-
tral i Jimtland. Utéver genomging av arkivmaterial (méteshandlingar, styrelse-
protokoll och verksamhetsberiittelser) intervjuades tre personer: chefsgverlikaren,
en mottagningsskoterska och en distrikesskorerska. Vilka likare och skéterskor
som skulle deltaga bestimdes av féretager. Kraven frin oss var att de skulle vara
medlemmar och med sedan processens bérjan.

Intervjuerna genomfordes av Lars Lindkvist i mars och april 1995. Vid varje
tilifille intervjuades samdliga tre personer i en stafettliknande operation i enlig-
het med en i forviig faststillda intervjuplan. Tiden per intervju varierade mellan
en och tv timmar. Dirutdver gjordes intervjuer med externa intressenter i

omgivningen, diribland politiker och tjinstemiin i Jimdands Fins landsting.

3. De medarbetarigda foretagens uppkomst®

Vir kardidpgning visar ace det viren 1994 fanns 150 medarbetarigda foretag
inom offentlig sektor av vilka 11,3 % bedrev hilso- och sjukvdrdsverksamber av
olikaslagsisom hilsocentraler, médravird och psykvard. 12,0 9% bedrev tandvrds-
verksambet. 39,3 % bedrev barnomsorgsverksambet av olika slag sisom daghem
och fritidshem. 8,7 % bedrev ildreomsorg och handikappverksamher. Sludigen
bedrev 13,7 % wverk.sambet inom teknisk forvaltning och dvrig service sisom
tridgirdsarbete, fastighetsskitsel och storksk.
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De 150 medarbetarigda fivetagen hade totalt 1681 anstéllda av vilka 1370 var
deligare (81,5 %). Av de 1681 anstillda var 1314 kvinnor (78,2 %). Det dldsta
medarbetarigda foretagets etableringsidr dr 1986 da 0,8 % av foretagen bildades
(1st). 47,7 % av foretagen etablerades 1592, 30,0 % av foretagen dr 1993 och
2,3 % ar 1994. Sélunda etablerades 20,0 % av foreragen fire, mot 80,0 % efter
regeringsskifter 1992,

Den stirsta delen, 23,8 % av foretagen fanns i Stockholms stad. Dyirefter fanns
3,8 % av foretagen i Malmé och 3,1 % av féretagen vardera i Linkopings och
Vixj6 kommuner. I 6vrigt fanns mellan ett och tre férerag i 63 kommuner. Av de
150 firetagen fanns den stirsta delen, 38,0 %, { Stockholms lin. En stor del, 12,0 %
fanns ocksd | Malméhus lin och i Kronobergslin (6,7 %). | dvrigt fanns mellan ett
och 4tta fSretag i 19 lan.

Firdelat pd landsdel fanns flest foretag, 48,0 % av firetagen i Svealand,
Direfter fanns 42, 7% i Gitaland och 9,3 % i Norrland. Betrdffands féretagsfor-
men var flest foretag, 82,4 % ekonomiskuforeningar.14,6 % var aktiebolag,1,5 9%
var handelsbolag och lika minga,1,5 %, angav “annan form”.

Antalet anstillda varierade mellan fyra och 71. Av foretagen hade 26,7 %
firre in sex anstillda. Vidare hade 29,3 % mellan sex och nio anstillda. Den
stirsta delen av firetag, 44,0 %, hade fler iin nio anstillda. Medelvirdet for de 150
foretagen var 11,2 anstillda. Antaler deligarevarierade mellan tvd och 50. 28,0 %
hade mellan sex och nio deligare och 31,3 % fler in nio deligare. Den stirsta
delen av foretag, 40,7 %, hade fem deligare eller firre. Medelviirder fir de 150
foretagen var 9,1 delidgare. Dena betyder atc av de medarbetariigda féreragens i
genomsnitt 11,2 anstillda var 9, 1 deligare.

3.1 Intern och extern legitimitet

Vihar studerat dvergingen till medarbetarigande utifrin et internt legitimerings-
perspektiv och fokuserat relationen ledning - medarbetare genom att svara pd
frigorna: Hur och varfor skedde initieringen? Vem var initiativtagare till den
medarbetarigda férindringen? Vilka var medarbetarnas incitament il en for-
indring? Hur invelverades medarbetarna under forindringen?

Av undersskningen av den totala populationen av féretag som besvarade
enkiten framgir att 83,0 % av foretagen hade bildats av vidigare offentligt an-
stillda for ate driva verksambeten vidare i egen regi. De bvriga 17,0 % var nyeta-
bleringar som inte &vertagits for att driva verksamheten vidare.l 37,6 % av

faretagen var initteringsorsaken nigon form av kris eller hot mot verksamheten
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och i 62,4 % icke-kris. [ 30,5 % av foretagen var ledningen/huvudmannen
initiativtagareoch 155,9 % var de anstillda d v s berord personal initiativtagare.
113,6 % av {Bretagen togs inititativet av nigon extern intressent sdsom forildrar,
patienter och externa konsulter.

Det incitamen: som angavs som der viktigaste vid vertagandet var det
idealistiska incitamentet, att i Skad utstrickning tillgodose andra mer Svergri-
pande mil (t ex skapa ett foretagsideal som kan sti som exempel dven for andra
foretag). 50,1 % av foretagen angav der som vikrigast. 33,9 % av foretagen angav
det sociala incitamentet, att bibehilla eller 8ka social gemenskap, som vikrigast
och 15,7 % av foretagen angav det materiella incitamentet, art uppritthilla och
om méjlige frbitra den materiella standarden, som vikeigase.

[ 5,6 % av foretagen invelverades e fital i ledningen under dvergings-
processen, i 14,4 % involverades en utvald grupp och i de 6vriga 80,0 % av
foretagen involverades i stort setr samtliga anstillda.

Silunda var de flesta firetag icke-krisetableringar (62,4 %), initierade nedifrdn
berird personal (55,9 %), utifrdn idealistiska incitament (50,1 %) med i stort sett
samtliga anstillda involverade under vergdngsprocessen (80,0 %).

Vad giller den externa legitimiteten s3 visar enkitstudien att de medarbetar-
igda foretagen inte har nigon entydig uppfattning av den tidigare landstings-
kommunala arbetsgivarens och de berérda fackliga organisationernas instill-
ning till atr deras medarbetariigda foretag bildades. Man har en mer positiv
uppfatining av landstingetlkommunens instillning in fackers.

Betriffande lend.stinget/kommunens instillning s anser 84 % av foretagen
art landstinget/kommunen hade en uttalad instillning till att man bildade et
medarbetarigt foretag. 82,6 % av féretagen anser art berérdalandstinglkommuner
hade en ganska eller mycket positiv instillning till att man bildade et medarbetar-
dgt foretag. Vad gillerfackets instilining sé menar 56,3 % av foretagen att berrda
fackliga organisationer hade en uttalad instillning till att deras medarbetarigda
foretag bildades. Av dessa foretag anser 77,0 % av foretagen atr berérda fackliga
organisationer hade en ganska eller mycket negativ instillning till ast man bildade
ert medarbetarigt foretag.

4. De externa intressenternas instéiilining
Vi har ocks3 analyserat den externa legitimiteten genom atr bl a soka svar pd

fragorna vilka uppfartningar av der rittmitiga i en dverging till medarberar-
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igande som landsting och kommuner samt berirda fackorganisationer har. Vilka
forestillningar har de om medarbetarigande inom of fentlig sektor? Ar deras
instillning stédjande eller hindrande?

4.1  Kommuners och landstings instillning

85,2 % av de landsting/kommuner som besvarade enkiten ir ganska eller
mycker positivt instillda till att personalen bildar medarbesarigda foretag med
syfter ast ta dver drifien av offentlig verksamber. 72,3 % av landstingen/kommu-
nerna ir ganska eller mycket positivt instillda tli privatisering av offentlig
verbsambet. 41,3 % avlandstingen/kommunerna anger atcde som huvudmén har
en ustalad in.stillning vill are personalen bildar medarbetarigda firerag for art
dverta drifien av offentiig verksambet. Av dessaanger 93,3 % arcde stodjer initiativ
frin personal som vill bilda medarbetariigda foretag. Av deJandsting/kommuner
som inte har en uttalad instillning anger 60,3 % attde inte har nigon instillning
diefor at frigan aldrig diskurerats i deras landsting/kommun.

Vi har ocksé varit intresserade av att se om det dr ndgon skillnad i landstingens/
kommunernas firhillanden och forestillningar pd grund av firekomsten av foretag.
25,1 9% av de landstinglkommuner som besvarat frigan anger att det inom deras
buvudmannaomride finns medarbetarigda foretag som bedriver verksamber, |
74,9 % av landstingen/kommunerna finns inga medarbetarigda foretag.

1 84,4 % av de landsring/kommuner dir det finns féretag moti 26,6 % av de
landstinglkommuner dir det inte finns féretag har man en wswalad instillninguill
medarbetarigande. [ 90,6 % av de landstinglkommuner diir det finns féretag
mot i 37,8 % av de landsting/kommuner diir det inte finns foretag verkar man
aktivt for fler foretag,

Landstingets-kommunens instillning 4r silunda viktig. T endast er
landstinglkommun dir man anger en avvakrande instillning till azt personalen
bildar medarbetarigda foretag for att Sverta driften av offentligverksamhet finns
medarberarigda foretag, Inga foretag finns i landsting/ kommuner déir man har
en restriktiv institining till medarbetarigda foretag, Inte heller finns nigra
foretag i landsting/kommuner diir man motarbetar en utveckling mot fler med-
arberarigda féretag,

Vad giller landstingens/kommunernas forestillningar om medarbetarigda
foretags problem och méjligheter s3 har de lendstingfkommuner dir det fanns
fiiretag genomglende en mer positiv bild in de landsting/ kommuner som inte bar
ndgra direkta erfarenheter av medarbetarigande. . Exempelvis anser 81,8 % av de
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landsting/kommuner dir det finns medarbetarigda foretag mot 52,1 % av de
landsting/kommuner som inte har nigra foretag atr der stimmer, helt eller
ganska bra, ast fler medarbetarigda foretag leder il en béisttre sambiillsekonomi.

4.2 Fackliga organisationers instillning

Av de fackliga organisationer som besvarat enkiiten anger 27,3 % att de har
medlemmar som driver tidigare offentlig verksamber idare i medarbetarigd regi.
En majoriter av de fackliga organisationerna, 54,1 %, ir ganska eller mycket
negativa till aw personalen bildar medarbetarigda foretag med syfter att ta over
driften av offentlig verksambet.

25,7 % av de fackliga organisationerna anger att de bar en wttalad instillning
till att personalen bildar medarbetarigda firetag for art dverta drifien av offentlig
verksamber. Av dessa som har en utttalad instillning anger 87,5 % atc de stidjer
initiativ frin personal som vill bilda medarbetarigda féretag. Men endast en
facklig organisation med en uttalad institlning anger att man verkar aktive forfler
foretag. Vad giller forestillningar om medarberarigda foretags méjligheter ir
man skeptisk, exempelvis anser endast en mindre del, 19,2 %, av de fackliga
organisationerna att detstimmer att fler medarbetarigda foretag leder till en bittre
sambillsekonomi. Vidare anser 62,9 % av de fackliga organisationerna ate det
stimmer att fler medarbetarigda foretag riskerar att splittra den offentiliga sektorn
och forsimra servicen.

Vi har ocksd intresserat oss for om det dr ndgon skillnad i forbdllanden och
forestillningar pd grund av den fackliga tillbérigheten. Ar det skillnader i firhdlian-
den och forestiliningar mellan tre fackliga centralorganisationer med olika erfaren-
beter av medarbetarigda fSretag?

Av de fackforbund som svarade pd enkiten tillhérde 39,5 % SACO, 31,6 %
tillhérde TCO och 28,9 % rillhéede LO. 38,5 % av SACOs fackférbund mot
25,0 % av TCOs och 12,5 % av LOs anger att de har medlemmar som driver
tidigare offentlig verksamhet i medarbetarigd regi. SACOs fackfirbund har en
mer positiv instilining till medarbetarigande in TCOs och LOs. Inga av fackfir-
bunden har en mycket positiv instillning men 77,8 % av SACOs fackforbund
mot 33,3 %avTCOsfackforbund och 16,7 % av LOs fackfsrbund har en ganska
positiv instillning till art medlemmar i forbundet bildar medarbetarigda foretag
med syfiet att dverta driften av gffentlig verksambet.

35,7 % av SACOs fackfrbund mot 20,0 % av TCOs och 18,2 % av LOs har
en urtalad instéllning till medarbetarigande. Vad giller fackférbundens fére-
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stallningar om medarbetarigda foretags problem och méjligheter si har de
fackforbund som tillhisr SACO genomgdende en mer posiviv bild in de fackfor-
bund som tillbiir TCO och LO. Exempelvis anser 45,5 % av SACQs fackfirbund
mot inga av de &vriga atc det stimmer, helt eller ganska bra, att fler medarbetar-
dgda foretag bidrar 1ill en battre sambillsekonomi.

5. Medarbetarigd fornyelse av
Offerdals hiilsocentral®

I fallstudien av Offerdals hilsocentral tolkas évergingen ill medarberarigande
som en dynamisk spiralprocess omfartande ett samspel med mer incressenter dn
vad som ingir i parvisa relationer (Lindkvist 1996a). Med hjaip av en spiral-
maodellvisas pi den dynamiska samvetkan som finns mellan de fyra I:n och olika
akorers legitimeringsmissiga instdllning till medarberarigande.

I modellens centrum stir de fyra I:n (initieringsorsak, initiativtagare, incita-
ment och involvering) som vi tidigare funnit vara centrala legitimeringselement
som paverkar bide medarbetarnas och de externa intressenternas reaktioner
(Lindkvist 1994, 1996a}. De fyra I:nas éimsesidiga forhallande illustreras i form
avfyrsidig romb, som bt sessom en inre startspiral. Den ir placerad i mitten for
den (alla fyra :n) har relation till alla intressenter.

I spiralresonemanget tar vi utgingspunkr i vad som orsakat initieringenav ett
medarbetarivertagande, om det dr kris eller icke-kris. Direfter fortsiteer vi med
vem som ir initiativtagare, om forindringen initierais nedifvin arbetarkollektiver
eller uppifrdn ledningen, fullt medvetna om art i vissa fall gir dessa tvi I:'n hand i
hand. Initiativragaren ir nirasammankopplad med initieringsorsaken. Direfter
behandlas vilka incizamenten dr fr eu deltagande, om det ér materiella incita-
ment som att uppritchdlla och om méjlige forbitra sin mareriella standard,
sociala incitament som att gora nigot samman med likasinnade eller idealistiska
incitament dir man strivar efter art skapa ett foreragsideal som kan ses som
modell sven for andra forerag. Slutligen beskrivs graden av involvering, om
forindringen drivs toppstyrt av ledningen ensam, representative av en upvald
grupp eller i delaktighet med medverkan av samiliga berérda. Dessa fyra I:n
tillsammans paverkar hur legitimt de Interna intressenterna uppfattar Gver-
gingen.

De fyra l:na paverkar ocksa de externa intressentgruppernas agerande. S3-
lunda paverkas varje intressentgrupps reaktion (kommun och landsting, be-
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rorda fackliga organisationer, kunder (c.ex. patienter och forildrar) och leveran-
torer, banker och forsikringsforiag) av vad som ir inidieringsorsaken, vemn som ir
initiativeagare, vilka incitamenten ir och graden av involvering.

Reaktionerna frin en intressentgrupp péverkar i sin tur andra intressenters
reaktioner. De interna och externa intressenternas agerande analyseras urtifrin
tre alternariva reakrioner: om de i urtalanden och/eller aperande verkar stid-
jande, hindrande eller om det ir en blandad reaktion dir agerandet inom en
intressentgrupp skiljer sig 4r.

Fér dem som stariledningen under dvergingen (eldsjilar och andra ledande
medarbetare} ir det vikdigr att inse sambander mellan de fyra legitimeringsele-
menten och de interna och externa intressenterna, och férstd atc de paverkar
varandra sisom en spiral. Det dr viktigr dirfor att det ger ett annat balans-
dvervigande in utifrin den dyadiska (parvisa) intressentmodellen. Men legitime-
ringen sker inte bara i form av rundging mellan intressenterna, utan legitime-
ringen hos en intressent frimjas bade av ett akrive stillningstagande till de fyra
I:na och avinformation om den gradvisa forindring som sker i instillningen hos
andra intressenter.

I figur 1 visas en modell av processen hur de medarbetariigda sjukvirds-
foretagen legitimerades som den framtriader utifrin studien av medarbetariigd
sjuk- och hilsovird (Lindkvist 1996c). Av studien framgir attav det totalaantalet
sjukvrdstéretagen i var studie (17 st) var 50 % krisféretag.

Initiativet till forindringen togs 1 64 % av sjukvirdsfiretagen nediftin de
anstillda. Medarbetarnas incitamenrt var i forsta hand idealistiska, 57 % av
fretagen anger idealistiska incitament som de viktigaste vid dvertagandet. Vad
giller involvering var i 87 % av sjukvirdsféretagen anger atr samuliga anstillda

involverades under vergingsprocessen.
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Figur 1: Legitimering av sjukvdrdsforetagen
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De externa intressenterna var mer eller mindre stédjande med et undantag, de
fackliga skéterskeorganisationerna som sig évergingen till medarbetarigande
som en “kvinnofilla”.

Fir att nirmare analysera legitimeringen av évergingen till medarbetarigd
sjuk- och hilsovird 13t oss studera medatbetarnas 6vertagande av Offerdals
hilsocentral i Jimtland, en av de tvd medarberariigda hilsocentraler som finns i
Sverige.

Offerdals hilsocentral ligger i Offerdals forsamling, nordost i Krokoms
kommun i Jimtland. Den 27 november 1991 bildades Offerdals hilsocentral
ekonomisk férening av samtlig fast anstillld personal och i januari 1992 évertogs
hilsocentralen i Offerdal. Syfter var att genom ett entreprenadavral med Jamt-
lands Lins Landsting och Krokomskommun driva primérvird inom hilsocentral-
ens gamla upptagningsomride. Dirigenom skulle invdnarna garanteras god
hilso- och sjukvird, sivil p4 hilsocentralen som vid sjukdom eller omvirdnads-
behov i hemme.

Initieringen till atr de skulle kunna driva verksamheren vidare i egen regi kom
silunda nedifrin de anstillda. Initialt var det chefséverlikaren Staffan som tog
initiativet och hérde med landstingets representant om det dverhuvudraget
fanns nigot intresse frin deras sida for en avknoppning. Tydligt framerider
overlikarens betydelse for atr initiera tanken pé ett dvertagande och agera forau
1A med sig de tvehigsna. Chefsoverlikaren hade inget problem med den interna
legitimiteten nir han framladesitt forslagom ett vertagande dven om en viss oro
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fanns bland medarbetarna éver vad det skulle innebira att limna sin anstillning
inom landstinger. Men man hyste full tillir till initiativeagaren och hans férslag.

Samulig personal forklarade sig vara intresserad. Medarbetarna anger fram-
toralle sociala incitament for en férindring. Genom ett Hvertagande skulle méj-
ligheterna dka atr uppritthilla den sociala gemenskapen infér hotet atc ddel-
reformen skulle medféra att personalen fick olika huvudmiin och gemenskapen
dirmed skulle sptictras upp. Dessutom fanns mer idealistiska incitamentsom art
skapa en hilsocentral, dir man fartade besluten sjilva utan ate lira sig styras i
deralj av landstingers énskningar och krav. Nigot som kunde framsta som en
forebild dven fér andra hilsocentraler.

Agnera, mottagningsskiterska: Avgérande hindelser som péverkade
tvergingsprocessen var for det férsta att vi minga ginger hade kiint ace vi
mer direke skulle kunnd paverka vir egen situation och att det fanns
ménga idéer som som man skulle vilja forverkliga. Idéer som dock var
svircare fi gehor for, dd man aldrig fick nigot beslut pd om det var majlige
att genomfora. For det andra visste vi att i slutet av dret skulle Adel-
reformen trida i kraft och det skulle innebira f6r oss att distrikeskater-
skorna skulle bli kommunalanstillda, vilker innebir atr de skulle forsvin-
na ur den organisation vi hade redan di. Vi skulle tappa den kontakien.
Vi tyckee vi hade eujittefint arbetslag och vi ville girna behilla detta.
Detta var de frimsta skilen tili act vi bisrjade are fundera i dessa banor,
d.v.s, att ta ver verksamheten.

Noterbartir art det marerietla incitamentet, att férbitera sin materiella standard,
hade minst prioritering vid Svertagandet. Detta framkommer ocksi av Rehn-
betg & Garpenbys (1995) studie av privat sjukvird dir det pipekas att kinslan
av att vara sjilvsiindig och medarbetarnas striivan efter stérre inflytande pi det
lokala planer ér et vil sa vikrigt incitament for erablering som det materiella.

Overgingsprocessen drevs vidare i form av gruppakriviteter med samtliga
medarbetare involverade fér att ta reda pi vilka méjligheter som fanns, vilka
svirigheter och konflikter som kunde uppstd och hur dessa kunde lésas. Det
startades en frenetisk aktivitet fér arc ta reda pd vad err Gvertagande skulle
innebira och vilka resurser som fanns inom huser. Var personalen verkligen
beredd att ta p sig etr 8kat ansvar? Skulle man klara av at: ta Gver administratio-
nen sjilva? Hade man kunskaperna eller viljan ate skaffa sig dessa?

Dessa gruppakriviteter drevs under viren 1991 och omfattade organisation,
administration, ekonomi, Idnesittning, foretagsform, etik och tinkbara konflikt-
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omriden. Grupparbetet forflét utan stora motsittningar. Personalens arbete
indelades i 17 ansvarsomraden sisom budget, bokféring, 16ner, information/
utbildning, bemanning/schema och prevention/hilsovird.

Fér vart och ert av omridena utsigs en huvudansvarig person och en del-
ansvarig. De omridesansvariga valdes pa tre 4r med eventuell omprévning efter
ett r. Firdelningen av omriden skedde i samférstind som ett led i grupp-
aktiviteterna. Det som villade diskussioner var framférallt hur man skulle
forhalla sig till eventuella nedskirningar som man kunde bli tvingade till.

Samtliga medarbetares involvering i gruppaktiviteter och fordelningen pi
olika ansvarsomriden som ingick som en del i dessa bidrog till att flera eldsjilar
efterhand vixte fram. Resultatet blev att den interna legitimiteten dkade.

Agneta, mouagningsskoterska: Genom att ansvaret fordelats dr fakeiske
alla lite grann av drivande eldsjilar, fast utifrin sin egen utgdngspunkt.
Jag tycker att vi driver hilsocentralen tillsammans pi ett annat siitt 4n i
bérjan. I bérjan var det fi som jobbade vildigt mycket for att starta upp
men sedan har det spridit sig.

Samtidigt med arbeter att fi den medarbetarigda idén legitimerad internt,
inleddes i maj 1991 forhandlingar med landstinget och andra externaintressenter
sasom kommun, bank, forsikringsbolag, revisionsbyri, fackforeningar, KFO,
databolag och diverse externa uppdragsgivare. Det finns ett starke st6d for
nykooperativt nyforetagande i Jamtland vilket gjordeattlegitimiteten dkade. De
kooperariva virderingarna som kinnetecknade évertagandet av Offerdals hilso-
central stod i samklang med omgivningens virderingar.

Forhandlingarna med landstinget varade under hela 1991 di man hade ett
tiotal avtalsméten, Jimtlands lins landsting sdg positivt pd ett medarbetar-
évertagande, Man hade full forstielse for bide initiativtagaren, initierings-
orsaken och medarbetarnas incitament vilka uppfattades som legitima.

Ingeborg Olsson, centerpartistisk ledamot av landstingsstyrelsen: Vi
kinde personerna pi hilsocentralen sedan tidigare och visste att det var
kompetenta minniskor som linge jobbat pd samma stille och som inte
prutar pd virdkvaliteten. Det vi sig som positivt var att den kooperativa
formen ir viil limpad for virdverksamhet. Personalen blir stimuierad, De
olika yrkesgrupperna kan gi over varandras grinser och t ex ligga
scheman som striicker sig lingre over dagarna om si behtvs. Man ser pd
ckonomin pi ett annar sitt ndr man 4ger det gemensamt och finner att
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foreragets ekonomi ir beroende aven sjilv. Vihar frin landstinget [dimnat
dem ifred och inte fingrat i deras interna verksamhet. Ett kooperativ gir
intearr erablera uppifrin utan viljan och energin méste komma nedifrin.

Landstinget var tidigt involverati processen vilker gjorde att derasintresse skade.
De hade sjilva etc mer idealistiskt incitament for atw deltaga i Gvertagande-
processen genom att det skapades alternativa driftsformer som kunde jimféras
med den egna landstingsverksamheten och i férlingningen fi denna atr fungera
bittre.

Under hésten fsrhandlade personalen p hilsocentralen ocksd med komernu-
nen, gillande hemvirdsdelen och distrikeskéterskornas arbete, sa flera avtal var
pa ging samtidigr. Krokoms kommun hade sedan tidigare positiva erfarenheter
av personalkooperativ. | Krokom etablerades de férsta av de nu igingvarande
kooperativen 1984; we producentkooperativ som sysslade med fiskodling,
widgirdsprodukeer respekrive framtagning och férsiljning av getost. Sedan
1989 har utvecklingen gitt snabbt.1995 fanns 24 kooperativ i Krokoms kom-
mun. Av dessa var sex forildrakooperativ, fyra vird- och omsorgskooperativ
(utsver Offerdals hilsocentral dr der tre dldreomsorgskooperativ), fyra samhilis-
kooperativ, fyra producentkooperativ, fyra konsumentkooperativ och tvl évriga
(medie- och ridgivningskooperativ). Silunda fanns inem kammunen positiva
erfarenheter av kooperativ, vilket gjorde ett Gvertgande mer legitimt.

Viola, distriktskéterska: Vi bestimde en uppvakrning hos kommunalrd-
der i Krokom och dkte dit och informerade om de hir tankarna. De
stiillde upp, bide kommunalridet och oppositionsridet, och sedan hade
de tagit dit ekonomichefen och planeringssekreteraren. $2 vi kiinde med
en gingatt de tog till sig det hir. Detvar positivt och det var viildigt viktigt
eftersom vi skulle sluta avral med kommunen fér skolhilsovirden och
hemvirden. De stédde idéen, man tyckte det var positivt.

Patienterna, befolkningen i Offerdals upptagningsomride, sig positive pd ent
overtagande eftersom detta medférde att oron kunde stillas om att hilsocentralen
evenruellr skulle Tiggas ned. Genom ett informationsméte dir allminheten
bjids in berittade personalen om sina planer om ett dvertagande och responsen
blev positiv dven om viss oro fortfarande fanns kvar.

Viola, distrikesskiterska: .lag tror att folket hir riknar atr hiilsocentralen
ir “allas var egen”. Den ir Offerdalingarnas. Man fir ofta frigan: “Fir ni
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vara kvar? Hur gir det for er?”. Det kiinns vikeigt f6r alla atc vi finns. De
kinner det som en uygghet.

[ 6vrigt spred sig legitimiteten bland de externa intressenterna som en spiral. Nir
en intressent forklarade sig inse det riktiga i det medarbetarigda éverragander

spred sig detra ocksd till andra intressenter.

Staffan, chefséverlikare: Vi hade minga férhandlingar der férsta ret
med manpa olika parter. Helt dominerande var landstinget. Vi hade dven
mycket forhandlingar med Krokoms kommun som valde atr i stora drag
folja andemeningen i landstingsavalet. Landstinget kriivde ju en bank-
garanti. Vi tog dirfér in offerter frin Handelsbanken och Férenings-
banken, vi ville ha en lokalbank. Handelsbanken var ju vildigr tvek-
samma. Foreningshanken var diiremot positivt instilld. Vi fick bankga-
ranti och ert fordelakrigt transaktionskonto. Sedan tog vi in offerter frin
forsikringsbolagen. Det blev Linsforsikringar eftersom de gjorde ett
personligt bessk.

Bide landsting, kommun, bank och férsikringsbolag paverkade varandra i sin
uppfattning om dert legitima i att bidraga med resurser till ett medarbertar-
overtagande av Offerdals hilsocentral. En annan extern intressent man tog
kontake med var Kooperativ Utveckling i Jamtland, KUJ, som informerade om
vad ett kooperativ innebar och hur andra kooperativ byggt upp sin verksamher.
Kooperativ Urveckling hade 1995 ca 70 medlemmar och finansierar sin verk-
samhet via serviceavgifter, stats- och projektbidrag. Under sin snart tiodriga
existens har man direkt eller indireke medverkar i bildandet av ca 130 nya
kooperativa foretag,

I slutet av 1994 fanns i Jimtlands lin 132 nykooperativ som bildats sedan
1976. Av dessa var 46 forildrakooperativ, 23 samhills/bykooperativ, 16
producentkooperariv, 10 konsumentkooperativ, 8 vird/omsorgskooperativ och
29 évriga kooperativsisom caféer, maskintingar, turistférmedling och medieko-
operariv (Nya kooperativa féreningar i Jimtlands lin,1994).

Radgivningen frin Kooperativ Utveckling (KUJ) upplevdes av Offerdals
hilsocentral som ett stéd, framfor allt genom ate de gjorde ett personligt besok
och gav information om vad det innebar art bilda en ekonomisk férening, typ
hur stadgarna skulle utformas.

Offerdals hiilsocentrals stadgar innebir att alla fast anstillda skall kunna bli
medlemmar genom att berala 2 000 kronor i insatskapital var, vilket ocksd
skedde. P4 en extra foreningsstimman den 11 november 1991 antogs samtliga
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13 anstillda som medlemmar i foreningen efter ait man hade haft sluten
omréstning om man skulle anra der bud som Iimnats av landstinget. Den 9
januari 1992 underskrevs “avralet om primirvdrden vid Offerdals hilsocentral
ekonomisk forening” av hilsocentralens styrelse samt landstingsdirektéren och
férvaltningsutskotrets ordfrande. Av avialet framgir at:

Kooperativet forbinder sig att svara for primirvirden inom hilsocentral -
ens upptagningsomride (Offerdals forsamling)...

Koaperativet ska utse en av socialsryrelsen legitimerad person for verk-
samhetens medicinska anvar. Dirutéver ska kooperativet namnge den
administrarivt ledningsansvarige.

Kooperativer ska tillhandahélla personal som krivs for ate uppfylla
verksamheten dir landstinget f6rutsitter att den person som per 911031
dr fast ansuilld vid hilsocentralen etbjuds ny tillsvidareanstillning av
kooperativer...

For avwalade tjinster fir kooperativer en arlig nettoersittning pd 4,2
miljoner kr vilken beriknas som en summa per invinare i upptagning-
somridet. Ersittningen utgir med ofériindrat belopp dven f6r 1993 och
1994, dvsndgon kompensation fér inflation utgir inte. Om befolknings-
forindringar sker kan omfbrhandlingar av avraler ske. Kooperativer
uppbir sjilv patientavgifter men iger ej ritr att avgifisbelipga verksam-
heter som landstinget tillhandahiller kostnadsfritc...

Uppfsljning av verksamheten ska utforas drligen av kooperativet enligt
overenskommen plan och utvirdering av verksamheten utférs av
landstinget under medverkan av kooperativet. Uppfljningen sker ge-
nom en irlig verksamhetsredovisning som limnas i anslutning dll
boksluter.

P styrelseméterden 9 januari 1992 undertecknades ocksd kemmunens hemvards-
avtal av styrelsen och representanter frin Foreningsbanken gratulerade for
fortroender att man valts som bankférbindelse och éverlimnar en vacker bloms-
teruppsirening. Detta ir ett synligt teckan pa att viktiga externa intressenter
uppfattar medarbetarnas §vertagande som legitimr.

Arberet med art internt och externt legitimera den medarberarigda férind-
ringen, dir avtalen med olika externa intressenter ingir som viktiga delar, ses

som en lirprocess. En process som tar tid.

Agnera, mottagningsskoterska: Det iir en vildig process man girigenom
och der dr vildigr mycker nyte man mdste lira sig och ta reda pa. Sedan
utvecklar man verksamheten och férsiker gora den si bra som majligt.
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Men sedan kommer man till ett lige dir man tycker att man miste ha
nigon uppbackning och dir tycker jag lite grann att man befinner sig
idag. Just det hir med foretagandet som sidant behover man £ lite mer
kunskaper om. Jag tinker i form av utbildning nir der giller juridiska
frigor och nir der giller ckonomiska friger och féretagande &ver
huvudtager. Det ir problem nir man gar 6ver frin en befintlig verksam-
hettill en avknoppad, attinte enbart se sig som anstilld. Detdren process
som tar tid.

Till skillnad frin vira tidigare studier av medarbertarigda industriféretag, som
agerar i en organisationsmiljs fylld av legitimeringsproblem (Lindkvist 1996a),
var var formodan nir vi inledde derta projekt, att dvergingen till medarberar-
dgande inom offentlig sektor kiinnetecknades av en positiv institucionell miljs.
54 iir ocksa faller, speciellt vad giller Offerdals hilsocentral déir bide externa och
interna intressenter har sett ett Gvertagande som fullt legitimt. Men ocksd
enkitundersskningen av medarbetarigd sjuk- och héilsovdrdvisar att 92,9 % av de
undersskra sjukvirdsforetagen uppfattar berérda landsting som positive in-
stillda till atr der bildas fler medarbetarigda foretag.

Fér Offerdals hilsocentrals vidkommande har Jimtands lins landsting
agerat stodjande. Redan nir de inledande kontakterna togs av initiativtagaren,
chefsiverlikaren pa Offerdals hilsocentral, sig man etr évertagande som legi-
timt. Forutom att initiativtagaren respekterades hade landstinger forstielse for
initieringsorsaken och medarbetarnas incitament. Genom att man dessutom
frin landstin gets sida var involverad i ett tidigt stadium s3 Skade legitimiteten.
Nir landstinget efrerhand forklarade sig villig att stédja dvertagander s paver-
kade detta andra intressenter, sisom Krokoms kommun, bank och férsikrings-
bolag. Legitimiteten smittade silunda av sig. Aven kunderna, befolkningen i
regionen, sig efterhand alltmer positivt pA ett 8verragande efter atc till en borjan
undrar 6ver varfor inte landstinget ville fortsirta driften.

Ertundantag frin Offerdals Hilsocentral positiva institutioneila miljs var de
fackliga organisationerna som sig personalkooperativ “som en kvinnofilia” och
flet privata medarbetarigda foretag som ett hot mot den offentliga sektorn,
vilket gjorde atr de uppfattade personalévertaganden som mindre legitima.
Detra framgir ocksd av enkdtundersskningen dir 76,9 % av de understkra
sjukvirdsforetagen ansig ate berbrda fackliga organisationer hade en negativ
instillning till att fler medarbetariigda foretag bildades.
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6. Auvslutning

Legitimering ses av Lindkvist (1996a} som en process som inte stindigt pgir
utan tenderar att stabiliseras i ext tillstind av legitimitet som direfter inte privvas
lopande. Det sker en ny prévning vid olika kritiska hindelser. Vid en gverging
till en mer ovanlig organisationsform, sisom medarbetarigande, it framforallt
sjilva bvergdngsprocessen forknippad med legitimitetsproblem. Aven i fortsite-
ningen intriffar legitimitetsproblem fast i mindre utstrickning. Uppfattningen
av art vara ovanlig forindras éver tiden.

Legitimitetsproblematiken vid évergingen till en ovanlig organisarionsform
kan analyseras utifrin en uppdelning pa de fyra I:na: Incitament, Initiering-
orsak, [nitiarivtagare och Involvering. Vem som initierade évergingen till med-
arbetarigande (Initiativiagare) och varfor (Initieringsorsak och Incitament)
samt hur évergingen gick till (Involvering) paverkar huruvida interna och
externa intressenter ser det medarbetarigda évertagandet som legitime.

Spiralmodellen, som vi haft som tolkningsmodell, ser vi som en utveckling av
den traditionella intressentmodellen. De interna och externa intressenterna
paverkar varandra i legitimeringsavseende, dirfér en spiral. I figur 1 éver spiral-
modellen tecknar vi bara en runda &ver legitimeringsprocessen, inifrin och ut,
men i praktiken sker flera rundor, inifran och ur, och i motsatt riktning utifrin
och in, dir intressenternas virderingar och férvintningar verkar i forstirkande
och forsvagande rikening,

[ mitten pd modellen stdr de fyrai:na (incitament, initieringsorsak, initiativ-
tagare och involvering) vars dmsesidiga frhillande illustreras i form av en
fyrsidig romb, som bér ses som en inre startspiral. De interna och externa
intressenternas uppfatiningar av det legitima i évergingen paverkas av de fyra
[:na. Framforallt den externa legitimeringen blir till en klart framtridande,
manifest process forst nir ramarna for medarbetarigandet, i formav de fyra I:na,
framurider.

Legitimering har en tillitsskapande, ackumulerande funktion. Ju fler intres-
senter som uttrycker tillit, ju fler blir dev yterligare som ser den nya organisations-
formen, i detta fall den medarbetardgda féreteelsen som legitim, vilket forstirker
méjligheten att gverleva. Relationen intern/extern legitimering rymmer ofia
konflikter och dilemman eftersom vissa former av agerande frimjar den interna
iegitimiteten och belastar den externa medan andra former frimjar den externa

och belastar den interna. Fératt kunna verka med framging miste ett fretag ses
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som legitimr av interna och externa intressenter: intern legitimt av medarbetare/
igare och extern legitimt av forildrar (kunder) och leverantérer, stat och kom-
mun, fack och arbetsgivare samt personalens familjer och kollegor.

Relationerna mellan intern och extern legitimering iir beroende av varandra
och kan i vissa tillfiilen férstirka varandra samtidigt som de i andra tillfillen star
i motsats till varandra. Vid etableringen av ett medarbertariigt féretag kan det vara
nédvindigr for ledningen att priotitera den externa legitimiteten for ate fi
externa intressenter, sisom forildrar och kommunen, at stilla upp pi en
gverging. Samtidigt kan en s3dan prioritering av en intressentgrupp innebira
problem i form av att externa grupper kommer att stiidja forindringen men inte
grupper internt.

Om det medarbetarigda féretagen ska fungera efter medarbetarnas /igarnas
intentioner ir det vikrigt att ledningen ocksA arbetar interntlegitimerande for att
f& medarbetarnas samtycke och upptrider som en coach, som informardr och
utbildare, eftersom medarberarna stiller krav p att fi veta vad som skedde.

Detra Gverensstimmer med andra studier, Bernsteins amerikanska (1976)
och Cornforths engelska studier (1989). Cornforth beskriver olika "barridrer”
som ledning och medarberare miste komma éver fér att man ska kunna tala om
ett demokratiskr ledarskap. En barridr dr traditionella attyder bland ledning och
medarbetaresom ir ovana vid att arbeta efter demokratiska principer baserad pd
msesidig tillit. Foreragsledningen mdste bide kunna informera och vara éppen

for kritik,

Of vital importance will be managers attitudes to other members of the
cooperative. This must include a wiilingness to believe in and trust other
cooperative members, irrespective of their position, and a strong
commirment to develop members’ competencies and skills. The manager
must also be willing and able to lead by explaining their plans and
activities and subjecting them to members’ scrutinity; at the same time
being open to suggestions, advice and criticism, (ibid,s 17)

Andra bartiirer dr kompetensklyfian mellan ledningoch medarbetare samt bristen
pa information. For att medarbetarna ska kunna deltaga effekrivei styrningen av
foretaget, miste de ha tillrickliga kunskaper for att kunna f6rstd beslursunderlag
och information frin iedningen. Cornforth menar dirfor att ledningen har
ansvar for att utbilda medarbetarna och deras representanter.

Utbildning och information hinger nira samman. A ena sidan miste med-
arbetarna ha rillging till information for att kunna fi inflytande ver besluts-
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processen, 4 andra sidan finns en risk for att den 8ppna informationen leder ill
att vikrig informarion licker ur till konkurrenter. En mojlig losning, enligt
Cornforth, ir att konfidentiell information bara limnas ue till medarbetarnas
valda representanter, en annan att en udsgrins infors efter vilken mer allmin
information ges tll samtliga anstiltda i férerager.

Yiwerligare en barriir dr ast individuella och kollebtiva riittigheter mdste tryggas.
Béde Cornforth och Bernstein { 1976) betonar vikten av yttrandefrihet och
ritten att fritt kritisera ledning och kollegor utan att man som individ bestraffas.
Detra innebir arc ledningen miste liira sig att aceeprera kritik, da det hor ihop
med den position de har. Samtidigr méste medarbetarna lira sig art komma med
positiv konstrukuy feedback till ledningen f6r att inte de ska tréttas och brinnas
ut.

Ledarskapets utformning innebir silunda erc dilemma. A ena sidan giller
det att uppni att omgivningen ser fallf6retagen som attraktiva pareners och art
foretagen kan uppni de kvaliteter som behévs for atr sverleva. Dirfor dr det
vikrige att ledningsprocessen utformas si att omviirlden uppfattar bide ledning
och styrform som kraftfulla; att ledningen har beslutsférmiga.

A andra sidan giiler dec for ledningen att uppni de ideologiska mil (som
medinflytande i beslutsprocessen) som de medarberarigda foreragen dr upp-
byggda omkring. Dirfor giller derart fa till stind en styrform och beslutsprocess
som gor det méjligt for deldgarna au 1dta sina réster bli hbrda.

Eor ledningen av den medarberariigda férindringen &r det vikdgt att man
{individuellt eller i grupp) inser dilemmat mellan de externa och interna intres-
sena och arbetar balanserat, mellan 4 ena sidan internt legitimerande som en
coachtorar {3 medarbetarna att sluta upp runt om en vision och dstadkomma en
gemensam organisationsidentitet och d andra sidan externt legitimerande som
foresprikande ambassadsr ot ar £ dllgdng till nédvindiga externa resurser.

Det internt legitimerande identitetsskapande ledarskapet underlittas nir
medarbetarna varit involverade i évergingen, eftersom det ir littare att f dem
art identifiera sig med organisationens mal, om de sjilva varit med om att
formulera dem. Dirigenom kan de tillgodogéra sig och ta till sig visionerna och
uppleva identiteten av att vara dgare till det egna foretaget.

Aven det externt legitirnerande foresprikande ledarskapert och ledarens roll
som ambassador och sprikrér underlittas av att fler varit involverade fér att
foresprika férdelarna med den nya organisationen. Samridigt kan detta medféra

problem i externt legitimeringsavseende, eftersom ett stort antal medarbetare /
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som 4r involverade i beslutsprocessen och har méjlighet att komma med syn-
punkter och forslag, i omvirldens dgon kan ses som bevis pd en trog beslutspro-
cess.

Fir ledningen giller det att kombinera och balansera mellan interna intres-
senter och olika externa intressentgrupper vilket ieder tiil att ledningen i vissa fall
talar med “dubbla tungor”, ett sprik utdt och ett annat indt. Det kriver en
betydande insats frin ledningen att inte bara engagera sig internt utan ocksi
externt f6r att erhilla bide extern och intern legitimicer.

Ledningen kan bearbeta legitimeringsmissiga dilemman genom:

Q substansiella forindringar, imitation av lyckosamma organisations-
strukrurer och processer

Q sprak (ordval, tillbakahallande av viss information och spridning av
annan)

Q symbolhandlingar (medlemskap i intresseorganisationer, prominenta
styrelsemedlemmar och professionella revisorer),

Till slut nigra kommentarer om vér studies generella giltighet. Vira slutsatser ir
art framragna begrepp kopplade till vir enkitstudie och fallstudierna har getr oss
forbarerad forstielse for de legitimeringsproblem som ocksd kiinnetecknar Gver-
gingen till en ovanlig organisationsform, medarbetarigande inom offentlig
sektor. Genom att formedla denna kade forstielse skar féthoppningsvis dven
andras kunskaper om hur och varfor en éverging sker och vilka konsekvenserna
blir. Speciellt fér dem som stir infér valet att Gverta offentlig verksamhet ir
denna insikr viktig.

Lars Lindqvist dr verksam vid Institut for
Organisation og Arbejdssociologi, Handels-
hegskolan i Képenhamn

Bilaga:
MOEFFS-projektets delstudier

Moffs-projektets syfte r att kartligga, beskriva och analysera forindrings-
forloppet till medarbetarigande inom skilda delar av offentlig sektor (speciellc
sjuk- och hilsovird, tandvird och barnomsorg) och studera vilka fsljd-
verkningarna blir for ledning, arbetsorganisation och ekonomi. Projektet bestar
av sju olika delar:
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L Nir legitimiteten ifrdgasitts. Om medarbetarigande och andra ovanliga
orgtmimtiansfamer (Lindkvist 1996a,166 sidor). | denna studie urvecklas
den begreppsapparat, om legitimitet och legitimering, som utgér grund for
den beskrivning och tolkning av tvergingen till medarbetarigande som ir
en viktig del av Moffs-projektet.

2. Medarbetarigda foretag inom offentlig sektor. En kartliggning av de medarbetar-
dgda foretagen och de externa inressenternas forestillningar om medarbetar-
dgande (Lindkvist 1996h,164 sidor). 1 denna studie beskrivs och tolkas
forhillandena och férestillningarna hos de 150 medarbetarigda foretag som
vi funnic inom offentlig sektor 1 Sverige. Dessutom beskrivs och tolkas
externa intressenters (kommuners och landstings, LKUs, fackliga organisa-
tioners och politiska partiers) instillning till medarbetarigda férerag.

3. Medarbetarigd barnomsorg. Om intressefireningen Drivkraften, personalboope-
rativa daghem i Stockholm och medarbetarigd barnomsorg i Sverige (Lindkvist
e Karlsson 1996, 253 sidor). | dennastudie beskrivs och tolkas forhillandena
i 89 medarbetarigda daghemsforetag. Dirutiver gors djuplodande fall-
studier av fem daghem dir 6vergingen till medarbetarigande och féljdverk-
ningarna hirav nirmare analyseras.

4. Medarbetarigd sjuk- och hilovird. Om Offerdals hilsocentralek. fir. och med-
arberardgd sjukvdrd i Sverige (Lindkvist 1996¢,162 sider). I denna studie
beskrivs och tolkas forhéllandena i 17 medarbertarigda hilsooch sjukvérds-
foretag. Vidare ingir en ingiende fallstudie av Offerdals hilsocentral, en av
de vl medarberarigda virdcentraler som finns i Sverige.

5. Medarbetarigd tandvird. Om personalkooperativa tandvirdskliniker i landstinget
Kronoberg och medarbetarigd tandvdrd i Sverige (Lindkvist1996d, 230 sidor).
I denna studie beskrivs och tolkas férhllandena i 18 medarbetarigda tand-
virdsfretag runt omiSverige, varav hilften i Kronobergs lin. I studien ingér
djupgiende fallstudier av tre av dessa medarbetarigda tandvirdsforetag i
landstinget Kronoberg.

6. Medarbetarigda foretag inom offentlig sektor. En europeisk sverblick (Olison
1996, 70 sidor). I denna studie gors en utblick mot Europa. Europeiska erfa-
renheter ir virdefulla f6r ate forsid vilka fakrorer som piverkar urvecklingen
av medarbetarigande, [ studien grs en lindergenomging av medarberari-
gandet inom offentlig sektor i Italien, Spanien, Storbritannien, Belgien och

Frankrike.
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7. Medarbetarigd firnyelse av offentlig sekror. (Lindkvist1997,145 sidor). I denna
slutrapport av Moffs-projekter sammanfauas ovanstiende delstudier och
slutsatser dras om organisationsférindringar och medarbetarigande. Vidare
perspektiveras de egna forskningsresultaten och firslag anges till forsan
forskning.
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Noter

1 Rédet for arbetslivsforskning finansierar ett antal projekt som roor nya drifisformer i
offentlig sektor diribland Victor Pestoffts “Arbetsmiljs och social service i kooperativ
regi” och Yohanan Stryjans “Personalkooperativ pé vilfirdsmarknaden”. Se Koopera-
tiv Arsbok 1995.

2 MOFFS-projektet (Medarbetarigda féretag inom offentig sekeor), finansieras av
Radet for arbetslivsforskning och léper frin 1993 uill 1996,

3 Detea kapitel dr en sammanfacning av Lars Lindkvist: Medarberarigda foretag inom
offentlig sektor. En kartliggning,1996. For vidare informarion se denna studie.

4 Beskrivningen av Offerdals hilsocentral dr himtad frin Lars Lindkvists Medarbetarigd
sjuk- och hilsovird, 1996.

5 Ett tack till Kooperativt Utvecklingscentrum i Kronoberg, Viixjs, Institutet for Social
Ekonomi, Ostersund, Ekonomihogskolan i Vixjs och Insticuc for Organisation og
Arbejdssociologi, Handelshejskolen i Kopenhamn for stéd och visar intresse vid
genomforandet av Moffs-projekeet.
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Yohanan Stryjan

PERSONALKOOPERATIV:
BATTRE AN SITT RYKTE

[ den svenska organisationsfloran ir arbetskooperativ en udda och illa sedd art.
Dir begreppet “forankring’ stir for goda kontakter uppds i den hierarki av
organisationer som bir upp samhiillet, blir organisationer vars enda férankring
ir neddtbetraktade som oférankrade och udda. Som sidana vicker deen narurlig
misstinksamhet. Misstron mot den arbetskooperativa firetagsformen delas av
stora delar av den politiska hégern och den politiska viinstern. Som fallet oftast
ir med det frimmande, uppstdr det en mingd rykten och férdomar.
Enuillfillig uppluckring av samhilleliga grinsdragningar och begrepp i tiden
kring regeringsskiftet 1991 ledde emellertid till atr en i svenska matt mice
rekordstor grupp arbetskooperativ (ca 200) fick etablera sig inom vird och
omsorg, frimst inom barnomsorgen. En omfattande studie av ett urval personal-
kooperativa barnstugor genomférdes 1994-1993, i samarbete mellan projekeen
Personalkooperativ pd vilfirdsmarknaden under min ledning (tidigare artiklar i
denna rsbok: Stryjan 1992, 1993, 1995) och projekret Vilfardstjanster i koope-
rativ regi, bida vid foretagekonomiska institurionen, Stockholms universitet. De
tvd projekten finansierades av Arbetsmiljfonden. Férutfattade meningar om

arberskooperativ kan dirmed stillas mot fakta.

Fordomar mot arbetskooperativ

Innan vi gir vidare, bér vi bekanta oss med en del av de gingse fordomarna om
arberskooperariv. Flertalet av pastiendena nedan har drygr hundra ir pd nacken
och har upprepade ginger motbevisats med st6d i gediget empiriskt underlag (t
ex Jones, 1976), eller bevisats sakna teoretiskr relevans (tex Stryjan, 1989).
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Likavil piverkar de dn idag politikers och niringslivers beslutsfattare och bir
dirfor redovisas.

Enligt ekonomer (och niringsliv) dr arbetskooperativ oseridse som foreragare
och som marknadsakesrer. Internt sigs de lida av bristande ledningskompetens
och disciplin (Webb, 1889). Utdr ir de rentav skadliga fér marknaden, just som
en dilig frare dr trafikfarlig inte bara for sig sjalv. Medan vanliga marknadsak-
tiérers beteende vigleds av ‘'sund’ egoism, poneras det att arbetskooperativ ir
infantilt egoistiska; att de dirmed stér marknaden och 4ventyrar sin egen exis-
tens. Arbetskooperativ pastds vara bendgna

(a} atr prioritera hogre l8ner framfér utveckling av verksamheten, och darfir
underinvestera (Vanek, 1975);

(b) att uppvisa ett perverst marknadsbeteende: nir priset pa ett kooperativs
produkt stiger (lis stigande efterfrigan) ir man bendgen atr skira ner
produktionen, istillet for att 8ka den, och stér dirmed marknadens balans

(Vanek, 1975).

Enligt (den svenska) arbetarriirelsen, upptrider personalkooperativ framfor alle
osolidariske- mot arberarrirelsen och mot sambhiillev i stort. Genom att arbera fisr
hirt i forhillande till den 16n man tar ut (bl a genom att bidra med oavlénad
atbetstid) gér man sig skyldig till "sjilvexploatering”. Diirmed sitts fackliga avtal
ur spel. Samtidigr beskylls personalkooperativ dven for vinstbegir/egoism: att
atbeta blott fist sin egen vinning. Vinningslystnaden gér dem dessutom benigna
att degenerera(Webb, 1891), antigen genom att vergd till mindre demokratiska
styrformer f6r att uppna vinst, eller genom att nyanstillda férvigras medlem-
skap. Personalkooperativens intring in i den offentliga sektorn ses dirtill som en
taktisk fortrupp for en privatisering av samhillsdominer som borde forbli
offendiga. Detra ir for Gvrige det enda argument som ir relative nytr.

Enlige konsumentkooperatisrer, slutligen, ir personalkooperariv att betrakra
som “fel sorts kooperativ’ (Holmberg, 1992). Kooperativ ir till for att tillvarata
sina medlemmars intresse. Konsumentkooperativ per definition antas féretrida
allminhetens intresse, medan arbetskooperativ enbart ser till fitalets (d v s sina
arbetande medlemmars) intresse, vilket méste (antas det) nédviindigtvis ske pa
bekostnad av konsumenterna.

Férdomars kraft ligger i fsrmdgan att dverbrygga logiska motsirtningar. Just
dirfor dr de svdra au vare sig sammanfarca eller motbevisa. I ett samhillsystem

FORANDRING €7 FORNYELSE * Kooperativ irsbok 1997



PERSONALKOOPERATIV 47

dir samma personer cirkulerar mellan olika makrpositioner (inom facker, ni-
ringsliv, etablerad kooperation och departament) smilter de olika férdomarna

samman i en ogenomtringlige técken. Detdr méjligt att urskilja wre huvudreser:

O Olimplighets/omogenhetstesen
a Degenereringstesen

Q Sjilvexploateringstesen

Dessa tre teser kan stillas samman i ett otal kombinationer. Kontentan blir dock
detsamma: den som motverkar att arbetskooperativ uppstir gér samhillet- och
rill och med de blivande kooperatérerna sjilva- en tjinst. | den mién de alls
accepteras stimplas kooperativ {i synnerhet arbetskooperativ} som en andra
klassens féretagsform som pd sin héjd lampar sig for (underforstde) 'igre
former medborgare’: kvinnor, barn, handikappade, utslagna, invandrare och
arbetslésa. (jfr UNQ, 1995). Férsoker 'vanligt folk’ bilda kooperativ, si suckar
ekonomerna och skakar pd huvuder, medan de &vripa reser borst.

Att personalkooperativ dverhuvudrager har bildars i detta ogistvinliga sam-
hillsklimat dr nigot av ert under. De bér betraktas som ett skarvfenomen,
upkommet i skarven mellan ovi vilfirdsideologier, politiska konstellationer och
skilda konjunkturligen (Stryjan, 1996). En tillfillig vindning i de politiska
konjunkturerna infér valer 1991 forde med sig att formen fick viss acceptans {av
hogst skilda anledningar) frin bide politisk héger och vinster. Fastighetskrisen
och den efterféljande bankkrisen himmade tllfillige néringslivets (inklusive
den etablerade kooperationens) entré, och gjorde atc de 'stora pojkarna’ uteblev
frin privatiseringsracet. Dirmed skapades ett andrum och viss acceprans for
mindre bemedlade aktorer. Detra var 4ret d4 en dnnu socialdemokratisk majori-
tet ppnade for etablering av personalkooperativ inom vard och omserg, men
dven det dret di ert moderac borgarrid i Stockholms stad firade sitt inval med ate
tverlimna en symbolisk nyckel till personalen vid Sabbatbergs Sjukhus. Denna
ovanliga konstellation, ligger bakom dagens lige.

Nyckeln till Sabbarsbergs Sjukhus var symbotlisk pé flera in ect sitr. Anbudet
atrdriva Sabbatsberg gick, retoriken obeakuat, till en bivere forankrad enterprensr.
Personalen fick néja sig med en nyckelattrapp och omplaceringserbjudanden. I
och med attsmekdrer 1991 tog slut gled elementen i denna gynnsamma konstel-
lation snabbt isir. Aven om det formellr forblev frice fram for personalsvertag-
anden och -etableringar blev férhandlingarna fér der mesta svira och urdragna,
nagot som troligen bidrog till att etablerings- och évertagandevigen ebbade ut
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(Stryjan, 1996). I och med valet 1994 forvirrades liget yrterligare, och pd en del
hill, bl a i Stockholms Stad (som ir site for landets stérsta koncentration av
personalkooperativa barnstugor) inférdes det ert de facto etableringsstopp.

Oppningen 1991 forefaller siledes att i stortsert ha tipprstill, &tminstone fr
tillfillet. Den har dock limnat i sina spr en levande och verksam population av
personalkooperativ, och dirmed en mojlighet artstilla myter om arbetskooperativ
mot verkligheten.

Olimplighet/omogenhetstesen:
vem bildar personalkooperativ och varfor?
Tren att arbetskooperativ 1 grund och botten bir sig oférstindigt &c, sitter en
stimpel pd kooperativens bildare. Beroende pd vem som fillde omdémet och
nir, kunde bildarna av arbetskooperativ anses som ‘omogna’ och okunniga
arbetare, klassforridare, 'udda’ alternativare, eller (i fallet privatiseringar)
penningstinna yuppies. Som fallet ofta dr med fordomar, tidsanpassas sakinne-
haller cill den for tiden gillande bilden av 'den/det ogillade’ medan retorikens
underliggande strukrur kvarstir. I den min som myten linge avskeickte "anstin-
digr’ folk ifrin art bilda arbetskooperativ, har den verkat som en sjilvuppfyllande
profetia. Arbetskooperativ bildades vanligtvis antingen som sista utvig, eller av
de som medvetet avvisade samhillets ridande viirderingar.

90-talets personalkooperativavviker bide frin den svenska arbetskooperativa
traditionen och frin mytbildningen kring formen frimst genom sin vardaglig-
het. Vi har att géra med arberskooperativ som ir genuina ‘svenssonkooperativ’
med klar och solid medelklassprigel, inte vare sig en "udda” motkulturell/radikal
ungdomsforeteelse (som en del arberskooperativ pd 70-taler) eller etr pack
vinstgiriga finansvalpar {som en del av dagens mytbildning kring personal-
kooperativ gor gillande). En genomging av personalens personuppgifter i virt
urval stirker detta intryck: Genomsnittsildern ir 36.7 ir (median 38.0); Flerca-
let (69 svarande, motsv 71.1%} har barn, varav 39 har tvi eller fler. Hilften
(50.5%} har hogskoleutbildning. Enbart tre saknar gymnasieutbildning'. Av de
svarande ir 90 kvinnor och 6 mén, en sammansittning som ir hogst vanlig for
branschen batnomsorg. Fér arbetskooperativ emellertid ir detta en ndgot ovan-
lig konstellation?®. Kvinnodominansen kan ha satt sitt prigel pd kooperativens
foretagarsstil {jfr Westerberg, 1995}, Omstindigheterna och samhillsklimacet
spelade en viktig roll. Jimfort med 6vrigt nyforetagande uppfartades bildandet
av personalkooperativ som ett relasiveansprakslost foretag (Stryjan, 1994). Som
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f6ljd av detta vigade dven ytterst 'vanliga’ personer utan egentliga féretagaram-
bitioner bilda personalkooperativ.

Enee heller myten om personalkooperativens pistiddda vinstbegir fir empi-
riskr stéd i vir undersskning. Materiella incitament har antytts i enbart en av
intervjuerna med forestindare for personalkooperativ, och inte heller di som det
frimsta incitamentet. Likaledes, enbart 4.5 procent i Lindkvists (1995) studie
angav materiella incitament som den viktigaste drivkraften vid etableringen?,

Grupp- och férestindarintervjusvaren fokuserar oftast'det viktigaste’ moti-
vet for bildandet. Enkirtsvaren, som redovisas nedan, kan ge en mer sammansatt
bild. Atr samtliga personalkooperativ ir ganska nya innebiir att flertalet medver-
kande i undersgkningen dven var med och bildade respektive kooperativ. Vi har
forscke finga de olika motiven bakom dessa individuella besluc. D§ anralet
svarande ligger nira err hundra (N=97) dterges svardistributionens rifrekvens
(respektive procentfrekvenser ir ndgot hégre). Observera det extremt liga in-
terna bortfaller.

Varfir borjade du arbeta i den hir verksambeten®’

motiv stimmer(7)  inte alls(1) index? bf
viktigt och meningsfulltjobb 57 2 212 0
oka inflytander 6ver arbetet 43 5 162 I
arbeta i liten organisation 34 8 130 2
verksamhetens specifika profil 30 12 86 2
anstdllningsférmaner 15 b) 76 2
nira hemmer 21 27 48 1
bra arbetstider 18 16 46 0
enda sirrer art {3 jobb 5 59 -167 3

Icke-materiella motiv viiger klart tyngst bland de motiv som fick hégsta beryget
(7}, ndmligen: "vikrigt och meningsfullt jobb” (av 57); "oka inflytandet gver
arbeter” {43); "arbeta i en liten organisation” (34), och "verksamheten har en
specifik profil” (30). Som vi kommer artt se lingre ner, infriades dessa frvini-
ningar av den organisation man skapat. ' Hygreniska’ motiv (jfr Herzberg, 1966)
som anstillningsférmaner, arbersvillkor osv kommer frsti andra hand®. Endast
ett firal har valt kooperativet av rent instrumentella skil: som sista uevilg, i brist
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piandraalternaciveller som till fillig l6sning’. Dirmed inte sagratinstrumentelta
och materiella avviganden #r helt ovidkommande, vilker enbart 20-25% av de
svarande anser. Nigot férenklat dr attityden atc man girna vill efterstriiva icke
materiella mal, fast helst inte pd direke bekostnad av anstillningsvillkoren.

Der ir intressant ate notera att individuellr betonade aspekter lyfts upp
framfor de kollektivbetonade; arbetsplatsens egenskaper betrakras i hég grad
genom den personliga prisman. Det mest idealistiskt/kollektivt betonade moti-
vet 'verksamhetens specifika profil’ hamnar ligst pd listan av icke-mareriella

motiv. Bilden forstirks Gven av svaren nedan:

Hur viktiga ir foljande aspekrer for dig i dirr arbete? Sitt "1 framfor den viktigaste
aspekten [../ "4” skall sittas framfor den minst viktiga aspekten.

I I III IV index bf

Stirre medbestimmande

/mijlighet att férnya 2t 19 28 12 209 8
Trevliga atbetskamrater 34 41 14 1 288 7
God lén/

urygg sysselsitening 12 18 24 35 185 8
Ideologisk inriktning 27 11 20 31 212 8

Vikening; 4 for den viktigaste aspekeen {T) £l 1 for den minst viktiga (TV}. Indexet iren
summa av betygen

Som vi kan se, riknas arbetskamraterna klart hégst, medan de mareriella vilkoren
prioriceras ligst. Vikten av en ideologisk inrikening ir den friga déir meningarna
gir mestisir. Sammanlagt avspeglar svaren en pragmasiskartityd och inte vare sig
vinningslystnad eller en radikal asketism av dldre snite. Detta bér knappast
gverraska. Det giller en grupp svarande med familj, hushall och (formedligen)
bostadsln att bekymra sig dver. Strivan efter ckad kontroll Gver sin egen
arbetssituation har wroligtvis att géra med nskan att undvika den risk och
osikerher som kommunalfgrvaltningens allumer nyckfulla reformpolitik ska-
pade. Den ir knappast ett uttryck for en dragning till en mer risk- och fartfylld
foretagartillvaro. Genomgingen av undersskningens Gvriga resultar, nedan,
visar att de kooperativ man bildat lyckades med atr uppfylla sina bildares

forvintningar.
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Hur blev det?

Den kooperativa arbetsplarsen

Overgangen till kooperativ drift har fér personalen inneburit en klar forbarrring
i de flesta avseenden, vilket framkommer klart och tydlige frin det insamlade
materialet. 53 entydigt positiva svar som de som kommer att redovisas nedan kan
t o m viicka misstro. For ate gardera mot eventuella crovirdighetsproblem har jag
nedan valt act frimst férlita mig pi de mest konservativa mittinstrument och
tolkningssit som finns tllhanda. Framstillningen fokuserar siledes frimse pd
(de anonyma) svaren i personalenkiten, snarare in p4 de (om méjligt, innu mer
positiva) intervjuuppgifterna®. Sirskilt intresse dgnades negativa eller reserve-
rade svar i den min de alls férekom. De nyanser som pa detta sice kommer fram
snarare forstirker och fordjupar den &ver lag positiva bilden som erhallics i
intervjuerna.

Ertrabsolut flertal av de svarande (85.5%) anser att detir bittre artarbetaiett
kooperativ in | en kommunal stuga® . Stimningen p barnstugan betecknas av
87% (81) svarande som "glad och dppen’. C)vergﬁngen till kooperativ drift har
medfére, enligt flertaler svarande, klara férbirtringar vad giiller méjligheternaac
piverka det egna arbetet (81%); att 1a eget ansvar (81%); att vara delakrig i
beslutsprocessen (78.39), att préva egna idéer (55.4%)". Den sammanlagda
andelen positiva svar pd frigorna ovan (inkl 'kat nigot’ svar) ligger i samtliga fall
over 90%; yreerst £ (frdn O «ill hégst tvd) anser att vergdngen har inneburit en
forsimring. Engapemanget (som var vildigt hégt till aw bérja med) forblir hogt.
84.5% ir lika eller mer engagerade som niir de bisrjade. 88.8% anser atr deras
méjlighet ate forbitrra sin egen arbersmiljs har ékat. Arbersglidjen har skar for
82.9% av de svarande {varav 'kat mycket’ f&r 60.0%.

Dessa forbitringar har, enligt personalen, inte kommit pd bekostnad av
verksamhetens egentliga avnimare: barnen och férildrarna. Forildrarnas posi-
tiva uppfattning intygas indirekt dven av det fakcum att ingen av barnstugoina
led av sviktande efterfrigan. Barnkéer till personalkooperativa barnstugor fore-
kom tomikommuner/statsdelar med platssverskotr. Inte heller har forbittringa-
rna kommit pi direkt bekostnad av personalens privata ekonomi. Lénerna har
okar eller kat mycket for flertalet (42.1% resp 13.3%). For 25 svarande ligger
de {enligt egen uppgift) éver det vanliga.
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Degenereringstesen:

fakta om inflytande och personlig utveckling

Enligt degenereringstesen ir direktdemokrati och ekonomisk framging yteerst
svira {om ens mdjliga) aut forena. Arbetskooperativ ir domda att antingen gi ett
ekonomiskt misslyckande till motes eller arc ge avkall p sina demokratiska
principer och ’effektivisera’ sitt styrelseskick. Okad demokrati skulie siledas
medféra forsimrad prestation (och vice-versa). An s3 linge har verkligheten i
vart fall inte bekriftar dessa pistdenden, vilket knappast éverraskar, med hinsyn
till tesens bristande logik. Av medlemmarnas uttalanden och de tillgingliga
ekonomiska resultaten atr déma (se bl a Onn, 1995), har 6vergingen till
kooperativ drift inte medfore nigon forsimring, vare sig av effekriviteten eller av
den ekonomiska prestationen’. Enligt degenereringstesen borde vi di forviinta
oss atr demokratin inte heller skulle ha ékat. Granskningen nedan fokuserar pd
frigan huruvida dvertagandet (respektive bildandet) har bidragit till att dka
medlemmarnas inflytande jimfort med det de upplevde i kommunal gjinse.

Personalkooperativ drift medfor inte nigra dramatiska forindringar i sduet
pd vilket en barnstugas dagliga drift organiseras. Den snarare utvidgar redan
befintliga befogenheter, bide barnstugans och personalens. Den svenska barn-
omsorgen bedrivs i (relative) smé driftenheter, som dr indelade i sma arbetsgrup-
per med ertstort mAtt av sjilvstyre. Samtidigt forusitter den dagliga verksamhe-
ten et stort matt av samarbete och samordning grupperna emellan. Man har
saledes sven avsevird sammanrridesvana vad giller personal- och planerings-
miten. | minga avseende ir barnstugor s3ledes ert idealobjeke for ett
kooperativiseringsforsok: de grundliggande organisatoriska verktygen for skat
sjilvstyre finns i detta fall redan pa plats. Utmaningen ir au fylla dem med
innehill, vilker kooperativen i friga har lyckats ritt bra med.

Inflytande utévas i olika former och p olika nivier. Dels har personalen et
stort matt av sjilvstyre i de arbetsgrupper (i huvudsak barngrupper) man ingar .
Dels kan problem dryftas i direkta och informella personliga kontakter med
ledning och 6vriga medarbetare, Slutligen avgrs en del fragor i mer eller mindre
formella sammanhang; inom styrelse och dess eventuella utskott, p4 personal-
méten (som pi en del barnstugor kan ha beslutanderiitt'?} eller p freningens
srsmote. Mojligheterna for piverkan och medbestimmande pé arbetsplatsen
bedms som stora eller mycket stora av 76.3% av de svarande®. 68.8% av de
svarandeansigart det fanns méjligheter act utveckla sina firdigherer isitt arbete.
Samma andel deltog f8 1 nfigon utbildning under det senaste ret™. 63.5% ansig
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atedet klare fanns utvecklingsmoiligheter i derasarbete (betyg 6-7 pi en sjugradig
skala). Medlemmar har alltid eller nistan alltid varit delaktiga i viktiga beslut
enligt 79.4% (77) de svarande' Eftersom det rér sig om timligen smi organisa-
tioner ar nivierna inte klart avskilda frin varann, och befogenheterna kan vara
nagot flytande. Det iir ytterst fi som inte sjilva ir, eller arberar samman med- en
styrelseledamot och kommunikationslinierna ir ganska korta. Sammantaget iir
man tillfreds med sitt inflytande. Graden av inflytande anses just riitt, varken for
stort eller £t liter, enligr 57.3% (55) av de svarande (motsv mittbetyget 4 pi en
sjugradig skala). Genomsnittsbetyget dr 4.4. Intressant nog anser hela 34.4%
(33) are inflytandet dr nigot for stort {varav tvi art det ir absolut fér stort.

Bottenberyger "17 gavs av enbart en (1) svarande.

Inflytandets innebird och grinser

Barnstugans verksamhet, och debeslut som fattas berér en miingd omriden. Det
inflytande som enskilda medlemmar har varierar sjilvkdart {rin omride 1l
omride. [undersikningen ombads personalen gradera sit personliga inflytande
dver 15 nyckelomriden av barnstugans verksamhet pd en femgradig skala (frin
myckert hagt till inget alls).

At kartligga inflytandets dimensioner dr intressant ur tva synpunkter. Dels
ger svaren en uppfactning om organisationens uppbyggnad. Eftersom det éver-
vigande flertalet svarande #r uttryckligen néjda med sict inflyrande, ger svaren
dven indirekt besked om de f6rviintingar man har. P4 flertalet omriden som
tagits upp i frigeformuliren har dtminstone hilften av personalen ansett sig ha
mycket eller ganska stort inflytande. Den andel som inte alls anser sig ha
inflytande dr minimal. Svaren redovisas i tabell 1 i bilagan).

De olika bestutsomriden kan grupperas i tre sfirer: den som giller vardags-
inflyrande och meningen med verksamheten, ekonomisféren, och individuella
angtillningsforhallanden, Der stirsta flertaler anser sig ha visentlig grad (stort
eller ganska stort) individuellt inflytande vad giller makt Gver vardagen och
meningen med verksamheten. Drygt 80 procentav desvarande uppgeratcde har
sidant inflytande &ver verksamhetens inrikining och innehdll, arbetsfordel-
ningen och den dagliga driften.

Investeringar och 6verskotstordelning dr omriden diir koperativets formella
sjilvstindighet dr som stérst. Reellt dr dock denna frihet starke kringskuren av
ekonomiska betingelser. Friheten att bestimma éver dverskottsfordelningen kan

t ex knappast upplevas som betydelsefull i ett kooperativ med nollresultar eler
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forluster att bekymra sig ver.

Beslut om léner, utbildning och befordran berér utpriglade fordelnings-
frigor, och innebirdirmed dirmed prioriteringar mellan individuella ansprik
inom ganska sniva ekonomiska ramar. Det individuelfa inflyrandet bryts har
mot andra viljor och uppfattas som nigor ligre.

Det finnsett naturligt samband mellan detinflyrande som man sjilv anser sig
ha och det inflytande kooperativer som helhet uppfattas ha: man kan paverka de
beslut som kooperativet fir fatta, inte de som dikteras av kommunen. Det
individuella inflytandet utévas inom och genom kooperativer. T ex dir kommu-
nen {och inte kooperativet) ensidigt faststiller barntitheten kan inte personalen
férvintas uppleva ndgot personligt inflytande i denna friga. P4 en del vikriga
omraden, nimligen personaltithet, gruppstorlek, gruppsammansitening och
intagning av nya barn, upplevs kooperativets handlingsucrymme som timligen
begrinsat, antingen av kommunens regelsystem efler av ekonomiska betingelser.
Uppfattningen om der egna inflytandet ér foljakdigen ligst. En relative store
andel (mellan 11.6% och 23.2%) uppger att de inte har nigot inflytande alls.

Den friga som man uppfartar sig ha minstinflytande gver ir dock lonen, en
friga dir kooperativet formella sjslvstindighet dr som storst, Dels beror detra pd
att ekonomiska betingelser inte limnar nigort stérre utrymme for sjilvstindig
lsnesittning. dels avspeglar denna uppfattning den relztivt liga vikt som man
tillmirer egeninflytandet dver lénefragor. Detta ir faktiskt det enda omridet dir
kooperativ ofta visat sig villiga att limna ifrin sig site beslutanderiuc till utomstd-
ende (framforallt arbetsgivarorganisationer, frimst KFO).

Dir kooperativets inflytande anses vara stort, uppfattas dven individers
inflytande som sidant. En jimfbrelse av individens och kooperativets upplevda
inflytande iterfinns i tabell 2 i bilagan. I stort setr avspeglar de tvi rangordninga-
tna varann, och det forekommer inte nigot omride diir kooperativet uppfattas
ha avsevirt inflytande utan att detta kommer de enskilda medarbetarnatill godo.
Individens inflyrande uppfattas dock konsekvent som nigot ligre an kollektivets.
Der iir dock knappast friga om etr ‘demokratiskt underskote’: det dr ganska fi
som inte anser sig ha nigot inflyrandealls, och (som redan sagts ovan) dnnu firre
som finner graden av inflytande vara otillricklig. Gaper tycks snarare bevisa art
helheten &r mer 4n summan av sina delar. Dirmed inte sagt att allt ir frid och
frsjd. Urvecklingen hitrills 4r ete forsta steg i en utvecklingsprocess. "Man ir
beredd att ta mycket mer ansvar.. Och man vixer av att ha mer ansvar”. En
avsevird minoritet (21 av de tillfrigade) ser en yuterligare kning av personalens

FORANDRING €5 FORNYELSE ¢ Kooperaciv irsbok 1997



PERSONALKOOPERATIV 35

befogenheter som en av de (tre mest-) angeligna omriden for framtida utveck-
ling (enbart 5 dirav ger frigan firsea prioritet).

Sjéilvexploareringsstesen I:
Stress, stod och kontroll

En beskyllning som traditionellt riktas mot arberskooperativ 4r att man ir
beredd ate finna sig i att arbeta under orimlig arbetsbelastning. Denna beskyll-
ning kan inte utan vidare avfirdas. Utvecklingen har faktiske krivesin prisi form
av hégre arbersbelastning: den psykiska arbetsbelastningen har skat enligt drygr
var tredje svarande {39.5%). Flertalet svarande anser att arbetstakten har ékat
eller skat myckert (29.9% respektive 27.8%}). Enbartvar fjirde svarande (27.0%)
anser att arbetsbelastningen 4r lagom (varken f61 stor eller for liten). De tvriga
utom en finner den fér stor. 35% finner arberet psykiskt pafrestande. Svaren bor
dock placeras i sit ritra sammanhang: trots den avsevirda och skande belast-
ningen och de stressindikationer som ges pekar uppgifterna konsekvent pi en
bra stimning och 6kad arbetsglidje.

Der ir svire act avgora i vilken utstrickning férsimringarna har just med
driftsformen att géra; kooperativen bildades och verkar i tider av omfattande
ftstramningar och omorganisationer inom sektorn som helhet. Svaren kan
avspegla, &tminstone delvis, trender inom den kommunala sekrorn i stort. Tre
problem som lyfts upp av en del svarande, namligen otryggher, dalig tiligang till
vikarier och obetald 6vertid kan emellertid ha samband just med foretagsformen
och med personalkooperativens utsatta situation. Otryggheten nimns som en av
de viktigaste anledningar till vantrivsel av 31 personer. Méjligheterna att fi
ersiittare vid sjukdom betecknas som smd eller som obefindiga (19 respektive 22
svarande's) vilket i en del fall beror pa en medveten policy frdn en del barnstugors
sida. Arbete och uppdrag pi obetald tidir en vanlige forekommande foreteelse
{"alleid’ eller *for det mesta) for 35.1% (33) av de svarande. Enbart 25.6% (24}
slipper helt are bidra med obetald arbetstid. En del stressymtom rapporteras (se
tabell 3 i bilagan). Insikten att arbetsbérdan har skatleder dock inzetill missndje
med arbersplatsen eller verksamhetsformen: medelbetyget man ger sitt eget
arbete ir 6.24 av 7; stimningen pA barnstugan betecknas av 81 svarande som
glatt och Gppet’. Enbart 2 klagar pd dalig stimning (tabell B4). Den ¢kade
belastningen bemits tydligen dels av 6kat inflyrande och méjlighet atc paverka
sin egen arbetssituation och fordela belastningen, och dels av méjligheter att f2
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hjilp och stéd frin arbetskamrater. Denna bild dr kiind frén ridigare forskning i
arbetskooperativ {Hochner, 1981) som visar att higre stress k27 g& hand i hand
med hdg tillfredstillelse med arbetssituationen. Helheten blir mer komplex och
arbetskrivande, men samtidigt mer hanterbar, som svaren nedan antyder:

Egen kontroll och stid

a) Kan du delvis bestimma nir olika uppgifter skall giras?

&) Ar dv med och beslusar om arbeters uppliggning (¢ ex vilka uppgifier ../ och med vem)
¢) Har du mijilighet art f stid och uppmuntran frin arbetshamrater nir arbetet kinns
besvirligs?

d)..stéd och wppmuntran frin barnens firildrar.?

e) Sviller olika grupper (arbetsledningen, styrelsen, arbeiskamrater, forvildrar, egen famils)
krav pd dig som du tycker dr svdra att forena?

alltid for det for det aldrig bf

mesta mesta inte
a) bestimma uppgifter 14 39 35 9 0
b) -uppliggning 53 39 4 1 0
c) stod/kamrater 46 45 6 0 0
d} stéd/forildrar 13 46 28 8 2
e) svirforenliga krav 1 b) 70 18 3

Arbetsgruppen har ert nyckelroll i sammanhanget. Det iir pd denna nivd som det
mestaavden lépandeplaneringen dger rum, 'vardagskriser’ beméts, och motstri-
diga krav jimkas samman. De minsta barnstugorna bestir av en enkel barn-
grupp. Den formella organisationen flyter i det nirmaste samman med den
informella stodsstrukruren. Flertalet personalkooperativa barnstugor har 2 eller
fler avdelningar, vilket innebir att den formella ledningen ach beslutsfattandet
respektive vardagsuppgifterna (och -problemen) hanteras av skilda nicverk. At
komma bra éverens med ens arbetsgrupp ir av higsta vikt—och der g tydligen

flertalet svarande:

Hur kormer ni i din arbetsgrupp overens med varandra?

Mycket bra ganska bra mindre bra inte bra
63 30 1 1 (bortfall=2)
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Arberskamraterna uppges vara den frimsta killan «ill tillfredstillelse pd
jobbet enl 77 av de svarande, foljd av "arbetsuppgifterna/arbetet med barnen’
(63).

Det ir omajligt att att ge ett entydligt svar pd frigan huruvida personal som
tydligen dr beredd att utsitta sig for hpre stress-med hagre tillfredsstillelse och
kinsla av kontroll som beléning, gor sig skyldig till "sjilvexploatering” (med-
lemmar i foreningen Kooperativa Studier vars verksamhet sker pd yuterst obetald
sondagskvill, drytterst javigaifrigan). Enligt min mening ingdr bide uppoffringa-
rna och fordelarna i det kooperatva arbetsittet och uppviger varann. Det ir
rimligt att lita den berirda personalen filla sista order: pa frigan "Om du kunde
vitlia helt frits, skulle Du dterigen vilja art arbera inom en kooperativ organisation?’
svarade G4 personer ’Ja, absolut’ och 28 'ja, kanske’, Fyra svarade avvisande (inte
alls’ resp "knappast’). En (1) person Lt bli att besvara frigan.

Sjilvexploateringstesen 2:
Fysisk arbetsmilji och personlig ekonomi

Enofta forekommande variant avsjilvexploateringstesen ir att arbetskooperatérer
forsummar sin fysiska arbetsmilj. Den offras Litt for aw ridda foretager i de
kooperativ som gar diligt, och prioriteras bort i kooperativ som gr bra, for att
yrterligare oka (den egna) vinsten. 1 dagens lige kan detra pastiende knappast
prévas i nigon egentlig mening. Personalkooperativenslokaler har tillhandahal-
lits i samitliga fall av respektive kommun, och var antingen kommunala inritt-
ningar som taits Gver, eller lokaler som byggdes (alt. byggdes om) for indama-
let. De personalkooperativ som undersbktes huserade féljakdigen i lokaler, som
hiller den standard som giller f5r kommunens barnomsorg. Nyetablerade
barnstugor hade som regel frischa och problemfria lokaler, medan en del
personaldvertaganden fick "irva’ en del problem frin den kommunala tiden.
Enbart 8.4% svarande ir i ndgon min missn&jda med arbetsmiljon (varav en

mycker missnéjd). Medelbetyger ir 5.5 (av 7).

Hur nisjd eller missnijd dr du med din fysiska arbersmiliis?

Mkt missndjd 1 2 3 4 5 6 7 mkt nojd
1 3 4 8 19 32 25 b f =2
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Den fysiska arbersmiljon ir dock i behov av kontinuerligt underhall. Det higa
betyget till trots visar svarsférdelningen ovan att endast en drygr firdedel av de
svarande ir helt och okritiskt néijda med sin nuvarande arbetsmiljé. Lokalerna
nimns av 23.7% (23) svarande som en av de e viktigaste killor for eget
missnéje. Det finns ingen egentlig motsigelse mellan de tvi resultaten. Det
ansvar man nu har for miljén 6kar sannolikt uppmirksamheten for brister. Av
allt ate d6ma sopas inte problemen under mattan. Diskussioner om den fysiska
arbetsmiljsn och barnens lekmiljs fiirekommer ofta. 79% av desvarande uppger
attde ofta eller mycket ofta har deltagici sddana diskussioner (enbart tre svarande
har inte nigonsin gjorc der). 88.8% anser att deras méjlighet aut férbittra sin
egen arbersmiljd har ékat som foljd.

Den fysiska arbetsmiljon ir en friga om ekonomi, och dirmed om
prioriteringar. Fast mycket kinnbar, ir arbetsmiljén inte den mest angeligna
frigan pi dagordningen. Uppfattningen att ‘man har det bra, men vill képa alle
for myckert andd’ anslt sig 66% (64 personer) till'®. Det 4r intressant att se hur
prioriteringsordningen ser ut:

Vilken satsning dr viktigast i dagens lige

tycker du dina arbetskamrater

hagre loner 15 17
forbittrad arbetsmiljo 22 25
barnens lekmiljs 53 46
(bortfall) 7 9

De tvi rangordningar stimmer ganska vil dverens med varann. Tvi slutsatser dr
uppenbara, nimligen: (1) lénefdestirkning anses som den minst angeligna
forindringen; (2) investering i barnens miljé anses som vikrigast. Enligt 63.9%
av de svarande har det aldrig férekommit konflikter bland personalen i dessa
prioriteringsfrigor (27.8% anger konflikter "ndgra enstaka tillfillen”, och 8.2%
"ofta”). At enkitfrigan var angeldgen visas indirekt bl a av arr der interna
bortfallet dr noll (0). Observera ate prioriteringen giller sittevare fordela eventu-
ell silfvéixr (v ex 6verskott). Det absoluta fleralet (65.3%) ir inreberedda att avsed
ifrin en del av sin nuvarande 16n foratt fi igenom en férbitrring av arbetsmiljn.
Det iir svart att forutspd hur avvigningen blir om de ekonomiska marginalerna
krymper yuerligare. Antagligen blir lénehéjningsutrymmet det forsta som drab-
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bas. I och med att det tryck personalkooperativen utsites for dkar, som foljd av
respekrive kommuners politik, kan detta leda till interna spinningar. Det vore
dock orittvis att lasta den forfordelade for konsekvenserna av att han blivit
forfordelad.

Sammantaget ir det svirt att beteckna personalens instillning som et
uttryek for egoism, och inte heller for &verdrivet sjilvuppoffrande. Snarast ir
detta ert uteryck for en allminfornuftig balans mellan motstridiga krav. Barnens
intressen stills hogst av flertalet. Férbitringar pd denna front innebir arc dven
personalens arbetsmiljé i viss min férbireras. Den egna arbetsmiljon kommer 1
andra hand, och l8nehsjningar anses som minst angeligna.

Denna attityd avspeglas i loneurvecklingen. Aven om de svarandes uppfatt-
ning om sin loneurveckling 4r positiv i stort, ir férbivringen pd Ionesidan mer
blygsam in pi dvriga omraden (t ex arbetsglidje, inflyrande, och personlig
urveckling): 46 svarande uppger att lonen har 6kat, varav 11 atr den "6kat
mycket’. Tar man i berikning att den faktiska arbetstiden i sjilva verket har okat,
som foljd av uppdrag pa oberald tid, s har [6nerna knappast alls okat reelt. Som
redan nimnts, ges [onefrigan en relative 13g prioritet av de svarande. Man vill
sjilvklart uppn3 en (i yrkeskirens mite) anstindig 16n, och vill ogirna éverviiga
en lénesinkning, Diremot ir man foga intresserad av att ‘maximera’ 16nen eller
sina egna anstillningsférmaner. Den traditionella 'neoklassiska’ uppfattningen
(se tex Vanek, 1975) att arbetskooperativ sitter maximeringen av sina medlem-
mars personliga inkomst frimst, tycks inte bekriftas i virt fall. Inte heller lir den
andra utbredda ekonomiska vidskepelsen, att investeringar fir sta tillbaka for
léner, halla. Det personalkooperariv i virt urval som har haft de bista ekono-
miska resultaten har ocks3 varit klart mest beniget att investera, expandera sin
verksamhet ochta in nya medlemmar.

Kooperativet och forildrarna

Ert kooperativs frimsta uppgift ir att tillvarata sina medlemmars intressen. Den
traditionella kritiken av arbetskooperativ fokuserade framfiralle patillverknings-
foretag som producerar for en (enligt ditidens synsitt) anonym marknad.
Dagens personalkooperariv ir emellertid tjinstefSretag, vars tjinster rikeas mot
en avgrinsad brukargrupp. Medan den tidigare kritiken mot arbetskooperariv
{som behandlades i tidigare avsnitt) hivdade atc de saknar formigan att tillvarata
sina medlemmars intressen, urgir dagens kritik ifran att de iallra hogsta grad gor
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just det och art detta r till men for brukarna. Ett ofta upprepart péstdende i
diskussionen om personalkooperativensvara eller icke vara inom vilfirdstjanster
iratt tillvaratagandet av personalens intressen ofrinkomligen sker pd brukarnas
bekostnad. Personalkooperativets relationer med férildrar skulle enligt denna
teori’ forvintas att vara simre in vad de var under kommunal regi, Derta ir helt
Klart inte fallet. 73.2% av de svarande i doc Pestoffs f6rildraenkit' uppger
tviirtemot att personatkoopetativen it mer 6ppna for forildrarnas 8nskemil dn
man ir inom den kommunala barnomsorgen (n=71; Frigan besvarades enbart
av forildrar som tidigare hade barn inskrivna i den kommunala barnomsorgen).
87.7% av de svarande vill helst ha sina barn i ett personalkooperativ om de fick
vilja omigen (n=177). Samarbetet med personalen ges genomsnittberyget 92 av
100 och driften och administrationen ges betyget 83 av 100; personalen anses
vara éppen for férildrars nskemdl av 97.7% av de svarande (Pestoff 1997 i
utkast).

Aven personalens bedémning av relationerna med forildrar dr dverviigande
positiv pd samtliga barnstugor. Kontakren med forildrar har 6kar jamfort med
‘den kommunala tider’, enligt 73.8% av de svarande. Samarberet med forildrar
bedéms av 85% svarande som ganska eller mycket bra. Likaandel (85.3%) anser
art forildrarna visar en hig grad av respeke/firtroende for personalen; 37% (34)
anser att kantakren med barnens forildrar har Skat personalens trivsel®. 93.8%
{90) bedémer att barnen trivs bra eller mycket bra pa barnstugan. Kontakten
med férildrar inte har medfort avsevirda forindring i konkrera aspekter av
verksamheten . Mellan 11% och 16% av de svarande uppger positiva forind-
ringar vad giller investeringar (16), den dagliga driften {11), det pedagogiska
innehillet {15), intagning (15), finplanering (13) inrikening/malsitning (13).
Enbart 3 svar anger att kontakten har lett till ndgon negativ fsrindring pa nidgot
som helst omride.

At resultaten inte stimmer Gverens med prognosen &verraskar knappast.
Grundantagandet om en grundliggande motsittning parterna emellan bygger
pd en missuppfattning. Namligen awt personalkooperativa barnstugan ir en
arena for dragkamp mellan tvi (och enbart tvd) parter. Intressespelet ir, i sjilva
verket, betydligr mer komplicerat in s3, och omfattar éiven barnen (vars intressen
inte ir helt identiska med sina forildrars} och kommunen. Hansyn skall dess-
utom tas till den lokala kvasimarknaden och de rimlighetsnormer den sitter, vad
giller utbud av jinster, lénenivd och avgiftsnivi. En renodlad ekonomisk
motsittning skulle skulle fireligga enbart i fall dir forildrar skulle vilja sinka
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sina avgifter uran hinsyn dll allt vrige, och personalen skulle vilja ska sina loner
pd motsvarande sitt. Detta dr knappast en realistisk bild av liget. Som vi har sett
ovan, ir léne- {eller vinst-) maximering inte kooperativets frimsta mil. [nte
heller ir forildrats Svergripande mil att minimera sina utgifter. De tvd parrer
efterstriivar snarare en fruktbar kompromiss, medan l6nefrigan oftast hinskjurs
till en tredje parts avgtrande. Sjilvklart forekommer det motstridiga maktan-
sprik dven kring andra frigor (En utforlig diskussion av denna komplexa
maktbalans presenterades tdigare i Stryjan, 1994a). Bide personalens och
férildrarnas eventuella 'makransprak’ legitimeras dock (retoriskt, men dvenien
djupare mening) av strdvan efter 'barnens bista’, vilket gér det littare att enas
kring kompromisslésningar. Den mest renodlat ekonomiske sinnade parten i
spelet 4r inte vare sig kooperativet eller forildrarna- utan kommunen. Det
intressant att jimf{ora personalens utvirdering sin refation till barnens férildrar
1 personal- och forildrakooperativ (PK, tespektive FK i tabellen nedan)?',

Hur fungerar samarbeter mellan personalen och forildrarna generellr..?

mkr gnsk  varkenbra  ganska mycket

bra bra el daligt dalige  diligt
FK,% 243 50.7 17.6 6.6 0.7 (N=140;bf=4)
PK, % 39.2 423 12.4 2.1 0.0 (N=97; bf=5).

Tycker du art férildrar na har visat respekt/fortroende forpersonalen?

Intealls 1 2 3 4 5 6 7 I mke hig grad

FK.% 1.5 36 66 80 95 394 314 N=137:bf=3
P, % 0.0 00 21 41 82 351 4835 N=97;bf=2

Relationen uppfatias inte som helt idyllisk och problemfri vare sig av personal-
kooperativens- eller frildrakooperativens personal. Intressant nog ir persona-
lens bedmning nigot mer positiv i personalkooperativen®.

Bra relationer med barnens férildrar dr en viktig komponent i personalens
arbetsmiljs. Personalkooperativeens ringa storlek och demokratiska uppbygg-
nad gor att dessa individuella kontakter och intressen fir dven direkr genomslag
piorganisationsnivin (Stryjan, 1992). Det faktum att man 4r direkt beroende av
forildrarnas tillslutning och kooperativets goda rykte dven for sin ekonomiska

dverlevnad ir en viktig bidragande faktor. Av allt atr déma, foredrar
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personalkooperativer atr forekomma férildrars krav och énskemal, snarare én

fslja dem. Ect drag som ir ganska vanligr fér tjinsteféretag.

Diskussion:
Firnyare eller systemsskiftets gisslan?

Vir omvirld bestdr alltmer av organisationer. Man fods inom, fostras av, anstills
inom och fir vird genom organisationer. Friheten ir inte ingre lika med ritten
att hilla sig undan organisarionsvirlden i en hydda i skogen (Thoreau 1854/
1960) - om den nu nigon ging varit det. I stillet bestims den av mjligheter ate
fritr kunna vilja mellan organisationsldsningar som ir genuinc olika varann.

Denna artikel har fokuserat pi en organisationslésning och pd de férdomar
som gor att den systematiskt viljs bort vid beslutsskiljevigar. Jag har gitrigenom
flertalet pistdenden som stdratt finnailitteraturen betriffande arbetskaoperativens
bristande livsduglighet. Inte ett enda av de pistienden som granskades har ftt
stid i det empiriska marerialer. Tvirtemot, tyder resultaten pa atr personal-
kooperativen har lyckats att forena visentliga framgingar, vad giller 6kat infly-
tande och tillfredstillelse for personalen, med effektiv organisation och forbict-
rat kontakt med brukarna. Personalkooperativen framstir som en framgéngsrik
och lovande organisationsform. En rigors prévning, i ordets egentliga mening,
skulle kriva uppgifissamling 6ver lingre tidsperiod samr jimférande studier
med ett urval av jimforbara kommunala inrittningar, vilket, 1 sin tur, skulle
kriva betydligt mer resurser. Dert ir dock troligt att resulraten skulle forbli
desamma. Dirmed ir det inte sagt att personalkooperativ ir felfria. Det fore-
kommer problemféretag iven i denna population, somivilken fretagspopulation
som helst.

Enkitundersskningen som ligger dll grund fér denna artikel avslutades
sommaren 1994, Valer 1994 har forindrac forutsittningarna f6r personal-
kooperativens verksamhet. Andringar i socialtjinstelagstiftningen &kade kom-
munernas spelrum vid tolkning av lagens tillimpning™. Enskilda serviceleve-
rantorer blir dirmed utlimnade it kommunens goda vilja alternativt godtycke.
En del kommuner (fast inte alla) har utnytgjar den dtervunna handlingsfribecen
for att stoppa, och i méjligaste man vrida utvecklingen tillbaka. I dessa kommu-
ner har personalkooperativ blivit till nigot av 'systemskiftets gisslan’.

Den nu pigiende nyomprévningen av de icke-kommunala barnstugornas
legitimitet inleddes nistan omedelbart efter att formens legitimitet cill synes har
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"faststilles’ en ging foralla. Detra visar pa p legitimitetsprocessernas komplexi-
tet och labilitet. Legitimiter uppenbarligen inte it en 'lagringsbar’ tillging, uran
fir sindigt reproduceras (Stryjan, 1993, 1988). Den innefarcar ansprak dver
resurser. Forestillningen atr legitimeringsprocessen kan "stabiliseras i e till-
stind av legitimitet som direfter inte prévas” (Lindkvist 1995:22), giller knap-
past isituationer dir konkurrens om resurser rider. Tvirtemot, utmanas stindigt
personalkooperativens legitimitet av andra aktérer med konkurrerande ansprak
pa samma resurser.

Den pagiende dtstramningen inom den offentliga sektorn innebir arr kon-
kurrensen om resurser skirps alltmer och revirtinkandet stiirks. Verksamheter
som inte har nigot befist revir inom sekrorn sitts dirmed i en svér situation. De
resurser som de kan gora ansprik pd betrakras inom kommunen alltjimt som
bidragsom kan dndras praktiskt taget ensidigt inom ramen fér budgerprocessen
(Stryjan, 1996). I den konkurrens for resurser som budgetprocessen siledes blir
forum for, ir offentliga ’konkurrenter’ betydligt birttre rustade dn kooperativen
att paverka beslut och beslutsfattare betydlige mer lyhérda fér 'sina’ organisatio-
ners problem och behov. I dragkampen om resurser it fordomar och férutfartade
meningar et viktigt tillhygge. Risken finns allesi ate férdomarna mot
personalkoperativ halls vid liv, oberoende av dess (obefintliga) sanningsvirde.

Personalkooperativen har, bervende pi sin cillkomsthistoria, aldrig hafe
mijligheten att bygga upp sin kapitalbas. Inte heller kan de forlita sig pd
uppbackning av externa finansiirer. Detta gor dem extremr sdrbara for politisk
nyckfullhet. Om denna unga populacion slds ut, innebir detta att repertoaren av
tillgingliga lésningar for sekeorns problem blir err vikrigr alternativ fattigare.
Indireke, 6kar dirmed sannolikheten fiir att en 'vanlig’ privatisering av sektorn
viljs lingre fram, av morgondagens beslutsfattare.

Annu viktigare ir troligen despridningseffekrer som en dylik negativ urveck-
ling kan ha wutanfir sektorn. Parallellt med att der kommunala trycker pd
personalkooperativ inom barnomsorgen tkar, lanseras ambititsa kommunala
program i syfte att engagera arbetslosa i- just det- bildander av arbetskooperariv.
Barnstugor har stora kontaktytor med sin omgivning och dess dden foljs av ett
stort antal direkt berérda i grannskapet. Fér minga ir detta det forsta exempel av
arbetskooperativ de nigonsin kommit i kontake med. Detde fir se kan antingen
bli en modeil och inspirationskilla, eller ett avskrickande exempel. Valet ir
(respektive) kommuns.
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Bilaga

Tabell B1: Individens inflytande iver aspekrer av verksambeten

Hur anser du att ditt eget inflytande #r pd féljande omriden...

mycket ganska  ganska  mkelitet  bf
stort stort liver inte alls
Vardagsinflytande och mening
Inriktning av/malsittning

med verksamheten 53 31 6 5 2
Det pedagogiska innehaller 51 30 10 4 2
Finplanering, metoder

i barnarbetet 50 32 7 6 2
Arbetsfordelning 42 37 11 5 2
Personalanstillning 41 36 7 3 7
Den dagliga driften 42 36 7 8 4
Ekonomin

Investeringar 43 27 12 9 5
Overskortsfordelning 40 25 13 5 7
Anstillningsforballanden

Personalplanering 38 32 12 13 2
fortbildning 35 42 8 10 2
Lénen 21 31 14 26 5
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Tabell B2: Individens inflytande och kooperativers

Medelvirden pi kooperativets och individens inflytande; svar p3 frigor:
A) Hur stort inflytande anser du att kooperativet har respektive
B) Hur uppfarrar du ditt eget inflytande pa filjande omrdden..
mycket stort=4; ganska stort=3; ganska litet=2, mki litet=1, inte alls=0

A B
Verksamhetens inriktning /malsittning 3.74 3.36
Dert pedagogiska innehéllec 3.81 3.33
Personalanstillning 3.89 3.07
Arbetsférdelning 3.72 3.21
Den dagliga driften 3.60 3.19
Investeringar 3.54 3.05
Overskottsfordetning 3.66 2.96
Persenalplanering 3.50 2.89
forthildning 3.40 3.02
Lénen 3.03 2.41
Intagning av nya barn 3.10 2.67
dagisavgiften 2.13 L.66
personaltither 1.63 1.18
gruppstorlek 1.65 1.35
Tabel! B3: Stressindikatirer
varje dag/- en/par sillan borefall
dag per vecka dagar/min  intealls
uuréttad i kroppen 46 30 21 0
inte kan koppla av tankarna 52 23 21 1
kinner dig illa till mods
och misstrostar 15 17 64 1
varit trijte och higlés 19 40 36 2
svirigheter att sova 11 28 58 0
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Tabell B4: Stimningen pd daghemmet

Glad och dppen (81)
ordning och reda (3)
stressigt (6)

brik och dalig stimning (2)
(Bortfali=4)

Litteratur

Hochner, A.{(1981): "The mentality of worker ownership: reflections on some anomalous
research findings'. Paper presented at the international conference on producer
cooperatives, Gilleleje, Denmark.

Holmberg, P {1992): "Kooperationens bidrag till den svenska modellens upplosning’. I
Stryjan, Wikstrom, Jobring (red): Kooperationens Grinser. Kooperativa Studier,
Stockholm.

Jenes, D. C. (1976):’British Producer Co-operatives' i Ken Coares (red): The New Warker
Co-gperatives, Spolesman Books, Nottingham,

Onn, G. (1995): *Budget Study: an analysis of accounting figures for some Swedish day-
cate cooperatives. A report in the WACS project. Stencil, Stockhelm School of
Business.

Pestoff, V. (1996, i utkast): Social Enterprises and Civil Democracy in Sweden.
Seminarieutkast fir projekerapport. Stockholm School of Business.

Stryjan, Y. (1989): Imposssble Organizations. Selff-management and organizational
reproduction. Greenwood Press, New York, London.

Stryjan, Y. (1992): Personalkooperativ eller brukarkooperativ- ett framtida vigskil. In
Stryjan et al (eds) Kaoperationens Griinser. Kooperativ Arsbok 1992. Kooperativa
Studiet, Stockholm,

Stryjan, Y. (1993): Personalkooperativ pd vilfirdsmarknaden: personalansvar,
arbetsorganisation ochvirdkvalit,' | Keoperativa Viigual Kooperativ #rshok {Cooperative
Yearbook) 1994. Kooperativa Studier, Stockholm.

Stryjan, Y. (1994a): "Personalkooperativa batnstugor: de forsta dren’. I Alx, Normark,
Schérling, Stryjan (red} Koeperarion och vilfird. Kooperativa Studier, Stockholm

Stryjan, Y. (1995): 'Making Ends Meet: Cooperative Reproduction in Changing
Environments. Paper presented at the XII EGOS Colloquium, Istanbul, July.

Stryjan, Y. (1996): Systemskiftets irrgngar. Forskningsrapport 1996:1, Stockholm School
of Business, Stockholm.

Thoreau, H. D. (1854/1960): Walden, or Lift in the Woods. New American Library, New
York.

UN Department for Policy Coordination and Sustainable Development (1995): Co-
operative Enterprise in the Health and Social Care Sectors (first draft, November
1995). Geneva and New York.

FORANDRING €% FORNYELSE * Kooperativ drsbok 1997



PERSONALKOOPERATIV (7

Vanek, ] (1975): "The Basic Theory of Financing of Participatory Firms'. I Jaroslav Vanek
(red): Self-Management: the Economic Liberation of Man. Penguin, Hammondswaorth.

Webb (Potter) B. (1891): The Coaperative Movement in Britain. Swan Sonnenschein &
Co., London; Chatles Scribeners Sons, New York.

Noter

1. Detinterna bortfallet i samrliga frigor som redovisas i detra stycke dr hégst 1 (exr), och
beror mest pa tekniska problem (otydligr markerade svarsalternativ, o s v).

2. Kvinnodeminerade arbetskooperativ har tidigare uppstitc i krisdrabbade *kvinnliga’
industribranscher, ¢ ex textilindustrin. I manga fall har dock féreragsledningen varit
mansdominerad. Renodlade kvinnokooperativ har for det mesta haft en medveten
radikal framroning,

3. Det viktigaste incitamentet for etablering av personalkooperativa och medarbetarigda
barnstugor var, enl Lindkvist, 'idealistiske’ i 60.6% av fallen respekrive socialt’ 1 34.8%
procent. Vir undersokning tyder pa att grinserna dessa tvi kategorier emellan 4r
ganska flytande (Stryjan, 1994, 1995),

4. Personalen i de undersékea arbetskooperativen fick betygssitta en rad tinkbara motiv
pA en sjugradig skala (I=stimmer inte alls; 4=varken eller; 7=stimmer mycket bra).
Frigorna stilldes var for sig, d v sate de svarande inre tillfrigats att prioritera borr nigor
avvigande.

. Svaren vikeats som féljer: "17=-3; "27=-2; "3"=-1; "4"=0; "5"=1; "6"=2; "7"=3.

6. intressant nog, rankas motivet "hade kamrater/anhériga som arbetade hir timligen
lagtidetea fall (30 resp 37, index -12). Majligtvis beror detra p formuleringsproblem.
Vikten av kamrarskap bevisas tydligt av svar pi andra frigor

7. Som fallstudierna visar, har flertalet kooperativbildare fakriske Rte avstd frin en
tillsvidare anstillning fér att f3 starea kooperativt. Faljakeligen tar ett rekordstort antal
svarande (59} avstind frin pastdender. {

hy

8. En viss positiv bias kan tinkas uppsti i intervjusituationer dir firestindaren/
initiativtagarna ir nirvarande). Intervjumarterialet har i forsta hand uenyrrjaes i studier
av kooperativens externa relationer, samt i kvalitativa bedémningar av organisations-
problem.

9. Tre svarande anser art det dr simre. Tvi av dessa tre svar hirstimmer frin ett och samma
kooperativ med sammanlagt fyra medarbetare. Kooperativet i friga var ett klare
problemfall och lades s3 sminingom ned).

10.Observera att enbart "ékat mycket’ svar redovisades.

11.En urviirdering av den ekonomiska prestationen férsviras av problem med art f§ fram
uppgifter for samtliga medel som jimférbara kommunala barnstugor erhdller frin
kommunen (se Finanskontorets utredning: Likvirdiga villkor Stockholm Stad, 1995.

12.Denna form av direktdemokrati 4r egentligen inte forankrad i den gillande lagstift-
ningen,

13. 34.0% respektive 42.3% fiir betyg 6 och 7. Betygen satts pi en sjugradig skala dir 7
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motsvarar 'mycket stora méjligherer och 4 betecknades som 'neutral’. Respektive
frekvenser fran 1 till 7 4r 0,5,6,10,33,41. Observera artt ingen (0) har gett simsta
betyget, "1”. En (1} person har inte besvarat frigan.

14.Fér det mesta ir det tal om korta, endags- eller tvidagsurbildningar {genomsnitr 3.1
dagar, median 2 dagar).

15.Den egna delaktigheten berygssits likadant av 78.49%, ett marginellt ligre andel.

16.Betyg 1, resp 2-3 pa en sjugradig skala diic 7 star for bra tillging; genomsnitchecygerdr
3.72.

17.1 ett fall var lokalen ganska nersliten, beroende pi hyresvirdens efterslippning med
periodisk underhill; medelbetyget i derta fall var 4.4. I tvi (andra) fall hade man
problem med utelekplats

18.Svarsalternativen i denna friga ir inte helc tickande. Procentraler ovan riknades
dirfsr utifrin der totala antalet svarande (inklusive bortfall). Enbart 4 personer anslit
sig till uppfattningen art ‘man har det daligt, men vill inte satsa pengar’.

19.Se inledningen. Forildraenkiten besvarades av ett urval av personal kooperativ som
omfattades av personalenkiten. Uppgifterna 4r preliminira och stilldes will mite
farfogande av doc Pestoff.

20.ingen (0%) anser att den har medfdrt en forsimring i detta avseende

21.Forildrakooperativen studerades inom projektet "Socialservice i kooperativ regi’. De
preliminira uppgifterna stilldes «ll mirr forfogande av projekdedaren doc Pestoff.
Smiirre tittelser kan férekomma i detta projekes slucrappor.

22.Vad forildrars uppfattning i respektive kooperativiyp berciffar, ir bilden mer
sammansatt: jamfore med fordldrakooperativ, fir personalkooperativen bide mer
berom och mer kritik. Skillnaderna ir dock smi, och kan inte tas som beligg fér
nigondera formens dverligsenhet.

23.Innebérden av lagindringen sammanfartades pé ett utmdrke sit av Stockholms stads
finanskontor; "Fr o m den 1 januari 1995 har socialtjinstlagen dndrats s3 ate
kommunernas skyldighet att ge bidrag till enskilda frskolor upphér. Den nya regeln
innebir istillet ate kommunen “kan” limna bidrag.. (Tjinsteutlitande av finans-
kontaret, Stackholms stad, 1995-05-09. Min kursivering; citationstecknen satres av
finanskontoret).
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Annette Thirnquist

KOOPERATION
MED TRADITION

Arbetarproduktionsféreningar
inom den bohuslinska stenindustrin

Pi forsommaren 1926 bildades Andelsféreningen Bohuslins Kooperariva Sten-
industri up a (ABKS) av arbetslsa stenhuggare i Hoveniser, belageti nuvarande
Sotenis kommun. Initiativtagare var ortens syndikalistiska och reformistiska
(socialdemokratiska) fackliga organisationer bland stenindustriarberarna. Koope-
rativet startade till foljd av atr arbetsgivarna pa hosten aret innan hade aviserar
om kraftiga [6nesinkningar och permitteringar, vilket ocksi kom att leda dill en
storkonflike pA stenindustrins arbetsmarknad, ©

Den svenska granitindustrin var sedan sekelskiftet 1900 koncentrerad will
mellersta ach norra Bohuslin. Under 1900-talets forsta tre rtionden fanns hir
flera hundra storre och mindre stenhuggeriféretag med en sammanlagd arbets-
styrka pa som mest ca 7 000 man. [ och med 1930-talets ekonomiska virlds-
depression kom branscheninien lingvarig kris, som blev bérjan till en genom-
gripande strukturomvandling. @ Idag ir ABKS det enda kvarvarande forera-
get i regionen och det helt dominerande inom gat- och kantstensbranschen i
Sverige. Kooperativer sysselsitter numera ett fyreiotal personer. [ ir firar forera-
getsitt 70-drsjubileum. Stadgarna érialle visentligt desamma som vid bildander
1926. Foretaget 4r en ekonomisk forening, dir alla arbetande ir deligare.
Medlemsskapet ir 6ppet. Féretaget styrs demokratiskt enligt de arbetskooperativa
grundsatserna. Varje medlem, som arbetar eller har arberat i foretaget under
nigot av de tvi senaste verksamhetsdren, har réstrite p foreningens stimma.
Principen en man en rdst giller oavsete hur minga andelar man har satsat i
féreningen.®

Vid sin tillkomst var ABKS en timligen ovanlig foreteelse i landet som
helher, men diremot inte i det bohuslinska stendistrikeer. Stenhuggarna hade
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sedan senare delen av 1800-talet brutit sten for egen rikning i kooperative
organiseradelag. Annu under 1920-talet var fleraarbetarprodukrionsféreningar

verksamma inom stenindustrin.

1. Inledning

Den internationella och svenska forskningen om arbetskooperationen har varit
mycket livakeig och den har frimst bedrivits inom dmnena féretagsekonomi och
sociologi. Nigra forskare har nirmat sig problemet urifrin ett idéhistoriske
perspektiv. @ Arbetslivshistoriska studier har diremot inte varit vanliga. I ett
pigiende forskningsprojekt undersoker jag varfor arbetskooperativ har upp-
kommit och blivit varakriga inom vissa branscher och regioner, bl 2 inom den
bohuslinska stenindustrin, samt vilka féljder de har fite for arbetsliver. Jag
arbetar utifrin ew lingsikigt regionalt utvecklingsperspektiv, diir foreteelsen
arbetskooperation sitts in i sitt ekonomiska, sociala, politiska och kulturella
sammanhang,.

Syftet med denna uppsats ir att underséka uppkomsten och utvecklingen av
arbetarproduktionsféreningar inom den bohuslinska stenindustrin samt att
diskutera vad som har varit bestimmande fér valet av en arbetskooperativ
handlingslinje? ABKS' tidiga utveckling ir det exempel som nirmare studeras.
Liksom manga av sina foregingare har foreningen utvecklars frin ert enkelt
kooperativt stenhuggarlag till ett arbetskooperativ enligt dagens vedertagna
definition. Jag anvinder dirfor i konkreta fall termen arbetarnas kooperativa
produktionsforeningar eller arbetarproduktionsfireningar, som de ocksd be-
nimndes inom arbetarrérelsen under den tid som frimst behandlas hir, d v s
fram till 1930-talets slut.

ABKS har bevarat den ursprungliga principen att vara sjilvfinansierande.
Agar- och arbetarintressen ir i allt visentigr desamma. Syftet med foretaget har
aldrig varit stérsta méjliga rincabilitet pd satsar kapital, utan tryggad syssels-
sitening pi hemorten. Medlemmarna har dirfér varit beredda till uppoffringar
for foretagets overlevnad. En sidan instillning har ibland framhillits som
forklaring till att smiféretag inte utvecklas i tillricklig grad for ate bli konkur-
renskraftiga. I det konjunkcurlige som stenindustrin befunnitsigisedan mellan-
krigstiden, har dock kooperativers principer for foretagande visat sig vara mycket
indamilsenliga, efrersom de har givit goda méjligheter till att vinta in en
gynnsammare marknadssituation. Dessutom har yrkeskunnandet bevarats inom
kooperativets fasta atbetarstam, vilket har varit en forutsittning for en kontinu-
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erlig utveckling av verksamheten. Branschens osikra framtid har tidvis medfért
brist p yrkeskunniga stenhuggare. Sedan 1960-talet har freragen dirfor anlitar
portugisiska arbetare. Det gjorde dven ABKS, i samband med att rérelsen
utvidgades. Under 1990-talet har efierfrgan pa natursten skar och foretaget har
varit mycket lonsamt. ¥

Enligt Dick Svanberg, medarberare i féretaget sedan 1950 och forestindare
under perioden 1959 till 1994, har féreningens forankring i den fackliga och
kooperativa rérelsen upplosts, efter hand som den gamla arbetarstammen har
dore ur. Dessutom agerar foretaget numera p4 en hard internationell marknad,
vilket skirper kraven pi ett lénsamhetstinkande. Annu fortlever dock en stark
tradition av sammanhillning och socialt ansvarstagande inom foretaget, vilken
inte enbart synes vara knuten cill arbetarrérelsen. @

Vari bortnar di denna tradition? Om denna samverkansforms ursprung och
sirprigel kan blotiggas, kan man bittre avgiira dess betydelse for derlokala och
regionala arbetslivets fortsatta utveckling. I dagens internationaliserade eko-
nomi ir der kanske mer din nigonsin angeliget ate ta vara pi de historiskr
forankrade resurserna i arbetslivet.

Kooperationen som modern folkrorelse vixte fram som en foljd av der
industrikapitalistiska samhillets utveckling. De gamla hushbondestyrda samhil-
lets upplésning skapade behov av nya sammanslutningsformer bland minnis-
kor for att ta tillvara sina intressen. Der skedde utifrin individuella beslut i
motsats till tidigare, di man f6ddes in i en hivdvunnen kollektiv gemenskap,
som sedan blev ens trygghet och begrinsning livet ut. Med niringsfrihetens
genomforande kring mitten av 1800-talet kunde ocks3 den kooperariva fore-
tagsformen - med bide ett ekonomiskt och socialt syfte - utvecklas som alternativ
till den privara.

Kooperationen som en form av samverkan ir ddremor inte bunden till det
industrikapiralistiska samhillets utveckling. Kooperativa samarbetsformer fanns
i der forkapitalistiska sambhiillet, inom t ex byalaget och bergsmanslager. Det ir
frimst om kooperationen som kulturell struktur och dess majligheter att Gver-
leva i ekonomins och arberslivets fortlopande forindring denna uppsars skall
handla. Efiersom dramat utspelar sig pi stenindustrins arbetsmarknad, kriver

framstillningen en §versikt ver industrins utveckling i Bohuslin.
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2. Den bohuslinska
granitindustrins utveckling

Den moderna svenska stenindustrin bérjade vixa fram i Blekinge och lings
vistkusten vid mitten av 1800-talet, di den begynnande industrialiseringen
skapade skad efterfrigan pa granitprodukeer ill byggnader, vig-, kanal- och
kajanliggningar. Under de forsta artiondena férsiggick tillverkningen rent hant-
verksmissigt 1 smibrott. Arbetet bedrevs sisongsvis, under sommarhalvéret.
Stenhuggarna svarade for allaled i arbetsprocessen, dvs de tog bide utblocken ur
brotten och bearberade stenen till den firdiga produkeen. De dgde sina verkeyg
och fungerade mer som entreprendrer in som l8nearbetare. Ritten atz bryta sten
i bergsomraden, som ridigare mest hade betraktats som otjéinlig mark, var till en
béatjan, liksom foretagander, mycker l6sligt reglerad. Stenbrotten anlades efter
hand i bergomriden, som stenhuggetifitetagen arrenderade av bonder eller
andra markigare. | mindre omfattning képtes mark fér indamailer. Foretagen
betalade en irlig bergslega samt ett visst pris per kubikmeter huggen sten.
Bénderna hade ocksi foretridesrirt till de nédvindiga stenkérslorna frén brot-
ten till lagerplatserna och utskeppningshamnarna. ?

Under 1880- och 1890- talen tkade sivil den inhemska som utlindska
efterfrigan pi gat- och kantsten kraftige till f5ljd av urbaniseringen. Den forhal-
landevis littarbetade bohusgraniten limpade sig sirskilt vil for produktion av
gatsten. Bohuskusten, med sina ldrtillgingliga granittillgingar och med goda
transportmjlighetersjsledes uti virlden, blev den ledande stenindustriregionen
i Sverige fore Blekinge och Halland. I den mellersta delen av Bohuslin, pd
Soteniset och Stingeniser, etablerade sig svenska och tyska féretag, som tillver-
kade frimst gatsten, men 4ven byggnadssten. I den norra delen, kring Idefjor-
den, slog sig m&nga norska stenhuggeriforetag ner och inriktade sig p4 tillverk-
ning av kantsten. Arbetarkiren utgjordes forst till stor del av vandringsarbetare
frin de sydsvenska stendistrikten, men efter hand blev stenhuggarna bofasta och
rekryterades i hisgre grad bland Bohusléns fiskare och bénder. Ménga stenarbe-
tare rérde sig 5ver den svensk-norska grinsen, vilketbla ledde till ercvisst facklige
samarbete. @

Stenindustrin vixte snabbt, Virder av exporterade granitprodukrerna gat-
sten, kantsten och byggnadssten var 4r 1875 ca 60 000 kr, 1880 ca 700 000 kr
och 1900 ca 8 000 000 kr. Med nigra kortare avbrott fortsatte de mycker goda
konjunkturerna fir den svenska stenindustrin fram till forsta virldskriger. Ar
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1913 blev etc toppar, di exportvirdet av granitprodukter nirmade sig 16 miljo-
ner kr. Tyskland var det dominerande avnimnarlandet, men dven Danmark och
Frankrike importerade stora mingder gatsten och England képte framfér allt
kantsten. ©

Den vixande efterfrigan pi sten gav forutsictningar for en dkad industriali-
sering och rationalisering av produktionen med &verging till drift dret runt i
storbrott, ddr stenbrousarbetare och stenhuggare &tskildes som yrkeskategorier.
De ftorra blev dagsverkare, dvs arbetade pd ridlén, medan de senare fortfarande
atbetade pd ackord. En viss mekanisering inleddes vid sekelskifter 1900. Brotten
elekrrifierades och tryckluft bérjade anviindas for atc driva borr- och kilmaskiner.
Enstaka foretag inférde stenklyvningsmaskiner for tillverkningen av gatsten,
vilket dock fisrsimrade bade produkten och arbetsmiljon. Der visade sig vara
mycket svirt ate ersitta den yrkesskicklige stenhuggaren och arbetet férblev
dirfir visentligen ett hantverk, 19

Koncentrationstendenserna tkade under 1900-talets forsta drtionde. Fore-
tagen blev stérre och firre samr samverkade i exportorganisationer. Under fren
kring sekelskiftet organiserade sig ocksA parterna pi arbetsmarknaden. Fack-
foreningsrirelsen bland de bohuslinska stenhuggarna fick sitt genombrorr vid
mitten av 1890-talet. Efter detatt de svenska stenarbetarna under ett par ir hade
varitanslurna till Skandinaviska Stenhuggareférbundet, bildadesir 1898 Svenska
Stenhuggareférbunder (1913 dndractill Svenska Stenindustriarberareférbunder).
Vistsvenska Stenindustrifsrbundetbildades 1905 och anslésig till SAF 1907 .41

Tillverkningen i smabrott fortlevde emellertid i mycket hsg grad vid sidan av
den mer industrialiserade driften. Ett av de stérsta bolagen, | o A Nielsen,
uppricchéll ¢ ex ir 1900 drift vid drygt 60 smibrott. C A Kullgrens Enka hade,
vid sidan av sina storbrott pd Malmén, dven 25 smébrot. Med de fackliga
genombrottet kom anstillningsférhallandena dven inom detra driftssystem att
regleras i avtal. Den vixande marknaden fér gatsten - som var férhillandevis lirt
art tillverka - bidrog dock till att minga smiproducenter idkade ndgon form av
stenhuggerirérelse. Bénderna arrenderade t ex inte bara ut berg, utan tillverkade
ocksd sjilva gatsten. Aven stenarbetarna hégg gatsten for egen rikning - en-
samma eller i kooperativa produktionslag. De sdide sina produkrer till bolagen
ellerdireke till nigon utlindsk uppképare. Foretagsstrukturen férindrades mycket
lite under de féljande drriondena. %

Under forsta vitldskrigers bétjan avstannade s gott som all stenexport och

tillverkningen upphdérde. Staten grep nu in for att lindra arbetslésheten bland
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landets ca 14 000 stenindustriarberare. Det skedde frimst genom offentliga
bestillningar, men ocksi genom nédhjilpsarbeten for arbetare med egna hem i
stendistrikten. Omkring GO procent av stenindustriarbetarna limnade yrket.
Branschen 4rerhimtade sig dock timligen snabbr efter kriger. Deflationskrisen
i borjan av 1920-talet medférde endase et tillfillige avbrott i tillvixten. Den
bohuslinska stenindustrin gynnades fortfarande frimst av den stora viisteurope-
iska - sirskilt den tyska - efterfrigan pd gatsten, men dven utomeuropeiska linder
som Argentina, Cuba och Egypten blev importlinder. Arbetstillgingen var god
och det krivdes nyrekrytering av stenhuggare. ¥

Liger indrades drastiskt pd hésten 1925, d4 arr den tyska regeringen illfal-
ligr stoppade importen av sten fidin Sverige. Detta och den dirav uppkomna
drygt halvirslinga strejken ledde till en kraftig inskrinkning av produktionen
under 1926. Det var d3 ABKS bildades. Under de féljande dren forbattrades
exportmdjligheterna 4rer, men priserna var forhdllandevis 13ga. Svenska och
norska foretagare inom branschen bildade nu en gemensam forsiljningsorgani-
sation, en gatstenskartell under svensk ledning och en kantstenskartell i norsk
regi. Ar 1929 niddes 1913 4rs toppnoteringi exportvolymen av granitprodukeer.
Nir den ekonomiska krisen 4ret ddrpa hade nirt Tyskland, inleddes en lingvarig
period av nedging for den svenska stenindustrin, sirskilt betriffande gatstens-
produktionen. Problemen inom stenindustrin berodde inte bara pi de diliga
konjunkturerna, utan var ocksa en foljd av att branschen var veretablerad och
i stort behov av strukturrationalisering "9

Arbetslsheten blev naturligrvis ater forsdande i Bohuslins stendistrike, inte
endast bland dagsverkare och stenhuggare, utan dven bland andra yrkeskategorier,
som var indirekr beroende av stenindustrin. Bénderna miste sina bergarrenden
samt inkomsterna frin stenkérslorna och de lokala skepparna forlorade inrik-
terna fran stenfrakrerna. Branschens bekymmersamma lige skulle under hela
1930-talet komma att bli fsrmil for olika typer av statliga stédirgirder och
regleringar: beredskapsarbeten, statliga bestillningar samt reglering av arbets-
kraftsutbud, produktion och export. Under 1932 instélldes all export frin de il
den svensk-norska fbrsiljningsorganisationen hérande foretagen och denna
upplostes. Kort direfter nedlades all tillverkning inom dessa foretag. Arbetslos-
heten bland Svenska Stenindustriarbetareférbundets medlemmar vari bérjan av
1932 &ver 40 procent. ¥

I detta lige borjade allt fler smiproducenter ate silja gatsten. En del av dem
utgjordes av arbetssa stenhuggare, som bildade kooperativa produktionslag.
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De hégg i de s k “fria bergen”, dvs berg som inte arrenderades av bolagen eller
som hade Gvergivits av dem. Stenen sildes frimst till utlindska uppkopare, som
i manga fall genom underbudskonkurrens sig till att priserna stindigr sinktes.
Minga stenhuggare arbetade enligr dets k “képeprissystemer”, vilket liknade der
ursprungliga sitret atr organisera arbeteti smibrotten. Det innebar attarbetarna
forband sigatt leverera stenen direke till uppkdparnas lager- eller lastningsplatser
och de fick sjilva sta for alla kostnader i samband med produktionen. Qorgani-
serade stenhuggare, som inte arbetade enligt de sirskilda bestimmelserna for
“kdpeprissystemet” 1 de fackliga avtalen, tog ofta bestillningar till grova under-
priser. Detra ledde till en allmiin pris- och Ionepress inom stenindustrin. Filjden
blev att importlinderna efter hand inforde restriktioner av inférseln for ar
skydda sin egen industri, vilket yttetligare forsimrade marknaden.

I Norge hade under senare delen av 1920-talet kooperativa stenhuggarlag
bedrivit produktion pi liknande site. Lagen hade silt till underpriser, men de
hade fitt etr visst bidrag frin kommunerna, som pa detta sitt hoppades slippa
fattigvirdskostnaderna for de annars arbetslésa stenhuggarna. P4 sikt hade den
viktiga engelska marknaden f6r kantsten férstérts och arbetslésheren hade i
stiller 8kat. De norska myndigheterna idrog sig dirfér hird kricik frin
arbetsmarknadsorganisationerna bide i Norge, Sverige och andra berérda lin-
der. Tonen skiirptes ocksi inom den nordiska arberarrdrelsen mort arbetar-
produktionsféreningar i gemen. 19

Pi hésten 1932 gjorde Svenska Granitindustrifsrbunder och Svenska
Stenindustriarbetareférbundet en gemensam framstitlan till regeringen for att
fa till stind en reglering av exporten. Parterna ville ocksi fsrhindra den rovdrift
av berg, som man menade f5ljde | “kiipeprissystemets” spir. Frin augusti 1933
forbjods all utférsel av gat- och kantsten annat 4n sidan, som regeringen givit
tillstdnd till. Regeringen gav den for indaméler bildade Sveriges granitindustri-
ers exportforening rite att organisera exporten. Liknande regleringar inférdes i
Norge och Finland. Den udindska efterfrigan var emellertid minimal. Genom
statliga bestillningar av frimst gatsten, avsedda for inhemskt bruk, upprirthélls
en viss produktion for den fast boende stenhuggarkarens sysselsitining. Stider
och andra titorter fick garsten gratis av de statliga lagren fram «ll 1953, di
stenindustrin bdrjade avregleras. 7 Frin mitten av 1930-talet agerade staten
idven for en avveckling av féretag inom den &veretablerade branschen. En viss
ljusning av konjunkrutliget mot slutet av 1930-talet avbréts strax innan andra
virldskrigets utbrott, varefter exporten av granitprodukter ater avstannade. {18)
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3. Arbetarproduktionsforeningar

inom den bohuslinska stenindustrin

Nir ABKS bildades, hade som nimnts stenarbetarna sedan linge dgnat sig it
egen produktion av frimst gatsten. Det finns dock 3 upgifter om denna verk-
samhet i den vetenskapliga litteraturen. Historikern Lennart K Persson nimner,
ate stenhuggarna allt sedan 1880-talet hogg gatsten for egen rikning i de “fria
bergen”. Ar 1900 drevsi mellersta Bohustin dtminstone 11 av 211 stenhuggerier
av kooperativt av stenhuggare, som sedan sélde stenen till de nirliggande bola-
gen. Sidana sjilvstindige verkande produkrionslag fanns ocksd i norra Bohus-
liin. 19

Vid sekelskiftet 1900 hade fackforeningsrérelsen bérjar engagera sig i koo-
perativa stenhuggerier. I samband med en arbetskonflikt inom stenindustrin
1900-1901 bildades Kooperativa Foreningen Granit i Hunnebostrand av ortens
avdelningav Svenska Stenhuggareforbundet. Kooperativeruppléstesredan 1904,
varvid tillgingarna lades som grundpldr till en folketshusforening i Hunne-
bostrand. &0

Den likas ar 1900 bildade Kooperativa Foreningen Sten blev diremot mer
livskraftig och utvecklades till en stérre organisation av kooperativa arbetslag i
Svenska Stenhuggareforbundets regi. Freningen hade bildats efter det att for-
bundsstyrelsen hade gjort en utredning om den s k “egnabergs-frigan”. Flera
avdelningar hade visat sitt stora intresse for kooperativ drift. Kooperativa Féren-
ingen Sten bideigde ocharrenderade omriden i Askum-Hilebergen pa Sotendset.
Ar 1905 hade foreningens stenhuggerier i mellersta Bohuslin 41 arberare och ett
tillverkningsvirde av 95 000 kr, vilket kan jimforas med medelstora foretag 1
distriket. @V Kooperativet existerade fram till 1920, men verksamheten hade
krympt betydligt under 1910-talet. Nir foreningen triddei likvidation, donera-
des de Bverblivna medlen, cirka 11 000 kronor, till bildandet av Stenhuggarnas
Tuberkulosfond, ®2

Hovenisetsarbetarevalde frin borjan arrbilda en egen kooperativstenhuggeri-
rorelse, vilken startades 1900 och varade i ndgra dr. Férmodligen gjordes ett nytt
kortvarigr forsok strax fore forsta virldskriget. Dessa foreningar kan sigas ha
varit foregingare till ABKS, som allts3 startades i samband med arbetskonflikten
1926. Da bildades ocks& det niirbeligna Hunnebostrands Kooperativa Stenhug-
geri av ortens avdelning av Svenska Stenindustriarbetareférbunder. Féreraget
existerade fram till 1960-talet. Ett samgiende mellan de bida kooperativen
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diskuterades i borjan av 1930-talet, men tanken évergavs. Tillverkningen vid
Hunnebostrands Kooperativa Stenhuggeri var frimst inrikead pa byggnadssten,
i motsats till ABKS, som tillverkade gat- och kantsten. @¥

P4 1920-talet fanns ocksd en kooperativ produktionférening bland sten-
huggarnaiHillestrand i norra Bohuslin, vilken &r 1931 gick upp i ABKS. Bland
de fackligr organiserade arbetarna fanns dessutom under mellankrigstiden koo-
perativa stenhuggerier i Goteborg, Halmstad och i Klippan. Produktionsko-
operativ var, som nimnts, mycket vanliga bland de norska stenhuggarna och i
Danmark fanns det vid denna tid &tminstone ett, pd Bornholm, #49

De kooperativa stenhuggarlag, som hir nimnts, ir formodligen bara et
axplock avalla dem som funnics. De bildades foretradesvis i lagkonjunkturer och
i samband med konflikter, for att arbetarna skulle kunna klara sin férsérjning.
Endast etc firal blev varakriga. En fackféreningsavdelning kunde cillfsltige fung-
erasom en kooperativ produktionsforening. $3 gjorde t ex Svenska Stenindustri-
arbetarefbrbundets avdelning i Gravarne under arbetskonflikten 1926, d4 man
levererade sten frin sinaarrenderade berg tilt ett niirliggande bolag. Avdelningen
arbetade di enligr bestimmelserna fér “egna berg”, som fanns i avtalet for
stenindustrin inom det vistra distrikeet. S3dana éverenskommelser hade funnics
med i avtalen frin bérjan och kunde i tillimpliga delar dven anviindas fir
“kopeprissystemet”, diir dock ofta képaren arrenderade bergen. Priserna rikna-
des fram utifran gillande prislista. Verktyg och ammunition tillhandahélls i det
hir fallet av képaren, som ocksd skulle hilla arberarna olycksfallsfirsikrade. (25)

Kontrakret var siledes en mirklig blandning av képeavral och anstillning-
savtal. P4 detta site kunde emellertid de fackligt organiserade stenarberarna
motverka den pris- och l8nepress, som annars kunde bli féljden.

Bakgrunden till det komplicerade avtalssystemet inom stenindustrin skall
sokas i den tidiga ekonomiska och sociala organiseringen avarbetet i smibrotten,
dir stenhuggarna ofta mer agerade som smiproducenter in som lénearberare
och dir ritten att nyttja bergen ofta var oklar. Under diliga tider sokre sig saledes
stenhuggarna girna tillbaka till ett tidigare arbetssystem. Genom arr som smd-
producenter exploatera sig sjilva blev de inte lika sirbara vid konjunkrurvix-
lingar, som de skulle ha varit i egenskap av lonearbetare. Som jimférelse kan
nimnas, art bruket av arbetsrinta (det férkapitalistiska dagsverkssystemer) aki-
verades under 1920-taler bland torpare och sméarrendatorer i Bergslagen, di de

hade svirtatt tjina ihop kontanter till det mer tidsenliga penningarrender. @9

FornyeLse & FORANDRING * Kooperativ dtshok 1997




78 ANNETTE THORNQUIST

Detta handlingssitr kunde naturligtvis komma i direkt motsittning tll de
fackliga principerna. Vid Kooperativa Féreningen Stens bildande 1900 hade
Svenska Stenhuggarefdrbunder dirfér antagit en resolution om atr
fsrbundsmedlemmar, som arbetade i kooperativa stenhuggarlag inte fick atbeta
under avtalsenliga priser. I s4 fall skulle de uteslutas ur férbundet. De koopera-
tiva produktionsféreningar, som drevs i de syndikalistiska eller reformistiska
arbetarorganisationernas regi, krivde for dvrigt att medlemmarna skulle vara
organiserade. Men det fanns som visats gott om stenhuggarlag, som inte var
organiserade och som verkade utanfor de fackliga riktlinjerna i “egna-bergs-
frigan”. " LAt oss nu pi lite nirmare hall folja ABKS rillkomst och tidiga
verksamhet.

4.  Andelsforeningen

Bohuslins Kooperativa Stenindustri

Hur gick det d4 «ill, nar ABKS bildades? Hur organiserades foretaget och enligt
vilka principer drevs verksamheten under den forsta tiorsperioden?

Den direkta upprinnelsen till ABKS var et kooperativt stenhuggarlag p ca
tio personer, som startades ar 1925. Foretaget gick under namnet Richter &
Svanberg efter Herman Richter och Gustav Svanberg, som var initiativtagare
och administrerade foretaget. De ansig sig vara trakasserade avarbetsgivarna och
ville p4 detta siitt gira sig oberoende av dem. Kooperativet bitjade med atthugga
en last gatsten till Goteborg, P4 hésten samma &r kndt man genom en skeppare
frin trakten kontakr med en dansk uppkoparfirma, Pedersen & Hagensen, som
ville ha anbud p4 en betydligt stérre bestiillning av gatsten.

Det stod nu klare att en l3gkonjunktur var att vinta inom stenindustrin.
Arbetsgivarna hade sagt upp avtalet och lage ett forslag, som innebar i genom-
snitt 30-procentiga [6nesinkningar, samt varslat om permitteringar. I detta lige
samlades ett femtioral stenhuggare frin sdvil Svenska Stenhuggareforbundet
som SAC till ett mate i Folkets hus i Hoveniset for ate diskutera situationen.
Herman Richter och Gustav Svanberg deltog i métet och informerade om sitc
kooperativ, som nu behsvde fler medlemmar for art kunna ta den danska
bestillningen. Intresset var stort bland arbetarna. Efter en lingre debatt beslot
man att gemensametaden danska ordern och ombilda firetaget till en produktion-
skooperativ andelsforening, dir dven andra én de i foretaget arberande medlem-
marna kunde teckna andelar. En interimsstyrelse tillsattes for att organisera de
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nirmast foljande mdnadernas arbete. En kommiteé utsigs ocks for att utarbera
treningens stadgar, vilket gjordes utifrin bland annat medlemmarnas erfaren-
heter av de kooperativa handelsforeningarna och folketshusfsreningarna i trak-
ten. 5i borjade man hugga i de “fria bergen” kring Hoveniset, @

Den 2 juni 1926 inregistrerades Andelsféreningen Bohuslins Kooperativa
Stenindustri u p a. Avsikten var att foreningen genom den egna stenhuggeri-
verksamheten skulletillvarata medlemmarnas ckonomiska och sociala intressen.
Medlemsskap vanns genom teckning av andelar i féreningen om tio kronor per
styck. Bade enskilda personer och organisationer kunde bli medlemmar. Sak-
nade arbetarna kontanter, kunde de géra dagsverken it foretaget, vilka betalades
i form avandelsbevis. Rintan pa insatt kapital var l3g och utgick éverhuvud taget
inte under de férsta dren. Tio procent av verskotrer avsartes till en reservfond.
Foretagets kontor inrymdes i Gustav Svanbergs forildrahem strax intill hamnen
i Hoveniser. %

I styrelsen var syndikalister och reformister lika representerade. Nigra
personalia om nigra av foreningens forsta styrelsemedlemmar belyser sivil
samverkan &ver de ideologiska skrankorna som koaperativets forankring i ortens
breda foreningsrérelse 80

Kooperativets forste kassér och forestindare, Gustay Svanberg, var fodd i
Hoveniiset 1898. Han hade huvudsakligen arbetar med stenhuggning, men
tidvis ocksd med fiske. Han var organiserad i Svenska Stenindustriarbetare-
forbunder och hade diir haft flera fackliga fortroendeposter. Han var syrelsemedlem
iHoveniisets Folketshusférening samraktiviortens kooperativa handelsférening
ochiarbetarkommunen. Han var ocksd en eldsjil bakom nykterhetsarbetet och
bildningsverksamheten i Hoveniset samt hade etr eget bibliotek om ca 30 band.
Gustav Svanberg var kassir och frestindare frin 1925 till 1927 och senare 1950
till 1959, d4 han eftertriiddes av sin brorson, Dick Svanberg.

ABKS’ fisrste styrelseordférande var Karl Blomkvist, fsdd 1904 i Bohuslin.
Han hade varit fackligt organiserad i Svenska Stenhuggarefsrbundet, men gick
gver till SAC nir han 1911 slog sig ner som stenhuggare pi Malmén. Under
kriget vistades han mest pa sjén. Blomkvist hade varit medlem i Sveriges
Ungsocialistiska Parti och var senare politiske aktiv, men ¢j organiserad, il
vinster om socialdemokraterna. Han tillharde syrelsen i Hovenisets Koopera-
tiva Handelsfrening och var aktiv i ortens studiecirkelverksamher.

Styrelsens dldste medlem var Iwan Andersson, fodd 1887 i Bohuslin av
forildrar inflyteade frin Smaland. Han var stenhuggare sedan barnsben och
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hade arbersvandrat i Halland och Bohuslin. Aven han hade limnat Svenska
Stenhuggareforbunder fér SAC. Han hade ocksi varit politiske organiserad i
Sveriges Kommunistiska Ungdomsftbund. Vid sitt intriide i ABKS styrelse var
han akeiv i nykeerhetsrorelsen och esperantist sedan ett jugotal 4r tillbaka. Han
ansgs vara mycket belist och hade ert bibliotck omfattande ca 300 band. Iwan
Andersson hade skaffat sig utbildning i ritning och mAlning vid en reknisk
yrkesskola | Halmstad same vid Hermods korrespondensinstitut och blev med
tiden en erkiind konstnir.

Under 1926 bildades ett femtontal produktionslag lings Bohuskusten, vilka
hégg gatsten i de “fria bergen” eller i berg, som de arrenderade av bénderna.
Lagen bestod av stenhuggare, som svarade f6r hela arbetsprocessen. I gruppen
ingick ocks en smed och en sk mitare, som miitte och kontrollerade stenen samt
fungerade som lagbas. Tidvis hade ABKS dven et sirskilr lastarlag. Nir nya
order flét in fordelades arbetet bland de olika grupperna. Drygt ett par hundra
medlemmar arbetade inom kooperativet under dess forsta vetksamhesir. En del
avdem som hade strommar till under konflikeen 1926 begirde uttride, nir liger
p3 arbetsmarknaden hade stabiliserat sig. *"

Den danske uppképaren, Pedersen & Hagensen, blev ABKS' fasta ombud
under 4ren fram till virldskrisen. Det var en vil fungerande relation, som stirkte
kooperativet i konkurrensen med de svenska bolagen. Dessa motarbetade till en
borjan kooperativet, bland annat genom att forsvira anskaffandet av berg.
Senare silde emellertid kooperativer en del sten till bolagen och efter hand
utvecklades ett visst samarbete dem emellan, &

Under de forsta tre verksamhetsiren fungerade varje produkiionsgrupp
mycket sjilvstindigr i forhillande till ABKS’ styrelse i Hoveniser. Fragor ro-
rande bergarrenden, drift och léneurtag skottes lokalt. Huvudmotiver med
anslutningen till ABKS var att kunna hiivda sig bitere i konkurrensen med de
privata foretagen, ® Organisationen tyder pa art ABKS byggde p3 de traditio-
nella kooperativa produktionslagen bland stenhuggarna i regionen, dock med
den vikriga skillnaden, att man genom andelsfireningen samarberade om be-
stillningar, prissittning och distribution.

Produktionsgrupperna startade med mycket lite kapital. ABKS" finansiera-
des till en borjan genom andelskapitaler och genom lin. Féreningen lyckades
bland annat f3 ett lin frin LO pi 3 000 kr mot rinta och et rintefrite frin SAC
pa 20 000 kr. Det senare blev med tiden éven amorteringsfritt. Ekonomin var till
en bérjan dilig och drésjde betalningen av en leverans, kunde arberarna bli utan
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lén.

Under de férsta iren kunde lagen inom ABKS inte heller ta ut avralsenliga
léner. Det visar hur svire det kunde vara f6r ett kooperativ att leva upp tll de
fackliga normerna for arbetsforhillandena. Efter ett par ir omorganiserades
ABKS p4 sé siitt, att de olika produktionsgrupperna blev avdelningar av foren-
ingen och ekonomin samordnades. Arbetarna fick nu sina léner genom huvud-
styrelsen 1 Hoveniiset. Denna valdes vid foreningens drsméte och bestod av fem
ledaméter, som skulle f6rnyas viixelvis tvi och tre vartannat ir. En avgiende
styrelsemedlem kunde dock omviiljas. En centralkommitté bestdende av repre-
sentanter fér de olika avdelningarna tillsattes ocksd for aw bitrida huvud-
styrelsen i det 16pande arbetet. &4

Motslutetav 1920-taler, nidr problemer med smaproducenternas dumpning
av priserna pd allvar bérjade diskuteras inom stenindustrin, beslét ABKS, arcalle
arbete skulle avlénas enligt avealer. Foretagets ekonomi hade férbdutrats under
hagkonjunkturen, samtidigt som antalet arbetare hade mingkat. ®%

ABKS agerade dven for att samordna priser och loner bland de utanfér
foreningen stiende stenhuggarlagen, s att de med sin ofta oreglerade verksam-
het inte firstorde marknaden. Flera av de under virldskrisen bildade lagen ville
silja sin sten till eller - som var vanligare - via kooperativet, eftersom de saknade
egna forsiljningsorganisationer. I den min ABKS képte sten av dem, betalades
den i enlighet med gillande avtal och prislistor. Handlade det om ace hjilpa till
vid forsiljningen, kunde natutligevis ABKS se till awt priserna inte dumpades. ©9

En annan grundranke med ABKS’ verksambhet var, att arbetslosa medlem-
mar skulle ha férerride cill arbete. Bland dem prioriterades ocksé de som var
familjefirsérjare. For att nd stdrsta mojliga ritwvisa i turordningen upprirttade
avdelningarna noggranna register. Dearbetare, som under ddliga tider tvingades
soka sig till den fria marknaden, hade dock riitt at dterintrida i lagen sa snarc
arbetstillgingen blev bittre. #7)

Hur urvecklades d4 relationen mellan de ideologiska riktningarna inom
ABKS? Kooperativet forblev ett projekt dir syndikalister och reformister samar-
betade, i huvudstyrelsen savil som uteiavdelningarna. Den ursprungliga huvud-
styrelsen blev linge tongivande, eftersom flera av ledaméterna stindigt omval-
des. Samarbetet synes ha varit gotr, rrots att klyftan mellan LO och SAC viixte
under mellankrigstiden. Visserligen kunde diskussionerna bli hiftiga utanfior
ABKS, texdi debidaorganisationerna holl sina gemensamma méten i Hoveniisets
eller Hamburgsunds Folkets Hus, men detra hotade aldrig sammanhéllningen

ForNYELSE & FORANDRING * Kooperativ arsbok 1997




82 ANNETTE THORNQUIST

inom kooperativet.

En annan friga var forhillander mellan den fackliga och produkdonsko-
operativa verksamheten. Kooperativet hade startats av de fackliga organisatio-
nerna. Nir verksamheten vil hade kommit igdng, blandades dock inte féretagers
inre angeligenheter ihop med det fackliga arbeter. ABKS hade inte heller
anstillda, som inte var deligare i foreningen. P4 si site blev kooperativet inte
heller kontroversiellc inom fackféreningsrérelsen, i motsats till de byggnadsgillen,
som de syndikalistiska lokalorganisationerna bildade under 1920- och 1930-
talen, ©¥

ABKS var under den firsta tiodrsperioden i allt min om att markera sin
lojalitet med atbetarrirelsen. Dérf6r vigrade man tex attdelta i den forsiljnings-
organisation, som de svenska och norska bolagen bildade under hgkonjunktu-
ren i slutet av 1920-talet. Den diri ingdende svenska gatstenskartelien skulle
ocksé fungera som samarbetsorgan mellan parterna pd arbetsmarknaden. Man
skulle samrida om produktion, arbete och l6ner samt organisera en gemensamt
finansierad arbetsléshetskassa. Firslaget hade utarbetats gemensamt av Svenska
Granitindustriférbunder och Svenska Stenindustriarbetarefsrbundet. Det avvisa-
des inte ovintat av de syndikalistiska stenarbetarna, som menade atr den
“mondistiska” samarbetspolitiken skulle géra facker makdst. Men dven majo-
riteten av de reformistiska arberarna var skeptiska till idén, som dirmed rann ut
i sanden. ¥)

Under virldskrisen ingick ABKS diremot i den av staten initierade exportf-
Breningen, vilket de flesta foretag, som fick statliga bestallningar gjorde. Aven
om ABKS fick flera statliga bestillningar var tillverkningen tidivs minimal. Trots
allt svetlevde foretaget mellankrigstidens svira depressionsir, liksom senare
krigstidens pifrestningar. Under 1930-talet fanns tidvis sten fér ca 300 000 kro-
nor i lager, men den kunde inte siljas. Arbetarna delade p& de arbeten som fanns,
vilker naturligtvis inte gav s3 mycker i lonekuvertet, men gjorde att kooperativer
inte uppléstes. Under kriger var driften nedlagd vid minga av kooperativets
brott. Minga medlemmar limnade under denna id foreningen. %%

I bétjan av 1945 kom emellertid produktionen iging igen och under 1950-
talet expanderade verksamheten, gynnad av en periodvis stark efterfrigan. Ar
1965 kopte ABKS upp det nedliggningshotade féretager, Lysekils Stenindustri
AB, och fick pA s sitt ettstorbrott i Avja, nigra mil nordost om Kungshamn, Det
visade sig vara en god affir. Kooperativet expanderade, medan det ena foretaget
efter det andra inom branschen avvecklades. ¥
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5. Arbetskooperationens grundvalar
i Bobuslin

Varfor valde di stenhuggarna arci s stor utstriickning bilda kooperativa produk-
tionsféreningar? Narurligt nog startades sidana foretag i forsta hand inom
littetablerade och féga kapitalkrivande industrier, diir arbeter baserades pa
hantverkskunnande. Sambandet mellan arbetarproduktionsféreningar och oro
p arbetsmarknaden i form av arbetsldshet och konflikeer ir ocksi kiint. 2

Produktionsbetingelserna inom stenindustrin urgjorde sjilvklart den mate-
riella basen for de bohuslinska arbetarproduktionsforeningarna. Rivaran var
littillginglig, atbetarna var yrkeskunniga och de behirskade hela arbersprocessen
ismibrotten. Steget &ver till att g samman och driva egna foretag var dirfor inte
stort och det togs frimst vid arbetsbrist. Dessa socio-ekonomiska forursiteningar
for arbetarproduktionsféreningarnas utveckling forklarar dock inte grunden for
arberarnas val av handlingslinje. Vad betydde di de ideologiska faktorerna i
sammanhangert?

Arbetskooperationens ursprung har i litteraturen frimst sgkes i de moderna
ideologiernas framvixt under det industrikapitalistiska sambhiillets fermering,
frin de liberala och socialistiska utopierna till den moderna atberarrorelsens och
kooperationens idéutveckling. Under 1800-talet startades arbetarprodukrions-
fsreningar inom mingayrkesfackférbund. Motiven var attbevara yrkeskunnander
och att stirka arbetar- och konsumentintressena. Den internationella koopera-
tiva rorelsen verkade ocksa fér arbetskooperation. Der gjorde till en bésrjan ocksd
der 1899 bildade svenska Kooperativa Férbunder, som dock snart sig mer
problem in férdelar med verksamheten. Vid mitten av 1910-talet hade tanken
pi arbetarproduktionsféreningar definitivt dvergivits. Det vistsvenska distrikret
av Kooperativa Forbundet, som ir av sirskilt intresse for denna studie, hade en
sedan gammalt dokumenterat negativ instillning till arbetarprodukrions-
foreningar. “%

I borjan av 1900-talet fanns ocksd ett utbrett incresse inom den framvixande
breda fackforeningsrorelsen for arbetarproduktonsféreningar som fackliga stéd-
organ, inte minst vid arbetskonflikter. P4 s sirr skulle arbetarna bli mindre
beroende av arbetsgivarna och de privata producenterna. I takt med ar
forhandlingssystemet konsoliderades mellan de tvi huvudparterna pi arbers-
marknaden, inriktade sig den reformistiska arbetarrrelsen pd lénekampen. Fér
syndikalisterna var diiremot atbetarnas $vertagande av produktionen bide en

FORNYELSE & FORANDRING * Kooperativ irsbok 1997




84 ANNETTE THORNQUIST

langsikeig malsitening och en del av den fackliga strategin, att prioritera en
ekonomisk-facklig kampmetod i stillet for en politisk-parlamentarisk. Efter
forsta virldskriget ingick arbetskooperation iiven i vinstersocialisternas och
kommunisternas program for den fackliga verksamheten, men hir var den
politiska verksamheren &verordnad. 49

Asbetskooperationen kunde, som nimnts, komplicera arbetsmarknadsrelatio-
nerna pi minga site. Inom den reformistiska fackféreningsrorelsen befarade
man bl a, att kooperativen skulle pressa priser och léner samt fi arbetarna act
limna facket och stilla sig p3 arbetsgivarnas sida i arbetskonflikeer. I bérjan av
1920-talet hade flera svenska fackférbund inspirerats av den sk gillesocialismen
i England och Tyskland. Enligr denna skulle olika yrkesorganisationer dven
verkasom producenter och pd si sitt kunna gynnabide arbetar- och konsument-
incressen. Frigan diskuterades frimstisamband med den allminna debatten om
ekonomisk demokrati. Landsorganisationen - liksom manga enskilda férbund,
daribland Svenska Stenindustriarbetareférbundet - tog principiellt avstind frin
en direkt ekonomisk inblandning i denna verksamher. Didremort kunde man
tinka sig att enskilda fackforeningar engagerade sig for bildandet av fristiende
kooperativa foretag. SAC resonerade ungefir pd samma sitt. Efter hand som
konjunktuetna f5rbirrrades under 1920-talet, blev frigan om gillesocialism och
arbetarsigda féretag i 6vrigt inakeuell inom den reformistiska arbetarrorelsen.
Svenska Stenindustriarbetareférbundet blev under decennier alltmer kallsinnige
instille till saken. ¥

Bland Stenindustriarbetarefsrbundets lokalavdelningar i Bohuslin levde,
som visats, intresset fér arbetarproduktonsféreningar kvar under 1920-talet
och dven senare, vilket det ocksd gjorde inom de syndikalistiska lokala samarga-
nisationerna. Arbetskooperationen blev en bred och frdn centrala arbetarorga-
nisationer timligen oberoende rérelse bland de bohustinska stenindustriarberarna
fir arr kunna fi arbeta p3 hemorten p4 sina egna villkor.

Berodde d4 detta pd arberarrérelsens ideologiska inriktning i regionen? I
bérjan av 1900-taler hade ungsocialisterna, som var féregingare ill syndikaliste-
_rna, fitt en stark stillning bland stenhuggarna i Bohuslin och flera arbetarkom-
muner upplostes dirmed. Efter SAC:s tillkomst 1910 bildades méinga Lokala
Samorganisationer bland stenhuggarna. Flera av Svenska Stenhuggareférbunders
avdelningar dvergick ocksi till SAC. Under forsta hilfren av 1910-taler var Bo-
huslin SAC:s frimsta region och si gott som alla syndikalister arbetade inom
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stenindustrin. Ungefir en tredjedel av den organiserade stenhuggarkaren dll-
hirde SAC, 4%

Lennart K Persson forklarar radikalismen bland de bohuslinska stenhugga-
rna utifrdn frimst deras villkor i arbeter. Friheten i stenhugparyrket och arbetar-
nas relativt stora sjdlvbestimmande i arbetsprocessen gick i linje med ung-
socialisternas frihetsbetonade socialism och syndikalisternas decentralististiska
organisationsprinciper. Han betonar betydelsen av atr arbetet huvudsakligen
torsiggick i smibrott och nimner, om dn mer i férbigiende, att stenhuggarna
ocksd dgnade sig it egen produkcion. “7

Aven om den reformistiska arbetarrorelsen flyttade fram sina positioner i
regionen under mellankrigstiden, hade syndikalisterna hir fortfarande ett av
sina alira starkaste fisten. Utan tvekan var ocks3 de lokala samorganisationerna
mycket pidrivande for de arbetarproduktionsféreningar, som bildades i Bohus-
lan, sirskile under 1920-talet. Men iven de reformistiska fackfreningsav-
delningarna var aktiva i frigan. %9

Enligr min mening utgjorde dock varken den syndikalistiska eller reformistiska
arbetarrorelsens férankring i regionen grundvalen for att de bohuslinska arbe-
tarna i si hég grad valde att bilda kooperativa produktionsféreningar. Inte heller
var de frukter av den organiserade kooperativa rorelsen, dven om arbetarna drog
nytra av sin erfarenher dirifrin. Konsumentkooperationen kom iging sent i
Bohuslin, bland annat diirfor aw den - i likhet med arberarrérelsen - motarbeta-
des av de starka kyrkligheten i kustbygden. Sjilvstindigt verkande kooperativa
stenhuggarlag fanns bevisligen innan den moderna féreningsrorelsens framviixc
iregionen. (49) Minga lag stod ocks3 lingt senare utanfor arbetarrirelsen. Det
faketum att reformister och syndikalister samarbetade utan svérigheter inom
ABKS, tyder dessutom pd att den kooperativa organisationsformen byggde pd
andra grunder in de ideologiska.

6.  Stenhuggarnas och

yrkesfiskarnas lagorganisationer
Fanns det dd méjligen nigon traditionell associationsform i det bohuslinska
arbetslivet - fére stenindustrin och fore folkrérelserna - som bidrog dil ac
stenhuggarna valde att bilda koopertativ? Jag vill hivda, act det finns en klar
koppling mellan yrkesfiskarnas urgamla lagorganisationer som smaproducenter

och stenhuggarnas produktionsféreningar.
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Ernologen Olof Hasslof har i sin avhandling Svenska Vistkusifiskarna. Stu-
dier i en yrkesgrupps niringsliv och sociala keultur (1949) ingiende behandlat
organiseringen av produktion och arbete bland yrkesfiskarna p vistkusten frin
medelriden och fram till slutet av 1940-taler. Han visar, ate fiskerindringens
organisatoriska stomme pd vistkusten var de olika fiske- och bitagen, vilka
sedan irhundranden tillbaka varit uppbyggda efter demokratiskt-kooperativa
principer. Denna lagordning har vilat pa folklig grund, utan skrivna regler och
har iterskapats genom hivd och sedvana. Olika fingsmetoder, t ex vadfiske och
garnfiske hade sina bestimda organisationer med bét- och arbetslag,

Grundvalen for vistkustfiskarnas ekonomiska och sociala organisering av
produktion och arbete var att de fiskade i fria hav. Till skillnad frin pd dstkusten
fanns det pa vistkusten inga feodala jordigare, som hade lagr under sig ritcighe-
terna till fiskevartnen. Dirfor var fiskarna fria och jaimstillda smiproducenter
ochderas lagorganisation byggde pd likvirdiga deltagare och samverkan i folkligt
kooperativa former. P4 6stkusten skapade de patriarkala relationerna pd land
inte samma goda férutsitningar for en pa jamlikhet grundad lagorganisation pa
sjon.

Vistkustfiskarnas produktionsorganisation blev ocksi mycket mer mot-
stindskraftig mot konkurrens frin kapitalistiska fiskeriféretag. Annu p4 1940-
talet var “bolagsbitar” ovanliga i kustfisker. Fiskarna hade ocksi sillan egna
anstillda. “Ekonomisk och social friher och sjilvbestimmanderitr p jimlikhe-
tens grund har varit den biirande organisationsprincipen i garnlagen som i andra
fiskares lag”, menar Hasslof. Medlemsskapet i ett lag har sedan gammalt varit
starkt sammankopplat med heder och ansvar. ®9

Hur fungerade di en sidan lagorganisation i praktiken bland fiskarna?
Garnlagen kan utgdra exempel, eftersom grunderna for de olika fingstlagens
organisation var desamma, iven om de varierade | storlek och fingstinrikening,
Ett garnlag bestod av sjilvstindiga delagare som tillsammans bedrev fiske med
garn for egen rikning. Storleken pé laget var tva till nio man beroende av vilken
sorts fisk man skulle finga. Biten dgdes gemensamt eller av nidgon eller ndgra i
laget eller ocksi kunde den hyras, ofta mot en lott i fortjiinsten. Redskapen i
bvrigt, dvs garnen samt andra tillbehor dgdes eller hyrdes av de enskilda fiskarna.
Varje man motsvarade en lott i intikrerna, om baten igdes gemensamt, annars
tilldelades baten en till tv4 lotter, som tillf5lt bitigaren. For att i fullt medlems-
skap i laget som sk hellottsman, krivdes att varje man satsade dels kapital, dels
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arbete. Medan kapitalinsatsen i dldre tid utgjordes av redskap, utgjordes den i
nyare tid av pengar eller del 1 lagets gemensamma skuldforbindelser.

Ledaren for laget hade en seillning som den frimste bland liksvillda och han
dtnjor inga mareriella fordelar av sin fértroendepost. “Kapital och arbete har
bibehallits vid demokrartiskt-kooperativ likstilldhet” i denna organisation, som
Hasslof uttrycker der. Lagen kunde vara «illfilliga, men det vanliga var att
lagmedlemmarna héll ihop hela sitt yrkesverksamma liv och att lagert fortlevde
genom deras séner ®V

Det ir rimligt ate f8rutsiitea, acr dessa traditionella former fér samverkan i
idgande och arbete, som fortfarande praktiserades bland vistkustensyrkesfiskare,
togs Over av stenhuggarna, Ménga stenarbetare var samridige fiskare, hade varit
det tidigare, eller kom frin fiskarehem. ®? Fiskarnas tradirionella kooperartiva
organisation existerade som den naturliga foretagsformen bland sméproducenter,
som behévde samarbera for att kunna utéva sin niring framgingsrikt. Nir nu
forutsittningarna fanns for éverging till egen produktion bland l6nearbetarna
inom den dnnu till stora delar hantverksmissige drivna stenindustrin, lig det
naturligevis néra till hands ate ta 6ver de samverkansformer som praktiserades
bland fiskarna. Mojligheten at bryta sten for egen rikning i de “fria bergen” gav
- liksom havet - goda frutsiteningar f5r sméproducenterna att samarbeta i
demokratiskt-kooperativa organisationer, iven om tillgdngen p4 “fria berg” efter
hand minskade.

Med den lokala arbertarrijrelsens stora engagemang i stenhuggarnas produk-
tionsféreningar, blev féretagandet organiserar enligr den moderna kooperation-
ens principer, dir det ocks kunde finnas andelsigare som inte arberade i fore-
ningen. Verksamheten kunde dirmed drivas i stdrre skala. Arbetsforhillandena
blev dessutom reglerade enligr avialen, dtminstone formellt. Inordnad i de
industrikapitalistiska produktionsforhillandena och arbetmarknadsrelationerna
fick en gammal samarbetsform bland sméfolket i Bohuslin en ny ideclogisk
dverton och en ny roll i férhillandet mellan arbete och kapital.

7. Avslutming

Undersékningen har visat att stenhuggarna bérjade producera gatsten for egen
rikning i kooperativa lag, redan innan fackféreningsrérelsen hade fitt sit
genombrott inom stenindustrin. [ den tidiga smébrottsdriften var fretagandet
lisligt organiserat och vergingen till egen produktion fir stenhuggarna synes
ha varit glidande.
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De bohuslindska stenhuggarnas intresse f6r produktionsféreningar seriickee
sig ocksa langr utéver de perioder, d3 frigan var aktuell inom arbetarrérelsen i
allminhert. | samband med ligkonjunkturen och strejken inom stenindustrin
1926 utvecklades, vad man skulle kunna kalla, en arbetskooperativ rérelse bland
stenarbetarna, bide inom och utom fackfreningsrdrelsen. Flera stenhuggarlag
anslstsigtill ABKS, som ocksd i 6vrigt verkade for en anpassning av de fristiende
gruppernas pris- och lonesittning till avtalen. Avsikten var att f3 ill stind bittre
arbetsforhillanden fér de berdrda stenhuggarna, motverka rovdrift av berg och
skydda stenindustrins marknad mot underbudskenkurrens.

Denna breda och frin centrala arbetarorganisationer timligen oberoende
arbetskooperativa verksamheten i det bohuslinska stenhuggardistrikter under
mellankrigstiden kan givetvis frklaras pa olika sitr. Den kan t ex ses som et
uttryck for en facklig sirart, skapad av arberarrorelsens ideologiska inrikening i
regionen. Jag vill dock i stillet betona, atw produktionsberingelserna inom
stenindustrin gav stenhuggarna méjligheter arc vid behov dtergd till et gammale
arberssystem med drifti “egnaberg”, vatigenom de kunde driva egen stenhuggeri-
rérelse och forsérja sig pd hemorten. Den naturliga och av traditionen givna
samarbetsformen for smiproducenter var hiir den kooperativa lagorganisationen.
Denna form fr samverkan hade dock inte skapats genom stenindustrins etable-
ring i regionen, uran hade sina réwer i den urgamla lagorganisationen bland
fiskarna.

Den moderna kooperationens slikeskap med férkapiralistiska associations-
former, som byalag, bergsmanslag och fiskarlag har berérts flykrige i litceratu-
ren®®. Sambandet har dock inte problematiserats i konkreta historiska studier.
Undersékningar med denna inrikining kan synliggsra de ildre traditionella
arbetsformerna som en kulturell resurs for utveckling av det lokala och regionala
arbetsliver. Hir finns et stort och spannande forskningsfilr.

De kulturella och sociala strukturerna i samhillet har visat sig vara mer
seglivade in de ckonomiska och politiska. Gamla forkapitalistiska livsmonster
hart exterfunnitsilénearbetarnas éverlevnadsstrategier under industrisamhillets
lagkonjunkturer. *% Kanske ir den bohuslinska arbetskooperationens forank-
ringen i de traditionella folkligt-demokratiska samarbetsformerna en viktig
orsak till att ABKS har éverlevt den synnerligen dramatiska strukturomvand-
lingen inom stenindustrin.
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Sven Modell ¢ Peter Normark

FLERDIMENSIONELL
RESULTATMATNING I
LANTBRUKSKOOPERATIVA FORETAG

- medlemsintresset i fokus

Synen pd organisationer som mdlorienterade system har linge variten grundpe-
lare inom organisationsteorin. Barnard (1938} talar exempelvis om organisatio-
ner som drivna av ett gemensamt “syfte”, vilket begrinsar olika aktérers valméj-
ligheter vad betriffar den lingsiktiga strategiska inrikeningen.

Niira kopplad till forckomsten av organisatoriska mal ir siledes tanken att
organisationer iven kan styras mot dessa. Litteraturen kring ekonomisk styrning
av organisationer har emellertid i stor utstrickning bortsett frin komplexiteten
i de méalstrukturer som bildar basen for styrning {(Abernethy & Stoelwinder,
1991; Otley, 1980). Aven om hela spektrat av milsittningar som underbygger
forekomsten av organisatoriska mél siflan dr helt tydlige for en utomstdende
betraktare, medfiir en allefor férenklad syn pa de senare betydande risker {Erzioni,
1961).

Fér aut forstd varfor organisationer utformar sin interna styrning pa etr visst
sitt, krivs i korthet en férdjupad insikei vilka ineressentgrupper som dominerar
organisationens strategiska val (jfr. Child, 1972).

Inledning
Inte minst i kooperativa organisationer br denna frigestillning uppmirksam-
mas. [ den kooperativa grundfilsofin och sd som denna omsatts i prakriken, har
forekomsten av mingfasetterade malsiuningar av bide 6verlappande och
konflikterande art tydliggjorrs (r.ex. Bateman m.fl., 1983; Briscoe m.fl., 1982;
Normark, 1994).

Kooperationens roll sigs tidigt ur err vidare samhilleligr perspekriv, utéver

den snivare medlemsnyttan. Diessutom ligger i den kooperativa ideologin en syn
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pd medlemmar/igare som inte enbart ekonomiska agenter, utan dven som
aktérer med vidare behov och intressen. Vissa forskare menar dock att koopera-
tiva organisationers demokratiska beslutsordning i flera fall leder till en urprig-
lad tendens dll undertryckande av intressekonflikrer, genom atr dominerande
grupperingars milsiteningar blir férhirskande for hela organisationens strave-
giska val (Anderson, 1987). Utdfrin teorin kring styrning av konventionella
kapitalistiska foretag, kan de mal som vinner stérstinflytande inom en organisa-
tion 1 sin tur ses som en indirekt indikation pa en eller flera intressentgruppers
relativa dominans (Donaldsen & Lorsch, 1983). Ert féretag med stark betoning
p3 lénsamhetsrelaterade nyckeltal {(t.ex. avkastning pa investerat kapiral) fore
marknadsbaserade dito {t.ex. forsiljningsutveckling, relativ marknadsandel)
antas exempelvis domineras av et kapitalmarknadsperspektiveller interna orga-
nisatoriska intressen snarare n ett fokus pd produktmarknader.

P4 senare &r har den problematik som skisserats ovan accentuerats i anslut-
ning tiil de utmaningar som lantbrukskooperationen i olika europeiska linder
stillts infor, Okad internationell konkurrenstill foljd genomfsrandetavden inre
europeiska marknaden, har medfért ettbetydande omvandlingstryck (se Michel-
sen, 1995). Lantbrukskooperationens konkurrenskraft pi konsumentmarknader,
som domineras av globalt verksamma storkoncerner, har setts som erc allvarligt
hot mot den lantbrukskooperativa rirelsens lingsiktiga verlevnad och i slut-
indan rivaruproducenternas kontroll éver vidareforidling, marknadsféring
och distribution. Samtidigt menar vissa art den kooperativa ideologin i stort
genomgir en legitimitetskris, till formén fér ert mer traditionell ledningstink-
ande (Jonnergird, 1992). Vad som i tkande grad uppmirksammats i detra
sammanhang, it konsekvenserna for det vidare medlemsintresset kontra de krav
p4 marknadsanpassning och kapitalférsiirjning som en internationell konkurrens-
strategi stiller. Forskningen kring utvirdering avlantbrukskooperativa foreningars
effektivitet 4r dock begrinsad {Normark m.fl., 1996).

Vi fokuserar i detta kapitel medlemmarnasfigarnas roller och malsittningar
i lantbrukskooperativa organisationer samt hur dessa kan tydliggéras i den
interna styrningen. En central utgingspunke dr att lantbrukskooperationens
funktion, oavsett strategival, forutsitter ett synliggérande av medlemmarnas
roller f&r att bevara dessas lingsiktiga lojalitet. Kapitlets syfte iratt med utgings-
punkeiden lantbrukskooperativa sektorn i ett europeiskr land, namligen Irland,
diskurera dels bakomliggande faktorer fér observerade styrmonster, dels hur den
formella interna styrningen kan férindras for au rydliggora medlemsintresset.
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Mer specifikt behandlar vi utformningen av resultatmitning, som i sin tur kan
ses som en central del av det totala styrsystemet, fératt birtere reflektera medlem-
marnas roller och relationer med de medlemsigda organisationerna. Speciell
tyngdpunkt liggs pa att vidga den traditionelit férhirskande synen pi medlem-
mar som primirt rivaruproducentey, till att med resultatmitningens hjilp for-
sbka operationalisera deras vidare behov och intressen i utbytet med organisatio-
nen. Vidare kan man med stiid av Michelsen (1984) operationalisera lantbruk-
skooperativa organisationers effektivitet i enlighet med fyra évergripande di-

mensioner. Dessa ir;

» Ekonomisk effekriviter, uttryckt i termer av foreningens finansiella stillning

ochresulrat samt medlemmarnas ekonomiska utbyte med denna.

* Serviceeffekrivitet, eller hur val foreningen tillgodoser medlemmarnas behov

av service och samhandel.

+  Effektivitet i termer av demokrati och inflytande, eller hur vl olika strukeurer
ochsystem avspeglar och férmir sikra medlemmarnas demokrariske base-

rade inflytande éver foreningen.

» Effekrivitet i frimjandet av lokal utveckling i den region diir féreningen r
verksam.

Som illustreras av diskussionen nedan aktualiseras alla dessa effekrivirers-
dimensioner i debatten kring lantbrukskooperativa féreningars medlems-
relationet, iven om inte samtliga fyra alltid reflekteras i den interna styrningen.

Strategi och styrning

inom irlindska mejeriforeningar

Den lantbrukskooperativa sektorn i Irland dominerasav mejeriniringen. Denna
niringsgren svarar for runt 40% av det rotala produktionsvirdet inom landets
jordbrukssektor. Aven om ett visst inslag av internationellr och inhemskr privar-
igande historiskt funnits dr detta idagav ringa omfattning i branschen (Modell,
1993; O’Leary, 1983), medan det fortfarande ir dominerande inom exempelvis
kisttindustrin. Framstillningen nedan uppehéller sig siledes huvudsakligen
kring organisationer verksamma inom vidareforidling, marknadsforing och
forsiljning av mejeriprodukter, Flertalet av de drygt 30 medlemsigda organisa-
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tionerna i mejeribranschen tillhandahiller dock erc varierande utbud av tjinster
till medlemmarna (v.ex. forsiljning av insatsvaror, utrustning och dagligvaror
samt maskinservice, finansiella tjinster och ridgivning). Sedan senare hilfren av
1980-taler ir ocksi en tendens mor skad diversifiering av produktionen mirk-
bar, med betydande foretagstorvirv inom framforallt den inhemska griskétrs-

industrin.

Internationalisering
En parallell trend dr den kraftigt Skande internationaliseringen av verksamheren
sedan mitten av 1980-taler (Modell, 1993, 1995a}. Den internationella expan-
sienen har delvis drivits av den begrinsade inhemska rivarubasen, i synnerhet
sedan inférander av de europeiska mjslkkvorerna 1984, men har underlittags av
en traditionell exportorientering inom branschen, frimst riktad mor den bric-
tiska marknaden. Tillviixten har huvudsakligen 4gt rum genom internationella
foretagsforviry, som till stérsta delen genomférts av de fyra daminerande firen-
ingarna, vilka redan innan expansionen tog fart kontrollerade runt 40% av
landets tillging pd mjslkrivara. Fér att finansiera tillvixestrategierna har samt-
liga dessa Gverféresidrre delen avsin verksamherull bérsnoterade aktiebolag, om
in med ett dominerande dgarinflytande representerat av lantbrukarintressen
{Jacobsson & O’Leary, 1990). Koncentrationsgraden i branschen har dven skat
successivt till f6ljd av viss strukturomvandling. Vid en internationell jimférelse
framstdr dock branschen fortfarande som relative smiskalig (Modell, 1993).
Deinternationella férvirven har i huvudsak omfartat producenterav ost och
livsmedelsingredienser samr i ngon mén grossistforetag. Satsningarna mot
verksamheter nirmare konsumentledet har inskriinkes till en stérre marknads-
andel inom flaskmjslksegmentet i Storbritannien. Expansionen har siledes skett
inom omriden dir de irlindska mejeriféreningarna traditionellt haft en stark
stillning. Den historiskr sett dominerande inriktningen av den inhemska
produktionsstrukturen mot stapelvaror som smir och skummjslkspulver har
forsuirkes av garanterade minimipriser for dessa produkrer via Europeiska Unio-

nens interventionssystem.

Révaruorientering

Mjilkkvoterna i kombination med det relative stora antalet nirliggande aktérer
inom vidarefriidlingsleder, skapar en hird priskonkurrens om den inhemska
mjdlkrivaran. Samddige spelar det absoluta avrikningspriset en betydande roll

som bestimmelsefaktor {61 mjslkproducenternas lonsamhet, da bonusar i fisr-
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hillande till utbyret med de medlemsigda foreningarna 4dr mycket begrinsade
(Jacobson & O’Leary, 1990). Fokuseringen pd avrikningspriser for mjélk mani-
festeras inte minst genom de drliga jimférelser av priser {med hinsyn tagen tiil
fett- och proteininnehdll} mellan mejeriféreningarna, som utfirs av en obero-
ende revisionsfirman sedan 1986. Deltagande i dessa "mjblkprisrevisioner” sker
pé frivillig basis, men den hirda konkurrensen om mjolkrivara gor ett hogr
m;jolkpris jimfort med konkurrenterna tll ett viktigt marknadsforingsvapen
gentemot befintliga och potentiella leverantirer. Likasd kan ett uteblivande frin
revisionen ge viss negativ uppmirksamher; revisionerna omfatrar normalt runt
70% av landets mjélkieveranser.

Den reglerade marknadssituationen i kombination med den kraftiga
fokuseringen pi rdvarupriser har enligt vissa kritiker lett till en korssiktig attityd
inom branschen. Mer betydande satsningar pi produkcutveckling riktade mot
varor med hégre foridlingsvirde startade exempelvis férst i mitten av 1980-talet
och har huvudsakligen genomf6ris av de stérre fretagen i branschen (Modell,
1993). En omfattande studie av Mohn och Buckley (1990) kring besluts-
processer och styrning inom fyra medlemsigda féreningar av varierande storlek
stoder till stor del dessa uppfattningar. Studien pévisar en timligen utbredd
anvindningav traditionell eckonomisk information och nyckeltal i kembination
med ett utpriglat fokus pd avrikningspriser f6r mjolk. Diremor férekom mer
langsikrig strategisk planering endast i mycket begrinsad omfarting. Dessutom
framkom indikationer pd atr dven marknadsplaner med en medelling tids-
horisont spelade en relativt undanskymd roll i styrningen av organisationerna.

Mycker tyder sdledes pd aut den relative kortsikeiga strategiska inriktningen
dven reflekreras indt i organisacionerna i deras interna styrning. Vidare finns
indikarioner pi att fokus i resultatutvirdering och styrning ligger pilénsamhets-
och rivarurelaterade snarare in pd marknadsrelaterade aspekrer. Resultaten
tyder med andra ord p4 att medlems- och iigarintresser dominerar éver deckund-
och marknadsbaserade perspektivet. Féga forvinande visar Mohn och Buckley’s
studie vidare att styrelseledaméter {(som huvudsakligen representerar medlem-
sintresset) fister storre relativ vike vid aveikningspriser f6r mjlk, priser pa
insatsvaror samt servicegrad, jimfért med organisationens lénsamheten, medan
ledningspersoner prioriterar [8nsamher fére de forra aspekterna i samband med
resultatutviirdering. Liknande observationer har gjores i studier av scrukrurom-
vandlinginom den lantbrukskooperativa sektorn i olika delar avlandet {Modell,

1994; Ward, m.fl. 1982).
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Personalrelaterade miu for resultatucvirdering forekom mycker sparsamr i
de fyra organisationer som ingick i Mohn och Buckley’s studie. De irlindska
mejeriféreningarna har ocksi kritiserats for art ince i tillricklig utstrickning ta
hinsyn till personalintresset i enlighet med grundliggande kooperativa princi-
per (Briscoe m.fl., 1982; Ward m.fl., 1982).

Okande ledningsinflytande

Vissa forfartare menar att ledningarna har ett dominerande inflyrande i flera av
de mer betydande mejeriféreningarnailandet (Harte, 1990), inte minstinom de
foreningar som vergére till aktiebolagsform (Boyd, 1993; Jacobson 8 O’Leary,
1990). En férklaring cill ledningsdominansen som framforts, 4r storleken pi
styrelser och andra beslutande organ som viljs av medlemmarna (Mohn &
Buckley, 1990; Ward m.fl., 1982). Detirinte ovanligt med styrelser med éver 30
ledaméter. Detta har ansetts forsvira kollektive beslutsfattande och innebir inte
sillan en koncentration av inflytandet till et fital ledaméter {(ofta styrelse-
ordféranden}, eller att styrelsen 6verldter en stor av beslutsfattandet i strategiska
fragor till ledningspersoner.

Ledningsdominansen i de féreningar som nu verkar i aktiebolagsform har
bland annar inneburit en nigot mindre riskavetsiv hillning, vilker avspeglas i
markant higre skuldsitiningsgrad in branschgenomsnittet (Jacobson 8 O'Leary,
1990). Aven om en relativr vil avvigd balans mellan kapitalmarknadens krav pd
utdelning och virdetillvixt och nivin pd mjélkpriser uppritthillits, finns indi-
kationer pi att &vergingen till akriebolagsform missgynnar vissa medlems-
grupperingar. Boyd's (1993) studie av situationen i en av dessa organisationer,
visar att s i synnerhet ir fallet vad betriffar smibrukare utan stérre intressen
inom mjélkproduktion. Vissa typer av medlemsservice hade ocksi begrinsars i
takt med koncentrationen till kirnverksamheten inom vidareforidlingsleder.
Vidare fokuserade de intervjuade medlemmarna och ledningspersonerna i en-
dast obetydlig utstrickning pa organisationens vidare samhilleliga roll i form av
partnerskap i regionala utvecklingsprogram. Samtidigt bér man hélla i minnet
att flera ledningspersoner ocksi tilldelats aktieposter i det birsnoterade foreta-
get. Detta gt att detas intressen till viss del rimligevis kan antas dverensstimma
relativ viil med vissa medlems-/dgargrupper.

En annan fallstudie, genomftrd av Modell (1994), pekar dock mot att den
ovan beskrivna problematiken inte #r unik for de féreningar som &verfort
verksamher till aktiebolag. Bland annat visar studien att den vixande lednings-
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dominansen inom ett dotterbolag dgt av en federation av fyra mindre mejerifor-
eningar var starke forknippat med et tydligare fokus pd produktutveckling,
internarionell marknadsféring och lingsiktig strategisk utveckling. Interntrer-
speglades detra i en mer utalad styrning av produkrutvecklingen samt kad
fokusering pi kvalitetskontroll. De métc som anvindes for kvalitetskontroll var
dock aven relativi teknisk art och dterspeglade i mindre urstrickning konsument-
attityder. Detta kan delvis vara en konsekvens av foretagets huvudsakliga roll
som underleverantér till andra livsmedelstillverkare och grossister, vilka sciller
hoga krav pi kvalitetsspecifikationer och -kontroll i produktionsleder. Man kan
emellertid inte uresiuta att dominansen av tekniker inom ledande positioner i
den irkindska mejeriindustrin leder till ett internt fokus i den alltmer utbredda
kvalitetsmedvetenheten, snarare in betoning pa kundbaserade atticydmitningar.
Samtidigt framtridde i Modells (1994) studie en viss konflike mellan det mer
langsiktiga ledningstinkandet och intresset for det kortsikriga avrakningspriset
pa mjdlk bland vissa medlemsgrupperingar.

Modells (1994) studie ger ocks en indikation om vilka resulratfakrorer som
kan tinkas uppfattas som visentliga ur ert medlemsperspektiv férutom
ravarupriser. Konflikten mellan mejeriféreningarnas ekonomiska effekrivitet
och konkurrenskraft 3 ena sidan och det vidare medlemsintresset & den andra
tydliggjordes i samband med ett misslyckat fusionsférsisk mellan federarionens
fyra sjalvstindiga féreningar 1992. Fusionsférslager skulle inneburit en bety-
dande rationalisering av i synnerhet mjélktransporter och alickering av mjélk-
rivara till olika produkrslag, men idven medlemssetvice genom bland annat
nedliggning av foderkvarnar och omstrukturering av féreningarnas detaljhandels-
verksamhet. Berydande personalnedskirningar antogs f6lja i fusionens spér.
Aven om de forvintade positiva konsekvenserna f6r mjélkptisutvecklingen
spelade en framtriidande roll 1 diskussionerna kring fusionsforslager, hisjdes
kritiska rister i medlemsleden. Férutom en forsimrad servicenivi, kretsade
huvudargumenten moten fusion kring personalnedskirningarnas negativakon-
sekvenserna fér regionens ekonomi samt en utbredd oro fér simre kontake
mellan medlemmar och ledningen i den nya organisationsstrukturer. Vissa
motstindare till fusionen menade exempelvis aut fokuseringen pd mjoélkpriser
fick en alldfsr dverskuggande roll i fusionsdiskussionerna pd bekostnad av
foreningarnas vidare samhillsroll. [ ssmmanhanget bér nimnas art endast runt
hilften av medlemmarnaide fyra féreningarna dr aktiva mjélproducenter, vilket
bidrog till motstdndet mot fusionen.
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Sammanfattning

Sammanfarrningsvis kan sigas aw styrningen av irlindska mejeriféreningar
linge priglats av en dominans av vissa grupperingar av medlemmar/igare, men
i 8kande usstrickning ocksi av ledningsintressen. De senare har visat sig sam-
manfalla med vissa medlemsprupperingars intressen, vilket i sin wr skapat
forutsiteningar for strategisk omorientering. Styrningen av fSreningarna ger
dockintryck avart haantagit en relative fidimensionell karaktir, med huvudsak-
ligr fokus pid inflytelserika medlemsgrupperingars intressen (via mjolkpriser)
och etr mer utpriglat ledningsintresse {finansiellt resultat och i nigon min
marknadsorienterade mirtt), om dn i viss Sverensstimmelse med vissa medlems-
gruppers mélsittningar. Relevansen i denna styrning f6r arc drerspepla det”
bredare medlemsintresset kan dock ifrigasdttas, med tanke pi flera mejeri-
foreningars kompletterande roll som tjinsteleverantirer gentemot de bredare
medlernsleden och mjélkproducenternas minskande andel i forhillande till det
totala medlemsantalet. Samuidigt indikerar Modells (1994) studie atr mediems-
intresset delvis kan vara starkare kopplat till kooperativa organisationers bredare
rolli sambhillet, som exempelvis tillskapare av arbetstillfillen, in vad som kanske
tidigare antagits.

Vad som hiirutéver framerider som en viisendig f6rklaringsfakior bakom de
observerade styrminstren ir forekomsten av relevanrta jaimforelsebaser, tack vare
irliga nationella mjélkprisrevisioner och i vissa fall marknadsvirdering genom
barsintroduktion. Detta rorde underlirtta resultatutvirdering, medan frinvaron
av larrillgingliga jimforelsegrunder f6r exempelvis servicenivi till medlemmar
kan vara del av forklaringen tll bristen pi fokusering pd dylika aspekter i
resultatminingen. Forslag dill en mer balanserad och flerdimensionell resultat-
mitning har utarbetats (Garoyan & Mohn, 1984), men dessa har inte vunnit
nigon mer utbredd acceprans i branschen. P4 ett mer tvergripande plan torde
dock problemariken kunna hitledas ull hur dominerande aktérsgrupperingar
definierar de lantbrukskooperativa féreningarnas strategiska inrikening. Trots
en alltmer diversifierad struktur sesfortfarande mejeriniringen som féreningarnas
kirnverksambhet, vilket delvis kan fisrklara de observerade styrméinstren,

Medlemmarnas flerdimensionella roll

Som observationerna frin den lantbrukskooperativa sektorn i Irland visar, dren
relativt endimensionell syn pi medlemmarnas roll som friimst dgare och rivaru-
leverancdr forhirskande. Vi menar atc man utdver dessa ocksi kan tinka sig
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medlemmarna i yueerligare v roller av betydelse. Fér der forsta visar den
foregiende diskussionen att minga medlemmar fungerar som kunderi form av
avnidmare av varor och tjinster som erbjuds av féreningen. Kundbegreppetisig
ar dock méingrydigt ach kan dessutom studeras pd flera olika nivéer (se Fellesson
m.fl., 1995). En alltfér sniv fokusering pd kunden som enbart direke avnimare
eller nyttjare av de varor och jinster som erbjuds forbiser dennes roll som resurs
i produktionen av dessa. [nte minst tjinster karakririseras ofta av att kunden
delrar i sjilva produktionsprocessen och didrmed kan liknas vid "deltidsanstilld
medarbetare” (Mills & Morris, 1986). D4 kunden i denna egenskap firser den
siljande organisationen med insatser i form av exempelvis eget arbete eller
information, kan det kriivas viss kompensation i form ligre priser, rabatter eller
andra forminer f6r att uppmuntra kunden ate dta sig denna roll (Bowen, 1986).
En lantbrukare kan exempelvis férvintas skéta delar av servicen pa utrustning
som han hyr frin en lantbrukskooperativ forening eller 41a sig vissa transporter
av férnddenheter inhandlade frdn foreningen. For derra krivs kanske kompen-
sation 1 form av ligre priser eller rerbiring eller stéd i form av regelbundet
underh3ll och tillging till snabb och kvalificerad hjilp da fel och brister som
lantbrukaren inte sjilv kan avhjilpa uppstir. Mot denna bakgrund anser vi det
rimligt art dven berrakea medlemmen i dennes roll som medarberarei anslutning
till den lantbrukskooperativa féreningen.

Fiir den enskilde medlemmen torde incressen kopplade tll den ena eller
andra rollen dominera beroende p& dennes produktionsstruktur och andra
ckonomiska intressen. Till exempel betonar kanske en lantbrukare med omfat-
tande mjélkprodukrion sin roll som rdvarulevarantér till "sin” mejeriférening,
medan medlemmar med mindre utpriglade intressen som leverantérer indd kan
seforeningen som en viirdefull tillging som tjinsteleverantér. Det dr dock viktigt
att hilla i minnet att en och samma medlem kan ha intressen kopplade till
samtliga tre rollerna. Man kan heller inte bottse {rin att medlemmarnas dvergri-
pande roli som digare underbygger de tre rollerna och act ledningen i lantbruk-
skooperativa féreningar dirfor ir beroende av att i nigon man ullfredsseilla de
behov som ir kopplade till samtliga dessa samt att finna nigon form av balans
mellan dem. Fér att underlitta detta kriivs troligtvis mer utvecklade modeller
och verktyg for att relatera de lantbrukskooperativa organisationernas resultat
till dels de olika roller som medlemmarna kan tinkas spela, men ocks4 de olika
resulrardimensioner som behandlades i inledningen av detta kapitel. 1 det

nedansidende diskuteras utformningen av en sidan modell.
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Flerdimensionell resultatmiitning i
lantbrukskooperativa forerag - en modell

Figur 1 dterger en modell for multidimensionell resultatmiitning som relaterar
medlemmarnas olika roller som Hgare till de effektivitetsdimensioner som tidi-
gare hirlewts frin Michelsen (1984). Beroende pa vilken av de tre rollerna som
betonas framtrider olika mélsittningar som i sin tur kan operationaliseras i
termer av resultatmirt kopplade till de olika dimensionerna. Detta diskuteras
vidare i det nedanstiende. Vi ger ocksd exempel pi olika typer av mitr som kan

anviindas for art drerspegla de olika resultardimensionerna.

Figur 1 Klassificeringsmodell for multidimensionell resultarmdtning i
lantbrukskooperativa fireningar samt exempel pé mattyper.

Medlemmarnas roll som:

Resultat- Leverantorer Kunder Medarbetare

dimengion

Ekonomi Traditionella nyckelial | Traditionella nyckeltal | Traditionella nyckelial
Avriikningspriser JimfSrpriser pi Marknadsvirde av
Bonusar insatsvaror egenarbele

Service Frekvens och Sortiment- och Tillgénglighet av
pélitlighet 1 kompetenssamman- strukturer och system
intransporter séittning (Lex. stidijinster)

Tillgénglighet

Demokrati/ Innehdllsmissig Innehdllsmissig Innehillsmissig

inflytande klassificering av klassificering av klassificering av
motioner motioher motioner

Lokal Sysselsittningseffekter | Vidare tillginglighet  { Tillfille 1ill

utveckting av olika produktions- | Lill service p.z.a deltidsysselsttning
typer medlemsnytijande

Ekonom:

Den ckonomiska resultatdimensionen innefarrar monetira matt som dterspeg-
lar foreningens effekriviter i forhillande till malsiuningar kopplade till de tre
medlemsrollerna. Tradirionella ekonomiska nyckeltal som reflekeerar 16nsam-
het, soliditet och likviditet kan tinkas vara av intresse for medlemmarna oavsetr
vilken roll som fokuseras. Medlemmarnas kan antas ha ett intresse av férening-
ens lingsiktiga dverlevnad och funktion som ”partner”, vare sig det giller garan-
terade avsittningsmojligheter for lantbruksprodukter, tillhandahillandeav insats-
varor och tjinster eller system och strukturer som underlirtar utférande av ert
visst egenarbete i samband med cransaktioner mellan lantbrukarna och fore-

ningen.
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Traditionella ekonomiska nyckeltal méste dock kompletteras for att dter-
spegla hur vil foreningen tillmbtesgdr medlemmarnas olika intressen i finan-
siella termer. Som noterats i det firegiende ir der inte ovanlig acr raditionella
ekonomiska nyckeltal kombineras med information rérande avrikningspriser
och eventuelta bonusar kopplade till leveransvolymer. Forutsate art dylik infor-
mation stills i relation till motsvarande data frin antingen konkurrerande
foreningar och/eller urvecklingen for den egna féreningen Gver tiden, kan detta
ge meningsfull kompletterande resubtatinformation till mediemmarna i dessas
roll som levarantérer. Det iir ocks3 visentligr ate pa ett systematiskt site jimfora
denna information med foreningens l6nsamhet och likviditer, d4 det ofta rader
ett niira samband mellan avrikningspriser och dessa parametrar och féreningen
har behov av en lingsiktig avvigning mellan dessa. Vidare ger foreningens
ekonomiska stillning en indikation om dess lingsiktiga beralningsférmaga. Det
kan dock vara av viks art tillhandahalla kompletterande information som dter-
speglar denna, exempelvis genom att ge prognoser ver den forvintade prisut-
vecklingen forutsatt olika yrtre férhillanden.

For att spegla medlemmarnas roll som kunder bér ocksd motsvarande
information kring priser pa de viktigare insatsvaror och tjinster som féreningen
tillhandahéller ges, for art medlemmarna ska kunna avgéra prisvirdheten jim-
fort med vad andra foreningar erbjuder eller hur priserna utvecklats Gver tiden.
Vimenar att dettadir et omride med forutsdceningar for betydande forbireringar
i flera foreningar. Forutom faktiska prisnivder kan det vara meningsfulle art
komplettera dessa med information om betalningsvillkor med uppgift om hur
formanliga dessa ir, exempelvis i termer av intjinad rinta.

Vad betriffar det egenarbete som medlemmarna utfor, kan der vara av
intressc art tydliggira de ekonomiska konsekvenserna av sverflytening av arbere
mellan féreningen och medlemmarna. Exempel pd miut pd detta dr uppskatt-
ningar av den marknadsmissiga ersittning som en medlem skulle erligga for den
maskinservice han sjilv utfér med stéd av féreningen, om en extern tjinste-
producent anlitades eller om foreningen tillhandahéll denna service. Hirige-
nom erhills ett ekonomiskt viirde pd medlemmarnas egenarbete som kan stillas
i relation till féreningens lonsamhet. Det kan ocksa vara meningsfullt att sirre-
dovisa de kostnader som féreningen bir for att underhilla de scrukturer och
system som hjilper medlemmarna att pata sig rollen som "deltidsmedarbetare”
och eventuellt stilla dessa i relation till besparingar som girs genom arr medlem-

marna utfor vissa uppgifter pi egen hand.
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Service

Resultatdimensionen "service” dterspeglar huvudsakligen kvalitativa aspekrer
kopplade dll medlemmarnas olika roller. Fitzgerald m.fl. {1991) har genom en
kardiggning av resultatmitt anviinda i vinstdrivande tjinsteforetag i Storbritan-
nien identifierat en ling rad kvalitetsfaktorer som kan tinkas piverka det
ekonomiska resultatet. Vi menar att det dr visentligt are stilla de lantbruksko-
operativa foreningarnas ekonomiska effekeiviter set utifrdin medlemmarnas
olika mélsittningar i relation tll kvalitativa aspekeer, for att utréna om den ena
resultatdimensionen betonas pi bekostnad av den andra. Samtidigt som led-
ningen i en lantbrukskooperativ férening bér balansera olika ekonomiska aspek-
ter mot varandra, ir det visentligratt finna en avvigning mellan den ekonomiska
effekriviteten som helhet och en servicenivi som medlemmarna finner godtag-
bar.

Som leverantérer kan medlemmarna ha intresse av mitt pi exempelvis
frekvensen och pilieligheten i himtning och intransporter av lantbruksproduk-
ter samt pd vilka tider detta sker. Detta underlirar deras beslut om extra resurser
kanske bor satsas pd att bygga ut fireningens transportsystem. Genom art
jamfora denna typ av mérr med exempelvis ekonomisk information kring trans-
portkostnader och dessas effekt pa féreningens lénsamher kan man &ver det
lingre tidsperspektivetavgdra dnskvirdheten avatt utéka elter reducera transport-
frekvensen.

Som kunder har medlemmarna intresse av matt som speglar det sortiment av
varor och tjinster som erbjuds av foreningen och urvecklingen i detta samman-
hang 6ver tiden. Vad betriiffar de tjiinster som féreningen tillhandahaller kan det
vara meningsfullc att ocksd anviinda matt pa rillginglighet. Detta kan innefatra
dppettider i butiker och servicestillen, hur minga butiker och servicestillen som
finns totalt och per medlem samt den genomsnittliga kérstrickan mellan dessa
och medlemmarnas girdar. Andra relevanta méte kan avse svarstider, eller hur
snabbr efterfrigad service levereras. Harutéver bor féreningen systematiskr soka
och rillhandahilla information om den kompetens som efterfrigas samt om
befintlig kompetens kan tinkas motsvara medlemmarnas behov. Dessutom bér
informationen spegla vitka dtgirder som vidtas for atr forbitera och/eller siker-
stilla féreningens tillging p4 "ritt” kompetens. Detta kan uttryckas i personal-
relaterade métc som exempelvis antalet ridgivare med viss inriktning, eventuellt
stillt i relation till rotal personalstyrka eller anral jinstemin. Det senare kan ge
medlemmarna en indikarion pi foreningens “administrativa effekrivitet”, eller
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hur stor del av féreningens fjanstemin som dgnar sig it akriviterer som ar direkt
rikrade mot medlemmarna respektive interna uppgifter.

For att kunna genomféra det egenarbete som férknippas med medlemmar-
nas transakrioner med féreningen krivs som ndmnts vissa struktuter och system
som underlirear detta. Mar som reflekterar denna resultataspektkan exempelvis
vara antal uthildningsdagar per mediem, tllgingligheten pa stédtinster som
underlittar medlemmarnas egenarbete och antal medlemmar som utnyttjar viss
typ av utrustning som tillhandahélls av féreningen.

Demokrati och inflytande

Resultatdimensionen "demokrati/inflyrande” &terges idag ofta i kvantitativa
termer, som exempelvis antal stimmodeltagare, antal medlemmar "1 ridslag”
samt antal motioner vid olika medlemssammankomster. Vi menaratr denna typ
av mitt | minga fall endast ger en grov indikation pd hur vil féreningars
demokrariska strukrur fungerar och/eller br kompletteras. Fir att spegla med-
lemmarnas olika roller kan exempelvis et forsék goras nll innehdllsmissig
klassificering efter vilka intressen som motionerna féretrider (d.v.s. leverantors-
,kund- och/eller medarbetarintresset). En sidan analys kan dven féljas upp med
statistik som speglar antalet antagna respekrive nedrostade forslag i de olika
kategorierna. Hirigenom tillkommer en mer kvalitativ dimension, som delvis
irerspeglar vilka medlemsintressen som gor sig gillande och dominerar firen-
ingens verksamhet. Detta kan vara meningsfullt aut jimfira med de foregdende
resultatdimensionerna {(ekonomiske resultar och service) fér at kardigga even-
tuella forklaringar till observerade tendenser i olika resultardimensioner och/
eller obalanser.

Féreningens ekonomiska stotlek och tillvixr, avspeglad i exempelvis balans-
omslutning, kan scillas i relation till métt pd demokrati/inflytande fordelade
dver medlemmarnas olika roller fér att ucrdna om féreningen lyckas vidmaka-
hilla en livaktig dialog med medlemmarna vid organisatorisk tillvixt eller om en
medlemsgrupp gynnas pd andras bekostnad. Man kan ocksa komplettera den
senare resultatdimensionen med mart som dterspeglar tillgingligheten pd kanalar

fér medlemsinformation och kommunikation.

Lokal utveckling
Resultatdimensionen "lokal urveckling” torde vara den fior vilken det dr svirast

att finna relevanta och meningsfulla miw. Det kan vara vanskligr atc avgira
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vilken effekr en férenings insatser p4 det lokala planet har fér bygdens utveck-
ling. Icke desto mindre ir detra fakvorer som bor lyftas fram som komplement
till de 6vriga resultatdimensionerna. Mitt kan exempelvis tas fram for férening-
ens draganden i regionala utvecklingsprogram, exempelvis investeringar i infra-
struktur och dtgirder for diversifiering av lantbruksstrukrurer (Michelsen,
1984; Ward m.fl., 1982). Samtidige ir forekomsten av biirkraftiga ekonomiska
strukrurer pd det lokala eller regionala planet ofta en forutsittning for ar
medlemmarna ska kunna uppfylia de tre olika rollerna.

Medlemmarnas roll som teverantdrer kan exempelvis fingas i effekterna for
bygden i stort (exempelvis sysselsitrning i transportverksamher, djurskiesel och
andra stédrjinster) som forknippas med att en viss typ av lantbruksproduktion
bibehills. Likas kan ett frekvent nytjande av de tjinster (exempelvis detaljhan-
del) som féreningen tillhandahiller ¢ill medlemmarna, leda till att en fir icke-
medlemmar virdefull servicenivi upprirthills om dn pd andra viltkor. Detta kan
isin forlingning bidra till bygdens livskraft och motverka tendenser till utflsde
av monertira resurser frin regionen. Vad betriffar medlemmarnas roll som
"medarberare” kan man tinka sig mitt som reflekterar tillkomsten av majlighe-
ter till deltidssysselsittning for medlemmarna eller deras nirstiende. Denna
resultatfaktor kan vara sirskilt visentlig i ekonomiske missgynnade regioner,
med starka sisongsmiissiga variationer i medlemmarnas primira utkomstkillor.

Anvindning och implementering
av modellen

Avslutningsvis bor ndgot nimnas om anvindningen och implementeringen av
modeller f5r flerdimensionell resultatmitning. Vi har i det ovanstdende avstirr
frin awe ge allefor precisa och detaljerade riktlinjer fr hur olika resultatmatt bor
utformas. Vi vill understryka ate varje lantbrukskooperativ forening i detra
sammanhang bor f6lja sin egen vig och i dialog med medlemmarna avgéra vad
som utgdr impliga resultatmitt for den situation man befinner sig i. Modellen
bér darfor primirt betrakeas som idéskiss och ett verkeyg fér att pi etr mer
systematiskt sitt ta sig an uppgiften ate utforma kooperativa resultatmite. Vi
betonar vidare att det dr modellen som helhet och den relativa balansen mellan
olika resultatdimensioner, snarare in enstaka dimensioner eller mitt, som bér
fokuseras (jfr. Kaplan & Norton, 1992}. Den bakomliggande tanken vid flerdi-

mensionell resultacmitning ir att utréna hur utfaller i en viss resultatdimension
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forhiller sig till andra same vilka avvigningar som organisationer miste gora pd
kort och ling sike (Brignall & Ballantine, 1996). Syftet ir att besvara frigor av
typen om det kortsiktiga ekonemiska utfallet betonas pi bekostnad av exempel-
vis forsimrad service. Modellen som presenterats i der foregiende vidgar detta
synsitt till atr pa etr mer systemariske sire identifiera mattkategorier som ocksé
kan hjilpa lantbrukskooperativa féreningar att balansera milsittningar kopp-
lade till medlemmarnas olika roller.

Identifieringen av relevanta resultatmétt bor baseras pa en bred dialog med
olika medlemsgrupper, vilket fgrutsitter omfattande deltagande i processen
varigenom nya resultatmodeller utarbetas. Samtidigt bér man hillai minnetatt
de mirtr som tenderar att £ stirst genomslagskraft ar sddana dir jaim{orelser kan
gbras gentemot externa referenspunkeer. Detta iterspeglas exempelvis 1 den
nationella mjslkprisrevistonen i Irland. Vidare har anvindningen av traditio-
nellaekonomiska nyckeltal denna férdel. Aven om dessa sillan ger en helt rittvis
bild av kooperativa organisationers ekonomiska resultar {Bateman m.fl., 1983),
kan den vitt spridda anvindningen av dessa spéras till andra incressentgrupper
{t.ex. lingivare), vars krav organisationen maste tillfredsstilla (Johansson &
Ostman, 1992). Férdelarna med att skapa jimférbara resultarmire, ralar for atc
den lantbrukskooperativa sektorn kan ha behov av branschévergripande initia-
tividenna rikining. Utmaningen i detta sammanhang torde dock ligga i attklara
av balansen mellan centralt samordnade initiativ och lokalt inflytande.

Troligrwis krivs dven vil anpassade och kanske dven integrerade informa-
tionssystem f6r atr hantera de avsevirda datamingder som en urvidgad och av
flerdimensionell resultatmiitning innebir (Modell, 1993b). Vi menar dock att
en stor del av den information som kan anvindas {6r att mita lantbruksko-
operativa organisationers resultac ur flera dimensioner ofta finns rillginglig i
olika befintliga informationssystem. En framgingsrik anvindning av modeller
av den 1yp som presenterats ovan kan dirfor ta sin utgingspunkr i dessa system,
varefter kompletterande informationsbehov identifieras och operationaliseras i
mitr som beddms vara relevanta. Detta torde vara en mer kostnadseffektiv
strategi, som ocksd har stérre forutsittningar att oka anviindningen av nya
resultatmdre, dn att hantera problematiken kring datafingst och informations-
hantering genom att infora helt nya informationssystem.

Ur etr analytiskt perspektiv kan modellen anviindas fér bide deskriptiva
syften och f6r att formulera mer normativa utsagor om hur lantbruksko-

operativa organisationer kan eller bér forindra sin styrning. Genom att klassifi-
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cera och beskriva befintliga resultatmére utifrin de olika medlemsrollerna och
resultatdimensionerna kan man f& en férsta indikation pi vilka intressen och
medlemsgrupperingar som dominerar organisationen (jfr, Donaldson & Lorsch,
1983; Etzioni, 1961), Dien ansats som vi valt i presentarionen ovan ir i stort sett
normativ, men baseras pi observerade styrproblem som uppstdur vid férssk till
strategisk omorientering i lantbrukskooperativa organisationer. Vibaserar denna
utgingspunkt pd modellens roll som hjilpmedel for lantbrukskooperativa orga-
nisationer art identifiera eller omdefiniera sin strategiska inrikening och sina
relationer med medlemmarna. Ekonomiska och andra formella styrsystem kan
i vissa fall kan ses som en bidragande drivkraft bakom strategiska férindringar
(Dent, 1990; Dermer, 1990; Simons, 1995) ach resultatmitningen kan spelaen
viisentlig rol! som komponent i ett komplext ledningssystem vid forsik tll
strategisk nydaning. Av denna anledning kan det vara virdefuilt ate ta den ovan
presenterade modellen som utgingspunke vid diskussioner kring forindrad

styrning av lantbrukskooperativa organisationer.
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VEM SKA HA MAKTEN
I DE LANTBRUKSKOOPERATIVA
FORETAGEN

Om f6rdelning av réstritten

Principen om demokratisk medlemsstyrning har ansetrs vara si grundliggande
att den har sagts tillhéra den “hirda kiirnan av kooperativa principer” (Schaars
1957,5191). Att detiir medlemmarna som ska ha kontroll éver den kooperativa
verksamheten ir sjilvklart, eftersom dess syfte dr au dillgodose medlemmarnas
intressen. Argumentet ir vidare att eftersom kooperativa fSreningar ir person-
associationer, maste det ridalikabehandlingvad giller medlemskontroll. (Robotka
1957}, Siledes ska medlemskontroll uppnis genom principen en medlem, en
rost.

Emellertid har ocksa differentierat inflytande ansetts stimma &verens med
kooperationsbegreppet {Abrahamsen 1976, s 58; Nilsson 1994, s 32ff). Om
demokrati tolkas helt generellt — dvs sisom medlemskontroll - kan en differen-
tiering av réstriten accepteras “pi basis av omsittning med det kooperativa
firetaget ... eftersom det beaktar skillnader i medlemmarnas ekonomiska intres-
sen och volymernas betydelse for en forenings effektiviter pd marknaden.”
(Schaars 1957, 192}

Detta sitt att se pd differentierad réstritt dr dock inre invindningsfrit. Det
drinte sjalvklarrace differentierad réstritt ryms inom begrepper demokrati. Aven
om rostritten utdvas av personer och det ir enskilda medlemmars synpunkrer,
som formedlas in i styrelsen och i foretaget, dr det inte personbaserat inflytande.
Schaars synsitt avfirdas ocksd av de, som kriiver art ett “sant kooperariv® ska
styras utifrdn principen en medlem, en rést.

Frigan ir s3ledes: hur ska man se pi differentiering av réstritten i koopera-
tiva foretag? Ska en modell fér medlemskontroll utformas utifran énskemiler

“att bevara kooperationen kooperatiy, ... en demokratisk arganisation® eller ska
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syftet vara “att bevara kooperativet kooperativt, ... en effektiv organisarion?
{Gray & Butler 1991, 5 85)

Denna friga, sisom den ter sig ur ett lantbrukskooperativt perspektiv, dr
foremal for en analys i féreliggande artikel.' Diskussionen omfattar endast
ekonomisk-teoretiska resonemang om réscritsdifferentiering, medan t ex so-
ciala och juridiska aspekter limnas ddrhin — bl a medlemmarnas syn pi en
forandring av réstetalen respekrive de rittsliga problemen med att dndra risstritts-
férdelningen.

Lika eller differentierad rostrite?

En av de viktigaste kooperativa principerna ir demokrariske beslutsfar-
tande. [ merparten av den kooperativa litteraturen niimnes denna princtp
utan yreerligare diskussion. Andra nimner principen en medlem, en rost
sisom bevis f5r att det finns demokrari. (Ollila 1984, s 113.)

Principen en medlem, en rést tillser att medlemmarna har inflytande sisom
personer (dven juridiska). Detta hinger samman med att de kooperativa virdena,
sisom solidaritet, lika virde och friher, vanligen anses vara nddvindiga for
kooperativverksamhet {Laurinkari & Brazda 1990; Nilsson 1994, s 43ff; Hakelius
1996). Medlemmarna ska kunna piverka sisom individer, eftersom de ska
kunna bevara sin sjilvstindighet gentemot andra medlemmar, kunna piverka
foretaget ucifrén sina egna forutsittningar och kunna paverka pa sitt som de
rycker dr rdtevist (Nilsson 1991, s 95). Med lika réstrit blir medlemmarna
behandlade lika betriffande formell majlighet awt paverka.

Saledes ger personbaserar inflyrande god representativiter vad giller med-
lemmar {Nilsson 1994, s 107). Emellertid finns ocksi brister i att férdela
résterna lika: “En medlem, en rést 4r inte tillrickligr for att dillforsikea demo-
krati och ritcvisa i kooperativa foretag.” (Ollila 1984, s 125.)

Fir det férsta ir principen en medlem, en tést ingen nidvindig forutsittning
for att medlemmarna ska kunna kontrollera verksamheten. Det iir inte sjilvklart
att medlemskontrollen ska bygga pi demokrati och inte heller att demokrari ska
tolkas s3som lika inflytande 4t alla. Dec generella begrepper medlemskontroll
stiller inte krav pi likabehandling. Det uttrycker bara att det uteslutande #r
medlemmarna som ska styra verksamheten och aut ritten tll kontroll ligger i
medlemskaper. En ngdviindig forutsitining for kontroll ver den kooperativa
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verksamheten ar dirfér medlemskapet. Medlemskaper kvalificerar for roseréee.
Vilka dr di de nidvindiga forutsiteningarna f6r medlemskontroll?

For att kunna styra ndgot méste kunskap finnas om detta. Medlemmarna
miste ha kunskap om verksamheten. Med sin kunskap kan en engagerad
medlem utéva inflytande i organisationen (Dunn 1988, s 85f). Engagemang i
form av métesdelragande och kontake med foriroendevalda och féretagsledning
krivs for attsom enskild medlem kunna formedlaidéer och intressen samt forate
tillse att ens intressen blir téretridda av de f6riroendevalda. Engagerade med-
lemmar minskar risken fér filtrering 1 ett system med indirekre representation.
Detua giller inte minstien férening med en stor och geografiskespridd medlems-
kir, dir direkra kontakter med andra medlemmar och foretaget forekommer
mera sillan.

De férutsiteningar, som den kooperativa verksamheten arbetar under, stiller
krav pid medlemskontrellen. En stor organisation och hard konkurrens har
konsekvenser for medlemmarnas inflytande och kraven pa de fsriroendevalda.
Fér arr kunna méta medlemmarnas krav pi féretager sdsom en effektiv och
konkurtenskraftig samhandelspartner dr det inte nog att medlemmarna har
kunskaper utan dven deras vilja arr farra beshu ir avgorande (Dunn 1988, s 85f).

Sirskilt i en situation, dir marknadsberoender begrinsar frihetsgraderna for
besluten, maste medlemmarnas kunskaper ullvaratas. Annars hotas inte bara
minga medlemmars engagemang utan ocksa det kooperativa féretagets méjlig-
heter att frimja medlemsintressena. Det kooperativa féretaget ska kunna vara
effektivt 58 att det ger forutsitningar for konkurrenskraftiga medlemsfiretag.
For medlemmarna idr det avgérande atr det kooperativa foretaget dr en effekriv
sambandelspartner for alla medlemsf6retag (Phillips 1957, s 143-145). Deua
forutsitter att enskilda medlemmar med kunskap, som kan bidra dll effektiva
foretag, kan paverka.

En kooperativ forening kan ses inte endast sisom en personassociation utan
lika fullt som en organisation av sjilvstindiga ekonomiska enheter. Dunn (1988,
s 88} menar att kooperativer bdr anses vara organiserat kring “enheter av
individuellt nytijande® istillet fér “enheter av individuella nyujare®. Arrbetrakta
medlemmarna sisom nyttjare av det kooperativa foretaget kan till f5ljd av
motstridipa intressen | medlemskdren férsvara for beslutsfattandet. Om istiltet
foretaget bygper pd medlemmarnas nytejande av verksamheren, méiste rationella
beslut factas for ate det kooperativa foretaget ska kunna bidra till effekeiva

medlemsforetag. At vissa medlemsforetag kommer att slas ut i effektiviters-
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strivandet iir naturligt, nir bide det enskilda lantbrukstéretaget och det koope-
rativa foretaget dr konkurrensutsarta — och der dr ocksd nédvindige for ar
niringen ska bli konkurrenskraftig.

Siledes ska enskilda medlemmar kunna piverka verksamheren, men inte fér
att medlemmarna ska ha lika inflytande eller fér att dllgodose enskilda behov,
utan fér att den kooperativa organisationen ska kunna styras pj ett sd effekeive
sitt som méjligt. Medlemmarnas kunskaper maste urnyttjas och effekriviters-
frimjande dcgirder bli vidtagna, oberoende av om alla medlemmar upplever
detta som ritevist.

Firdet andraiir en medlem, en rést ir inke heller en tillricklig firutsittningfor
atr tillférsikra medlemmarna kontrollen &ver foretaget. En stor kooperativ
organisation medfér en rad konsekvenser: komplexiteten i organisationen ékar
och storre krav stills pd de som ska styra verksamheten; heterogeniteten i
medlemskaren 6kar och med den skillnaderna mellan medlemmarnas mal; den
enskilde mediemmens betydelse och inflyrande minskar relativt sett; erc. Med
stdrre komplexitet och tkande heterogenitet i medlemskaren kan medlemmar-
nas konrroll éver verksamheten bli férsvagad. En konsekvens av en demokrati-
princip kan bli att motstridiga signaler frin medlemmarna skapar handlingsfsz-
lamning, vilket méjliggdr atc den anstillda féretagsledningen eller andra intres-
senter fir starkare kontroll &ver verksamheten. Dirmed blir féretaget mindre
intressant som samhandelspartner.

Vad krivs d fér att medlemmarnas inflytande inte ska minska? En fruesite-
ning ir aktiva och engagerade medlermar. En annan ir att de kan utéva infly-
tande, som svarar mort deras berosnde av medlemskapet och betydelse for den
kooperativa verksamheten (Kuhn enligt Ollila 1984, s 115). Inflytandet kan i sin
tur urgbra incitament for fortsatt engagemang i den kooperativa verksamheten,

Medlemmar, som har intresse av att det kooperativa foretaget ir effektivt och
frimjar effektiviteten i medlemsféretagen samt som har kunskap som kan bidra
till dennaeffekeivitet, bér fi okat inflytande. Medlemskontrollen 6kar genom art
aktiva och betydelsefulla medlemmar kan paverka, vilket stimulerar tll yreerli-
gare hijjt engagemang. Nir dessutom allt fler medlemmar har méjlighet atc
“résta med fotterna®, dr det viktigr att dimpa denna deras beniigenhet genom aut
der ges incitament for fortsart engagemang. Annars kan freningen forlora bade
kompetens och vikriga bidrag till en effektiv verksamher.

Minoritersskydd har anvints som argument for réstriittsprincipen en med-
lem, en rost; rosterna ska frdelas lika fér atr medlemmarna ska kunna viirna om
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sin sjalvstindighet. Sjilvstandigheren ska inte gd forlorad genom atten grupp av
medlemmar kan uppnd majoritet pga flera rister. De forra gruppen (minorite-
ten) skulle 1 sd fall bli beroende av den senares beslur. Men hur ska minoriteten
skyddas och vilka medlemmar utgsr denna minoriter i lanebrukskooperationen?

Principen en medlem, en rést utvecklades under en period med relativt ho-
mogena medlemskirer och ett viixande antal storbonder. De kooperativa vir-
dena solidariter, lika virde och frihet utgjorde grunden for verksamheten och
principen en rdst per medlem ansigs sjilvklar. Pi detta sittkunde man neutralise-
ra hotet frin storbiinderna — den lika réstritcen skulle skydda de sma bonderna.

Idag ir medlemskirerna i den svenska lantbrukskooperationen mycker hete-
rogena betriffande omsiitining med de kooperativa féretagen men ocksa vad
giller engagemang och beroende av medlemskapet. I regel ir storbénderna, som
har upplevts som ett hot vid en differentiering av riéstrétten, en liten minoriter.
A andra sidan ir det ofta medlemmar med en berydande omsitning och ett
starks intresse av art det kooperativa foretaget drivs effekrivt. Den ofta nimnda
80/20-regein dr numera ibland 90/10, dvs nio tiondelar av det kooperativa
fioretagets omsittning hirrér frin de storsta medlemmarna, som ir en tiondel av
medlemskéren.

Manga fruktar att proportionellt réstande kan leda till arr smé producen-
ter blir dominerade av de stora. Men denna situation skulle inte kunna
vara mindre acceptabel eller ritevisin att stora producenter domineras av
smi, vilket ir méjligt med lika réstrdtr. Om kooperativa foretag ska svara
upp till behoven hos de stora producenter, som i vissa situationer kan vara
betydelsefulla for organisationens fortiépande framgang, méste rostande
fordelas efter samhandeln. (Royer 1992, s 811.)

Siledes miste man inse atr vissa medlemsgrupper ir sirskilt berydelsefulla i
lantbrukskooperationen. Nir vissa medlemmar ir mera beroende av medlem-
skapet eller av siirskilt stor betydelse for det kooperativa féretaget, nir de mindre
medlemmarna ir beroende av de stérre same nir foretaget ir beroende av
marknadskrafterna, bér differentierad réstriitt ses som en relevant ristrites-

princip.

Differentierad ristriitt

Differentierad rostritt ir inte ndgon idé av senare datum. Enligt Roy (1981) och
Barron (1989) har tanken sitc ursprung i Tyskland och Robert Liefman vid
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seklers borjan. Han tros ha influerat Ivan Emilianoff, som hivdade att lika
rostrite inte var nodvindig for kooperativ verksamhet. En medlem, en rést var
ett specialfall, som var tillimpbart endast nir medlemmarnas ekonomiska situa-
tion var ungefir lika. I annac fall vore det mera rirrvist aw fordela résterna i

proportion till omsittningen med det kooperativa foretager.

Kooperatsrerna rostar lika i sina foreningar, dirfér awe de av olika
praktiska skl ir ekonomisk likvirdiga och inte dérfor at de strévar efter
ekonomisk jamlikhet. Det kan inte finnas nigot mera sldende och
overtygande exempel pé detta faktum in Rochdalepionjirernasjilva. De
var fullstindigt lika i sin fartigdom. (Emilianoff 1942)

Emilianoffs uppfattning om proportionell fordelning av olika “kooperativa
akriviteter® (rostritr, finansiering, dverskortsférdelning) kom att paverka andra
kooperationsteoretiker, sisom Frank Robotka och Richard Phillips. Phillips far
anses ha varit en av de mera framstiende, som férordade proportionalitet i de
kooperativa principerna. T artikeln “Economic Nature of the Cooperative Asso-
ciation® frin 1953 rikear Phillips stark kritik mot principer, som behandlar alla
medlemmar lika. Han fér fram kooperativet som “en proportionell enher och
inte en jimlik enhet” (Roy 1981, s 260):

De deltagande fisretagen delar i regel inte sin gemensamma anliggning
lika. ... Sett ur den ekonomiska strukturens perspektiv kommer réstander
i den kooperativa foreningen inte are fordelas pd foreragsbasis (en
medlem, en rést) utan pa proportionell basis. Det ekonomiska anvin-
dandet av den gemensamma anldggningen férdelas proportionellt. Alla
kostnader, inklusive riskkostnaderna, kommer att delas proportionellr.
Osikerheten kommer inte att biras pd firetagsbasis utan pd proportio-
nell basis. Det finansiella ansvaret (dvs atr antingen bidra med kapiral
eller berala rintor och sti for den nidvindiga sikerheren for aut erhilla
den) kommer att fordelas proportionellt. Och det ekonomiska utfaller,
om der blir nigot, av den gemensamma verksamheten fordelas av de
deltagande fretagen pd en proportionell basis. (Phillips 1957, s 146.)

Proportionell finansiering och dverskottsférdelning har fite starkare gehér i
kooperativa kretsar in vad differentierad rostrte fitt. Schaars (1971), Abraham-
sen (1976) och Cobia m fl {1982) stiller sig positiva till proportionellt dgande
med mortiveringen att det ir de aktiva medlemmarna, som ska dga det koopera-

tiva foretaget.
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Ristréitten i lagstifining och i praktik

I den svenska lantbrukskooperationen har bade gverskousfardelningen och
medlemmarnas finansiering av foreningen i princip alltid gjorts pa basis av deras
omsitening med foreningen. T kooperationens barndom och i enstaka foreninge-
nar inda in pd 70-raler férekom det act ocks rosricten fordelades enligr samma
princip {Nilsson 1994, s 191). I dagens Sverige finns dec emellertid ingen
forening, som tillimpar differentierad rissurit. Visserligen illiter lagstiftningen
ate man differentierar rostritten, men konsckvensen blir en skatcemissig diskri-
minering, varfor detta dr ointressant av ekonomiska skil. Dirtill maste laggas ace
de traditioner, som den svenska koopetationen har och dirmed ocksi lagstift-
ningen om kooperation, favoriserar en princip om lika réstrire.

Lagstiftning om kooperariva foretag har funnits i Sverige sedan “Lag, om re-
gistrerade freningar for ekonomisk verksamhet” fasestilldes ir 1895, Lagen var
uppbyggd efter tyska forebilder, medan Rochdaleprinciperna endast var smj in-
slag. Den foreskrev inte nigon frdelningsprincip for rostritren, annatdn acralla
aktiva medlemmar skulle ha réstritt: “Der ege hvarje medlem, som behérigen
anmiler sig till defragande i férhandlingarne, rostrice ... (SFS 1895:66 - 16 §)

Foreningslagen frin 1911 foreskrev “act hvarje medlem idger deltaga i
handhafvander af foreningens angelidgenheter; atc hvarje medlem iger en rost;
.. (SF$1911:55 - 368). Men detta var dispositive: “... dir ej annorlunda finnes
bestimdr i stadgarna®.

Aven 1951 4rs foreningslag medgav alternativa fordelningsprinciper av rést-
ritten. Lagen foreskrev att den kooperativa f6reningen skulle vara en persons-
ammanslutning, ppen f6r nya medlemmar och med verksamheten byggd pi
kooperativa principer (IKA) (Mallmén 1987, s 1 50ff). Aven om en medlem, en
rost och andra kooperativa principer markerades tydligare, fick lagtexten behilla
sin dispositiva utformning vad giller rostriittsfordelning: “... gille, ddr ¢j annor-
lunda finnes bestime i stadgarna ... att varje medlem dger en résg; ...“ (SFS
1951:308 - 56 §)

Vid tillkemsten av “Lagen om ekonomiska féreningar” (EFL} frin 1987 ville
KF och LRFatt IKA:s kooperativa grundsatser skulle slis fastiindamélsparagrafen.
Dert var dock svirr att i texten forena ideoclogi och praktik, varfir de flesta
kooperativa markeringar blev oférindrade frdn 1951 irs lag. (Mallmén 1987, s
150ff; Fregidou-Malama 1994) Lagen férblev dispositiv vad giller réstrits-
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fordelning: “... Varje medlem har en rést, om inte annat anges i stadgarna.” (SFS
1987:667 — 7 kap §)

Lagens dispositivitet m&jliggor alltsa rostriresdifferentiering liksom tidigare
foreningslagar, men pga skattelagstiftningen ir alternariver reellt ointressant.
Fér att verksamheten inte ska diskrimineras skattemissigt genom dubbelbe-
skattning av efterlikvid och &terbiring, miste foreningen svara mot de 1 EFL
uppstillda kriterierna pi kooperativa foretag; en ekonomisk forening, som dr
ppen och tillimpar lika rostritr. Lagen om statlig inkomstskarr (SIL 2§ 8 mom)
kraver namligen lika ristrite for ate efterlikvid och dterbiring ska vara avdragsgill
kostnad hos féreningen.

I april 1996 lade Foretagskooperativa utredningen fram sitt betinkande,
som innehdller en rad forslag till modernisering och liberalisering av lagstift-
ningen rérande kooperativa foretag, (SOU 1996:31) Ex forslag ir ta bort den
ovannamnda klausulen i skattelagen di det giller producentkooperativa foren-
ingar. Om utredningens lagforslag accepteras av riksdagen, kommer alltsd den
svenska lagstiftningen inte langre att resa hinder att differentiera réstriten i
lantbrukskooperationen — oavsett réstrittsfrdelning blir alla foreningar lika
behandlade. Siledes ir imnet differentierad réstriitt just nu higakeuellti Sverige.

Der proportionella synsittet ir idag allmint accepterat i USA, och i minga
delstater méter differentierad rostritt inga hinder. I mer 4n hilften av staterna
foreskriver dock lagarna lika réstrdr, och dven dir som differentiering ar tillter,
ir en medlem, en rést den vanligaste principen. Det finns alltsd inger entydigr
krav pi att varje medlem ska ha en rést. Den federalalagen tilliter delstaterna och
de kooperativa foreningarna ate differentiera rdstritten pé basis av t ex insats-
kapitalet (Ward m {1 1979, s 2}. Capper-Volstead-lagen frin 1922, som ir den
legala basen for de amerikanska bénderna att organisera sig kooperativt, fore-

skriver att ett eller bida av foljande krav ska vara uppfyllda:

O ingen medlem fir ha fler 4n en rést oberoende av antalet andelar eller der
insatskapital medlemmen har i den kooperativa organisationen

Q organisationen fir inte ge en hogre utdelning dn 8 procent pa andels- eller
insatskapitalet.

Med utgingspunke i lantbrukskooperationen i USA behandlar Ward m f]
(1979) olika principer for risirittsfordelning samt direke respekrive indireke
representation i tvd avseenden — dels huruvida medlemmarna réstar direke till

styrelsen eller p3 representanter, som ska féretrida dem i detta val, och dels om
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omristningen sker med alla medlemmarna eller representanterna samlade eller
om varje distrikt avlagger en rost. Flera alternativ till en medlem, en rost fisrs
fram, t ex proportionell férdelning efter samhandel eller pi basis av inberalt
kapital. Kooperativen fir sjilva bestimma orm det ska finnas nigon &vre griins for
antaler réster en medlem kan ha, Det finns flera sitr att fiirhindra makdeoncen-
tration. Som exempel kan nimnas maximigrinser pd fem till tolv réster per
medlem, eller hisgst tre eller fem procent av det totala antalet roster.

1 Tysklandilliter kooperationslagen att en medlem fir ha hogst tre ginger si
manga réster som nigon annan medlem. (Thiemeyer 1990, s 328). Emellertid
ir differentierad réstrdte mycket sillsynt i den tyska lantbrukskooperationen.

De belgiska och nederlindska lagstifiningarna medger differendering av
rastritten, och sidan férekommer ocksd allmint i de lantbrukskooperativa
foreningarna. (COGECA 1990; Otc 1995,5 118 & 5218} Den anses sjilvidar for
att fi effektivitet 1 de kooperativa féretagen liksom inom primérproduktionen,
Detuppges attbénderna inte skulle acceprera en princip om en rist per medlem.
Réstriten ir kopplad till omsittningen; t ex en medlem som levererar 100 000
kg mer mjilk fir en extra risst. | Belgien finns ingen évre griing fér antaler rster
som en medlem kan ha, utan risken fér maktkoncentration minskas genom en
frivillig regel om att ingen kan rosta f6r mer dn 10% av alla de réster, som finns
nirvarande vid en irsstimma eller annat beslutsorgan — denna regel uppges
aldrig bli aktuell. I Nedetlinderna har man en maximigrins fér antalet risster hos
en medlem, t ex att ingen kan ha mer in tio réster.

I frland och i Danmark finns inga lagar om kooperativt foretagande, och
dirmed ir rseritrsdifferentiering tilldten. I Irland, “ett kooperativt sorgebarn® i
flera hinseenden, 4r medlemsengagemanget ofta si svagt att rostritsreglerna
har liten reell berydelse. Differentierade risstetal forekommer inte, utan lika
rostritt anvindes inom alla féreningar.

Differentierade réstetal férekommer knappast alls i Danmark — kanske ir
svampodlarkooperativer det enda exemplet. Men de danska motiven fér en
medlem, en rist d4r genomuinkra. Foreningarna ir specialiserade, och hard
konkurrens har bidragit till timligen homogena medlemskirer. Medlemmarnas
avhingigherav féreningarna medverkar till ett starkt medlemsengagemang. Till
féljd av dessa férhillandena finns mindre anledning aw fringi principen en
medlem, en rést. De goda rationaliseringsirgirderna blir vidtagna, samuidigt
som den lika réstritren sinker transaktionskostnaderna i medlemskaren. Enligt
en opinionsundersékning vill bara 9% av bonderna ha differentierad réstritt,
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medan 72% vill behilla den lika résteitten. Endast bland storbénderna ir
onskemilet om differentierad rostritt starkare, med lika minga anhingare av
béda lésningarna. (Andelsbladet 1996, s 198).

“En medlem, en rést ir inte ndgot problem. Det visar sig ju att det dr de
lantbrukare, vars produktion ir av stor betydelse fér ekonomin, som
engagerar sig i férhillandena och blir dirfér ocksi valda. ... Om man
riknade ut de fortroendevaldas omsittning i samrtliga lantbruksko-
operativa foretags fullmikrigeforsamlingar och styrelser, skulle der troli-
gen ge samma bild, som om man skulle rosta efter omsétning. ... Man fir
en bittre samlad uppbackning frin alla genom att hilla fast vid princi-
pen, och fir i alla fall samma effekt ..." (Bent Claudi Lassen, ordférande
i Danske Andelsselskaber [danska [.RF] intervjuad i Andelsbladet 1995,
5192},

Vem?

Kontrollbegreppet miste avse effektiv och aktiv kontroll. Sjiilva fsrekom-
sten av kontrollmekanismer dr meningslds sivida dessa mekanismer inte
anvindes. Det kooperativa foretagets nyttjare miste ha information,
vilja, och nédvindiga redskap fisr att fatta kunniga beslur. (Dunn 1988,

5 85.)

Det ir skillnad mellan att vara “kvalificerad fir medlemskap™ 1 den kooperativa
foreningen och att vara “kvalificerad for mediemskontroll’ av foreningens verk-
samhet. Aven om medlemskapet kvalificerar for ristrire, ir detinte sjilvklartare
medlemmen har tillricklig kunskap for att kunna facta beslut, som framjar
effektiviteten. Minga ginger ir ocksd medlemmen svagt motiverad att se cill alla
medlemmars bista.

Fér effektiv medlemskontroll och konkurrenskraftiga kooperativa foretag
keivs bl a aktiva, engagerade medlemmar, som har kunskap om féretagets
verksamhet och som ir motiverade att farea rationella beslut. Insikt om att vissa
medlemmar i hégre grad bidrar till foretagets framgdng 4r en annan forutsite-
ning for att det kooperativa féretaget ska kunna bidra till atr medlemsforetagen
blir konkurrenskraftiga. Allt detta kriver medlemskontroll i bemirkelsen “... en
individs eller en grupps formaga att piverka en organisations milsittningar och
de strategier, som anviindes fbr att nd dessa mal® (Dunn 1988).

Medlemmar, som fér sin utkomst ir beroende av medlemskapet och som 4r
betydelsefulla for helheten, bar dirfor ges incitament for fortsart engagemang
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och inflytande. De aktiva och viktiga medlemmarnas formégor i form av kun-
skaper och strivan efter effekrivisering bor ocksi utnyttjas for ate illférsikra
mediemmarna kontrollen (Dunn 1988, s 87). Réstrittsdifferentiering skulle
kunna vara ett medel. Till det kommer atr i heterogeniteterna 1 medlemskiren
beakras genom differentierad réstritt.

Speciellr viktipa dr de medlemmar, som pga sin storlek starkt bidrar dill det
kooperativa firetagets verksamhetsvolym och dirmed de 6vriga medlemmarnas
ekonomi. Dessa iir ocksd centrala sdtillvida aw de har stirre majlighet och
bensigenhet att résta med foteerna. Eu inflytande, som svarar mot dessas bety-
delse fir den kooperativa verksamheten, skulle kunna bidra till att de stdr fast vid
sittengagemang i foreningen och inte Eimnar foreningen sisom medlemmar och

leverantérer, ... lika rostritt kan komma att utesluta de, som kan ldinna atr deras
intressen inte pi s4 site tillvaratas pa ett limpligt sic.” (Robotka 1957, s 139.)

Motstindarna till differentierad rostrite invinder att en sidan inte bara
skulle ge de stora medlemmarna stérre inflytande — den skulle gira det omajligt
for de sm att gora sin rist hord. De smi medlemmarnas risster skulle bii nistan
betydelselsa for de fortroendevalda, varfor deras intressen kanske inte blir
forerridda. De stora skulle automatiskt utgdra en majoritet, och det skulle inte
I6na sig for de smi att rosta, eftersom de dndd skulle bli “6verksrda®“. Sidan oro
ir emellertid sillan befogad. Inom prakriskt taget alla lantbrukskooperativa
féreningar ir de smi medlemmarna i stabil majoritet, och de stora ir en liten
minoriret. Dessutom #r det inte troligt act nigon forening gor en differentiering
av rostritten utan att ta hinsyn dll medlemsstrukeuren.

Lika réstrire innebir god representativitet vad giller medlemmar men délig
representativitet betriffande medlemsakriviteter, eftersom heterogeniteter inte
beaktas. Med differentierat inflytande blir representativiteten god avseende
medlemsaktiviteter (Nilssan 1994, 5 107). Dedifferentieringsbaser, som ger bist
representativitet avseende medlemsaktiviteter, ir siledes medlemmarnas om-
sittning med det kooperativa foéretaget eller andra utifrin omsitmingen fasc-
stillda matt, t ex insats. Vissa kooperationsteoretiker, t ex Schaars (1971) och
Dunn (1988), menar atc differentierad réstritt dven ger god representativitet
med avseende pa personer. “Bide en medlem, en risst och proportionellr rés-
tande tillfredsstiller act den kooperativa kontrollen forblir hos nyttjaren.“ (Dunn
1988, s 88.)
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Nir?

Frigan om nir differentierad réstrite br anvindas har inget generellt svar. Klare
dratt varken lagstiftaren eller “cooperative intellectuals® bisr ange principer, som
ska gilla for all kooperativ verksamhet. Detta beslut ska fattas av medlemmarna
ach féreningarna utifrin vars och ens forutsittningar. Négra synpunkter kan

dock ges.

Q Organisationsstoriek. Komplexiteten i organisationerna okar stindigt samti-
digt som de enskilda medlemmarna fir relative sert minskad berydelse for de
kooperativa f6retagen. Derea kriver stimulans rill fortsatt engagemang samr
att “en individs eller en grupps formaéga att paverka en organisations mil
anvindes fér ate sbka uppnd dessa mal“ (Dunn 1988). Medlemmarna maste
tillfsrsikras kontroll, och sannolikheten fér rationella beslur miste 8ka. I alla
féreningar dr medlemmarnas exit-méjlighet ett hot, men speciellt dr smd
foreningar beroende av de stora medlemmar, som har méjlighet aw “résta
med forerna®. (Kuhn enligt Ollila 1984, s 111) Differentierad résstriict kan
motverka detta. Férlusten av komperens, insatskapital och leveransvolymer
kan medféra att bide kontrollen och konkurrenskraften gir forlorad for
medlemmarna, Dirmed blir féretaget mindre intressant som partner for
samtliga medlemmar ~ dven de som ir beroende av féreningen och inte kan
limna den.

Q Medlemsstrukeur. Med 6kad heterogenitet | medlemskdren blir lika réstritt
mera tvivelaktig. De skillnader, som finns mellan medlemmar avseende t ex
syfte med och beroende av medlemskapet, ir svira att hantera med en
réstriittsprincip, som inte beaktar heterogeniteter. Eftersom differentierad
rostriitt biittre motsvarar medlemmarnas beroende av och betydelse fir det
kooperativa foretaget, fir medlemmarna starkare kontroll Gver foretager.

O Minoriteter. Med hirdare konkurrens skar nédvindigheten av rationalise-
ringsitgirder. Medlemmar, som har starke intresse av effekriviter i der
kooperativa féretaget och i medlemsféretagen, bor dirfor ges reellt infly-
tande. Likasi bér medlemmar, som ir kunniga och som bidrar med stora
leveransvalymer, sporras till engagemang (Roy 1981; Knutson 1985). Dessa
medlemmar uppleves ofta som etthotav en majoritetav mediemskaren. Som
en minoriter till bide antal och réstetal vid lika réstrite riskerar gruppen av
storre medlemmar att bli “Bverksrd” (Kuhn enligt Ollila, 1984, s 115; Staatz
1987, s 50}. Majoriteten av smimedlemmar kan forhindra en rationalise-
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ringsitgard, samtidigt som de storas exit-méjlighet kan vara beskuren. Med
differentierad rstrice blir féretaget styrt “av de medlemmar, som har intresse
av att det styres effektivt och att det verkar si atit mediemmarna blir effekriva,
[ annar fall riskeras det kooperativa féretagets fortlevnad och didrmed ocksi
samtliga medlemmars situation.” (Nilsson 1994, s 106.)

Storre medlemmar har pga sin storlek en stark férhandlingsposition och
dirmed inflytande, vilket skulle bli innu storre med differentierad réstrite,

Ovriga medlemmar kan tinkas uppleva derta som ett hot, men endast pd
korusikt, P4 lingresikt begriansas méjligheten till ett dominant och osolidariske
beteende av den konkurrens som rider mellan medlemmarna samrt det
faktum atr vissa medlemmar aldrig skulle tillitas £} dominerande inflytande
genom differentierad réserite.

QO Representation. Der siges ofta atc med indirekra val har det mindre betydelse
hur réstricten dr férdelad, eftersom medlemmarna endast anvinder sin rost
till att viilja representanter. Detta giller emellertid frimst nir medlemskiren
ir liten och homogen. | en stérre férening med heterogen medlemskar ir
risken stor att de fériroendevalda blir bortréstade av den breda gruppen av
smi medlemmar.

Om styrelseledaméterna tror att de férate bli omvalda ir beroende av det
stora antalet smi medlemmar, som var och en riskerar endast lite i det
kooperativa foretagets investeringsbeslut, kan styrelsen komma att han-
tera dessa beslut mera littvindigt dn om réstritten var proportionel! mot
kapitalinsatserna. (Staatz 1987, 5 50.)

Hur?

Det finns olika sict ate differentiera rostritten. Den differentieringsbas som
kooperationsteoretikerna oftast foreslir ir medlemmens omsiittning med det
kooperativa fSretaget — den aktuella, estimerade eller potentiella samhandeln
(Ward m fl 1979; Magelhaj 1980; Roy 1981). Omsittningen anses urgéra ett
bra mdtr pd medlemmens beroende av medlemskaper och medlemsengageman-
get. For au fi representativitet ska kontrollen ligga hos medlemmar, som ir
aktiva féretagare och kontinuerligt nyttjar kooperativet. Ekonomisk risk (finan-
siell och affirsmissig) har ocksd nimnts som en bas for differentiering:
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Ur en strikt ekonomisk synvinkel bér rostritterna férdelas enlige burna
risker, och eftersom dessa i ett kooperativt foretag bires i proportion tll
samhandeln, bér réstandet baseras pd samhandeln, om dn ej nédvindige-
vis strikt proportionellt till denna. {Robotka 1957, 5 112f))

Denna slutsats delas av bl a Phillips (1957) och Royer (1992) — det ir det enda
effektiva och rittvisa sittet att hantera medlemskontrollen i et kooperariv med
en heterogen medlemskir.

Argumenten att rostritterna ska fordelas pd basis av samhandeln ir
dvertygande ur bide teoretiske och prakriske perspektiv. Det it inte mer
in ritrvist att de medlemmar, som riskerar mera kapital och har stérre
intresse i det kooperativa foretagets verksamhet, ska ha mera att siiga dill
om i beslutsfattander. (Royer 1992, 5 81)

Insatskapirtalet foreslésibland sisom bas for réstrittsdifferentiering, Detra forue-
sitter emellertid en proportionell insatsskyldighet for att ge samma logik som ett
system baserat pi medlemmarnas omsittning. Den stdrre finansiella risk, som
stérre medlemmar tar med ett proportionellt insatssystem (rak insatsskala),
anses enligt vissa kooperationsteoretiker, t ex Phillips {1957) och Royer (1992),
rirefirdiga aet réstriivten differentieras efter insatsbeloppen.

Gray (1988) och Kappelman (1990) menar att niir antalet medlemmar blir
stort, har en rést mer eller mindre ingen stérre betydelse for den enskilde
medlemmen. Denna synpunkr priglas av uppfatningen att medlemmarna ska
péverka foretaget utifrdn sina egna intressen och inte utifrin helhetens bista.
Mot detta kan invindasate den “extra® risten inte avses ha nigot direke viirde for
den enskilde medlemmen — virder ligger i den betydelse som flera “extra® risster
kan ha fér hela medlemskéren.

De i teorin och praktiken vanligaste rostritesdifferentieringarna ir:

Q Differentierad rastrice i forhillande till omsdetming med det kooperativa
féretaget. Denna fordelningsnyckel ger aktiva mediemmar strre inflytande.
U Differentierad rostriite i forhallande till insass. Detdr allisd inberald insats och
inte insatsskyldighet som ir underlag for differentieringen. Eftersom denna
fordelning ger stérre inflyrande 4t medlemmar med ett storre digande i det
kooperativa foretaget, skulle dldre medlemmarna bli mera riststarka in
yngre. Aven medlemmar, som endast nytrjar det kooperativa foretaget i
mindre utstrickning, skulle kunna fi et stdrre inflytande. Om man vill
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forhindra denna snedfordelning av résterna kan rostférdelningen goras pd
basis av en beriknad insatsskyldighet i seiillet for faktiskt inbetalda belopp,
men i si fall skulle résterna lika girna kunna férdelas direke urifrin
omsittningen, eftersom denna troligen ligger till grund f6r berikningen av
insatsskyldigheten.

Foracundvika makrkoncentration kan och bor de olika alternativen ocksihaen
maximigrins fér det antal réster, som en medlem kan ha. Kombinationer av de
tre principerna — lika rijswrin, differentierad riseritt pi basis av omsittning
respektive insats — fdrekommer i bide teorin och prakeiken (Ward m fl 1979;
Roy 1981; McBride 1986):

Q En medlem, en rést plus yteetligare réster pd basis av omsirmingen.

1 En medlem, en rést plus yuterligare risster pa basis av insatsen.

W Enmedlem, en rost plus yrterligare roster i forhillande till bide omsitiningen
och insatsen. Alla medlemmarir garanterade en rést. Inflyrandet tillkommer
direfter de, som enpagerar sig i kooperativet genom stor omsiittning och
stort insatskapital.

Q Differentierad risstrirt i forhillande till omsittning och insats. Syftet dr

detsamma som ovan.

Aven andra differentieringsbaser har forekommit i kooperationens historia.
McBride (1986, s 90) nimner ndgra. Dessa ger emellertid inte en lika represen-
tativ fordelning av résterna med avseende pi engagemang och nytrjande som de
Gvriga.

Q Differentiering i forhallande till medlemmarnas innehav av produkrions-
faktorer (t ex rostetal efter antalet kor),

O Differentiering efter typer av medlemmar, medlemskartegorier,

Q Differentiering efter olika typet av frigor som behandlas i féreningen.

Avslutning

Hur réstritten i kooperativa féreningar ska fordelas dr inte sjilvklart. Oftast
faller valer p3 lika réstritt, men ibland har medlemskarer valt atr differentiera
risstricten. Det méste finnas forklaringar till dessa skillnader. Fram till dess art
nigon har gjott en jimfirande studie av foreningar med olika réstrictsprinciper

ir vi hinvisade till teoretiska resonemang med hjilp av vissa empiriska observa-

FORANDRING € FORNYELSE o Kooperativ irshok 1997




128 JorGEN NiLssonN ¢ JERKER NILSSON

tioner,

Valet av rostritrsprincip miste bero pa vilka férutsittningar som foreligger.
En viktig skiljelinje synes art gd mellan timligen homogena respektive klart
heterogena medlemskérer. I den forra kategorin 4r det uppenbart act principen
en medlem, en rést bidrar till ate sinka medlemmarnas transaktionskostnader i
sinainbirdes relacioner; det ir mindre riskfylltatr vara medlem i en férening, dir
ingen kan styra i en rikining, som man upplever vara negariv.

I en heterogen medlemskar giller inte detra. Med lika réstritt kan en
medlemskategori uppleva higa transaktionskostnader i relation till en annan
medlemskategori, dvs den ena gruppen kan fi simre méluppfyllelse dll f6ljd av
den andras agerande. [ detta lige kan differentierad rostrice delvis bidra till en
lésning. Maktbalansen forskjutes till forman fér de, som har stirst betydelse for
helheten, varvid dessa kan agera for att helhetens langsiktiga villkor blir de bésta
méjliga.

Kvar stir emellertid obesvarade frigor om vilka heterogeniteter som ir
betydelsefulla och hur stora de kan vara, samr vilka andra frhillanden som
spelar in. Siledes ir det dr svirr att foresli enskilda kooperativa fretag att viilja
den ena eller den andra principen, och det ir oméiligt att ge generella rekom-
mendationer. Icke desto mindre ir der angeliget att dessa frigor nu blir féremél
for serigsa diskussioner, 1 synnerhet som der nuo finng utsikier for en svensk
lagstifining, som likabehandlar kooperativa férerag oavsett risstritsregler.

Jétgen Nilsson dr agronom med ekonomisk
inriktning. Han arbetar vid LRF Konsults
kontor 1 Hissleholm.

Jetker Nilsson dr professor 1 kooperativ eko-
nomi vid Sveriges lantbruksuniversitet i Upp-
sala. '
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mbten, ha gl igenom.
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Robert Schediwy

KonNsuM OSTERRIKES
NEDGANG OCH FALL

Katastrofen i Konsum Osterrike viren 1995 satte punkt for alliansen mellan
detta stora men skropliga konsumentkooperativ och den schweiziska Migros-
gruppen. Omstindigheterna kring denna tragiska hindelse illustrerar rydligr att
kooperativt samarbete antingen skall baseras pa jimlika villkor mellan parter
med god ekonomi och ungefir samma ekonomiska styrka eller skall villkoren i
samarbeter rydligt rerspegla skillnaderna i ekonomisk stillning.

Inledning

Viren 1995 dominerades nyheterna i Osterrike av dragkampen mellan Konsum
Osterrikes banker och leverantérer i den stisrsta konkurs landet upplevt sedan
1945. De strukturella férhillandena bakom Konsums underging och fall negli-
gerades nistan fullstindigt i media. Detta ir dock inte forvinande med ranke pa
massmedias fixering vid enskilda personers betydelse och en bendgenhert att
fokusera enbart de allra mest akruella hindelserna. De strukrurella férhillan-
dena redovisas dock i Nilsson (1995a, 1995b), Nilsson och Schediwy (1995)
samt Brazda och Nilsson {1995). I den aktuella situationen kan vi endast skissa
pandgraav forklaringarna till den tragiska utvecklingen, som dock inte pd nagot
sitt 4r unik i ett europeiskr perspektv (se t ex Schediwy 1995, Kemppinen
1995).

Redan for dver 20 4r sedan hade den "Rida Jitren” i Osterrikes detaljhandel,
ofta betrakrad som en av de tre grundpelarna i den osterrikiska arbetarrirelsen,
bérjat visa tecken pa allvarliga svagheter. Den konsumentkooperariva rérelsen,
nira lierad med landets fack{éreningar och socialdemokrartiska parti, var en
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pionjir pi sjilvbetjiningsomrider. Den var ocksi en drivande kraft 1 den
"stormarknadsrevolution” som startade i Osterrike i sluter av 60-talet. Den
massiva expansionen frin 1970 till 1974 kom dock att 6ka rorelsens skuldbérda
kraftigr: under perioden 1970-73 6kade det egna kapitalet med 6 procent i reella
termer, medan lnefinansieringen under samma period &kade med hela 65
procent. Aven om denna upplining fortfarande kunde garanteras av
kreditinstitutioner som var nira lierade med, eller delvis igda av, rérelsen, kunde
ett "akut behov av art 8ka det egna kapitalet” redan skénjas (Schediwy 1976}.
Ocksi den mindre sammanslagningen av fem regionala kooperativ i Ovre
Steiermark som genomfordes 1972 visade att vissa kooperativ hade ett kraftige
fordldrac buriksnir samridige som de var fér underkapiraliserade fér ate kunna
modernisera verksamheten av egen kraft. En liknande sitwation ridde dven i
andra delar av landet. Perioden 1972-78 kan dirfor beskrivas som en period av
regionala kriser. 1976 var det uppenbart att situationen i Ovre Steiermark hade
blivit fér allvarlig for att kunna hanteras enbart av det nirliggande (och blomst-
rande) grannkooperativet i Graz, For att undvika omfattande regionala konkut-
ser —ndgot som i hégsta grad skulle ha varit till skada fér hela rérelsen — var man
tvungen art skissera p3 en helhetslésning — Konsum Osterrike.

Det fanns dock en uppenbar risk f6r att enbart de svagaste kooperativen
skulle komma atc g8 med i en stegvis nationell sammanslagning och atr de
starkare och mer vilméende kooperativen i t8relsen skuile foredra att fortsitta atr
std oberoende. S& skedde till exempel i det tyska kooperativa AG dir starka och
oberoende kooperativ, som det i Dortmund eller ASKO Saarbriicken, inte var
redo att g3 med (Réssel, 1981, s 43). Av den orsaken var det viktigt att fusionen
av Konsum Osterrike genomfirdes med starkt fackligt och politiskt stod. Den
mikrigaste representanten for de kooperativa medlemmarna, Anton Benya,
satsade hela sin personliga prestige pi en total fusion. Benya lyckades férena
rollen som ordféirande i det dsterrikiska Fackfreningsférbundet med funktio-
nen som tatman i Osterrikes parlament och ordférande for styrelsen for det
Wien-baserade KGW, Osterrikes storsta konsumentkooperativ med nirmare 40
procent av risrelsens hela omsicning,

Nigra fi smi kooperativ i bergstrakterna runt Vorarlberg tillsammans med
ndgra nigot stirre som Bad Aussee, Bad Goisern, Abtenau och Tamsweg viigrade
vara med i den gigantiska fusionen. (Som en konsekvens var dessa kooperativ
fortsirtningsvis tvungna att képa sina varor direkr frin leverentérerna, i och med
att leverenserna frin de kooperativa lagren stoppades pd grund av "tekniska
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skil”.) Det har allmint antagits atc dven ledningarna for andra mer vilbirgade
kooperativ skulle ha dvervige arc stilla sig utanfor {och dirmed troligen ha
éverlevt Konsum Osterrikes fall} men trycket ate gi med var for starkt.

De fortroendevalda representanterna var vanligtvis lojala gentemot landets
relativt centraliserade ledning for fack och socialdemokrari. T regel var de
fértroendevalda oftare representanter f6r dessa organisationer och mer sillan for
de enskilda grisrotsmedlemmarna. Dirigenom var representanterna isolerade
frin den fakiiska medlemsbasen, som alltmer kommit att se pa sig sjilva som
klienter eller kunder, medan representanterna fortfarande talade om “rérelsen”.

Om den stora riddningsmanévern som fusionen innebar hade fsljts av
krafrfulla férsék till modernisering, samordning och kostnadssinkningar inom
det nya gigantiska detalijistkooperativet, kunde den ha varit framgangsrik. Si var
dock inte faller. Samtidigt 6kade konkurrensen inom den Ssterrikiska detaljhan-
deln och blev knivskarp. De mest aggressiva aktirerna var den mycket vinstrika
ligpriskedjan Hofer (Aldi) och ”Billa” som dgdes av den sterrikiska pionjirent-
reprenéren Wlaschek och som nistan uteslutande var finansierad penom eger
kapital.

Perioden 1978-90 kan beskrivas som en “stagnationsperiod” (fér ate an-
vinda Gorbachevs term for Breznev-eran) eller som en period av dolda kriser.
Efter nigra inledande frampingar exploderade underskotten men doldes bakom
en komplex fasad av "sale-lease-back”-arrangemang och nybildade féretag som
tillit omvirdering av existerande fastigheter. Tva miin ledde och personifierade
denna petiod: verkstillande direktéren Manfred Kadits, som redan nirmade sig
pensionsildern och som framgangsrikc hivdadeatt "allt var underkontroll”, och
den ildrande Anton Benya, som enligt rykeena aldrig ville héra talas om ndgra
problem.

Varnande réster som Rauter {1983:174), Schediwy {1986) och Blaich {1988,
1995} hojdes inom ramen for det projekt som leddes av Brazda och Schediwy
{1989) men betrakrades mer som illvilliga 4n hjilpsamma. Publikationerna
kptes antingen upp for art "lugna ned saker” (Ortner 1983, Blaich 1995:9 ff)
eller beméttes med mer positiva artiklar (t ex Syrow 1988 och svaret frin Patera
1988). P4 si sitt fick man en av de simsta tinkbara kombinarionerna av ert
principal-agent-forhillande: en principal som inte vill héranfgotannat in goda
nyheter {méjligen iven praktiserande den politiska konstarten det vet jag inget
om”} och en agent som vill ha en vilsam period innan pensionen. Tillsammans

lyckades dessa personer ddetldta térelsen pd dess ursprungliga enorma rikedo-
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marna som bland annat bestod av ert mycket omfattande bestdnd av viirdefulla
fastigheter.

Denna period av dolda kriser och okunnigt ledarskap varade tll 1990, di
sdvil Kadits som Benya drog sig tillbaka frin sina uppdrag. Den nye verkstil-
lande direktéren Hermann Gerharters ambitioner att skira ned kostnader
resulterade i att han omedelbart hamnade p3 kollisionskurs med den starka och
fackforeningsbaserade verksledningen (Nilsson 1995a). I samband med den
slutgiltiga krisen fér Konsum Osterzike gjordes Hermann Gerharter till synda-
bock och massmedia gav honom huvuddelen av skulden. Troligen gjordes han
dock angvarig for fel saker.

P4 sin vig till toppen hade han férséke gira sina framrida viljare vilvillige
instillda genom tydliga 6ver- {och iven fel-) -investeringar inom sina avdel-
ningar (t ex nir det gillde egen produktion) och pé si sitt bidragit till act urholka
rorelsens reserver. Derta nimns knappt idag. Men iiven om den siste kaptenen
for der sjunkande Konsum Osterrike troligen kraftigt &verskattade sin egen
formaga att vinda urvecklingen, och var ansvarig for sivil kraftiga felbedom-
ningar som mer allvarliga misstag, framstir det dock som om det iir de v
toppminnen fére Gerharter som bist personifierar Konsum Osterrikes fall.

Redan i slutet av 1980-talet ansig manga nyktra betrakeare art utvecklingen
for Konsum Osterrike obevekligen skulle leda till en skandal. En person i hégsta
ledningen for Osterrikes socialdemokratiska parti avslgjade i fortroende for
forfattaren redan 1987 att han inte sig ndgon annan urvig for Konsum 4n en
skandal av samma typ som den som drabbade Neue Heimar (se Nilsson 1995b).
Men, avslutade han, det fanns helt enkelt inga mijligheter att utifrin piverka
den riktning hindelsefdclopper hade tagit "eftersom de dir kooperativen i
praktiken #ger sig sjilva” (ibid.). Den cuttalade anspelningen i det hir fallet var
att “fackfreningensfalangen” inom partiet inte tolererade intring pa siw revir
ens frin den hégsta politiska ledningen (ett faktum som till och med Bruno
Kreissky miste ha varit vil medveten om).

Efter 1990 blev de tidigare vil dolda problemen inom Konsum Osterrike
imne fér en vixande offentlig debatt. Detta inte minst sedan vilinformerade
killor inom den konfliktfylida koncernen {troligen nira lierade med verks-
ledningen) hade bérjar licka alarmerande siffror till en inte lingre lika foglig
press. P4 s sitr hamnade tidpunkeen fér offentliggdrandet av Konsum Osterri-
kes drsbokslut i bérjan av juni i fokus och ledde till en mycket negativ publicitet
for den redan hirt ansatta kencernen.
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De officiella berikningarna av férlusterna inom rorelsen uppgavs ligga
omkring 130-150 miljoner US-dollar under de senaste dren — en svindlande
summa f6r et foretag med firre dn 20.000 anstillda. I samband med derra
verkade den officiella policyn frin den Gsverrikiska arbetarrérelsens Svriga grund-
pelare — det socialdemokratiska partiet och fackftreningarna — vara att man
skulle dra tillbaka alla sina hégre representanter innan den stundande katastro-
fen.

1993 Grs allians

mellan Konsum Osterrike och Migros

Nytt hopp viicktes i februari 1993 i denna "grekiska tragedi”, som vissa beds-
mare dtminstone privat hade barjat kalla Konsum Osterrikes oundvikliga vig
mot katastrofen. Konsum och den schweiziska Migros-gruppen slét en kompli-
cerad Gverenskommelse som sig ut som en sista ovintad chans for den illa
itgingne "Réde Jitten”. Bida parter hade goda skiil fir att gd in i vad som skulle
kommaatt leda till ett férsék till trans-nationellt samarbete mellan konsument-
kooperativ.

Schweiziska Migros var och ir den dominerande aktéren inom schweizisk
detaljhandel och mycket vinstrik. Migros var ett privat foretag som ombildades
till ett system av kooperativ av sin karismariska grundare, Gorttlieb Duttweiler.

Migros accepterades dock inte som medlem av den Internationella Koope-
rativa Alliansen (IKA) pa 1940-talet. Mot bakgrund av den kade integrationen
inom EU {och en schweizisk folkomrdstning frin 1992 som ureslét dven et
nirmande till den gemensamma marknaden) letade Migros efter méjligheter ace
expandera in i angrinsande EU-linder (och troligen dven for aur finna nya
avsittningsmarknader fér sin egen produktion). De vistra delarna av Osterrike,
ddr Migros redan var vilkint och respekrerart, verkade som en naturlig utgings-
punkt for expansion.

Intresset fran ledningen fér Konsum Osterrike 4 andra sidan, var uppenbart.
Dess verkstillande direktsr, Hermann Gerharter, vetkade ocksa ha uppskatrar
den inte allefdr fackforeningsvinliga instillningen hos detschweiziska f5retaget.
Aven om han sjily var sprungen ur arbetarrérelsen hade han kommit att bli en
nirmast rabiat fackféreningsmotstindare under de senaste tv dren pa sin befati-
ning (Nilsson 1995a).

Men varfor misslyckades di detta forstk till trans-nadonelle kooperative
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samarbete? Orsakerna kan vara av incresse inte bara som en illustration till detta
speciella fall utan ocksd generellt som ett skolexempel pd icke-hierarkiske samar-
bete mellan ojiimlika parter. Samarbetet mellan dessa mycket olika starka parter
var troligen pd samma ging bide for ytligt och f6r grundliggande: man gick for
lingt men gick samtidigt inte dlleicklige lingr urifrin vad man hade potential
till, huvudsakligen eftersom bada parter tvekade infor att g4 hela viigen.

Faktum iar ate Konsum Osterrike borde ha varir intresserade av atr silja av
hela verksamheten, till och med till dess nominella virde, enbart fér att undvika
den gverhingande skandalen. Derta var ledningen dock inte beredd act géra
(innu). Det verkar som om Konsums ledning ville dra nytta av fiirdigheterna
inom Migros nir der gillde logistik och organisarion fér ate kunna genomgi en
féryngringsprocess, men utan nigra egna eftergifter och utan atc forstd are det
redan var alldeles fér sent for en sidan straregi. A andra sidan var schweizarna,
som visste att partnern var i dilig form — men inte riktigt verkade ha forstdu
omfatningen av den viintande katastrofen, mycket intresserade av au fi forfiiste
pd den 6sterrikiska marknaden men utan att behéva ligga ned alldfér mycket
energi pd att omstrukeurera hela det ogenomeriingliga Konsum-imperiet. Allde-
les sikert var atr de ville fi grepp om stormarknaderna, speciellt i de viistra
delarna, och tillgdng ill Konsums butiksnit f5r art kunna distribuera sina egna
varor — och det fick de ocksd. Men det visade sig vara ett dyrbart kip.

Detaljernaidverenskommelsen mellan Konsum och Migros kan inze drerges
hir men en mer detaljerad redogérelse finns i Nilsson {1995b). Det ir virt att
notera att i avtalet ingick ett — dyrbart — kip av en privar fristiende ssterrikisk
detaljist, Zumtobel. [ stora drag bestod affiren av wre delar: de viistra delarna av
Osterrike (vister om Innsbruck} verlits till ett holdingbolag till 75 % igt av
Migros i St Gallen. Resterande delar lades i et nybildat férsiljnings- och
logistikbolag som dgdes till 30 procent av Migros och 50 procent av Konsum.
Stormarknaderna i centrala och stra Osterrike skulle vidare dgas till 75 procent
av Konsum och 25 procent av Migros, men med méjlighet f6r Migros at 6ka sin
andel i framtiden. De mindre Konsum-butikerna, stutligen, limnades helt
utanfér uppgorelsen.

Resultarer f6r 1994, dert férsra iret for det trans-nationella samarbete mellan
den rika och den fattiga jirten, blev katastrofalt. Den dsterrikiska allménheten
reagerade inte positivt pi atr Konsums vilkiinda sordment forindrades till
forman for Migros egna produkter. Férsiljningssiffrorna foll kraftigt och under-
skottet i verksamheten exploderade. Inte heller fanns det ndgra tecken pd ndgon
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form av nystart (1 ex namnbyten pi affirerna, annonskampanjer som presente-
rade Migroso s v).

Motvillighet frin Konsums sida att ge upp de privilegier som ett tidigare
oberoende givit och en alldeles fér forsiktig tvekan hos den schweiziska parten
gav inga positiva signaler pi den &sterrikiska detaljhandelsmarknaden. Det
fanns en obalans mellan ansvar och befogenheter som kom att leda dill
suboptimeringar: Migros forsokte optimera sina egna beslur (som skulle kunna
skada Konsum) och vice versa. Som en konsekvens kom béada foretagen art
misslyckas i sina ambitioner. Det gemensamma projekter pAminde inte ocm
normala federativa konstruktioner. Dessa kiinnetecknas ofta av en viil definie-
rade arbetsfordelning mellan parterna nir dex giller de gemensamma satsning-
arna och en sirskild ledning utses inte sillan som ansvarig fir att uppni de
gemensamma milen.

I samarbetet mellan Konsum och Migros verkar formerna fér samarbetet ha
varitlingrifrin vil definierade. Migros verksamhet i Osterrike kom ind3 att vara
titt knuten till Kensums och rvirtom. Migros kunde alltsd inte undvika au
paverka en stor del av Konsums organisation och det var tvunget att Konsum
skulle komma att pdverka till och med Migros huvudkontor i Schweiz. De
gemensamma arrangemang som sattes upp resulterade i en “organisation” utan
ledning pé sa sitt ate Konsum kunde blockera Migros forsék att rationalisera och
vice versa. Avsaknaden av organisation och ledarskap kom vidare arc leda il art
detinte fanns ett tydligt mil for den gemensamma verksamheten utan tvé olika
uppsitningar av mal, till viss del i konflikt med varandra.

Etrannar sitrart berrakea det heladir i termer av insatser och avkastning. Den
ena samarbetsparten hade idéer om hur problemen skulle kunna lésas, men ville
inte forverkliga dessa eftersom man di skulle vara tvungen atr dela vinsterna av
dettaarbere med denandra parten. Bida parter drevsav samarbetskonstrukrionen
in i forsok att dka sndlskjuts pd den andre. Och bida tvd kom att straffas hirt fe
denna instillning.

Vid 1994 ars urging hade de banker som givit Konsum en sista chans blivit
oroliga och ville sikra Konsums sista virdefulla tillging, dess 30-procentiga
dgande | BAWAG-banken. Denna bank, som var den gamla, fackforenings-
dominerade "arbetarbanken”, hade forvandlats till ett mycket vinstrikt fretag
under ledning av Walter Flsttl. Bankerna lyckades med sitt tilltag i borjan av
1995, mycket till fortrer for Konsums leverantérer. Det tycks som om Konsums

ledning misslyckades med ett férsk att i sista minuten fi Migros att ta éver hela
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Konsum Osterrike. En bidragande orsak till detra kan ha varit den fientliga
instillningen hos flera §sterrikiska producenter som sett sina varor bytas ut mot
Migros egna i Konsums butikshyllor. Dessa producenter var nimligen ocksi
viktiga kunder hos nigra av de banker vars samarbete man skulle behovt for att
genomfora en sd stor affir. Det tycks som om den interna kritiken inom Migros
gentemot dverenskommelsen med Konsum hade nitt en sidan omfattning atc
denna invit till kvitt eller dubbelt ind2 hade avslagits.

Samnatbetet mellan Migros och Konsum kom alltsa art vila pa en svag grund
redan frin bérjan. Men derta ir oturligt nog ofta fallet niir den ena parten méaste
vara desperat for att tvingas offra ens en begriinsad del av sin sjilvstindigher.

En slutsats man kan dra av detta iir att ndgra halvmesyrer inte dr diltrickligr,
speciellt inte i en situation som denna. Den expanderande och framgingsrike
parten miste ha full kontroll och dven ha det fulla ansvaret eftersom en strategi
som sikear pd begrinsade forluster och vinster miste vindas tll en “siker
forlust”-strategi for act snabb och dramarisk forindring skall kunna tvingas
fram. Lirdomen for den svagare parten ir art det dr bértre art svilja den
(kooperativa) stoltheten &ver sitt cberoende och limna arenan slagen men inte

forédmjukad medan tid ir.

Efterskrift

Prakeiskt taget alla Konsums buriker hade vid 1995 ars utging siles ur «ll
konkurrenter genom en vinskaplig likvidations-uppgbrelse som garanterar ni-
got mer in det lagligen faststillda minimun p4 40 procent till fordringsigarna i
de flesta foretap. Mycket lite rerstir av den &sterrikiska arberarrirelsens tredje
grundpelare — kanske ett blygsamt fastighetsinnehav och nigra fi butiker.

Hur man #n jimfér s& kommer den "Réde Jitten” i dsterrikisk detaljhandel
att ha férvandlats till en "vit dvirg” enligt de astronomiska jimférelser som nu
gors i den Bsterrikiska pressen, Tusentals av Konsums anstillda har forlorat sina
arbeten — nirmare 1 400 enbart i Wien, enligt stadshusets berikningar — men
mest dramarisk kommer givervis urvecklingen att vara for alla de som arbertat
inom den centrala administrationen och kommit éver en viss dlder didr det ar
svirtatt finna nya arbeten.

Det blev inga omedelbara politiska effekrer av Konsums krasch. [ valet i
december 1995 lyckades socialdemokraterna till och med 5ka sina andelar
genom en kampanj som dominerades av "slaget om vilfirdsstaten”. Derta trots
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att de konservativa partierna forsokte fokusera pi Konsum-katastrofen och féra
fram de implikationer detta misslyckande hade for det socialdemokratiska ledar-
skapet. Det socialdemokrartiska partiet och fackféreningarna — de andra tvé
grundpelarna — har alltsi framgéingsrike lyckarts hilla sig p avstind frin Kon-
sum-affiiren under de sista fem dren.

Den politiskt mest kinsliga sidan av det hela - hundratusentals ritcegdngar
gentemot Konsums medlemmar f6r att £3 dessa att komplertera sina andelar pd
cirka 200 US-dollar och betala in yteerligare lika mycket, som reglerna freskii-
ver fér en kooperativkonkurs — verkar man ocksi ha lyckats avvirja. Detraskulle
ha inneburit en fullskalig politisk katastrof och skulle dven ha varit omdéjlig acc
organisera fér domstolarna, eftersom man skulle vara tvungen atr stiimma varje
enskild medlem.

Med alla mirc mirce har detta experiment, om in e¢j 1 “dkta socialism” si
itminstone i solidarisk ekonomi, nu slurgiltigt misslyckats efter en ling och
stundtals stolt historia. Ngra av de personer som bevittnade processen forsékee
forgives varna medan tid var, men fick fira sig acc katastrofer intriffar trots ace det
finns tillrickligr med information foér att undvika dem, pd grund av inbyggda
strukturella férhillanden som tycks himma f6rsék till beslutsam handling i tid.

Robert Schediwy #r forskare och ridgivare
med ansvar fér kooperativt foretagande vid
Handelskammaren i Wien och verksam i
CIRIEC samt ICA Research Commirtee.

Oversittning Filip Wijkstrom, Handelshog-
skolan i Stockholm.
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Soren Biichmann Petersen

DANSKE ANDELSSELSKABER

I FREMTIDEN
- Udfordringer og tilpasning

I organisationen Danske Andelsselskaber har vi gennem et par 4r beskeftiget os
med et projeke kalder: "Andelssamarbejder 4r 2010". Med projekret analyseres
nogle af de pavirkninger, som andelssektoren vil blive udsar for i fremtiden. Som
led i projektet er der opstillet forskellige konsckvensanalyserede modeller for
andelsselskabernes udvikling. Projektet erafsluttet med udgivelsen af rapporten:
Landbrugets virksomheder - Udviklingsperspektiver i andelssektoren frem mod
ir 2010. Rapporten er blevert il i et forleb, hvor Danske Andelsselskabers
medlemmer gennem debatter, arrangeret som seminater og udvalgsmeder, har
vurderer de ydre pivirkninger og har fremsat forslag til nye ideer i sektoren. Det
er siledes i hej grad landbrugets egne ideer, som fremstilles i rapporten, og det er
her jeg vil tage udgangspunkr i dert felgende.

Nar Danske Andelsselskaber har ofret megen energi pi emnet, skyldes det, at
landbrugers brancher er pivirket af forskellige ydre og indre faktorer, som rejser
behov for en tilpasning af andelsselskabernes virksomhed og medlemsrelationer.
Der er blandt andelsselskabernes medlemmer en bred erkendelse af behover for
at debattere og omstille sig til fremtiden, men man kan roligt sige, at der ogsi
hersker megen skepsis blandr andelshaverne, nir detkommer til sporgsmalet om
internationalisering, foredling og produktudvikling. Tabsgivende projekrer i
forbindelse med opkeb af udenlandske produktionsanlzgog foredlingsindustrier
har trukket deres markante spor i holdningen blandt de danske andelshavere, og
erfaringerne viser vigtigheden af den nedvendige debat i andelsselskaberne i
forbindelse med selskabernes udvikling.
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Jeg vil gennem denne artkel give induryk af nogle hovedresultater fra
udvalgsarbejdet. I fremstillingen legges serlig vegt pa konsekvenserne for
udformning af andelsprincipperne i fremtiden.

Den danske andelssektors forudsetninger

Dansk landbrugs betydelige eksportorientering er velkendr. Landbruget
eksporterer henved 2/3 af den samlede produktion, og som eksporter optreder
dansk landbrug bide pd markederne inden for EU og pd verdensmarkedet. [
1995 blev godt og vel 60 procent af den danske landbrugseksport afsar til EU-
lande, medens Japan og USA var de sterste markeder for dansk landbrug blandt
tredjelande. Samspiller mellem initiativer i fodevaresektoren pd den ene side
samt landbrugs- og handelspolitikken p4 den anden er forklaringen pd, atdansk
landbrug har en s stetk position p& matkedet, som det er tilfzldet. Fedevare-
sektoren i Danmark er historisk bygget op omkring de vigtige eksportmarkeder
i England og Tyskland.

Sikring af markedsadgang og tilpasning har veret og et succeskriterier for
sektoren. Tyskland og Storbritannien er fortsat vigrige markeder for dansk
landbrug, men blandt andet det japanske marked for svineked og mejeri-
produkter har udviklet sig voldsomt inden for de seneste ti til femten 4r
Landbrugets organisering og rolle i dansk polirik skal ses i lyset af sektorens
markante eksportorientering. Andelsselskaberne i den danske fedevareindustri
er athengige af adgangen ul markeder i resten af verden, og der er stor
opmerksomhed knyrtet til udviklingen i det internationale handelsmenster. I
sammenligning med landbruget i andre europziske lande har internationale
markeder og adgangen herdl satlig tyngde i dansk landbrugspolitik. Dette
smitter af pi strategier og visioner i andelsselskaberne, som i forhold til mange
andre europziske andelsselskaber er internationalt funderede med hensyn il
afsetning. Netop forskellighederne i selskabernes markedsmassige fundament
pé tvers af Europa kan vise sig at have stor betydning for andelssamarbejdet,
cksempelvisiformafalliancer p4 tversaflandegrenser i fremtiden. Der skal ikke
megen fantasi til at forestille sig nogle af de problemer, der kan opstd i tilknytning
til samarbejde mellem to andelsselskaber, der er meget forskellige med hensyn til
deres markedsmassige fundament. Mange andelsselskaber i Europa koncentrerer
deres afszrning pd hjemmemarkeder eller pd dele heraf. Spergsmalet er, om det
vil veere muligtat gennemfere alliancer og samarbejde over landegrenser meilem
andelsselskaber og dermed blandr landmend, der som udgangspunke har

FoORNYELSE & FORANDRING ¢ Kooperativ drsbok 1997



[JANSKE ANDELSSELSKABER 143

forskellige andelstraditioner, afszningsmenstre og holdninger til markedsmassige
aspekter af den feelles landbrugspolitik. 1 Danmark har andelsformen vist sin
styrke i den vertikale integration mellem landbruget og dets virksomheder.
Landbrugets virksomheder herer til de mest eksportorienterede i den danske
fedevareindustri, og der er mange eksempler pa, hvordan den vertikale integra-
tion udnyttes [ forbindelse med produktudvikling og afsetningsstrategier pd
eksportmarkederne. Kvalitetssikring ogudvikling af seerlige produkter er klassiske
eksempler herpi. Differentierede produkter og politisk korrekte fadevarer kan
blive fremtidige cksempler p resultatet af samspiller mellem landbruget og de
virksomheder, der forestir forzdling og afszining. I fremtiden kan nogle af
udfordringerne for andelsselskaber blive ar frigare sig fra det nationale révare-
grundlag og gennemforeden nedvendige ekspansion ph baggrund af udenlandske
rivarer. Dette kan betyde, at udlzndinge vil blive andelshavere sammen med
danske landmand i andelsselskaberne. Erfaringerne med udenlandske medlem-
mer er meget sparsomme, men alene den kendsgerning, at andelsprincippernes
anvendelse og precise indhold varierer blandt landene, giver induryk af de
vanskeligheder, der kan opstd i forbindelse med selskabernes greenseoverskridende
ekspansion. Andelsselskaberne baserer deres virksomhed og relation til medlem-
merne pi en rekke principper, som ogsi kendes fra mange andre lande. Det
demokrariske medlemsstyre, det 4bne medlemskab og den skonomiske lighed
blandt medlemmer er principper, som kendetegner de fleste andelsselskaber.
Leveringsret og leveringspligt, som gensidigt forpligter landmanden og andels-
selskabet, er ligeledes principper, der gzlder i mange danske andelsselskaber.
Balancen mellem principperne er fundamentale for medlemsrelationen. Debat-
ten om andelsselskabernes tilpasning er ikke ny. Principperne for relationen
mellem selskab og andelshaver har udviklet sig historisk som en evolution, og
der er siledes ikke noget nyt i, at forholdene revideres. Der samler sig imidlertid
betydelig interesse omkring forandringer i andelsprincipperne, og interessen
raekker langt uden for landbrugssektoren. Der er flere tegn pi, at de principper
og relationer, hvorpi andelsselskaberne har baseret deres virksomhed og forhold
til medlemmerne, er under forandring.

Nedenfor opregnes nogle af de mestberydningsfulde fakeorer, som vil pavirke
andelssektoren i fremtiden. Det er med udgangspunkt i de trends, ar en stor del
af baggrunden for andelsselskabernes udvikling og rilpasning skal seges.
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Ydre og indre pavirkninger
Internationalisering af fodevarehandel og fodevaremarkeder
Engang bestod hovedparten af udbuddet i de fleste supermarkeder af varer, som
var produceret eller foredlet af den hjemlige fedevareinduseri. Med integratio-
nen af de europziske markeder ndrer dette billede sig gradvist. Flere udenlandske
fodevarer i danske kelemontrer er udtryk for en udvikling, hvor den grznseover-
skridende handel med fodevarer er kraftigt stigende. Der er flere forklaringer p3
denne udvikling. Den umiddelbare forklaring er markedsintegration og kon-
kurrenceinden for EU, hvor virkeliggarelsen af markedsfzllesskabet giver grund-
lag foratbetragte EU som europziskevirksomheders zgte hjemmemarked. Med
harmonisering af mzrkning og krav il fadevarers indhold frigeres eksportererne
fra nogle af de bind, som traditionelt har betyder, at der er et snevert nationalt
fokuseret vareudbud i de enkelte lande. Den anden forklaring pd de stigende
udbud afudenlandske varer er udviklingen blandrt detalisterne. Der er ikke noget
nyt 1, at detailhandelen koncentreres. Det nye er, at strukturudviklingen i
detailhandelen i stigende omfang sker pd tvers af grenser samtidig med, at
detailkederne samarbejder i grenseoverskridende indkebsorganisationer.
Dertil kommer, at detailhandelen anvender nye strategiske koncepter, her-
under differentiering og ptivate labels i konkurrencen med andre kader.
Udviklingen i detailhandelen pavirker fadevareproducenterne p4 flere mider.
Med koncentrationen og internationalisering af kederne styrkes deres
forhandlingsevne over for fedevareproducenterne, og der rejser sig skrappe krav
til sortimentsbredde og volumen. Fedevareproducenter, som ikke kan honorere
indkebernes krav til volumen, eller som rdder over et snzvert produktsortiment,
stdr i den forbindelse tilbage med et konkurrencemassigt problem. Der er
eksempler p4 andelsselskaber i den danske fadevareindustri, som har begrundet
deresstrategier om internationale investeringer med behovet for sterrelsesmassigt
at kunne matche kedernes vekst og tilbyde et produktsortiment med den
fornedne bredde. Internationalisering er meget kapitalkrzvende og stiller
ledelsesmessige krav, der ligget ud over dem, der kendetegner den hjemlige
produkdion. Det mi erkendes, at der hersker betydelig skepsis blandt danske
landmend overfor internationalisering, hvilket ikke mindst skal ses i lyset af
nogle vanskelige projekrer, som har haft mediernes bevigenhed. Abenhed og
debat er negleord i forbindelse med andelsselskabernes internationalisering, og
hidtil m3 denne dbenhed og debati bagklogskabenslys betragtes som urilstrzkkelig
i forbindelse med den danske andelsbevaegelses aktiviteter inden for interna-
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tionalisering. Den grenseoverskridende udvikling i detailhandelens struktur har
ogsi indflydelse pi fodevareproducenternes segmenteringsstrategier. Nir kaderne
har butikker i flere lande, begrenses de strategiske muligheder blandt
fodevareproducenterne for at gennemfare segmenteringsstrategier. Traditionelt
er detailkeedernes anvendelse af private labels og differentiering blevet betragtet
som en ulempe for fodevareproducenterne, fordi private labels gor det muligtat
spille producenterne ud mod hinanden. Forholdene er dog mere nuancerede
end som s4, fordi der i praksis eksisterer flere former for private labels produkter.
Betydningen af private labels for fedevareproducentene er siledes ikke entydig.
Forseget pd at differentiere sig i konkurrencen gennem udbud af differentierede
produkter under private labels indebarer en betydelig udviklingsindsats, hvor
der ofte finder ecomfattende samarbejde sted mellem producenten og detailkaeden.

Differentiering som udviklingsstrategi i detailhandlen rzkker siledes ofte
liengere end til blot ar forsyne en standardvare med detailkzdens eget marke.
Derfor dbner der sig muligheder for fadevareindustrierne ved at samarbejde med
supermarkedskzderne om udvikling af differentierede produkrer. Synergieffek-
terne af et sidant samarbejde kan bidrage til acknytte parterne nzrrsammen, og
den indbyrdes athengighed forudsecer, at der er balance mellem parternes
vkonomiske betingelser. Differentiering og produktion af private labels pavirker
varestremmene i det fadevareindustrielle kompleks. Nir landbrugers produk-
tion i stigende omfang splittes op i special produkter, opstir der behov for ac styre
produkrionsomfangeti helekaden fratilforsel af produktionsfakrorer i landbruger
over landbrugsprodukrion og videte til forarbejdningssektoren. Det pavirker
nogle grundlzggende principper for relationen mellem andelshaver og andels-
selskab. Leveringsretten og leveringspligten samt det dbne medlemskab er
eksempler pd omrader, der mi tilpasses for at kunne hindrere den differentierede
produktion.

Mangdemessige styringsinstrumenter i form af kvoter eller prismodeller er
velkendre i nogle brancher, medens de ikke forekommer i eksempelvis mejeri-
sektoren. Det er naturligr, at der opstdr debat om mangdemassig styring, der
rekker helt ind i den enkelte bedrifts produktionsplanlegning i de brancher,
hver der ikke er tradirion for differentierede rivarer. Samridig er det vasentigr,
atandelsselskaberne i deresadferd tager bestik af efterspargslens karakrer. Der er
iden danske fadevarebranche flere eksempler pd hvordan markedsmuligheder er
forsvundet, enten fordi virksomhederne ikke har opssgt dem med den
tilstrzkkelige hurtighed, eller fordi markedsadfzrden pa anden mide har veret
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forkerti forhold 1il markedsforholdene. En afstyrkerne iandelsformens vertikale
integration af aktiviteterne i det fodevareindustrielle kompleks er den ubrudre
kontake til markedet og muligheden for at optimere aktiviteterne ud fra en
helhedsbetragtning. Udvikling af specialprodukter er en stor udfordring for den
vertikale integration. [ den danske fedevareindustri er der mange eksempler pa,
at udvikling af nye produkter er sket i et samspil mellem landbruget og dets
virksomheder sivel inden for forsyning som forarbejdning og afsztning. 1
fremtiden vil der kunne drages stor nytte af dette system, hvis landbruget forseir
at udnytee det. Felles produkrudvikling er kun et af flere eksempler pi
mulighederne i den vertikale integration. Koordination af lagerstyring, trans-
port og markedsforingsaktiviteter er andte eksempler. Tilsvarende kan detkomme
pd rale at indgd samarbejde med supermarkedskzder om aktiviteter inden for
logistik og markedsanalyser. I tilknytning til sidstnzvnte ville der f.eks. vere
perspektiver i at samarbejde med supermarkedskeder om segmenteringsstrategier
og malrettet produktudvikling inden for lokalomrider. De serlige problemer for
andelsselskaber er 3benbare. Medlemsdemokrati og fastszttelse af priser p
rivarerne fra landbruget i forbindelse med alliancer og samarbejde med andre
selskaber, mengdemessig styring i forbindelse med differentierede produktio-
ner og andelsselskabers gennemslagskraft i forhandlinger med konkurrenter
eller aftagere er umiddelbare problemstillinger. Men betragtningerne stikker
dybere, fordi manbl.a. ogsi mé inddrage tidsaspekter. I andelsselskabernes natur
ligger en form for tidsmessigt paradoks, idet selskaberne, som udgangspunkt er
festnedeien lang tradition for videreforelse, men hvor det samridig hviler et pres
fra andelshavernes side pa selskabers labende driftsmassige dispositioner, som
indeberer en risiko for kortsigtethed. Konsekvenserne kendes fra debatten om
produkrudvikling og internationaliserintg blandr danskeandelsselskaber. Ligeledes
kan man forestillesig, at der i relation til samarbejde med konkurrenter kan opsti
en form for ubalance grundet parternes forskellige strategiske udgangspunkt. Nir
andelsselskaber udvikler sig til at rumme flere forskellige produktioner, der
baserer sig pa differentierede rivarer, opstar der en diskussion om prisfastszttelsen
pa de enkelte rivaretyper. I Danmark har denne diskussion varet markan i
mejerierne, hvor produktion af okologisk malk har verer ledsager af uenighed
blandr andelshaverne orm retferdige priser pa differentierede rivarer. Der er i
#gbranchen og blandr slagterierne foregdet en tilsvarende, men mindre synlig
diskussion. Et ander resultat af den differentierede rivareproduktion er, at
andelshaverne bliver mere forskellige, hvorved der kan opstd uformelle
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gruppetinger inden for andelshaverskaren. Som led i Danske Andelsselskabers
udvalgsarbejde har man dreftet mulighederne for at lase nogle af de problemer,
der kan opstd af andelshavernes forskelligheder gennem en sikaldc
underopdelingsmodel. Udgangspunkeet for at diskutere modellen eren erkendelse
af, at andelshaverne bliver mere forskellige, og at det derfor kan vere vanskeligt
at forene alle interesser 1 en felles strategi for selskaber. Ideen med underopde-
lingsmodellen e, at det kun er udvalgte andelshavere, som hzfrer, profiterer og
treffer beslutninger i tilknytning til afgrensede dele af selskabets aktiviteter. Ee
eksempel herpi kunne vere etandelsselskab med bide konventionel og akologisk
produkrion, hvor en opdeling af selskabet ville smidiggere beslutninger og
vedtagelse af langsigtede strategier inden for de enkelte brancheomrider.
Spergsmilet er imidlertid, om underopdelingsmodellen er forenelig med
principperne bag andelstanken, og om den kan gennemferes uden at skabe
adelepgende spezndinger pd tvers af andelshavergrupper. Underopde-
lingsmodellen kan med rette betragtes som et anslag mod nogle af andelstankens
grundlzggende ideer om skonomisk lighed og finansiel solidaritet.

Den bevidste forbruger

Deen bevidste forbruger eller maske retrere: Forbrugere, som handler ud fra
holdninger, der ikke begrenser sig til varens umiddelbare kvaliteter, har ved flere
lejligheder pavirket den danske fedevareproduktion. Forskydningen i forbruger
afzg, hvor forbruget bl.a. som folge af kampagner om dyrevelferd er giet fra =g
produceret i bure til sikaldte alternarive ®g, er et eksempel pi den bevidste
forbrugers betydning. Stigende eftersporgsel efter ked fra fritggdende svin og
veksten i forbrugetafekologisk malk er andre eksempler pd , at mange forbrugere
tager hojde for den forudgiende produktionsproces i deres forbrugsvalg. Derte
forbrugsmenster skaber nye muligheder for landbruget. Differentieret produk-
tion og nye drifisformer opstir i forbindelse med landbrugers tilpasning af
produktionen. Samtidig har der dog veret rejst megen kritik af landbruget for
langsommelighed i forbindelse med disse omlzgningsprocesser. Det er natur-
ligt, at erhverv, der som landbruger bestar af mange smé ekonomiske enheder,
udviser en vis trzghed ved tilpasning af produktionen. Omstilling tit ekologi,
skrotning af buranleg eller investeringer i alternative produktionssystemer er
byrdefulde for den enkelte landbrugsbedrift. I denne sammenhzng mé det
forventes, atandelssamarbejdet fremover i hajere grad viser sin evne til atanspore

til nye produktioner. Der er eksempler p, at brancherne gennem andelsformen
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har tlskyndet til omstilling i det primare jordbrug. Stette til ekologiske
mzlkeproducenter og svineproducenter, samt statee til nedragning af buranleg
i epsekroren er eksempler pd, ar der i hojere grad end tidligere opfattes som en
brancheopgave at tilpasse den primare landbrugsproduktion til markedets be-
hov. Ud fra et meget traditionelt synspunkt kan det imidlertid anfegtes, at
andelsvirksomhederne i stigende omfang soger at pavirke produktionsomfanget
og produktionsformen i landbruger. Det mi betragtes som en nyorientering i
sammenligning med selskabernes historiske udgangspunkt som landmandens
forlengede arm, der sogte ar afsztte og forarbejde de varer, som landbruger
leverede. Deter pidennebaggrund, at man skal forstd den debat, som selskabernes
initiativer tl produktionstilpasning i det primare jordbrug har skabt. Imidlertid
er der betydelig perspektiver i denne udvikling, som inden for bevegelsens
rammer, det vil sige med respekt for medlemsdemokrariet, vil give andelssam-
arbejder en styrket rolle i tilpasning af landbruget til markedert.

Nye samarbejds- og allianceformer

Idetforegiendeeretlille udvalgaf de mange pavirkninger, som landbrugssektoren
er underkastet, blevet beskrevet. Pivirtkningerne giver anledning til former for
tilpasning, der er vidtgiende i forhold til de relationer, som traditionele har
kendetegnet medlemsrelationerne i andelsselskaberne. Historien stopper dog
ikke her. Organisatorisk er der ogs3 en rzkke udviklingstrends i den danske
andeisbevagelse, som vil blive forsterket fremover. Samarbejde og alliancer
blandt landbrugets virksomheder findes der flere eksempler pd i den danske
andelssektor. Nir det kommer til alliancer med konkurrenter i udlandet,
detailkeder og private forsyningsvirksomheder , er situationen imidlertid preget
af langt farre erfaringer. Mulighederne for samarbejde og alliancer med
detailhandien findes p nogle af dansk landbrugs vigtige eksportmarkeder. De
store supermarkedskzder i Storbritannien og Tyskland er meger avancerede i
deres produkrudvikling og udvikler ofte egne varer i et kontakt med fedevare-
producenterne. Samarbejde mellem kankurrerende andelsselskaber er en anden
model for, hvordan andelssektoren kan tilpasse sig markedet og den strukturelle
udvikling blandt detailkzderne. Alliancer kan siledes vare et alternativ til
direkte investeringer i udenlandsk produktion, som er langt mindre krzvende
bide finansielt og ledelsesmassige. Det er ingen hemmelighed, at mange danske
andelsselskaber har en begrenset egenkapital, som sammen med den skepsis, der
har bredr sig over for internationalisering, udger en barriere for direkre
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investeringer 1 udlandet. Alliancer kan i den forbindelse fungere som en genvej
til at opni en sterkere position pd markedet, men samtidig er der en rekke
forheold itilknytning ril alliancer, som ogsi m tages i betragining. Med alliancer
og andre samarbejdsformer opstir forskellige problemstillinger, og der kan
opstilles en rekke kriterier, som mi indgd i vurdering af forholdene for andelssel-
skaber ved indgielse af alliancer. Spergsmélet om, hvordan og afhvem alliancen
styres | form af lebende beslutninger, er natueligvis centrait. Der vil vare
beslutningstyper, som ikke kan treffes inden for de traditionelle rammer for
andelsdemokrati, og alliancer kan forudszte eller fore til et kompromis med
medlemsdemokratiet. Alliancers akonomiske virkninger, herunder tilbagebeta-
lingshorisont og fordeling mellem parterne er et andet vesentligt aspeke. En
alliance mellem en detailkzde og et andelsselskab om produktudvikling og
markedsfering er eksempel pi en allianceform, hvor andelsselskaberts serlige
okonomiske funktion betyder, at der ikke er nogen markedsbaseret lesning pd
hvordan udkommet skal fordeles pd parterne. Mange andelsselskaber har ikke
omkostninger til rivareri traditionel forstand, fordi rivarens verdiikke bestemmes
pa markedet, men derimod er residualt bestemt som nettoverditilveksten i
produktionsforleber. Derfor er der ikke noget umiddelbart svar p hvilken vardi
landbrugsvarer skal szttes til i forbindelse med integreret produktudvikling, der
gennemfares i samarbejde med detailkeder.

Afslutning

Med denne artikel har jeg givet nogle indtryk af et omfattende udvalgsarbejde i
den danske andelssektor. Nogle af de vesentlige udfordringer er beskrevet, og
der er giver eksempler pd fremtidsmodeller for andelssamarbejdet. Kernen i
Danske Andelsselskabers studie et imidlertid ikke opstilling af modeller eller
pavisning afandelssektorens udfordringer. Detheltcentrale for andelsselskabernes
udviklingsprocesser er erkendelsen af, hvordan udfordringerne og modellerne
stiller krav til selskaberne, som de ser ud i dag. Erkendelse af, at andelshavernes
stigende forskellighed pavirker og begrenser selskabernes nuvzrende handling-
smuligheder er et eksempel pi dette. Tilsvarende vil nogle af de udfordringer,
som andelsselskaberne std overfor stille krav til kapital, som kan vare sveere at
honorereinden for de nuverende finansielle rammer. Kapitalforholdene unders-
treger ogsi vigtigheden af, atdebatten om andelssselskabernes udvikling indledes
i tide.

EornveLse & FORANDRING * Kooperativ irsbok 1997




150 SereN BUCHMANN PETERSEN

Seren Biichmann Pedersen er konsulent i
Danske Andelsselskaber og ansvarlig sekretar
for udvalger vedrerende projekiet Andels-
samarbejdet &r 2010.

EoruveLse 8 FORANDRING + Kooperariv Arsbok 1997



151

Karin Hakelius

LANTBRUKARNAS BILD
AV DE KOOPERATIVA
ORGANISATIONERNA

De lantbrukskooperariva organisationernas rétrer ir ca 100 r gamla. Organi-
sationerna bildades i ett samhille dar en stor andel av befolkningen levde och
arbetade pd landsbygden. Gardarna var relative smd och dir fanns en hég
diversifiering av produktionsgrenarna - i stort sett alla girdar hade dtminstone
kor, histar, héns och grisar.

Dagens landsbygd karakeiriseras av flera scora, ofta specialiserade, girdar. Av
landsbygdsborna arbetar endast ett fital inom lantbruket. Ar 1850 arbetade
69% av den svenska befolkningen inom lantbrukssekeorn, ar 1900 var siffran
48% och nittio 4r senare hade den sjunkir till 3% (Svenska insttutet, 22¢ Qd).

Der svenska lantbruket har allesi forindrats i hg grad. Dagens lantbrukare
framstiller en eller et fatal produkeer. Dessutom ir de flesta ensamma pa sina
girdar — den tekniska utvecklingen kombinerad med den hirda ekonomiska
situationen har medfért att det ir méjligrace producera scora kvantiteter dven om
endast en person arbetar p girden.

Vid sidan av den stora férindringen av lantbrukarnas arbetssituation har det
skett en virdeférindring i den visterlindska virlden: Tidigare generationer
ptioriterade en hég materiell standard och ett verkeyg for derta var ate samlas
kring en ideologi — som tex den kooperativa— och att arbeta tillsammans fératt
ni detta mal. Dagens unga har allt de kan begira vad giller materiella ting och
satsar dirfor pa att s6ka andra mdl, sisom livskvalité, sjilvforverkligande, att
skapa en egen livsstil och att agera individuellt.

Detta ligger till grund for de frigor som stills i denna arrikel:
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1. Sker en virdeférindring dven bland de svenska bénderna?
2. Vilka konselcvenser fir i 53 fall detra for den svenska lantbrukskooperationen?

Den forsta frigestillningen dr enkel att ge svar pd. Eftersom de svenska lantbru-
karna 4r en del av der svenska sambhiller, gir i skola och umgis med icke-
lantbrukare, borde dven denna grupp i det svenska samhiller pverkas av en
virdeférindringsprocess. Méjligtvis kan olika grupper i samhiller genomga
virdeforindringar som denna olika fort och pdverkasiolika hég grad, men ingen
grupp forblir opiverkad. Eftersom den svenska lantbrukskooperationen bygger
pé viirderingar — de kooperativa virdena —~ som tillkom under den petiod di de
materiella virdena stod i centrumn kan en konflikt litr uppstd mellan lantbrukar-
nas virdesystem och de lantbrukskooperativa organisationernas diro. Det 4r
denna eventuella konflikt som utgér huvudproblemer fr denna arrikel.

1. Virdeforindringar
Alla minniskor omfattas av virden. Virden ir de traditioner, institutionet, ideal
etc som minniskor i ett visst samhiille har ndgon form av kinslomissig relation
till. Viirden kan vara av bide positiv och negativ art. Som ett exempel pa den
forstnimnda typen av virden kan nimnas frihet, utbildning och riitevisa. Nega-
tiva viirden kan t ex vara grymhet, brottslighet och féreryck. Virden dr svéra att
forindra och dessutom ganska fi till antalet (jimf6rt med t ex antalet atricyder).
Vissa virden rér vildigt grundliggande féreteelser som t ex vad som ir ritr och
fel och hur man ska bete sig i olika situationer. Andra virden 4r mer specifika,
som tex kooperativavirden. Virden larsin tidigtilivet, under den s k socialiserings-
processen, dé den unga individen Iirs upp av bl a dldre individer i hans nirhet.
Der han lir sig under socialis:eringsproccssen ir att vissa bereenden anses som
positiva i det samhille dir han viixer upp och att han bér riitua sig efter detra.
Socialiseringsprocessen har en viktig funktion att fylla, den 4r nimligen ert
sitt f6r de dldre generationerna atc forsbka sinka den yngre individens
transaktionskostnader i sict samrére med andra. Om alla individer skulle géra
precissom de kinner fér, utan hinsyn il regler och traditioner, skulle transaktions-
kostnaderna for alla individer i detta samhalle 5ka avseviirt. Nar man istillet har
vissa regler att flja behéver individerna inte fundera éver hur de ska gira i vissa
sammanhang och eftersom alla foljer i stort sett samma handlingsménster i sitt

samrore med andra sjunker transaktionskostnaderna fér samedliga.
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Kooperattva organisationer har en speciell virdebas, som bildar den koope-
rativa ideologin (Miinkner 1989, ss 4-5 — dversatt frin engelska):

1. Sjilv-hjilp baserad pd solidariter (en kombination av egoism och altruism,
sjilvhijilp i grupper i motsats till individuell sjilv-hjilp)

2. Demokrati

3. Nedroning av kapitalets makt (neutraliseras kapital)
4, Ekonom:

5. Fribet

6. Rirtvisa

7.

Sociala framsteg genom utbildning

Dessa viirden har sitt ursprung i det materiella samhillet, diir hela samhiller var
ingiktat pé attr producera, 4ga och anviinda olika materiella ting. Fir att kunna
uppnd detta var det nddvindigr att individerna samarberade och accepterade att
bli sammanfrda i olika kollektv, t ex i fabriker, partier eller i kooperativa
organisationer. Genom en samfilld anstringning av minga individer kunde mal
uppnds som varje individ skulle ha svirtatc uppni enskilt. For ace f3 decta system
atc fungera krivdesarr individerna accepterade att andra styrde éver vad de skulle
géra och hur,

Materiella aspekeer pa livet dr naturligrvis fiven viktiga for dagens individer,
men den stora skillnaden mellan dessa individer och de i tidigare generationer ir
att de yngre har vuxitupp i en miljs med hég matetiell standard och att de ser det
som naturligt att kunna skaffa sig alla de mareriella ting de vill ha. De upplever
det inte som svart art fi sina materiella behov tillgodosedda. For dessa individer
har det blivit vikeigt are istillet urveckla sig sjilva och art finna egna siitt ate leva
sina liv pi. Unga minniskor med dessa nya virden #r svira att féra samman i
storre grupper i syfte att hjilpa samhillet som helhet eller ndgor stérre kollektiv
och de accepterar inte lika litt som sina forildrar vad auktoriteter vill atr de ska
gora. For de yngre generationerna ir det viktigt att leva som individer och att
Klara sig pd egen hand. Som en f6ljd av denna férindring av vad som anses vara
efterstriivansviirt har minniskors virdesystem forindrats frin ett mareriellt dill
ett postmateriellt virdesystem.

De nya virdena — de postmateriella viirdena — dr av mer individualistisk art.
Sambillet i stort har blivit allt mer inriktar pd immateriella produkeer sisom
information och tjinster. Individerna behéver inte underordna sig makthavare
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och andra auktoriteter i lika hisg grad som deras forildrageneration. Detta beror
bl a pd att uthildningsnivan ir hisgre. Dagens unga kinner att de sjilva klarar art
genomfdra uppgifter och forstd information, utan hjilp frin andra. Vad de
strivar efter kan sammanfatcas genom begreppet sjilvforverkligande: De vill
skapa en egen, individuell, livsstil och genom denna tala om fér andra vem de ir.
De tinker inte mycket p4 vad andra kan tinkas tycka om deras handlingar och
deaccepterar inte att underordna sigi kollektivi lika hitg utstrickning som deras
forildrar.

Den centrala frigestiliningen blir om och hur mycket den kooperativa
virdestrukruren éverlappar dagens lantbrukares virdestrukeur. Fér ate den koo-
perativa organisationen ska fungera kriivs engagerade medlemmar — det dr detta
som kooperation egentligen bygger pi. Engagemanget uppstir om medlemmen
anser att den kooperativa organisationen kan gora nigot for honom. Han méste
dessutom kinna atr han har méjligher att paverka sin kooperativa organisation
genom den demokratiska processen. For att detta engagemang ska existera i
medlemskiren krivs att dtminstone en del av den kooperativa organisationens
virdesystem dverlappar medlemmarnas. Samtliga medlemmars virdesystem
beh&ver inte nédvindigtvis dverensstimma helt med den kooperativa organisa-
tionens virdesystem; olika grupper i medlemskiren kan ha olika kooperativa
virden i sina huvuden. T ex kan en grupp av medlemmar viirdesitra det koope-
rativa virder rérande hjilp till sjalv-hjilp, medan en annan grupp sitter virdet
rorande ekonomi higst. Trots att éverlappningen mellan medlemmarnas viirde-
system och den koopetativa organisationens virdesystem inte uppvisar toral
Gverensstimmelse kan den kooperativa organisationen fungera vil. Problemen
uppkommer niir dverlappningen blir liten eller inte alls finns.

2. Teoretisk ram

For atr studera dverlappningen mellan dagens lantbrukares virdesystem och de
lantbrukskooperativa organisationernas dito anvindes en teoretisk ram bestd-
ende av den s k Theory of Reasoned Action (RA-teorin), som har utarbetats av
psykologerna Fishbein och Ajzen (Ajzen & Fishbein 1980 och Ajzen 1988).
Denna modell kan anvindas for atr studera och forutsiga hur en individ
kommer are agera vid etr beslut av s k hégengagemangskarakeir, d v s ett beslur
som ror ndgot som fir konsekvenser fér beslutsfattaren under en langre ud.
Denna typ av beslut medfir att beslutsfatraren dverviger olika for- och nackde-
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lar nu och i framtiden i hogre grad 4n nir det 161 sig om s k ligengagemangs-
beslut. Som exempel p den férstnimnda typen av beslut kan ett huskép nimnas
och som exempel pé den sistnimnda ett inkép av tandkrim.

Modellen har fyra centrala faktorer, som sinsemellan hinger ihop {sefigur 1).
Dessa drartiryd, subjektiv norm, beteendeintention, samt detslutliga bereender.
Dessutom ligger en rad bakgrundsfakrorer sisom 4lder, kén och utbildning
bakom det slutliga beteendet. Attityden bestir av tvd komponenter: dels en
faktor som beskriver individens uppfattning om méjliga utfall, dels en faktor
som viirderar dessa mojliga utfall. Attityden ér siledes en heltindividuell bedom-
ning av vad olika beteenden kan ge fér utfall och vad individen sjilv anser om
dessa utfall. Den subjektiva normen, 4 andra sidan, speglar vad andra individer
runt beslutsfattaren tycker. Hir ér det friga om vad individen tror att andra ska
tycka om han agerar pd der ena eller andra siittet, samt i vilken grad han ir villig
ace ritta sig efter dessa andras &sikrer.

Vid t ex ett beslut rérande ett bilinkép kommer dels individens egen attityd
till olika bilmitken, firger etc art spela en rolk. Men han kemmer ocksi atr ta
hinsyn till vad han tror att andra i hans nirher {grannar, vinner, arbetskamrater
o s v) tycker om de olika bilmirkena han kan tinka sig att vilja bland. Denna
aspekt av beslutsprocessen kallar Fishbein och Ajzen for den subjekriva normen.
Hinsynstagandet til] andra piverkas i hog grad av i vilken utstrickning indivi-
den i frdga 4r villig aur riirea sig efter vad dessa andra rycker; somliga individer ir
kiinsliga for vad andra anser medan andra individer i stort sett kan ignorera vad
andra kan tinkas tycka.

Individens attityd kombinerad med den subjektiva normen bildar indivi-
dens beteendeintention (BI), vilken i sin tur leder till ect visst beteende (se figur
1}. Detta sker dock endast i de fall diir beslutssituationen #r sidan att individen
kan féra sin intention fram till ett beteende, d v s RA-teorin kriver en studerad
beslutssituation, dir en intention att bete sig pd et visst sitt ocksi kan genom-

féras.
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Figur 1 Centrala begrepp ¢ RA-modellen. Killa: Ajzen 1988, 5 118.

Abtityd il
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intention
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Subjektiv
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Genom att anvinda denna modell kan man f3 en uppfauning om individers
attityder, dels individens egen attityd, dels andra individers attityder, speglade av
den studerade individen. Eftersom attityder avspeglar de virderingar en min-
niska har (se figur 2), ges en méjlighet till atr siga vilka virderingar som ligger till
grund fér en viss attityd, eller grupp av attityder.

Figur 2: Viirderingar och attityder. Viirden karaktiriseras av en hiig
abstraktionsgrad ach de dr dirfor svdra art beskriva. Attityder, i
andra sidan, kan uttryckas av méinniskor och frin dessa attityder
kan man siga ndgot om det underliggande virdet.

G
T G

Genom att studera lantbrukares stillningstaganden i we olika beslutsprocesser
kan lantbrukarnas attityder identifieras. Frin dessa attityder sokes sedan efter
vilka virderingar som ligger till grund f6r de uttryckta attityderna. Drygt 2 000
lantbrukare 6ver hela Sverige fick svara pa/ta stillning till frigor/pastienden
rorande féljande tre beslur (Aksnes 1982, s 23 — dversatt frin norska):
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1. Huruvida man ska vara medlem i den kooperativa organisationen.
2. Huruvida man ska bedriva samhandel med den kooperativa organisationen.
3. Huruvida man ska delta i den demokratiska processen i den kooperativa

organisationen.

3. Analysresultat

Analysfasen bestdr av tvi stora delar. Dels testas RA-modellens 6verensstim-
melse med de data som samlats in. Detta géirs med hjilp av dataprogrammet
LISREL (Joreskog & Strbom 1993}, som ir en kombination av regressionsana-
lys och faktoranalys. Enkelt uttryekt analyserar LISREL kovarianser och det ger
en s k "estimated regression equation”, som beskriver den uppskattade model-
lensutseende. Dessutom ger LISREL en mijlighetatt 4skidliggtraden estimerade
modellen och den ger acksa en rad viirden {6r hur vill den estimerade modellen
stimmer dverens med den data som insamlats,

Den andta delen av analysfasen bestdr av SPSS-kérningar. Dels har en stor
del av frigorna/pistiendena sammanfartats genom frekvenstabeller och stapel-
diagram, dels har vissa frigor/pistienden kombinerats med féljande tre fakto-
rer: Lantbrukarens dlder, det lin dir lantbrukaren dr akeiv, same hur néjd
lantbrukaren ir med den ekonomiska situationen pa girden.

Tyngdpunkrten ligges hiir pa den mer detaljerade analysfasen. Nigra kom-

mentarer kring de resultat som LISREL gav iterges i avsnitt 3.1.

3.1 LISREL-resultat

LISREL-analysen visade att den subjektiva normen spelar en liten roll framfsr
allt 1 besluter rérande medlemskap, Hir miste dock pipekas artr eftersom det
visade sig vara oméjligr art hitea en till ricklige stor grupp av lantbrukare i samplet
som inte ir medlemmar, kan RA-modellen inte utnyttjas fullt ut. En férutsice-
ning vid kombinationen av RA-modellen och LISREL #r némligen att det bér
finnas en grupp som fattar ett "positivt” beslut och en annan grupp som fattar et
"negativt” beslut. Det hade varit optimalr att i urvalet ha en undergrupp som ir
medlemmar och en annan som inte ir medlemmar. I s fall hade férmodligen
den subjektiva normen f6r medlemsbeslutet varit mer betydelsefull. Som det nu
ir handlar denna del av analysen om att utrsna vad medlemmar tycker om ate
vara medlem, oavsert den subjektiva normen. Eftersom det for de andra ovi
besluten existerar undergrupper, som ir bide ”positiva” och "negativa” till de

studerade besluten, fir ocksi den subjektiva normen stérre betydelse.
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For att sammanfatta vad LISREL-analysen siger ir det klart att f6r medlems-
beslutet spelar den enskilda individens attityd den avgsrande rollen, d vshan tar
ingen eller liten hinsyn till vad andra tycker betriffande om han ska bli medlem
eller inte, Detta har till viss del sin férklaring i det som nimndes ovan, nimligen
att der inre existerar en rillrickligt stor grupp i urvalet som inte dr medlemmar,
men det skulle ocksd kunna vara ett resultat av atc svenska lantbrukare inte har de
virden, som berér att hilla ihop med andea lantbrukare och att hjilpa varandra.
A andra sidan kan detta tyda pi att de har starka virden som rér ekonomisk
effektivitet och att det dr detta virde som 4terspeglas hir. Den subjektiva
normens svaga stillning kan ha sin forklaring i att alla i medlemmar; varfor ska
man da bry sig om vad andra tycker i frigan? En annan méjlig forklaring dr art
lantbrukaren helt enkelt inte bryr sig om vad andra tycker. Om detta ir fallet
verkar dagens lantbrukare ha en annan virdeuppsittning in vad tidigare genera-
tioner hade.

For beslutet att handla med de kooperativa féreningarna har den individu-
ella attityden en négot svagare stillning in i medlemsbesluter, d v s den subjek-
tiva normen spelar en stérre roll i beslutsprocessen. Trots detta har den individu-
ella artityden en stor betydelse. Den subjektiva normen spelar hir en avgjort
storre roll 4n i medlemsbeslutet. Detta beslut iir mer av et "verkligt” beslut in
vad medlemsbesluter dr: Det finns alternativa handelspartners pi de flesta
marknaderna och medlemmarna kan utan art férlora sirskile mycket handla
med dessa. Detta art det dr méijligt ate antingen vara trogen de kooperativa
organisationerna eller att ibland inte vara det, medfor ocksa att den subjektiva
normen fir en relative stor berydelse i beslutsprocessen. Lantbrukaren vill vera
vad andra tycker och han éverviger huruvida han tinker rira sig efter dessa.

Resultaten frin LISREL-kérningen av samhandelsbeslutet indikerar kan-
hinda ate det finns virden sisom ekonomi och frihet hos den svenska lantbruk-
arkiren. Dessa tvi virden behéver dock inte vara kooperativ ekonomi och
kooperativ frihet, utan de kan vara sammankopplade med en utveckling av
svenska lantbrukares virden frin en typ karakririserad av solidaritetstinkande
mot en alltmer individualistisk typ av virden. Om s skulle vara faller kan derra
resultat indikera en 13g grad av solidariska virden och vdrden relaterade till hjalp
tll sjilv-hjilp.

For beslutet rorande huruvida man ska defta i den demokratiska processen
forwsiteer trenden att attityd-delen fir en mindre berydelse i beslutsprocessen
samtidigt som den subjektiva normen fir en tyngre betydelse. Detta kan kanske
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forklaras dels med axt derra beslut i prakiiken rér bdde huruvida man vill g pi
medlemsmdten och huruvida man kan rinka sig arc stilla upp som fértroende-
vald. Nir varje enskild medlem stills infor detta beslut verkar det som om bide
artityden och den subjektiva normen spelar roll for utgdngen. Dessutom ir detra
beslut det av de tre som 4r mest "synligt”, d v s alla kan se om individen har fattat
beslutet att g8 pd méten och/eller bli fértroendevald; dirfér dr derra credje beslur
det av de tre som verkligen wingar lantbrukaren att fundera éver om han kan
stilla upp pa de kooperativa viirdena eller ¢j.

3.2 Detaljerad analys

Fas tvi av analysarbetet omfatrar en analys av hur lantbrukarna har svarar pd
olika frigor/pistienden samt kombinationer av t ex 4lder och vissa urvalda
frigor f6r att se om det gér acr urskilja miénster i det empiriska materialer, som
tyder pi skillnader i virderingar. Utifrin denna analys sékes svaren till de tvi
frigornasom nimndes inledningsvis: 1. Sker denna viirdeférindring dven bland
de svenska banderna?, samrt 2. Vilka konsekvenser fir i s3 fall detra for den
svenska lantbrukskooperationen?.

3.2.1 Hypoteser

Som analysredskap har ett flertal hypoteser formulerats. Dessa anvindes sisom
en ryggrad fér ate viilja uc vilka aspekeer som kan vara centrala f5r att i kunskap
om olika virdesystem samr vilka frigor/pastienden som ir de mest centrala,
Eftersom frigeformuliiret innehiller nistan 140 frigor/pistienden var det vik-
tigrace vilja ut ett mindre anral f6r en meraingdende analys ochidettaarbete var
hypoteserna av stort virde. Hypoteserna ir:

U1: Socialiseringsprocessen som en individ gir igenom nir denne vixer upp pa
en gird ger honom basen f6r hans keoperariva viirden.
W 2: Beroende p4 var i Sverige lantbrukarna viixer upp kommer de att erhélla
ndgot olika uppsittningar av kooperativa virden.

3: Beroende pd nir individen gick igenom socialiseringsprocessen, d v s
beroende p4 hans &lder, kommer han att ha nigot olika uppsiteningar av
kooperativa virden.

Q 4: Beroende pi den ekonomiska situation som ridde under socialiserings-
processen och i nuliger kommer individen at erhalla nigor olika uppsitt-

ningar av kooperativa viirden.
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Q 5: Dagens svenska lantbrukare kinner att de 4r 4gare till sina kooperativa
organisationer.

Q) 6: Dagens svenska lantbrukare kiinner att deras medlemskap 1 kooperativa
organisationer ger dem ekonomiska férdelar.

0 7: Dagens svenska lantbrukare kdnner arc der dr majligt for dem aw paverka
sina kooperativa organisationer genom den demokratiska processen inom
kooperativet.

Q 8: Svenska lantbrukare har en positiv attityd gentemot sina foriroendevalda
och VD:ar.

L 9: Lantbrukare bedriver samhandel med kaooperativa organisationer dven fast
de vet att de kunde tjina mer pengar pi att bedriva samhandel med andra
akeorer pd marknaden.

010: Lantbrukare tinker forst och frimst pd sin egen, privata, ekonomiska
situation nir de bedriver samhandel.

Q11: En lantbrukare som inte dr medlem i nigon kooperativ organisation
omfartas inte av de kooperativa virdena.

J12: En lantbrukare som ir medlem, endast handlar med den kooperativa
organisationen, samrir akrividen demokratiska processen inom kooperativet

omfarttas av de kooperativa virdena.

De forsta 10 hypoteserna anviindes som grund fér struktureringen av analys-
arbetet i denna fas av scudien. De tvi sista punkterna dterkommer i det samman-
fattande avsnittet i avhandlingen. I det foljande tas endast négra av hypoteserna
upp till ndrmare diskussion. Det framkom att lantbrukare generellt setr anser art
derir viktigt for lantbrukarkiren som grupp act hilla samman och att den ocks
anser att det ir mindre risk att bli lurad av en kooperativ organisation jimfért
med en annan typ av organisation. Dessutom anser lantbrukarna aer der 4r
méjligr fir medlemmarna art vara med och styra sina kooperativa organisatio-
ner, samt att medlemmarna ir de som #ger de kooperativa organisationerna.
Dessa resultar visar arc hypoteserna 1, 5, 6 och 7 verkar hilla. Dessa frigestill-
ningar uppvisar dock helt andra svar om de stills till lantbrukaren pa ett mera
petsonlige plan. Fir t ex lantbrukaren svara p4 om han tror att det éir nigon idé
att engagera sig aktivt i den demokratiska processen erhalles frin vissa grupper
skeptiska svar; man siger att det inte dr nigon idé atr forska engagera sig,
eftersom det 4ndi 4r de fércroendevalda och VDn som styr (d v s detra iir en
indikation p4 att hypotes 8 inte hdller). Detsamma giller det penerella pistien-
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detatt det r vikeigt att alla medlemmar handlar med sina kooperativa organisa-
tioner: P4 ete generellt plan hiller en dverviigande majoritet med, men om frigan
stills mer personlige, t ex "Hur ofta har du handlat med de kooperativa organi-
sationerna under det senaste ret?”, svarar minga lantbrukare — speciellt de

yngre — att det inte alltid gor sa.

322 Aldersfakiorn

Vissa av frigorna/pistiendena kombinerades med lantbrukarens ilder. Den
yngsta lantbrukaren var 21 ar nir han fick frigeformulirer och den ildsta var
over 80 4r. Den del av frigeformulirer som gillde medlemskapsbeslutet uppvi-
sade relativt sma skillnader i hur olika generationer svarar, medan olika 3lders-
grupper tenderar att svara olika niir detgiller tex are handla med den kooperativa
organisationen. De ildre visar tecken pi att ha virden som hér ithop med
kooperativa virden rérande solidariter, medan de yngre mer betraktar den
kooperativa organisationen som en av minga majliga handelspartners. Dessa
urtrycker attityden att decir "tiitc &¢” de lantbrukskooperativa arganisationerna
att lantbrukare ibland handlar med andra aktérer for att visa art de inte éir ngjda
med de affirsvillkor som de kooperativa foretagen ger.

For demokratibeslutet finns ocks skillnader i hur olika generationer svarar,
Cirka hilften av de lantbrukare som besvarade frigeformuliret ér eller har varit
fsreroendevalda. I den yngsta gruppen (21-30 4r) har 74% aldrig varit fércroende-
valda, medan de mellan 51 och 60 har en motsvarande siffra pd 42%. Detra visar
pd ett kiint faktum: De som sitter i styrelser iir generellt sett dldre 4n medelaldern
inom medlemskéren. Detra firhillande kan orsaka problem i de framtida
kooperativa organisationerna, men denna diskussion utelimnas hir.

Foga férvinande uppvisar de ildre lantbrukarna en starkare tro pd det
demokrariska systemet inom lantbrukskooperationen. Deanser att detér vikeigt
att s8 ménga som méjligr engagerar sig i den demokratiska processen; de anser
tomattderir nigotaven plikt man har som medlem. Derta tyder pd attdeiidre
har viirden av typen hjilp till sjilv-hjilp och demokrati, medan de yngre mer ser
tilt den ekonomiska aspekren av sitt medlemskap {d v s hypotes 3 verkar gilla).

3.2.3  Den geografiska faktorn

Det finnsskillnader i hur olika lantbrukargrupper svarar beroende pé frin vilken
del avlandet de kommer (hypotes 2). Som for samtliga generella frigor/pisten-
den iir det svirt ate urskilja skillnader beroende pi ilder eller geografisk lokalise-
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ting, men de mer specifika frigorna/pistiendena visar ofta pi skillnader. P3-
stiendet "Om jag ir medlem i lantbrukskooperativa organisationer tjinar jag
mindre pengar in om jag inte ir medlem” ger tex tvi lin ew Gvervigande positivt
svar (d vsde hiller med): Kronoberg och S6dra Alvsborg, [andra delar av lander
ir det mindre dn 20% som héller med: Norra Kalmar, Sdra Kalmar, Norra
Alvsborg, Sédermanland och Gavleborg. Ett annat exempel ir frigan huruvida
lantbrukaren dr medlem samt om han tinker vara kvar som medlem. Hir visar
ndgra lin en 100%-ig uppslurning kring act svara positivt pa frigan (d vsdeir
medlemmar och tinker s§ forbli): Blekinge, Kalmar, Gotland och Givleborg.
Andra lin uppvisar en mer skeptisk instillning (d v s mindre in 90% av
lantbrukarna ir medlemmar och tinker fortsitta vara medlemmar): Halland,
Norra A.Ivsborg, Skaraborg, Stockholm, Virmland, Jimtland, Visterbotten och
en del av Visternortland. Dessa resultar 4r svira are hitta nigot gemensamt
ménster i; det gir tex inte aw siiga aw lantbrukare i norra Sverige tenderar art visa
en attityd, medan lantbrukare i sédra delarna av landet visar en annan. Vad som
dock #r tydligt, 4r att det finns olika atricyder till kooperativ verksamher i olika
delar av Sverige.

Ete monster gar dock att urskilja: Lantbrukare i de norra linen bide handlar
met sillan med de lantbrukskooperativa organisationerna och gir mer sillan pa
medlemsméten. En forsta misstanke till vad den bakomliggande otsaken till
detta ménster kan vara att det kunde ha att géra med att lanthrukare i de olika
delarna av landet arbetar olika manga timmar p4 sina girdar. En analys av de
antal timmar som lantbrukarna uppger atc de liigger ner pi sina girdar visar dock
att de i den sidra delen av Sverige ligger mellan 41 och 80 timmar i veckan
medan de i naorr endast siger atr de ligger ner ca 1 till 40 timmar i veckan.
Slutsatsen blir siledes att antalet timmar som lantbrukarna ligger ner pé act
arbeta pi sina girdar rimligen inte ligger bakom skillnaden i "trohet” mot de
kooperativa organisationerna.

Skillnaden kan vara ett uttryck fér den kooperativa traditionen i det akeuella
omridet. Det iir ingen nyhet arc vissa delar av Sverige traditionellt har varit mer
positiva till attarbeta kooperative. Halland, tex har en stark kooperativ tradition,
vilket ocks3 visade sig i denna studie. En annan méjlig férklaring dr atci de fall
dir lantbrukaren anser det troligt att girden kommer att tas Gver av nista
generation kdnner han ocksa atr det dr “virt besvirer” arr engagera sig i sina
kooperativa organisationer. Nir denna aspekr kbrdes mot linen gick det dock
inte att se att de i norr var mer skeptiska till att deras glrdar kommer att tas sver
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av deras barn. Det ir ¢ ex en majoritet av lantbrukarna i Skine, Sédra Kalmar,
Goeborg 8 Bohus lin, Uppsala och Dalarna som bedémer chansen att nigot
barn kommer att ta dver girden som lip. [ andra lin — Blekinge, Halland,
Kronoberg, Jonkaping, Gotland, Sédra Alvsborg, Givleborgoch Visternorrland
— siger lantbrukarna att chansen 4r ganska stor att deras girdar kommer art tas
gver av den yngre generationen.

Slutsatsen dratt det dr mojligtatturskilja skillnader mellan lantbrukargrupper
avolika lder och med girdariolika delar av landet. Nir lantbrukarnastillsinfor
en friga/et pistiendeav en generell karaktir, som t ex "Kooperation grundar sig
pi en bra idé¢”, tenderar s gott som samtliga att hiila med om detta. Men om
lantbrukaren fir ange hur han sjilv agerar i en viss situation — ¢ ex hur ofta han
har girt pd méten under det senaste aret — syns skillnaderna mellan olika
lantbrukargrupper relative vil. Detta leder in pa de slutsatser som kan dras med
detta projekts teoretiska och empiriska delar som grund.

4, Slutsatser och kommentarer

4.1 At strukturera kooperativa virden

Eér att kunna siga om dagens svenska lantbrukare har de kooperativa virdena i
sina huvuden maéste férst en diskussion genomféras kring vad som menas med
kooperativ verksamhet och vilka virden som ligger till grund f6r denna. Staatz
(1984, ss 63-64 — bversatt frin engelska) anger féljande tre element for att en

kooperativ organisation ska sigas foreligga:

1. Andelsigarna, som ir lantbrukare, ir foretagets huvudsakliga avniimare.
2. Avkastningen pi andelsigarnas investering erhills huvudsakligen genom
samhandel med foretaget. ...

3. Det formella ledarskapet av firetaget av andelsigarna strukwureras “demo-
kratiske”. ...

Alltss, for att en lantbrukskooperativ organisation ska kunna med ricra kalla sig
kooperativ krivs art lantbrukarna figer organisationen och atr denna grupp i
huvudsak utgdr organisationens kundgrupp samr leverantérsgrupp. Dessutom
ska den avkastning som dgarna fir hirrira ur var och ens grad av engagemang —
eller investeringsnivd i kooperativet, samt att lantbrukarna/igarna/medlem-

marna ska vara de som styr den kooperativa organisationen. Fér att det ska réra
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sig om en kooperativ organisation ska alla tre faktorerna foreligga.
Dessa tre fakrorer kan dverfiras till de beslut som studerats i detta projeke
{Aksnes 1982, s 23 — tversatt frin norska):

1. Huruvida man ska vara medlem i den kooperativa organisationen.
2. Huruvida man ska bedriva samhandel med den kooperariva organisationen.
3. Huruvida man ska delta i den demokratiska processen i den kooperativa

organisationen,

Frin denna utgdngspunkt kan man dela upp de kooperativa virdena (se avsnitt
1) under de olika besluten. Detta kan goras eftersom det generellt sett dr en viss
gruppavvirden som haratt géra med beslu ett, andrasom rér beslur ovi, etc. For
medlemsbeslutet dr virden som berdr hjilp till sjilv-hjilp, frihet och jimsuilld-
het centrala. Fér samhandelsbeslutet virden rérande ekonomisk effektivitet
{bide fér medlemmen och for kooperativet), same for demokratibesluter ir
virden rérande demokrati och ritrvisa av stor betydelse.

I der foljande dr utgdngspunkten denna kombination av de tre besluts-
processerna och varje beslutsprocess mest centrala kooperativa virden. Analysen
inriktas siledes pa att for var och en av de tre beslutsprocesserna sika finna de
virden som verkar ligga till grund f6r hur lantbrukarna svarar. Var och en av
beslutsprocesserna belyses med hjilp av resultat frin empirin och slutsatser dras
betriiffande vilka viirden som svenska lantbrukare har i sina huvuden och vissa
urskiljbara ménster.

4.2 Atr strukturera svenska lantbrukares virderingar
For att birja med medlemskapsbeslutet visar den empiriska delen av studien au
det finns viirden sisom hjilp till sjalv-hjilp (solidaritet), ekonomisk effektivitet
ach frihet att kunna réra sig in i och ut ur de kooperativa organisationernai den
svenska lantbrukarkiren, Om dessa rangordnas efter sin berydelse fér lantbru-
karna kommer den ekonomiska aspekeen av medlemskapet att vara viktig, samt
detra att man ir solidarisk med andra via sitt medlemskap. Friheten till roclighet
in i och ut ur de kooperativa organisationerna verkar vara der minst vikriga
viirdet, kanske mest for att det stdr klare for alla medlemmar atv det ir mijligt ate
vara medlem och att trots detta agera som en icke-medlem.

Fér samhandelsbeslutet verkar den individuella ekonomiska situationen,
rittvisa och hjilp till sjilv-hjilp (solidaritet) vara vikeigast (hypotes 9 och 10}.
Hir kan man se generationsskillnader som generellt sete &r sidana att de yngre
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mest tinker i ekonomiska termer, medan de ildre ucgdr ifrin ett solidaritetstink-
ande nir de bestimmer sig {51 om de ska bedriva samhandel med de kooperativa
organisationerna.

Demokratibeslutet uppvisar ff a fyra virden i den empiriska undersék-
ningen: demokrad, hjilp till sjalv-hjilp (solidaritet), ekonomisk effekriviter,
samt ritrvisa. Aven hir betyder den ekonomiska aspekten av demokratibesluter
mest for de yngre lantbrukarna, medan de ildre virdesitter solidaritets- och
rirtviseaspekten ihogre grad. Sammanfattas detta kan féljande tre rangordningar

for de kooperativa virdena sammanstillas:

Tabell 1. Olika dldersgruppers rangordning av
olika kooperativa virdens betydelse.
Ung Gammal
1 Medlemsbeslutet:
Hijilp cill sjilv-hjitp (solidariter) 1 1
Ekonomisk effekrivitet & delande av risker 2 2
Frihet att réea sig in och urt ur kooperativet 3 3
2 Sambandelsbesturet:
Ekonomisk effekeivitet 1 3
Ritevisa 2 2
Hjilp cill sjilv-hjilp (solidariter) 3 1
3. Demokratibeslutet:
Demokrati 3 3
Hiilp till sjalv-hjilp (solidariter) 2 1
Ekonomisk effektivitet inom kooperativet i 4
Riittvisa 4 2

Som ovanstiende uppstillning visar drerkommer somliga virden ofta medan
andra inte verkar vara sirskilt aktuella for dagens svenska lantbrukare. Av de
viirden som dterkommer— som tex solidariter och ekonomisk effektiviter— ir det
nagot olika aspekter som poiingteras av lantbrukarna, beroende pé vilker beslut
det handlar om. Vad giiller t ex ekonomisk effektiviret tinker lantbrukarna mest
pa hur den privata ekonomin paverkas av den kooperativa organisationens sitt

att arbeta och i viss grad ocks3 i generella termer, d v s de funderar dver vilken
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inverkan den kooperativa organisationens ekonomiska effektivitet har for
medlemskaren.

Vissa kooperativa virden verkar ha liten eller ingen betydelse fiir lantbru-
karna. Det iir t ex virdena altruism och sociala framsteg,

Enorsaktill atrdetinte har gdrcatt finna dessa i denna undersskning kan vara
att de ir mer abstrakea till sin karakrir. De kan ligga f6r djupt inne i lantbrukar-
nas medvetande f5r atr vara méjliga att komma 4t i en undersékning sisom
denna. En annan méjlig férklaring ir att de inte lingre finns hos dagens svenska
lantbrukare; de kan ha varit viktiga niir de kooperativa organisationerna en ging
bildades, men inte nu lingre. En tredje forklaring ir arr dessa viirden aldrig har
spelat ndgon sisrre roll inom de lanthrukskooperativa organisationerna, jimfért
med deras roll inom t ex. konsumentkooperativa organisationer.

Mot bakgrund av att den ekonomiska sidan av det kooperativa medlemska-
pet stir i centrum fér de yngre lantbrukarna ir den mest troliga férklaringen att
dessa tvi virden inte spelar ndgon roll fr dagens lantbrukare.

Med urgdngspunke i de olika rangordningarna fér olika grupper av lantbru-
kare, nir det giller kooperativa virden, kan man siga att det finns flera under-
grupperav lantbrukare, beroende pi t exdlder. Detverkar ocksa finnas skillnader
ihur man ser p kooperation iolikalin, Derta fir till f5ljd atc deti medlemskéren
existerar flera uppsitningar av kooperativa virden och dirmed ocksi flera
varianter pd kooperativa ideologier. Eftersom det dessutom finns flera koopera-
tiva organisationer pd lantbruksomridet ir det troligt att vissa viirden ir viktigare
fér medlemmarna i en kooperativ organisation medan helt andra kooperativa
virden kan vara vikriga fr samma medlemmar i en annan kooperativ organisa-
tion.

Av detta foljer atr det knappast finns en kooperativ ideologi, som 4r given en
géng for alla och giller for alla typer av kooperativa organisationer. Den koope-
rativa ideologin finns i ett flertal varianter och den kan férindra sin karakeir éver
tiden. Vad som blir intressant om man har detta synsitt dr dicfor vilken typ av
kooperativ ideologi som finns i det specifika fall som ska studeras.

Karin Hakelius ir verksam som forskare vid
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) i Uppsala
och ledamot i Féreningen Kooperativa Studi-
ers styrelse.
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KOOPERATIV
STATISTIK

Att presentera en komplett &versike 6ver kooperationen i alla dess skepnader -
frén det lilla arbetskooperativet for handikappade till livsmedelsgiganten Arla -
vore en sann pionjirinsats. En sidan saknas ndmligen, trots sektorns betydelse-
fulla roll och relativa storlek.

I och med denna skrift vill Fateningen Kooperativa Studier, vars mal ir art
frimja forskning och studier om kooperation, bidra till att kunskapsluckorna
om kooperation i detta avseende minskas. Om iin inte heltickande, ger skriften
en samlad bild éver den mingsidiga kooperativa sektorn. Férutom kortfarrad
verksamhetsinriktning presenteras dven uppgifter om sektorns omfattning och
i den min det dr majligt dven utvecklingstendenser.

Statistiken har utarbetats av Lennart Eliasson (finansiell kooperation), Gun-
nar Myrén (lantbrukskooperation), Curt-Olof Mann (kooperativa nyetable-
ringar), Leif Estevall (konsumentkooperation} och Stefan Svensson (bostads-
kooperation).
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KONSUMENT-
KOOPERATIONEN

Kooperativa Forbundet, KF

Medlemmar och igare i KF ir konsumentféreningar, OK-foreningar samt Fonus

och Folksam.

Figur I Medlemmar och demokratisk organisation i KF
12 93
OK-féreningar Konsumentféreningar Folksam
1 527 000 medl. 2213 000 medl. Fonus
I
Forbundskongress || Representantskap
273 ombud 61 ombud
1
Styrelse
15 ledamirer
H
VD
Verkst. ledning

Organisationsforindringar | 994-95
Organisationsférindringarna under 4ret har frimst bestdrt i antalet fisreningar

fortsatt att minska frin 98 cill 93.
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Tabell 1 Fireningar och medlemmar
Férenings- Anual féreningar
storlek" Affirsdrivande Integrerade Totalt

<3 59 3 62
3-20 14 0 14
20 - 100 11 1 12

> 100 2 8 10
Summa 86 i2 98
1) Antal medlemmar i cusental
Tabell 2 Konsumentkooperationens butiksnir

Anral forsiljningsstillen
KF  Féreningar? Totalt
1995 1995 1994 1995

Domus - 24 29 24
Stormarknader 41 17 58 58
Obs! Interitr 9 7 - 16
Hallburiker 112 156 271 268
Livsmedelsbutiker 349 410 790 759
Ligprishuriker 40 24 58 G4
Fackhandel 195 15 272 210
Summa 746 653 1478 1399

1) Det har inte varit méjligt att ha en helt konsekvent redavisning mellan dren
2) Med egen affirsverksamhet
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Tabell 3 Kooperativa butibsniiter, flerdrsiversibt

Omsitrning, Mkrinkl moms
1980 1985 1990 1993 1994 1995

Domus 7385 8418 7980 3478 3359 2910
Obs! Interitr 2456 4722 B474 14794 15428 15682
Stormarknader 616 B840 1234 819 871 875
Hallbutiker 3355 6195 9504 9218 9209 9314
Livsmedelsbutiker 6469 9933 12 830 12 442 12 224 12 543
Ligprisbutiker 0 0 (180) 826 990 1302
varav Fakta 0 0 (180) (826) (751} 712
varav Prix 0 0 0 0 (239} 590
Fackhandel 66 189 1375 6060 4705 4431
Opvrigt 339 714 872 0 0 0
Summa 20 686 31 011 42 269 47 637 46 786 47 057
Tabell 4 Konsumentkooperationens marknadsandelar § procent ¥

1991 1992 1993 1994 1995

Dagligvaror 20,0 203 210 205 204
Sillanképvaror 14,0 14,7 15,4 14,0 13,9
Totalt 17.3 17,9 18,7 17.8 17,6

1) av egentlig detaljhandel

OK-Fireningarna
OK-féreningarnas uppgift ir att tillgodose biligares behov av i forsta hand
drivmedel samt material och service for bilunderh#ll. Féreningarna bedriver ocksi
biluthyrning och kérskaleverksamhet. Samtliga OK-féreningar ir medlemmari
KE

OK-anliggningarna i Syd och Vist, som tidigare varit deligda via bolag, har
heltavyterats till OKP och dirmed helt skiljes frin den medlemsigda OK-rérelsen.
OKP har direfrer bytt namn till Preem.
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Tabell 5 OK under fem dr

1991 1992 1993 1994 1995

Forsilining ¥ 7868 783 8377 8760 8335
Antal fsreningar 15 15 15 12 12
Antal forsiljningsstillen 583 573 522 505  *439
Antal medlemmar?® 1458 1461 1486 1516 1527

1) Mkr, exklusive moms
2) 1000-tal

3) Minskningen beror pa arr Ost och Syd inte lingre ingr

Fonus

Fonusuppgiftiratt pd kooperativ grund bedriva begravningsrorelse och diirmed
sammanhingandeverksamhetsamt friimja god begravningssed. Utéver begravnings-
verksamheten tillhandahiller siledes Fonus gravvardar, blommor och transporter,
forsikringar sami juridisk serviceinom omrader familjericr.

Fonus har sin grund i Begravningsfireningarnas samorganisation, som bilda-
des 19538. Denna organisation bestod d4 av ett antal begravningsféreningar, vars
medlemmar urgjordes avlokala folkrdrelseorganisationer (mest fackliga och koope-
rativa). 1960 var antaler begravningsféreningar 23. Under tiden efter 1960
fusionerade efter hand dessa foreningar sd att huvuddelen samlades i en frening
— Fonus Riks. 1994 hade denna 90 procent av begravningsuppdragen i Fonus.
Aterstoden foll pi de tvi dterstdende regionala féreningarna — Fonus Nordéstra
Gétaland och Fonus Medelpad.

Tabell 6 Fonus dr 1995

Fonus Riks Fonus Fonus Totalt
+ Nordéstra ~ Medelpad
Norge Géraland

Antal medlemmar 3174 289 86 3 549
Omsttening Mkr © 437.9 30,2 9.3 477 4
Antal begravningar 27 633 2039 826 30 498
Antal bouppteckningar 13 127 899 336 14 362
Marknadsandel 28,5 2,2 ¢,9 31,6
1} Exkl. moms
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Tabell 7 Fonus Riks under fem dr

1991 1992 1993 1994 1995

Antal begravningar 27 609 27 458 27 649 28 138 27 633
Antalbouppteckningar 14 491 14 308 13852 13607 13127
Marknadsandelariprocent 29,1 29,1 28,5 28,5 28,5
Omsitening Mkr? 396,4  418,5 421,2  437.,8 4379

1) Exkl moms

BOSTADS-
KOOPERATIONEN

Den kooperativa sckrorn inom boendet 4r omfattande men diligr kardagd:
statistiken ir briscfillig och osiker. Kooperativa inslag finns inom samtliga
upplatelseformer, men ser olika ut:

Aganderirt Bostadsrirtt Hyresrine
Samfillighets- Bostadsritts- Kooperativ
foreningar fsreningar hyresriu

Samfillighetsforeningar finns for act berérda parter — andelsigare — skall kunna
forvalta gemensamma anliggningar, allt frin skétsel av gemensamma yror till
vigar ochTV-anliggningar. Nigon statistik $ver antalet samfillighersfreningar
eller dessas fordelning pi olika indamail finns inte. Vid drsskifter 1983/84 var
uppskattningsvis cirka 300 000 fastigheter, uppdelade pid omkring 15 000
anliggningar, anslutna till nigon gemensamhetsankiggning. Fram till arsskifter
1987/88 hade yuterligare cirka 5 000 anliggningsforritningar skert. Unge-
fir hilften av gemen-samhetsanliggningarna har bildars for art tillgodose be-
hoven for permanentboende. Tva av tre antipgningsforrittningar avser inrit-
tandet av en helt ny anliggning medan resterande i nigot avseende reglerar
forhillandena for befintliga anliggningar.

Kooperativ hyresriitt ir en nygammal féreteelse som i sin moderna tappning
finns som forssksverksamher. Ursprunget finns i den variant av bostads-
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foreningar som upplit ligenheter till sina medlemmar med hyresrite, s k Ayres-
Joreningar. Den stétsta och mest kinda hyresforeningen ir Stockholms Koope-
rativa Bostadsférening, som fitt ge namn it en variant av modern (forséks)
kooperativ hyresrite, nimligen SKB- eller dgarmodellen (foreningen dger hu-
set/husen). Tvi andra moderna varianter ir arrendemodellen som lanserats av
SABO under namnet boféreningar (féreningen blockhyr huset/husen), samt
forvaliningsforenings- eller uppdragsmodellen (féreningen forvaltar huset/
husen pi uppdrag av igaren). Agar- och boféreningsmodellerna lyder under
en férsokslagstiftning som forlingts i olika omgingar.

Enligt en rapporr frin Boverket hésten 1996 finns 43 hyreskooperativ med
totalt cirka 2 000 ligenheter som bedriver verksamher enligt forsoks-
lagstiftningen. Férdelningen mellan “igarkooperativ” enligt SKB-modellen
och boféreningar/arrendemodellen dr dock oklar. Knappt 30 boféreningar
torde finnas inom SABO-foretagen. Enligt uppgift frin SABO fanns hésten
1994 26 bofsreningar med 408 ligenheter. I en enkit frin SABO viren 1996
svarade 28 foretag (27 &ret innan) att de hade dtminstone nigon boforening
och 2 (1) féretag planerade fér nigon boférening. Inom Riksbyggen fanns
under histen 1994 9 kooperativa hyresféreningar, varav 8 organiserade enligt
igarmodellen och en boférening (inom Vixjsbyggen, ingir € i sammanstill-
ningen frin SABO). Dessa foreningar forvaltade 501 ligenheter, varav 29 av
boféreningen. Fram till hissten 1994 hade 6 Riksbyggenbildade hyreskooperativ
ombildats till bostadsrittsforeningar. Enligt muntliga uppgifter har avveck-
lingen av befintliga hyreskooperativ fortsatt. Av Riksbyggens drsredovisning
for verksamhetsiret 1995 framgir dock atc man under detra ir pabérjade
byggander av 52 ligenheter avsedda att upplitas med kooperativ hyresrict
samt firdigstillde 64 ligenheter. Féretaget pibérjade ocksd ombyggnaden av
69 ligenheter och avslutade ombyggnaden av 5 ligenheter avsedda art uppli-
tas med kooperativ hyresrirt,

Forvaltmingsféreningar ir den ildsta varianten av de "nya” hyreskooperariva
modellerna och kallas dven uppdragsmodellen. Denna form gir ut pi att de
boende, genom sin kooperativa fotening, forvalear det eller de hus de bor i pi
uppdrag av fastighetsigaren, med vilken varje hyresgist har hyresavtal.
Forvaltningsforeningars verksamher ticks inte av forsskslagstiftningen. Twvi
farvaleningsféreningar har funnits: en i Orebro och en i Stockholm; den férra

avvecklades under viren 1996 for atr ersittas med en traditionell form for
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boendeinflytande (lokal hyresgistforening) medan den senare ombildades uill
bostadsritt redan 1994.

Bostadsristssektorn it den mest omfattande och bist kartlagda, i friga om
antalet bostadstiusforeningar rider dock oklarhet. Upplcelseformen reglera-
des i lag férsta gingen genom 1930 4rs bostadsréttslag. Ursprunget finns dock
i den variant av bostadsforeningar som upplit ligenheter cill sina medlemmar
med itiden obegrinsad besittningsrist, besittningsforeningar. Bostadsréttssekrorn
bestir av tvd delsektorer, den privata eller fristdende samrt den (folk-} rorelse-
kooperativa.

Privata eller fristiende bostadsrittsféreningar har bildats av de boende sjilva,
av fastighetsigaren eller sirskilda bolag och saknar koppling till organisarion
med uttalad kooperativ ideologi. Ménga privata bostadsrittsforeningar ir dock
medlemmar i SBC, Sveriges Bostadsrittstéreningars Cenuralorganisation, en
intresse-, service- och forvaltningsorganisation som snarare betonar samdgande
in gemenskap, samverkan och sjilvstyre.

Genom bildandet av systerorganisationen SBC Bo och bosparande, en
garantifond mot hyresférluster och parlamentariska-demokratiska organ har
SBC i mycket efterliknat de (folk)rorelsekooperativa foretagen HSB och Riks-
byggen. Sivil HSB som Riksbyggen har dock uttalat kooperativa milsittningar
och samverkar med andra kooperativa organisationer; de r ocksd medlemmar
i den virldsomspinnande Internationella Kooperativa Alliansens bostads-
kommitté (se Svensson 1989, 1993a kap 3, samr 1993b for en utférligare
genomging och beskrivning av kooperativa former inom bostadssektorn och
skillnaden mellan dem.

Aven HSB gjorde det majligt — genom antagandet av nya monsterstadgar
pi forbundsstimman 1993 — f6r medlems-brf are g ur federationen. Samti-
digt 6ppnade man sig for andra bostadstisféreningar genom aur konkurrera
om férvaltningsuppdrag men iven erbjuda medlemskap 1 HSB.

Uppgifterna om antaler bostads (hyres- och besittnings-) féreningar bygger
pd informarion frin SBC avseende 1987 irs taxering. Sedan dess har antalet
troligen minskat d3 statsmakterna uppmuntrar dessa att ombilda sig till
bostadsrittsféreningar, Erestort fragetecken maste ddrfor sittas for dessa uppgift-
ers akrualitet; uppgifter baserade pa SCBs niringsgrensstatistik tyder p atr der
idag snarare rér sig om hisgst cirka 300 kvarvarande bostadsforeningar.

Knappt tre fjardedelar av bostadsritsligenheterna tillhér bostadsritts-
foreningar som ir organiserade (medlemmar) i ndgon av de tre riksomfartande
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organisationerna, HSB ir stérst med citka 45%, direfter kommer Riksbyggen
med cirka 17%, medan SBC ir minst med knappt 4%. Att SBC har si liten
andel av bostads-rittsligenhererna férklaras dels av firre medlems-brf, dels av
att dessa i genomsnitt dr hilften si stora som brf tillhérande HSB eller Riksbyg-
gen. (Diremot férvaltar SBC omkring 8 % av det totala antalet bostadsritts-
lagenheter). P4 motsvarande sitt forvaltar dven HSB och Riksbyggen andra
bostadstittsforeningar dn sidana som 4r medlemmar i den egna organisatio-
nen.

Kollektivhusforeningar brukar ses som en sirskild foreteelse. Frigan ir dock
om de inre, med sin inriktning pi gemenskap och gemensamrt arbere
(communiry), bor betraktas som ett specialfall av kooperativt boende. Fér nir-
varande finns ert sextiotal kollektivhus, varav 7 st dr klassiska eller modernistiska
kollektivhus med anstilld personal och servicedel for ildre, citka 40 tillhor
BIG-modellen (der lilla kollektivhuset pa arbetsgemenskapens grund) och 12
st dr kollektivvillor vilka planerats gemensamt, har gemensamma utrymmen
men inte gemensam mathéllning. 37 kollektivhus finns inom allménnyttiga
bostadsforetag, 18 inom kooperativa otganisationer medan &vriga ir privara.
Under de senaste 4ren har dtminstone tva kollekeivhus tillkommit, dels har
Lund fare sier ffirde kollektivhus, dels firdigstilldes Tullstugan i Stockholm
1994. A andra sidan har den kollektiva mathillningen upphére i ett par hus,
som dirmed enligt definitionen inte &r att betrakta som koflektivhus, iven om
andra kollektiva drag kan finnas kvar.

Nyproduktionen av bostider gick ned kraftige under 1993 och kommer
troligtvis att ligga pd en fortsare g niva under duskilliga ir framaver. Under
1995 firdigstilldes totalt, enligt SCB, endast 1 428 bostadsritisligenheter,
varav 65 av HSB/Riksbyggen". For de befintliga foretagen kommer siledes
férvaltning, underhall och upprustning/fombyggnad av redan byggda hus at
f3 en alle stsrre betydelse.

Vissa uppgifter i féljande tabell bygger pi Folk- och Bostadsrikningen
1990, samtidigr som det varit svirc atc ta hinsyn till férindringar som skett
mellan dren. Sannolike har dock inte andelen av den egna sekrorn forindrats
nimnvirt under den tidsrymd som redovisas hir. Uppgifterna om andel av den
bostadskooperativa sektorn baseras enbart pd uppgifier frin SKB och om
bostadsrittsbestindet; uppgifier om tvrig kooperativ hyresrict ir alltfor knapp-
hindiga for att kunna anvindas. Totalt torde kooperativ hyresrite ligga kring
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1% av hela den bostadskooperativa sektorn (exklusive samfilligheter); det dr da

SKB som svarar for den helt avgérande delen.

1) Denna uppgift &verensstimmer inte med de uppgifter som organisationerna sjilva redovisar i sina
irsredavisningar: 127 av HSB och 33 av Riksbyggen. I tabellerna nedan 4r det deras egna uppgifter som
redovisas; deras andel av den kooperativa sckeern, som denna definierats hiir, bygger ocksi pi deras egna
uppgifter, men beriknas som andel av den totalpraduktion som SCB redovisat. Féretagens andel av den

kooperativa nyproduktionen kan dirfsr vara nigot dverskarcad.

Referenser:

Svensson, K A Stefan:

(1989): Boende och Kooperation, Kooperativa institutet.

{1993a):Kooperativ Hyresgistforvalening 3: Uppdragsmodellen urvirderad.
Boendedemokrati och -inflytande i forvaltningsféreningar. Forerags-
ckonomi, Fastighetsgruppen, Stockholms Universiter.

(1993b):Housing and Co-operation in Sweden. Kooperativa institucer,

1) Uppgifier om kollekrivhussekeorn har limnars av Dick Utban Vestbro, KTH. Obscrvera ate 18 av dessa
kollektivhus finns inom kooperativa organisationer och de ldgenhererna torde dirfir huvudsakligen uppliras
med bostadsrice.

2} Enlige SCBs niringsgrensstatistik dr 11 100 bostadsritssfoteningar registrerade f6r moms eller sociala
avgifter. Der ir ers rimligr antagande, arr dessa i storc setc dr identiska med gruppen aktiva, fastighersigande
bostadsritsforeningar med inflyttade medlemmar. Enlige uppgifter frin Parenc- och Registreringsverket finns
det 18 620 registrerade bostadsrirusféreningar {i augusci 1996}, En jimforelse av dessa ovd uppgifter ger vid
handen att uppemot 7 500 bostadsrittsféreningar endast skulle finnas pi pappres, i vincan pi are nyproduk-
tion ska ske eller ate hyresgister skall kunna képa huser dir de bor. Med den ligre siffran skulle den
genomsnittliga bostadsriresforeningen ha 68 ligenheter och med den hogre siffran knappt 40 ligenheter. Den
senare siffran ligger nira den genomsnitttiga SBC-medlemsfareningen (31 lgh), medan den ligre ligger under
genomsnicsforeningen i HSB/Riksbypgen (85 Igh). Det faktum ast stora bostadsritsforeningar i huvudsak
bildats av HSB och Riksbyggen ralar fér att genomsnictsféreningen i allminher ligger nirmare SBC-
foreningarnas storlek dn HSB/Riksbyggengenomsniret.

3) Bedtsmningen bygger p2 pi Folk- och Bostadsrakningen 1390, uppriknad med den irliga produktionen
diirefrer, men utan hinsyn till eventuella rivningar, ssmmanslagningar eller "ombildningar” genom 4 ena sidan
dvergingar frin hyrestiw till bostadsrare och 4 andra sidan konkurser av bostadsrirtsféreningar.
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De bostadskooperativa foretagen

SKB

SKB ir det ildsta bostadskooperativa foretaget i Sverige, bildat redan 1916 pa
initiativ av Centralfdreningen 51 Socialt Arbete. Det kan visserligen finnas
enstaka ildre bostadsfreningar, men dessa ir statiska till sin karakeir, som alla
primirkooperativ normalt ir. SKB forenar genom sin dynamiska, vixande ka-
rakrir egenskaperna hos lokala primirkooperativ och en regional centralféren-
ing (f6r de ingiende forvalningsenheterna och kvartersriden).

Féreningens dndamil 4r atr frimja medlemmarnas ekonomiska intresse
genom att bygga och dga hus {6r atc i férsta hand upplita hyresligenheter till de
egna medlemmarna. Féreningen har sitc site i Stockholm och har — med un-
dantag fér en férvaltningsenhet i Huddinge - endast fastigheter i Stockholms
kommun. Vid &rsskiftet 1995/1996 hade SKB 35 396 medlemmar, varav
49 353 koande; av de senare var 20 000 under 18 &r. De 6 212 ligenheterna
var fordelade pd 49 kvartersrid. Antaler drsanstillda uppgick ull 110, varav 42
(25 kvinnor och 17 miin} i administration och arbetsledning och 68 (11 kvin-
nor och 57 min) kollektivanstillda i f8rvaltningen.

Tabell 9 Nyckeltal SKB under 5 4r
1995 1994 1993 1992 1991

Incikeer (mkr) 347 341 330 290 242
Resultat fore skatt (mkr) 11,0 4,0 1,9 0,2 0,3
Insatskapiral {mbkr) 27.7 26,5 25,6 2,8 2,5
S:a tillgingar (mkr) 2809 2731 2586 2 467 2201
Medlemmar 55396 53086 51422 51405 49 680
Antal bosparare 49 353 47100 45 600 45600 44 100
Sparbelopp (mkr) 290 265 248 246 221
Arsanstillda 110 119 125 125 119
Kvartersrid 49 48 49 48 47
Forvaltade lagenheter:
1. Torale=2
2. Egna Igh 6212 G 263 6 205 6 044 6 036
3.Egnai% avalla

-hyresbostider i

flerbostadshus: 0.36
....~koop bostider: 0.8 0.8 0.8 0.9 0.8
Firdigstillda Igh 0 152 — — —
- andel av tot prod: 0 0,7 — -— —
- andel av koop sekt1) 0 3,3 — — —_
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HSB

HSB-rorelsen tillkom 1923 genom bildandet av HSB Stockholm (Hyresgist-
ernas Sparkasse- och Byggnadsférening) och HSB Riksférbund 1924. HSB it
en konsumentkooperativ federation uppbyggd pa tre led: bostadsrittsférenin-
gar (lokala primirkooperativ), HSB-féreningar (regional organ) och HSB Riks-
forbund {nationell nivi). De enskilda medlemmarna ir antingen medlemmar i
en bostadsrittsforening (bostadsrittshavare) eller, i egenskap av bosparare, di-
rekt i HSB-féreningen. HSB-féreningarna har den dubbla rollen atr vara
sekundirkooperativ i forhillande till bostadsrittsfreningarna (tillhandahilla
service i friga om ekonomi, administration, férvaltning, fastighetsskotsel) och
primirkooperativ i forhillande till bospararna (vara lokal sparkassa 4t Riksfor-
bundet, organisera nyprodukdon). HSB Riksférbund ir samverkansorgan for
HSB-foreningarna (f n 51), organiserar sparvetksamheten m m.

I samtliga led tillimpas principen om &msesidigt medlemskap, d vs aut
bostadsrittsféreningarna 4r medlemmar i en HSB-fétening, som i sin tur ir
medlem i bostadsritsforeningen och motsvarande giller relationen mellan
HSB-féreningarna och Riksférbundet.

Antalet fértroendevalda i HSB-féreningarnas och bostadsrirtsforeningarnas
styrelser uppgar dll ca 45 000, till vilket kommer et stort antal informelia
forroendeuppdrag i ferm av trapp-, hus- och girdsombud, fririds- och studie-
kommittéer, arbetsgrupper av olika slag. En omfartande studieverksamher be-
drivs i bostadsritsforeningar och HSB-foreningar. Riksférbundet har en egen
kursgird, Villa Brevik (ddigare HSB-skolan).

HS$B-rérelsens uppgift dr arc bygga och férvalta goda bostider, formedla
erfarenheter, bistd medlemmar med rid etc. For bostadsrittsfdreningarna gil-
ler att de "har till dndamal att i foreningens hus uppldta bostadsligenheter for
permanent boende och lokaler dt medlemmarna till nyttjande utan tidsbegrins-
ning och diirmed frimja medlemmarnas ekonomiska intressen. Vidare har foren-
ingen till andamal att frimja studie- och fritidsverksambet inom forveningen samt
foir att stirka gemenskapen och tillgodose gemensamma intvessen och beboy, frimja
serviceverksambet med anknytning till boender” (§1, 1993 rs ménsterstadgar).

HSB-rorelsen befinner sig i en period av omstrukrurering. Planer pa art
genom fusioneringar kraftigt minska antalet HSB-foreningar finns (mellan
1991 och 1995 har antalet minskat frin 60 dll 51). Samridigt har Riksférbun-
dets verksamhet férindrats genom omfartande nedskirningar och bolagise-
ringar. Inom HSBs Riksférbund fanns vid arsskifter 1995/96 endast 51 an-
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stallda (71 inom koncernen}, vilket omfartar et f6rbundskansli och en férenings-
forganisationsavdelning med informationsavdelning. Ovrig verksamhet har
overféres till mindre aktiebolag, vilka sorterar under ett holdingbolag, HSB
Sverige AB, i vilket siven HSB-féreningarna ir direkea deligare.

HSB har ocksd begirt art f3 tillstnd ace starta en egen bank. Erhilles en
sidan s k bankoktroj kommer bosparandet att hamna dir och dirmed ocksi
omfatcas av den statliga bankgarantin.

Konsekvensen av detta blir ace HSB Riksforbund som sidant renodlas till
policyfrigor, féreningsservice, otganisationsfrigor, information/reklam samc
intressebevakning och lobbyingverksamhet. Av juridiska skil ir BoRevision i
Sverige AB dven forcsdreningsvis et av riksforbundet heligt dotterbolag.

HSB Sverige AB igs till 52 % av HSB-foreningar och i évrigt av HSB
Riksférbund. HSB Sverige AB svarar fisr HSB-rorelsens centralt bedrivna af-
firsverksamhet och skall i samverkan med HSB-foreningarna urveckla HSB 1ill
det frimsta fullserviceforetaget inom bostads- och fastighetssektorn. Bolager ir
ensamigare till bl a HSB Produktion AB, HSB Bygg AB, HSB Fastighets AB,
HSB Forsikrings AB, GrannskapsService i Sverige AB och et antal fastighets-
bolag.

HSB Sverige AB redovisade (for koncernen) en omsittning pa 1 058 mkr,
en balansomslutning pa 3 244 mkr, ett resultat fore skatt pd, 63,9 mkr, ett eget
kapiral pi 863,5 mkr och en solidicer pd 26,5 %. Antalet anstillda uppgick till
992, varav 16 | moderbolaget.
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Tabell 10 Nyckeltal HSB (HSB Riksfirbund, koncernen) under 5 dr:

1995 1994 1993 1992 1991
Intikeer (mkr) 1132 2 985 3760 3291 3134
Resulrat fore skatt (mkr) 195 78 20 58 2
Andelskapital (mkr) 117 117 117 117 117
S:a tillgingar (mkr) 9013 10571 11080 10778 9963
Antal HSB-féreningar: 51 56 57 59 60
Antal egna brf 3921 3912 3938 3 949 4 145

varav ej HSB-férvaltade 56
Forv icke-HSB-btf

Antal personer 586 564
Antal bosparare 248 000
Sparbelopp (mkr) 2055
Anstillda
- i koncernen 71
- inom HSB Sverige AB
Férvaltade ligenheter:
1. Totale 406 430
2. Egna brflgh 328 650
3.Egnai%avalla

-bostider: 8.0
....-koop bostider1): 44,4
Firdigstillda lgh 171
- andel av tot prod: 1,3

- andel av koop sekt1)} 8,5

Osilda/aterképta lgh: 134
Antal avsigelser2): 1584

616 375 641 568 659314 678 413
282 000 305 000 325000 345 500
2321 2330 2046 1917

895 990 949 866

413 621 419953 405 644 408 891
334 868 33G 380 328 832 321 860

45,0 (45,6) 45,7 46,9 46,5
594 3443 7 688 7758
2.7 9.8 13,4 11,6
12,9 (13,7) 29,4 45,6 42,0

466 — — —
1301 — — —

1) Kooperativa sckeorn definieras fr o m 1994 som bostadstiite plus kooperativ hyzestier byggda av SKB ach
Riksbyggen. Uppgifter om annan nyproduktion av kooperativ hyresrice saknas, den torde dock vara

aberydlig. Uppgiften inom parcnites dr jimfarbar med ridigare ir, som bara avser produkion av bostadsrite.
Under 1995 firdigstilldes inga lagenheter i SKB's reg.
2)Med detta menas Ligenherer som av bostadsrdreshavare dtedlimnars till respekiive bostadsricesforening

utan ersitning,
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Riksbyggen

Riksbyggen som bildades 1940 av byggnadsgillen och fackfrbund inom bygg-
nadsbranschen ir en ckonomisk forening som bl a “bar #ll dndamal att som
centralorganisation fir bostadsrirtsforeningar och andra i bostadsforsiriningen
engagerade organisationer frimja medlemmarnas ekonomiska och andra intres-
sen, att for medlemmar och andra producera tekniska och administrativa tjanster
i samband med produktion och forvaltning av bostider och andva bysgnader, att
anskaffa och firvalta bostider och lokaler it de rill foreningen anstutna organisa-
tionernas medlemmar och andra, att forvirva, dga, forvalta och silia fastigheter,
andelar i bostadsritisfireningar och andra foreningar, aktier och andra virde-
handlingar”. Foreningen skall ocks3 ‘frimja de kooperativa idéerna i sitt eget
arbete och genom samarbete inom landet och internationells”

Riksbyggens dgare bestir (1995/96) av fackfsrbund, frsakringsforetag,
Sparbanksrérelsen, olika folkrérelser, lokala fackfireningar, 44 lokalfsreningar,
42 representantskap och 180 bostadsritsfreningar.

Representantskapen ar lokala, ideella féreningar med uppgift att sarnla alla
av Riksbyggen bildade bostadsritsforeningar for att i samarbete med Riksbyg-
gen handligga frigor som ir av gemensamt intresse for bostadsritsforeninga-
rna samt verka for art stirka de bostadskooperativa idéerna och samhirigheten
med Riksbyggen.

Lokalféreningarna ir lokala, ideella foreningar med syfte att samla de egna
bosparfireningarna, fackliga organisationer och folkrérelser for att friimja och
sprida Riksbyggens sociala och ekonomiska program och syn pi bostadspoli-
tiska frigor, men ocksé sprida kinnedom om foretagets produkrer och tjinster.

Riksbyggens affirsverksamhet organiseras genom 21 distrikeskontor. Dir-
utdver har Riksbyggen etr antal hel- och deligda dotterbolag, bl a AB
Stockholmsbyggen, AB Riksbyggenbostider i Linképing, AB Sweden on Line
{75 %) och Sydpoolen i Sédertilje AB.

Riksbyggen organiserar sedan 1993 bosparandet i egen regi — genom Fir-
eningen Bosparande i Riksbyggen samrt Riksbyggens Sparkassa eckonomisk fée-
ening (registrerad i oktober 1993).
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Tabell 11 Nyckeltal Riksbyggen (koncernen) under 5 dr

1995 1994 1993 1992 1591

Intikrer (mkr) 3238 5544 8817 9354 12085
Resultat fére skatt 35 5 34 332 378
Andelskapital 94 94 90 88 85
S:a dllgingar 97062 10071 9470 14961 15274
Andelsigande brf: 1 6741) 1673 1 6235 1588 1 539
Forv egna brf (ek.): 1811 —
Anral bosparare” =36 000 35500 24000 150000 162 000
Spatbelopp {mkr)? = 300 200 us, 169 1720
Anstillda® 3188 3227 3276 3669 4129
Férvaltade lagenheter:
1. Tortalt 186 117 213 704 219 301 220 821 216032
2. Egna brilgh 153 385 156 778 159 400 156 877 151 532
3. Egnai%avalla

-boscider: 3,7
....-koop bostider?: 16,9 21,1 (21,4} 21,7 21,7 21,4
Fiirdigstiillda Igh 230 1 001 5720 5116 6412
- andel av tot prod: 1,8 4,3 16,3 8,9 9,6
- andel av koop sekt? 5,5 20,3 (18,9) 30,1 30,4 34,7

1) Varav 180 dirckt och dvriga via lokalféreningar.

2) Uppgikerna for 1993 avser mars 1994 och ir inte direkt jimfotbara med cidigare ar d2 Riksbyggen startade
egen sparkassa i oktober 1993, for vilken marknadsféringen kom i ging forst i december samma 4r. Tidigate
uppgifter avser bosparande organiscrat i samarbete med sparbankerna. Uppgifier om sparbeloppet per mars
1994 har &j ghtt att £ feam, Under en dvergingstid, fram to m 1997, kommer ca 100 000 bosparare med
uppskartningsvis 1 mrd kr pi spabankskonton atc ha forcsate rite till Ligenhetscilldelning,

3) Fram to m 1993 avses anstillda i koncernen; fr o m 1994 redovisar Riksbyggen endast antaler anstillda i
moderfireningen, vilket dr nigor Firre dn i koncerncn totalt, Ar 1993 upppick antalet anstillda i moder-
féreningen ol 3 153.

4) Kooperativa scktorn definieras hir som bostadsrite plus kooperativ hyresrite byggda av SKB och
Riksbypgen. Uppgifter om annan nyproduktion av kooperaciv hyresrite saknas, den torde dock vara
oberydlig. Uppgifien inom parentes ir jimférbar med tidigare ir, som bara avser produktion av bostadsrit,
At Riksbyggens andel av totala antalet befindliga bostadskooperativa ligenheter & mindre in foresagets andel
av befintliga boscadsriusligenheter forklaras delvis av arr uppgifter om firvaitad kooperativ hyrescie saknas.
Riksbyggen har fr o m 1990 och fram ¢ o m 1994 firdigstillt 683 ligenheter i kooperariv hyresritt. Ect ancal
av dessa har dock senare ombildats till bostadsrirr. Uppgifc om befintligt ancal kooperativa hyresligenherer
inom Riksbyggen saknas dock.
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SBC

SBC, Sveriges Bostadsritsforeningars Centralorganisation ek f6r, har sier ur-
sprung i Stockholms Bostadsfsreningars Centralorganisation, som bildades
1921; namnindringen skedde 1982 i samband med omvandlingen till riksor-
ganisation. Foreningens dndamal dr “asr framja medlemmarnas ekonomiska in-
tressen frimst genom att verka fir att bostads- och bostadsrittsfireningars stillning
och verksambet i samhillet stirks och tryggas samt medverka till rationell firvalt-
ning av medlemmarnas fastigheter”.

Genom utvecklingen av parlamentariska organ, regionkontor, bosparande
via SBC Bo (se nedan), SBC Garantifond m m har SBC utvecklats till en riks-
omfattande konsumentkooperativ organisation i tvi led {bostadsrittsforeningar
och riksorganisation). Skillnaden jimfért med HSB och Riksbyggen bestiriart
man betonar kooperationens mazeriella sida, det ekonomiska intresset, och i
sytinerhet d3 det individuella (del}igandet som ingdr i bostadsriitten. Intresset
fér kooperation sem samverkan, gemenskap och hjilp till sjilvhjilp dr dock
mindre. SBC samarbetar inte heller med andra kooperativa féreningar och
organisationer. SBC ir ensamigare till tvi rérelsedrivande dotterféretag:
Liljeholmsberger AB som forvaltar den kontorsfastighet diir SBCs huvudkon-
tor ir beliger, samt Instituter for Bostadsrite IFB AB, som bildades viren 1995
och driver verksamhet av seminarie- och utbildningskarakeir pd bostadsrict-
somridet.

SBC bedriver sin verksamhet genom 5 regionkontor och 2 lokalkontor.
1995 var antalet medlemsforeningar 2 994 och antalet forvaltade 880 (varav
1 517 resp 440 i Stockhoelm). Medelantalet ansuillda var 99,8 (93,7), varav 59
kvinnor (57).
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Tabell 12 Nyckeltal SBC (koncernen) under 5 ar’

1995 1994 1993 1992 1991

Intikter {mkr) 58 52 51 47 43
Resultat fore skatt 6,6 2,6 7,0 9,9 2,4
Insatskapital 6,5 6,2 6.1 6,0 5,6
S:a tillgdngar 92 78 85 322 (57} 283
Medlemmar, brf 2994 2936 2919 2868 2733
Antal lgh i medb.for.? 57 000 56 000 56 000 — —
Anstillda 107 96 79 93 84
Forvaltade brf/bf: 880 853 888 846 746

Forvaltade Igh (ca}? 27 000 27 000 27 000 34 000 30 000

Egnai%avalla

-bostider: 0.6
....-koop bostider®: 7.6 7,6 — — —
Osalda/iterkipta Igh: 33 38 41 — —

1) Fér 1993 ir virdet av de sammantagda tillgingarna inte jamforbart med tidigare 4r d3 viirdet av kortfristigt
placerade klientmedel inte lingte ingdr. Virdet av $BCs egna tillgingar foregicnde ir - cfier aw klientmedel
avriknats - framgdr inom parentesen ovan.

2} Exakea uppgifter om ligenhetsbestindet har Jimnats direkt av SBC och bygger pi uppskaccningar, enligt
bedsmningen art deras boscadsritsforeningar i genomsnite haft 40 ldgenherer. Siffran 27 000 fér 1993 bygger
P4 en reviderad bedémning. Uppgifierna ovan avscende medlemsligenheterna i avrundningar av liget per 5
okeober 1994 fér are ta hinsyn tillférindringar sedan Arsskifier 1993/94. Derra datum fanns det 36 735
ligenher i $BCs medlemsfreningar. Minskningen av antalec forvaltade ligenheter dr skenbar da aven tidigare
uppgifter bygge pi uppskartningar. Upprikningen fir 1995 dr ocksd ¢n skartning

3) Kooperativa sekeorn definieras hir som bostadsrite plus kooperativ hyresrite byggda av SKB och
Riksbyggen. Uppgifter om annan nyproduktion av kooperativ hyrestict saknas, den torde dock vara
oberydlig,

SBEC BO

SBC Bo bildades 1987 pi initiativ av SBC. Denna ekonomiska férening skall
samverka med SBC, som handhar rikenskaper och medelsforvaltning, och har
till indamal att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom ate bl a
bereda medlemmarna bostider och lokaler av pod kvaliter, organisera spa-
rande bland medlemmarna, frimja och verka f8r ett frict och obundet boende
med bostadsriitt, verka for art bostads- och bostadsrittsféreningarnas stillning
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stirks och tryggas, tillhandahilla tekniska, ekonomiska och juridiska tjinster
vid igdngsitning av byggverksamhet m m.

Bosparander sker genom Handelsbankens Bofonder, dir spararnas pengar
placeras i aktier eller andra virdepapper. Sparkén ir rikstickande och omfat-
tade vid Arsskiftet 1992/93 17 026 medlemmar. SBC Bo samarbetar med SBC
men ir formellt fristiende med egen parlamentarisk organisation (region-

stimmor, fullmikrige och styrelse).

Tabell 13 Nyckeltal SBC Bo" under 5 dr

1995 1994 1993 1992 1991

Intikter (mkr) 13 15 20 15 11
Resultat fore skatt 2,8 0,8 4,0 0,3 0,3
Insatskapital 16,9 16,2 15,6 14,9 13,3
S:a dllgingar 31,1 28,5 27,9 61,9 48,7
Anral medlemmar,

bosparare 12 388 14 18115307 17026 18369
Spatbelopp (mkr) 450 399 448 378 371
Anstillda us. ¥ 8,6 11,1 10,1 9,3
Firdigstillda Igh 367 194 442 483 461
- andel av tot prod: 2,9 0,9 13 0,8 0,7

- andel av koop sekt3) 24,6 4,2{4,5) 3.8 2,9 2,5

1} Fro m 1993 avser nyckelalen f6r koncernen. Fér jimférbarherens skull kan sigas att SBC Bo enbart hade
ingikeer pi 15,8 mkr, resulsater fére skate uppgick cill 30 ckr medan tillgingarna uppgick till 26,8 mkr. For
tvriga nyckeltal foreligger ingen skillnad.

2) Foreraget anlicar personal frin SBC pl konsulcbasis; f5r 1995 saknas uppskarening av personalstyrkans
omfatening,

3) Kooperativa sckrern definieras hir som bestadsritn plus keoperativ hyresritr byggda av SKB och
Riksbyggen. Upppifter om annan nypreduktion av kooperativ hyresrice saknas, den terde dock vara
obetydlig. Uppgiften inom parentes ir jimfSrbar med tidigare &r, som bara avser predukrtion av bostadsrice.
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PRODUCENTKOOPERATIONEN

LRF

LRF, Lantbrukarnas Riksférbund, ir intresse- och niringslivsorganisation fér
Sveriges jord- och skogsbrukare och lantbrukskooperationen. LRF bestir av tvi
parallellagrenar. En grensom organiserar 123 000 enskilda jord- och skogsbrukare
och en gren, lantbrukskooperationen, som urgérs av de av bénderna idgda
ekonomiska foreningarna och féretagen.

Lantbrukskooperationen har sammanlagt 35 000 anstillda och en omsitt-
ning p4 85 miljarder kronot. Lantbrukskooperationen bestar av ett 16-tal olika
branscher varav Slakteriorganisationen, Mejerierna, Lantminnen och Skogsi-
garna ir de storsta. Antalet medlemskap uppgér «ill cirka 300 000.

Figur 2 LRFs organisation

I Riksférbundsstimma 200 ombud |

T

100 ombud 100 ombud

| 1
LRF Férening upa LRF ideell férening
I
16 bransch Lantbrukarnas
organisationer ckonomi AB
1
|| Ekonomiska féren, 25 linsférbund
ach féretag
| |
kretsar 1 375 lokalavdelningar
distrikt ]
Lantbrukskooperationen Medlemmarna Lantbrukarna
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FINANSIELL KOOPERATION

Folksam

Folksam dr i férsta hand inriktat pd hushillens behov av forsikringsskydd,
dels genom individuella forsikringar, dels genom gruppférsikringar bl a i
form av de fackliga organisationernas medlemsforsikringar. Folksam ir et
av landets stirsta sakfirsikringsbolag. Urmirkande fér Folksam ir ocks3 art
man ignat mycket intresse 4t skadeprevention i form av forskning och andra
skadeférebyggande akciviteter.

Rent juridisk bestdr Folksam av tre bolag — Folksam Liv, Folksam Sak
och Folksam International (iterférsikring). Liv- och sakrérelsen drivs i
smsesidig form, dvs det dr forsikringstagarna som iger bolagen.
Aterforsikringsrérelsen drivs i akriebolagsform och kontrolleras av Folk-
sam Sak. Folksam har en rad dotterbolag bl a Folksam Auto, som utvecklar
nya reparationsmetoder och sikerhetsdetaljer till bilar. Livférsikringsbolaget
SparLiv och fondférsikringsbolaget SparFond igs av Folksam tillsamman
med Sparbanken Sverige AB.

Folksam Fond AB, som sysslar med allmint fondsparande och Folksam
Spar AB, som sysslar med individuellt pensionsparande dgs av Folksam
Sak. Folksam Fondforsikrings AB dgs av Folksam Liv,

Flertaler av Folksams forsikringstagare ir samtidigt medlemmar i olika
folkrérelseorganisationer. Dirfor fungerar landets storsta folkrorelser,
konsumentkoo-perationen (KF/OK, HSB, Riksbyggen) och den fackliga
rorelsen (LO, TCO) som valkorporationer for att utse forsikringstagarnas
representanter i stimma och styrelse.

Tabeil 17 Ndgra nycketal om Folksams sakforsikring. Milj kr

1991 1992 1993 1994 1995

Rarelseresultat -2150 - 690 1154 680 1479
Konsolideringskapital 4116 3 001 4751 4 628 7 338
Premieinkomst 7 730 8001 7 467 6 680 6108

De omfartande fsrlusterna under 1991 och 1992 kan i huvudsak hinféras till
forluster i kreditférsikring. Som minga andra frsikringsbolag drabbades
Folksam av den stora finanskrisen i bdrjan av 90-taler, med bl a minskade
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fastighetsvirden som féljd. Som framgir av konsolideringskapitalets ut-
veckling (beskattat eget kapital, obeskattade reserver och évervirden i

fastighetsbestdnder) har emellertid en viss &rerhdamrning dgr rum.

Tabell 18 Ndgra nyckeltal om Follesams livforsikring. Milj kr

1991 1992 1993 1994 1995

Rérelseresultat 401 962 1781 462 2421
Konsolideringskapital 2723 3640 6321 5290 7523
Premieinkomst 4133 3830 3799 3850 4057

Folksam livs ekonomi har inte genomgitt samma dramatiska utveckling
som sakrérelsen. Resultat paverkas frimst av storleken pd kapitalavkast-
ningen. Farbituringen under 1995 handlar ocksi om au grupplivforsikringen

gare err underskott dill erc dverskotr.

Tabell 19 Folksams marknadsandelar (% av premieinkomsten)
i ndgra av de stirre branscherna

1991 1992 1993 1994 1995

Individuell livfarsikeing 12,1 150 163 143 13,6

Frivillig gruppliv 43,0 45,0 45,0
Fondforsikring 0.3 0,6 3,0 1,6
Hem- och villahem 26,5 26,5 26,5 27.0 27,0
Trafik- och motor 21,8 21,3 20,4 20,1 19,3
Foretag/ Fastighet 10,9 117 10,2 8.4 7.4

Den svenska livforsikringsmarknaden har genomgitt en omfattande struk-
turférindring de senaste dren genom lanseringen av fondférsikring och
individuellt pensionssparande i bank. Aven om Folksam minskart sina
marknadsandelar nir det giller individuell livférsikring dr bolaget fortfa-
rande det tredje storsta i landet. Tillsammans med Sparliv 4r Folksam fn
nist stérst nir det giller traditionell pensions- och kapitalforsikring till
hushéllen.

Nya avtal for kollektiv hemstorsikring har yreerligare stirke Folksams
position. Antalet kollektiva hemférsikringstagare nirmar sig nu en miljon.
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Diremot har Folksam minskat sin andel av villaférsikringar. Den nedtgs-
ende trenden i bilférsikring speglar den hirda konkurrensen pi omrdder,
framféirallt frin nya s k nischbolag. Fér ate férbirra ekonomin har Folksam
de senaste dren koncentrerat féretagsforsikring till utvalda produkeer. Detta
har givervis lete till minskade marknadsandelar.

KP pension & férsikring

KP ir en ideell forening som bildats for atr férvalta konsumentkooperation-
ens pensionskassa, forsikringsférening och kensumentkooperationens pen-
sionsstiftelse.

De anstillda inom kooperationen har avtal om pensioner och grupp-
forsikringar av olika slag. KP skéter ocksd dessa forsikringar och motsva-
rande avtal inom fackfsreningstérelsen och kooperation nirstdende organi-
sationer. KP bedriver ocksi en individuell livfsrsikringsrirelse och admi-
nistrerar ett antal trygghetsfonder. Matknaden ir siledes vil definierad och
begrinsad till foretag och organisationer med folkrérelseanknyming.

Tabell 20 Ndgra nyckeltal om KPs verksambet
1991 1992 1993 1994 1995

Antal féretag 3190 3384 3680 3947 4130
Antal medlemmar 101 200 113017 106 398 98 340 94 050
Premier milj kr 827 1528 1968 1550 1224
Farvaltat kapital 19086 20461 22273 23300 25194

De senaste dren har KPs medlemsantal minskat p4 grund av att KF sdlt ut stora
delar av sina industrier. Art antal férsikrade foretag trots detta Skar beror pd
tillkomsten av en rad mindre féretag och kooperativa dagis.

Spar- och lineforeningar

JAK (Jord Arbete Kapital) ir den spar- och lineform i Sverige som vixt
snabb-ast under bérjan av 90-talet. Anledningen var det di extremt héga
ranteldget. JAK strivar efter att det alltid ska finnas ett rintefritr alternativ
till alla finansietingsbehov. Nir man blir medlem i JAK erbjuds man arr gi
med i sparlinesystemet. Det innebdr att man sparar pi eget konro i JAK,

antingen med ett engingsbelopp eller genom sporadiska inbetalningar —
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utan att f4 rina pd de insatta medlen. Nir man sparat i minst 6 minader kan
man fi lina — ocksd nu uran att betala rinta. Pi grund av de senaste
minskningen av sparande tar det nu upp till tva &r for att f3 lina i JAK

Tabell 21 JAKs utveckling under fem dr
1991 1992 1993 1994 1995

Medlemmar 1 000-tai 7,3 22,7 34,0 27,5 25,2
Sparande milj ke 81,0 294 496,00 377,06 3780
Utlaning milj kr 49,0 157 3950 3900 3880
Antal lokalombud 7 31 33 75 82
Anual lokalavdelningar - 5 19 24 26
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KOOPERATIVA NYETABLERINGAR

- de ekonomiska foreningarna

Detra kapitel bygger pd uidrag ur SCBs centrala forecagsregister, dir alla juri-
diska personer som betalar moms och/eller arbetsgivaravgift finns registrerade
som aktiva féretag, Vir statistik omfartar de féretagsakeiva ekonomiska féren-
ingarna. Det innebir emellertid att vissa verksamma ekonomiska fSreningar
stills utanfér denna kartliggning av den koopetativa sekiorn. Det handlar bland
annat om psykiatrikooperativ och omsorgskooperariv dir personalen dr anstilld
av kommun eller landsting och brukarna/klienterna ir medlemmar och deltar
med egen arbetsinsats, men utan sirskild ersitning. Ett annar exempel ir
inkiépsforeningar som férmedlar varor 4t sina medlemmar, utan vare sig an-
stillda eller momspliktig omsittning.

Nyetableringsstatistiken omfattar de ekonomiska féreningar som startat
féretagsverksamhet under fem 4r, till och med juli 1996.

Vi redovisar dven det totala antalet ekonomiska féreningar med foretags-
verksamhet vecka 30 1996. Killa ir SCBs féretagsregister BASUN. Féretagen i
registret ir kodade enligt Svensk niringsgrensindelning (SNI) som dr avsedd att
beskriva deras verksamher.

Ekonomiska foreningar och andra juridiska former

I Sverige finns en juridisk form som ir konstruerad sirskilt for kooperativ
verksamhert; den ekonomiska féreningen. S3 langr dr det firh3llandevis enkelt
att identifiera dtminstone huvuddelen av den kooperativa sektorn i landet. En
féregingare till den ekonomiska féreningen var upa-féreningen. Sidana foren-
ingar som starcat fire 1955 dr inte alltid kooperativa, i den meningen act
medlemskapet inte dr knutet till utnyttjande av eller deltagande i foreningens
verksamhet. Folkets Hus- och Folkets Park-féreningar ir exempel dir indamdlec
ir allminnytrige, till skillnad frdn ate frimja medlemmarnas ekonomiska intres-
sen. Det finns ockss exempel pi upa-fireningar, dir medlemmarna kan ha et
kapitalintresse snarare 4n ett (kooperativt) verksamhetsintresse. Totalt finns ett
drygt tusental upa-féreningar bland de ekonomiska féreningar vi redovisar hir,
som allusd fortfarande iir aktiva féretag.

I viss utstrickning forekommer kooperativ verksamher dven i andra former
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in ekonomisk férening, men dessa dr betydligt mer svirfingade. Erfarenheten
siger ocksd awt der sammantaget ir en liten minoritet av alla kooperativ som drivs
som t ex akticbolag, ideella foreningar eller handelsbolag. Der 4r vanligare pd
vissa omriden och férekommer inte alls pd andra. I industrisekeorn, dir det 4r
mycket ovanligt med ekonomiska foreningar, férekommer kooperativa akticbo-
lag, liksom i s3 kallade kunskapsbranschet. Det stérsta icke-offentliga vird-
foretager, Prakiikertjinst, ir ett producentkooperative aktiebolag. Ideell féren-
ing har variten vanlig form fér férildrakooperativa daghem, men den passar inte
om verksamheren bedrivs med egen anstilld personal.

Till bilden av den kooperativa sektorn hir emellertid ocksd aktiebolag som 4r
heligda av ckonomiska féreningar. I dessa bedrivs omfattande verksamhet med
syftet att frimja moderféreningarnas medlemmars ekonomiska intressen. Flera
stora kooperativa organisationer som Konsum/KE HSB och LRF har valt art
organisera stora delar av sin kiirnverksamhet i sidana dotrerbolag. Derra har till
exempel pi senare &r inneburic att omsittningen har sjunkiv drastiske i minga
konsumféreningar, eftersom affirsverksamheten féres gver till en annan juridisk
person. Allt eftersom denna urveckling gir vidare blir de ekonomiska foreningarnas
sammanlagda omsittning en allt stérre underskattning av den kooperativa
sektorns ekonomiska storlek. Det blir alltmer nidvindigt att ta med Hven
dotterbolagens omsittning for aut fi en rircvisande bild.

Vi redovisar lingre fram i kapitlet en sammanstillning av registeruppgifter
om de ekonomiska f6reningarnas omsittning och antal anstillda.

Nystartade ekonomiska foreningar

Den statistik som vi presenterar hir omfartar ekonomiska féreningar som har
startat foretagsverksamhet i SCBs mening fir férsea géngen, det vill siga registre-
rats for moms och/eller arbetsgivaravgift. Detinnebir cill exempel att bostadsrites-
foreningar som bisrjat betala arvode till styrelseledaméter eller har anscillt en
fastighetsskétare under den aktuella perioden riknas som nystartade. Fallet kan
emellertid vara atr de redan tidigare varit verksamma under lingre eller kortare
tid, utan att betala arbetsgivaravgift eller vara momsregistrerade. Paralleller kan
finnas iven inom andra omriden. Om datumer fér foreningens bildande ligger
langt tillbaka i tiden, vet vi inte om den har varit inaktiv, alltsi inte har bedrivic
verksamhet dver huvud taget, eller om den har bedrivit verksamhet utan art
betala ur l6ner, arvoden eller vara registrerad for moms. Der dr svért aw
bedéma vilken piverkan detta har pa statistiken. Enklast dr awr anta atc
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foreningar med varicrande grad av sidan "fordrdjd start” r nagorlunda jimnt
fordelade Gver tiden. De tar d ut varandra i summeringen.

An si linge har vi inte méjligher arr pi ndgor cillfsrlitlige vis redovisa
medlemskategorier i de ekonomiska féreningarna, der vill siga konsumenter,
brukare, personal, leverantérer osv. Aven hir har vi ect exempel pi awe officiella
register i Sverige inte ger tillfredsstillande upplysningar om kooperativa féretag.
(8¢ 1995 ars nyetableringsstatistik, avsnicter Kooperativ verksamher och ni-
ringsgrenar.) Pa inte alltfér minga rs sikt bér vi dock kunna hitra sire acr ligga
samman information frin olika killor si att vi kan kompensera denna brist.

Vihar ingen uppgift om antalet ekonomiska foreningar som liggs ned, men
under den senaste ettdrsperioden ir det ett femrtiotal som avregistrerats hos SCB
till foljd av atr verksamheten lagts ned. Till detta kommer foreningar som inte dr
f6reragsakeiva nir de liggs ned och sddana som inte anmilt sin nedliggning.

Dock vet vi antalet foreningar av de som startat varje ir under den aktueila
femdrsperioden som inte var aktiva vecka 30 1996. Detta innebir inte atc
féreningen dr nedlagd fér gott, men att den for tillfillet dr inakriv enligt ovansté-
ende kriterier. Mellan 13 och 20 procent av de ekonomiska féreningar som
startade under de fyra forsta etrirsperioderna var inte aktiva vecka 30 1996. For
den senaste perioden var siffran 8 procent. (Se tabell 22)

Figur 3 Antal bostadsriitsfireningar ach dvriga ckonomiska
foreningar som startat foretagsverksambet vecka 31 1991 —
vecka 30 1996, ettdrsperioder

Killa: SCBs foretagarregister BASUN
000

[IEj brt
EABd

augd1-juligz aug93-uliod aug9s-julise
augo2-juliad aug94-juligs
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Siffrorna fér respektive ettirsperiod i diagrammet inkludetar ekonomiska féren-
ingar som senare, tiltfilligt eller for gott, lagt ned sin féretagsverksamhet, enligt
SCBs kriterier. Der forsta drets siffror kan dock vara en liten underskattning av
antalet nystarter, beroende pd att de bygger pi ett registeruttag frin hésten -92.
Nigra foreningar kan ha hunnit bli bide aktiva f6retag och der inaktiva under
dret, vilker skulle géra dem osynliga i denna statistik. Dérefter har utdrag
emellertid gjorts varje kvartal, vilket minimerar risken for underskartning.

Under de v4 forsta ettirsperioderna var sex av tio ekonomiska féreningar
som startade foretagsverksamhet bostadsriresforeningar. Det tredje dret var det
hilften, det fjirde strax under hilften och den senaste ettdrsperioden varandelen
bostadsritsforeningar knappt fyra av tio,

Med undantag fér perioden augusti 1992 - juli 1993 har antaler nystartade
ckonomiska féreningar som inte ir bostadsrittsforeningar varit mycker stabilt.
Det senaste dretssiffra indrar inte pd den bilden. Antalet nystartade bostadsritts-
foreningar har samridigt mer dn halverats.

Ttabell 22 redovisas de ekonomiska fsreningarna uppdelade p verksamhets-
omriden, enligt SNI pi 2-siffernivi. Dessutom syns det totala antalet foretags-
aktiva ekonomiska féreningar, vecka 30 1996.

I folirets sratistik konstaterades att " andra foretagstjinster” som innefattar
konsult- och serviceverksamhert, "utbildning” och " hilse- och sjukvird, seciala
tidnster” hade en forhdllandevis stark utveckling under femarsperioden, dven om
den mattats av ndgot i den sistnimnda kategorin. Tendenserna stdr sig under den
senaste ettdrsperioden, med et utropstecken f6r ” andra féretagstiiinster”. Dessa
tre omriden sirredovisades i fjol enligt den mest detaljerade niringsgrensin-
delningen.

Det finns ytterligare ndgra omriden som ser ut att vara inne i en tillvixtfas,
dven om antalet ekonomiska foreningar kan vara blygsamt. Tack vare vindkraft-
ens utbyggnad dkade " el-, gas-, dng- ach hetvartenfirsirjning” 95196 kraftigare iin
irer innan. Inom "hotell- och restaurangverksamber’, som ocksd Gkade relarive
kraftigt, dr drygt hilften av de nytillkomna ekonomiska féreningarna marserve-
tingar. Inom “wthyrning av fordon och maskiner...” ignar sig fem av sju nytill-
komna féreningar &t uthyrning av flygplan. De nystartade inom “intressebevak-
ning, religiés verksambet”ir till stor del foretagarforeningar. Inom "rekreations-,
kultur- och sportverksamber’, slutligen, &rerfinner vi bland annar yreerligare v
flygféreningar samt en hel del media och kulturverksamheter.

Partihandel, detaljhandel samt transportverksamhet iir omriden dir antalet
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aktiva ekonomiska foreningar har minskat i juli 1996, jimfért med samma
tidpunkt 1995. Med rescrvation for foreningar med "okind niringsgren” ser
antalet ut att ha minskat nigot dven inom skogsbruk och “annan service-
verksamhet”.

I diagrammet nedan framgér fordelningen avantalet ckonomiska freningar
pé olika verksamhetsomriden. Endast enstaka foreningar finns inom de omr3-
den som inte redovisas i diagrammer.

Figur 4 Verksambetsomrdden enligt huvudgrupperna i SNI92 ordnade
efter antal foretagsaktiva ekonomiska foreningar, vecka 30 1996.

Fastigh/uthym.verks |
Hélso/sjukwsoc. tj.
Andra samh/personl 3
Parti/detaljhandel/
Transp/magasinering/ |4
Hotell'restaurang
El/gashamenatten
Tilverkning
Jord-/skogsbruk/jakt
Utbildning
Byggwerksambhet
Finansiell verksamh.

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 10001100

Killa: SCBs foretagsregister BASUN

Fastighetsverksamhet dominerar naturligtvis, men som framgdct ovan har
nybildningen av bostadsritrsféreningar mattats av. Om man jimfsr de bida
diagrammen nedan som visar fordelningen pa registreringsdr bland de aktiva
ekonomiska féreningarna, ser det ut som att det sedan 1987 pgirt en forskjut-
ning i nybildningen frin bostadsrittsféreningar till andra omriden, utan ate det
for den skull finns nigot samband. Olika inslag i samhillsucvecklingen har
samspelat s3 att dagens unga kooperation i allt stérre utstrickning finns p3 nya
omriden. Dersynsattdet finns ganska vil avskiljda utvecklingsfaser, dir ungefir
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hilfren av dagens ekonomiska foreningar bildades fore 1972, diir nybildningen

var svag fram till mitten p3 80-talet och dir den sedan skot fart. Vi kan ocksi

konstatera att dven bland bostadsritrsfsreningarna har ungefir hilften kommit

till efter 1971, med d

en kraftigaste tillvixten under 80-taler.

Figur 5 Registreringsir for ekonomiska foreningar som var firetagsaktiva
vecka 30 1996, Overst icke-bostadsriittsforeningar och dirunder
bostadsrittsforeningar.
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De ekonomiska foreningarnas ekonomiska betydelse

P3 uppdrag av NUTEK har Koopi sammanstillt nedanstiende tabell ver de
ekonomiska foreningarnas omsittning och antal anscillda. Siffrorna skulle ut-
gora underlag for en EU-publikation om smaféretag i Europa, med en sirskild
del om férerag inom den sociala ckonomin, inklusive kooperationen.

Hir anvinds en n3got annoriunda indelning av branscherna som ir avsedd
att bitere spegla den svenska sektorns struktur och de svenska kooperativa
foretagen, in vad SCBs 17 huvudgrupper gor. I tabellen finns ect relative stort
antal ekonomiska foreningar med okind niringsgren, eftersom det inte varit
méjligt arr granska varje enskild forening och fora den till relevant niringsgren.

I tabellen framgir att de ekonomiska féreningarnas sammanlagda registre-
rade omsittning i november 1995 var 108 miljarder kronor. Detta ir en under-
skattning av den verkliga volymen eftersom ej momsplikriga verksamheter — pa
grund av storlek eller verksamhetens art — inte finns med. Antaler anstillda
personer ir i starleksordningen 70 000.

Observera att dessa uppgifter giller verksamhet som drivs i ckonomiska
féreningar. Om man vill uttala sig om den kooperativa sektorn méste man, som
vi papekat forue, rikna in alla. kooperativa och kooperative sigda verksamheter i
framfér allt aktiebolagsform. Detta blir en uppgift for framtida statistik-
bearbetningar.

Dessutomn kan man diskutera om omsiteningen alltid 4r ett giltige maee pd
verksamhetens volym eller ekonomiska berydelse. Exempelvis har inte
bostadsrittsféreningarna en sirskilt berydande del av sektorns omsitening, men
de dr helt dominerande riknat i antal ekonomiska féreningar.

Nir man fordelar totala antaler anstillda p& ekonomiska fdreningar som har
registrerad omsirtning och sidana som inte har det, finner man att medelantalet
anstillda i den senare gruppen si gott som genomgaende dr mindre dn 1. Det
tyder pd att dessa foreningar i de flesta fall har en s liten omsiittning atr de inte
ar momspliktiga och dirf6r inte registrerade.

Dert finns dock vissa undantag. Dels i branscher som domineras av offentligt
finansierad verksamhet som inte ir momsbelagd, dels framfbr allt inom skogs-
bruk dir nigra relativt stora féretag inte har nigon registrerad omsirtning.

FornvELSE &2 FORANDRING » Kooperativ arsbok 1997



Koorerstrv statistic 205

H VD 41513253124 0f UIDAITUII SIS SOYTY

(0S8 ) 689 ¥0T 801 €EY 99 901 S1 edipureg
(£) 6€€ 11 6€ 95z pueso uardsfung
(€1) 1%0 89% 859 LT 1B WESHIIAIDIAIIS UEUUY
(€6) L86 S¥T 1€ 1 gee pYwes12a130ds Yoo 1Ny -suoneanpy
(OE1) TTh 06F %69 (1157 wywesyIaA soidijar ‘Burunessqasssnu]
(€T} 956 %21 6IE ¢ LL8 1218UE(} e[eos ‘prgaynls Yoo -osTel|
(L) %L16 13729 8 Suuppiqin Juiuirealqy Sipusyo
(96¢) 07T §96 198 64T 1a1sugisdernargy voyuressjraasuruidyn
05t I) 0L9 8¢9 8 [Airara\ £99 11 1BUres 1045193 115E]
() 0T1 € €5 LT 1Y LIESYIAA [[HISUEUL]
(I%7) TEB €F1 6 88/ 1 LT uoneyiunurwoy (oo FunuiseSew ‘wodsuer]
(88) 164 T¥S £80 1 0cl IDLESY19AFURINEISST YOO -[[M0L]
(T6I) 1€L €0 81 181 91 917 Tepjues|reysny "o edijuosiad sz uoneredas ‘Epueylfenp ueuuy
(BET) (96 967 12 78 ¥ SEI Ppuepmuade yoo ppueynied ueuuy
(0T) 1/0 L¥E T 6¥6 T T J[suEIqIOIOW pawr [3pury([e12p
‘uopIojrolow A uoneredar ‘o [feypepun ‘Suuljesiog
(€€) 10/ 86T 1 99 0¥ raywesaAg3ig
(£2) 68T 509 1 6LY L11 Suruflrgsigyuainea Yoo -sutiga -sed -[q
(Z€) €06 /88 81L 08 Bunmpealn ueuuwy
(0£) ST 196 T L8% €1 [4% 13324AIp Y20 [PPawSAT] AB SURDIISA[L]
(CZ) ¥90 158 9 L617¢ 9T 1[EssuTWw A€ Buiuuian ‘yniqsdoyg
(9%) 166 829 886 £g sy Yoo el “ynigprof
(f 3o yraur pd spassog)
o FGuungswo EP[EISUE [BINY 19 "2 [e1UY

S661 42quianou wrSutuaigf vystuonoyz v3yns 1 vEyRISUY [P1ur 430 Sunatysu)

£7 j1eq2l

FornveLse & Foranorivg » Kooperativ drsbok 1997




REDAKTORER

Peder Aléx
Idehistoriska inst
Ume# Universitet
901 87 Umed

Sven Bartilsson
Kooperativ Konsult
Andra Linggatan 29
413 27 Giteborg

Anders Jbnsson

Kooperativt Utvecklingscentrum
Kungsgatan 19

35231 Vixjo

FornvELSE & FORANDRING * Kooperativ Arsbok 1997

Yohanan Stryjan
Foretagsekonomiska inst
Stockholms universitet
106 91 Stockholm

Berith Wikstrdm

Féreningen Kooperativa Studier
Box 200 63

104 60 Stockholm



FORFATTARE

Eva-Marie Bjorklund J6tgen Nilsson
Institutionen for socialr arbere LRF Konsult
Mitthégskolan Stortorget 1
831 25 Ostersund 281 31 Hissleholm
Seren Blichmann Petersen Peter Normark
Liljevej 3 Consultus AB
2820 Genrofte Box 6589
Danmark 113 83 Stockholm
Karin Hakelius Robert Schedivy
Sveriges Lantbruksuniversitet Ausrtrian Federal Economecal
Box 7013 Chamber
750 07 Uppsala A-1140 Wien

) ) Rosenthal G 11/17
Lars Lindqvist Oscerrike
Handelshogskolan i Kopenhamn
Institut for Organisation og Yohanan Stryjan
Arbejdssociologi Firetagsekonomiska inst
Blagirdsgade 23 B Stockholms universiter
2200 Kgbenhavn N 106 91 Stockholm
Danmark Annette Thérngvist
Sven Modell Historiska inst
Centrum f6r tjinsteforskning Géteborgs universitet
651 88 Karlstad 412 98 Géteborg

Jerker Nilsson

Institutionen f6r ekonomi
Sveriges Lantbruksuniversitet
Box 7013

750 07 Uppsala

EornyeLse & FORANDRING » Kooperativ drsbok 1997




Kodperativa Studier

Féreningen Kooperativa Studier verkar férkunskapsutveckling inom det
kooperativa omradet och vill framja, stédja samt informera om kooperativ
forskning och utveckling.

+ MAL: Foreningen #r en naturlig och l4ttillginglig arena for ett samtal
mellan forskare och kooperativa medarbetare om sévil kooperativ teori
och metod som om praktiska tillimpningar av kooperativ kunskap.
Fareningen #r en kompetent kunskapskilla for kooperativt foretagande
genom att sprida forskningsresultat till foretag, myndigheter och allmén-
het.

» MepeL: Foreningen ger ut tidskrifter och bcker som speglar aktuell
kooperativ forskning och debatt. Féreningen arrangerarkonferenser och
seminarier om kooperativ forskning och utveckling.Freningen deltar
vidarei internationella forskningsn#itverk inom det kooperativa omrédet.
Foreningen séker speciellt samverkan med nordiskasysterforeningar och
motsvarande,

+ MEDLEMMAR: Féreningen &r dppen for personer och organisationer som
delar dess syften. Féreningen tillvaratar initiativ och insatser frn perso-
ner vid hogskolor, universitet och kooperativa foretag. For 4r 1997 ar
medlemsavgiften for enskilda personer 400 kr och for organisationer
2000 kr. Avgiften s#tts in p4 foreningens postgiro: 86 57 86 - 8.

ORDFORANDE REDAKTION MEDLEMSREG.
Thorsten Andersson Berith Wikstrom Annette Diinkelberg
Linsstyrelsen Foreningen Kooperativa Studier KIC
621 57 Visby ¢/o KOOPi, Box 20063 Sverkergatan 8
104 60 Stockholm 126 51 Hégersten

tel: 08-19 86 86
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Ett naturlige kretslopp dr en forutsittning for vart samhdilles

dverlevnad pd sikt. Vi mdste dterfora till jorden det den ger,
som vi inte behover. Detta inser allt fler. Sveriges bonder dr val
framme. Vi vill utveckla ett miljoanpassat, resurssndlt och
kvalitetsinrikeat lantbruk. Vi vill anvinda jordens resurser
sparsamt och dterfora det som inte anvénds.
Lantbruket skall vara ldngsiktigt uthallige.
Dit vill vi nd.
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