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FORORD

Kooperativa organisationer och féretag agerar i spinningsfiltet mellan teori och
praktik, mellan grundsatser och omvirldens betingelser. Detra spinningsfilt kan
med fog pdstds vara mer laddat dn nigonsin: Etablerad kooperation séker nya vigar
attklara EG-anpassning, finansieringssvirigheter och fusioner. Och ny kooperation
brottas med en omvirld dir gamla scrukeurer rider - vad vill de minniskor som
tillsammans startar kooperativ? Och forblir deras foretag kooperativa?

Som en rid trid genom Kooperativ drsbok 1994 gir tanken att kooperationen
faktiske sjilvviljer viig. Omviirlden anger forutsittningarna fsr utvecklingsforloppet
men avgdrinte utgingen. Forskningen kan vara ett vikeigt stod vid dessa viigval. Den
rikrar uppmirksamheten mot avgérande vigskil, tar fram nya valmajligheter och
tydliggsr de olika alternativens konsekvenser.

Artiklarna i boken r samlade under tre teman: Kooperativa virden, Ny koope-
ration samt Omvandling under nya former.

Kooperativa virden och olika sitratt tillimpa dem i olika typer av kooperativoch
skilda historiska perioder behandlas forst. Ar kooperation ett siitt for medlemmarna
art stirka sina positioner pi marknaden? Ett medel fér atc skapa ett bittre och
ritrvisare sarnhille for alla? Eller etr sétt att hantera risk och osikerhet i en komplex
omvirld?

Just risk och osikerhet ir centrala problem i en tid av férindring. Under temat
"Omvandling ... "behandlas olika sirr fér individer respektive deras kooperativa
féretag att hantera och sprida ekonomiska risker och fatta beslut under osikerhet.
Olika modeller fér atc balansera individualism och kollektivism, medlemmar,
férening och forerag, diskuteras och innovativa frslag presenteras.

Varfér och hur nya kooperatv bildas, vilka samhillssystem de fods och viixer i
samt vilket stdd de behover i métet med omvirlden, diskuteras under det vedje
temat. Nya kooperativ inom den offentiga scktorn dgnas av naturliga skil stort
utrymme. Men vi har ocksa velat lyfta fram andra viktiga omriden - nykooperativ
marknadsféring inom jordbruker samc lokatutveckling - med exempel frin vira
nordiska grannlinder.

Fér andra retirad publicerar vi iven kooperativ statistik. Branschvisa gversikrer
dver de kooperativa foretagens omfatening och utveckling kompletteras i 4r med




traditionell och ny finansiell kooperation.

Arsboken ir ett resultat av de mangas samarbete - redaktérer, uppgiftslimnare
och inte minst de dussinraler forskare och praktker bide fran Sverige och Gvriga
Norden som medverkar med artiklar. Minga av dem med kunskaper som vunnits
isamband med det forskningsprogram om kooperation, som drivits vid Forsknings-
rddsnimnden det senaste decenniet och som nu avslutats.

Bokens inledning, bidragen och sammanscillningen verde projektsom stéreats,
kan forhoppningsvis ge underlag dill den viktiga diskussionen om hur framtidens
kooperationsforskning skall sc ur.
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Sven Ake Boik

SVENSK
KOOPERATIONSFORSKNING

INFOR FRAMTIDEN

Nigra perspektiv pd Forskningsrddsnimndens insatser

Det sena 70-talet och 80-taler har varit en period, da forskning om kooperativa
verksamheter och verksamhetsformer p4 universitet oh hégskolor for forsta gingen
bérjat komma iging pi allvar. Atskilliga forskare har kommit in pi omridet och
biscker, rapporter, artiklar etc har forfattats och publicerats. Det unga forsk-
ningsomridet har ocksd "producerat”, eller dr pd vig att producera, ett tiotal
doktorer och licentiater. Férutsiteningar borjade byggas for frameiden: en vixande
forskningsmissig kunskapsmassa, fler forskare som bérare av denna kunskap, en
begynnande forskningskulrur, en tilleagande legitimitet i samhiille och kooperation
och fler relationer till internationell forskning pa omridet (Bsek 1984 och 1990).

Under senare r har tempot i utvecklingsprocessen mattats av, vilket bl a tar sig
ureryck i att firre nya forskare séker sig tll omridet, medan alldler av de "gamla”
bérjar limna det. Delvis dr detta naturligt di den forsta pionjirperioden har
passerats, men det dr ocksd oroande fér omridets stabilitet och vitaliter. De gamla
ir ndviindiga f6r den lingsiktiga kondnuiteten och de unga fér de nya och djirva
ansatserna. Forskningsomradet behsver bide stabiliseras och reviraliseras.

Detta var en av diskussionspunkterna pa en konferens i féreningens regi, dir vi
resonerade om Forskningsridsnimndens (FRN:s) insatser och vad som ska komma
direfter. Jag vill hir ta fram nigra bakdc- och framdrblickande perspektiv pa dessa
insatser frin och gér det i min egenskap av f d ledamot bide i nimndens kommirtér
for forskning om folkrdrelser (1979-1985) och om kooperativa verksamheter
(1984-1992).
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1. Med sambiilleligt och kooperativt stod

Den inledande perioden av den forskningsmissiga uppbyggnads- och uevecklings-
processen bars fram av ett ovanligt starke kooperativt och samhiilleligt stod.

De stora konsumentkooperativa organisationerna bildade 4r 1975 Kooperativa
institutet, som fick till en huvuduppgift att frimja kunskapsutveckling om “koope-
raton och samhille”. Ganska snart kom ocksd lantbrukskooperationen actingdidet
arbetet, om in inte som deldgare i sjilva institutet. I kontakt med forskare och
kooperativa organisationer utvecklades "en filosofi” for hur forskningsomridet
borde frimjas och byggas upp. I det sammanhanger bildades ocksd Féreningen
Kooperativa Studier (Bask mfl 1980).

I riksdagen motionerades det flera ginger under 70-talet och bérjan av 80-talet
om stéd till kooperativ kunskapsutveckling, dir ledaméterna hade mycket positiva
yttranden, inledningsvis mest med uppmaningar till forskningsorgan och universi-
tet att beakra omridet. Mer konkreta forslag tll 3tgirder kom sedan via den
parlamentariskr tillsatta kooperationsutredningen, men det drdjde till 1984 innan
man kom till skote i riksdagen. Dvarande industriministern deklarerade dd

»En forstirkning av forskning om kooperativ verksambhet ir angeligen. Okad forsk-
ning om kooperariv verksamhet kan vara av betydelse for kooperationens mojligherer
att vidarcurvecklas som féretagsform och samhillidé. Aven om behovet av forskning
4r stérre dn nuvarande omfattning it det viktigrare den forskning som inletts pé skilda
hall i landect tas till vara och vidareutvecklas. Ett forsta steg 4r siledes are klargora var
och med vilken inrikining forskning av detta forslag bedrivs. P4 basis av denna
information kan férslag till dcgirder for att frimja forskningen urarbetas. En sidan
ansats bor kunna fora med sig att resurserna utnytgjas pi erv effekrive sitr. Derra dr
viktige inte minst med tanke pi att insatserna miste finansieras inom ramen for redan
befindiga resurser.”. {Tage G Petrersson, prop 1983/84:84).

Riksdagen tillstyrkte och frigan gick till FRN. Dir utsigs en kommiteé for forskning
om kooperativ verksamhet, som formellt redan hade tillsatts 1982 men som nu fick
sinaledaméter. Den skulle snabbeborja verka, fick en inledningssumma fératt klara
upp liggande ansikningar, gick igenom forskningslaget och limnade et forslag il
dtgirder pd sommaren 1984. Detta accepterades sedan av regering och riksdag
under viren 1985.

2. FRN-kommittén

FRN, som har uppdragetatt stodja kunskapsutveckling p4 intressanta samhiilsom-
riden, bl a genom specialdestinerat st6d under en uppbyggnadsperiod, tillhér de
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forskningsorgan som relatve tidigt hérsammade riksdagens uppmaningar om ant
beakta det kooperativa omridet. Det gjordes genom kommittén for folkrdrelse-
forskning, som under ordfsrandeskapet av historikern, rérelseforskaren och riks-
dagsmannen Hilding Johansson sig kooperativa verksamheter som den visentliga
ckonomiska folkrérelscgrenen. Fr o m 1979 gavs en 6 -7 finansiella bidrag till
projekt pd det spirande omrider for kooperationsforskning, vilka sedan fick goda
omdémen i utvirderingen av kommitténs arbete, som gjordes av den norske
professorn i statskunskap, B Torgersson.

Nir sedan folkrorelsekommittén narmade sict slue framstod det som naturlige,
att den i en av sina slutrekommendationer forordade en fortsart stodperiod 4t
kooperationsforskningen. Kooperativa verksamheter hade sirskilda egenskaper
inom folkrérelseperspektivet, som var viktiga ate belysa infér framtiden (FRN
1985:2). "Stafetren” limnades éver dll kommiceén fsr kooperationsforskning.

FRN-kommitwn fick inledningsvis féljande sammansittning;

Olof Ruin, professor i statsvetenskap, ordférande

Roger Svensson, FRN, sekreterare

Sven Ake Book, forestindare for Kooperativa institutet

Tore Johansson, LRF, arkivarie och historiker

Per Ove Réholt, Lantbrukshégskolan i Norge, professor
Denna grupp utarbetade kommittérapporten. Tanken var ocks, atcen samhillsre-
presentant frin riksdagen skulle ingd, men s3 blev ¢j.

Nir sedan verksamheten skulle inledas, sig gruppen behov aven foretagsekono-
misk kompetens. Sven Erik Sjéstrand, professor vid Handelshogskolan i Stock-
holm, tillfrdgades och accepterade. Senare avgick ordféranden Olof Ruin (1988)
och Sven Lundkvist, riksantikvarie och professor i historia, blev ny ordfrande.

3. Motiv och allminna synsitt

I sin inledande rapport med férslag till riksdagen konstaterade FRN-kommiteén:

”En rad uttalanden och atgirder visarattintresset #rstort bade frin statsmakrernas och
kooperationens sida. Drec finns ett skande intresse for kooperationsforskning bland
alla relevanta imnesomriden. Savil *nytijarintressena” som ete spirande "producent-
intresse” har artikulerats”. (FRN 1984, s 1-2-).
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Framfor allt sig FRN-kommirtén di tre huvudmortiv forettvidgatstéd till omrider:

* Forskningen, framfor alle den humanistiska och sambillsvetenskapliga, har till
uppgift avanalysera och beskriva det samtida samhillec och dess framvixe, Kooperativ
verksamhet har linge varit och ir fortfarande ert viktigt inslag i det svenska samhiiller
genom det fakeum, att den utgbr en berydande del av svensk ekonomi. Det bor di
ocks? utifrin samhillets uegingspunke vara angeliget, att denna viktiga del av svensk
verklighet fir en rimlig uppmirksamhet i svensk forskning,

* Kooperationen sjilv har ocksi intresse och behov av att dess problem tas upp «ill
vetenskaplig belysning. Det innbir sivil direkea behov av problembeslysning som
mera generell kunskapsuppbyggnad. Inte minst utbildning och undervisningi och fér
kooperativ verksamhet har behov av ace dec finns en sidan kunskapsbas. Bl a &r
kooperationen en viktig arbetsgivare och arbetsmarknad.

* Forskning kring kooperation kan bidra till a tillgodase sambillets och politikens
behov av att kunna bedéma kooperativa alternativ i sokandet efter losningar av olika
samhillsproblem. Till exempel 4r ett av skilen till det 8kade intresset for kooperatio-
nen och kooperativa lgsningar ar det i minga sammanhang betraktas som ett
intressant alternativ p4 nya omriden, t ex vird och omsorger. Detta innebir aw
forskningen - niir den beskriver och analyserar skilda samhillsproblem - ocks bor
beakta det kooperativa alternativet.

Utifran dessa motiv forordade kommittén ett brert och allmint perspekeiv i sitt
frimjande arbete, medan mer brukar- och nyttjarinriktade perspekriv pd omradet i
huvudsak bér initieras och finansieras i kontakter mellan forskare och kooperativa
intressenter. Dvs. mer utpriglad "uppdragsforskning” skulle inte ingd i FRN-
kommitténs perspekriv.

Det sistimnda bisr observeras, eftersom det efterdc har rikeats en del kritik mot
kommitténs arbete p4 den hir punkten: det har varic for lite "prakriskt” och nira
"avnimarnas problem”. Men som framgar har kommitténs arbete bedrivits i ecc
samhallsperspektiv, dir ambitionen varit att ngsikrigr bidra till att bygga upp en
bas férett nyte forskningsomride, och dirmeden bas for diverse uppdragsforskning,
om de kooperativa organisationerna s vill, Diremot &r det naturligevis inget som
hindrar, att ett sidant frimjandeperspekriv ocksa kan ge korwsikdga "praktiska” och
”matnyttiga” kunskaper fér kooperativa organisationer.

4. Finanser

Mandatet f6r kommittén omfartade 6ll en botjan en 5-drig stédperiod med
Sronmirkta pengar, som sedan i praktiken blev nigra ir lingre. Det dr den vanliga
politiken inom FRN; nya omriden ska stddjas under en inledningsfas for att sedan



KoorERATIV ARSBOK 1994 - 5

betraktas vara mogna fér att “std pi egnaben”. Detta har vi bl a frin fsreningens sida
kridserat, jag dterkommer nedan till den frigan (avsnite 7 och 8).

Sjilv foreslog kommittén, ate ungefir 2 miljoner om &ret (= budgetdr) skulle vara
en rimlig omfartning. Det skulle ge ca 8-10 forskare om 4ret en hyfsad ekonomisk
grund. Medlen skulle framfr allt komma frin staten, d v s frin FRN:s centrala
budget, men det férviintades ocksi att de kooperativa organisationernaskulle bidra.
Hur mycket skulle bestimmas i éverliggningar mellan staten och kooperationen.
Sadana kom ocksi till stdnd cfter vissa férseningar, eftersom det var oklart var
initiativet [3g. Efter nigra ir blev der dock klart, att de tre stora konsumen tkoope-
rativa organisationerna {KF,HSB och Folksam) var bereddaatt skjuta till 500 000;-
om dret under 3 ir.

Lantbrukskooperationen diremot, som férvintades bidra med lika mycket, sa
nej och féredrog att l4gga sina medel "bilateralt” som direkea stéd tll ett program
pé Lantbrukshégskolan och pd Handelshgskolan i Stockholm.

Eftersom jag var en central person i dessa verliggningar s minns jag vil hur
denna “ritt blygsamma” summa frin konsumentkooperationen motiverades. In-
stillningen var positiv, men det ansgs rimligt act ocks3 rikna in delar av medel som
anvindes fr finansieringen av Kooperativa institutet. Det acceprerade jag, eftersom
institutet hade liknande frimjandeperspektivoch deltog aktivti utvecklingsprocessen.
Diremot sig jag det som beklagligt, att lantbrukskooperationen intog denna
avvisande stindpunkt, dven om det kanske kan sigas i efterhand art denna selektiva
finansiering har lett till bestdende investeringar.

Det blev sedan inte 2 miljoner kr om &ret att férdela, utan i genomsnitt kring 1,6
- 1,7 miljoner, om in som sagt utspritt 8ver en lingre period, en 7-8 &r beroende pi
hur man ser de sista dren. Torale har kommittén anvint dryge 11 miljoner for hela
perioden fér olika slag av forskningsfinansiering:

* bidrag till stérre projeke dver 2-3 ar

* smirre bidrag till avgrinsade projekt

* programskrivningsbidrag pi 2-4 minader i anslutning till strre ansékningar

* bidrag till forskningskonferenser o dyl anordnade av Féreningen Kooperativa

Studier
I alimanhet har det funnits fler ansékningar in medel, sirskilt under mitten av
stoédperioden. Det har allesd liksom hos de flesta finansierande fonder blivit vanlige
bdde med prutningar och avslag, dir “otillrickliga medel” varit et inslag i
motiveringarna.

Sjdlvklare var det manga forskare och forskningsintresserade som reagerade
kraftigt mot denna rite begrinsade finansieringsvolym, framfor alle serr mort
bakgrunden av det starka intresse som visats omrddet i kooperationsutredning,
riksdag och inom kooperativa organisationer. Sikert hade det dubbla beloppet
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kunnat motiveras och givit grund for mer intressant forskning. Men frigan ir nu,
sett i efterhand, om det verkliga problemet med detta samhiilleliga forskningsstéd
var f6r sma finansiella bidrag. Enligt min uppfattning lig det snarare i en bristande
uthllighet och i ett bristande fsrmaga (eller vilja) at ta ert helhetsgrepp pd hur nya
omriden ska stodjas inom samhillets kunskapsutveckling (jfr avsnite 8).

5. Initierings- och frimjandemodell

FRN-kommittén har for sin del angivit forskningsomridet 1 mycket allminna
termer (se avsnitt 3 ovan) och inom den ramen férordat frimst tre inrikeningar:

1) Forskning som tar sin utgingspunke i kooperationen i sig” och som
studerar sirarter i kooperativ verksamhet och i kooperation som ekonomiskt
och socialt system. Det kan t ex gilla grundliggande verksamhetslogik,
idégrunder och idétilampningar, demokratiska forvaltnings- och styrsystem,
kapitalbildning, samverkansmodeller, etc.

2) Forskning som tar sin utgingspunke i generella samhillsfrigor, dir
kooperation ses om en del av samhillet och som studerar relationer och
interaktoner mellan kooperation och samhille. Det kan gilla samhillelige
definierade sdrarter i jimférelse med andra organisationer och det kan vara
friga om kooperativa organisationers roller for samhillsutvecklingen, tex for
varu- och tjinsteférsorjningen, for demokradisk detakrighet och for minsklig
mobilisering,

3) Forskning som tar sin utgingspunke i (aktuella) samhillsproblem och
som studerar kooperativa idéer och tillimpningsformer som méjliga 15s-
ningar och bidrag till 1dsningar. Det kan ofta gilla framtidsinrikrade frige-

stillningar, ddr kooperation ses som ett av alternativen.

Mot den bakgrunden har kommittén i vanlig ordning annonserat sin verksamhet
pé universiteten och inbjudit ill ansokningar. [ 8vrigt har kommirtén legat lagt, nir
decgller de direkta initierande insatserna for ate ”f2 fram” bra projekt och sékande.

T dessa mer aktivt initierande delar har kommiteén istillet i viisentlig utstrick-
ning anlitat ("licat p4”) framfér allt F8reningen Kooperativa Studiers och Koope-
rativa insttutets kontakter med forskare och kooperativ praktik. Det dr t ex
seminarier och konferenser, som dessa anordnat for att l6pande diskutera
forskningsomraden, vicka forslag om intressanta frigestillningar och utbyta erfa-
renheter. Det ir ocksi den lépande information och kontakt som skapas genom
framfor allt féreningens medlemsblad och arsbcker. Kommittén har ocksd utgate
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frin, ate forskarena sjilva, bl a inom ramen for de framvixande lokala forsknings-
miljderna, scdr for den mer inomvetenskapliga initieringen.

Desom nuiefrerhand klagar p4 bristande initieringsstrategier, bl a diirfir at vissa
fragorenligt deras uppfattning inte tillrickligt beaktats, talar heltenkelti nactmassan.
Fi forskningsomriden har haft en sd intensiv och omfattande initieringsverksamhet
som detta, i varje fall t o m BO-talet, vilket ocks3 uppmirksammats av andra forsk-
ningsomrdden och i vidare forskningspolitiska diskussioner. At vissa frigor inda
saknas, i efterhand sett, beror pd andra férhallanden, bl abrist p4 intresserade, villiga
och lediga forskare och brist pd tillrickliga resurser.

Lika insikeslost dr det att pised, aee initieringen varit slumpmissig och planlés,
dirfér att det saknats ete skrivet enhetligt och éverordnat program. Det ir verkligen
attse byrdkratiske pd en initieringsprocess. Visst har det funnits konkreta forslag och
listor pa angeldgna forskningsfragor bade pa dvergripande och pa lokala nivier, men
dessa har medveret inte uttryckes i ndgra strike styrande forskningsprogram, dirfsr
att det inte betrakeats som cffektive i detta inledande skede av forskningsprocessen.
Dé har huvudsaken varit aw forskare, forskningsfinansidrer och avnimare métes pa
"halva vigar” fér att finga upp s mycket potentiellt intresse som majlige. Det har
varic ett sitt att s a s “definiera” ect nytr forskningsomride genom en utvecklings-
process, dir minga kan ingi (se bl a Bosk m A 1980 och red 1984, FKS 1984, FKS
medlemsblad och &rshécker).

Farstefter decatt en nigorlunda god bas har lages dr det meningsfullt att bedriva
forskningsinitiering inom mer strikta program och planer. Jag kan emellertid hilla
med kritiken s3 lingt, att en mer program inriktad forskningsinitiering borde ha
inletts p4 ett tidgare stadium.

6. Finansieringskriterier

FRN-kommittén har som sagt allmint frordat en forskningsutveckling, dir ovan-
stdende tre omriden prioriteras. Nagon rangordning mellan dessa har inte funnits,
men det kan konstateras, att den helt dvervildigande delen av ansskningar har gille
det forsta omridet. Dec dr helt naturlige i ett inledande skede, d3 grundliggande
aspekeer pé forskningsobjektet mdste studeras.

Kriterierna for ate bevilja medel har varit de vanliga for denna typ av fonder, dvs:

(1) projektets kvalitet,

(2) foreslagna metoder,

(3) forskarens kapacitet att genomféra projektet,

{4) bidrag till teori- och kunskapsutvecklingen och

(5) avnimar- och samhillsintresse.
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Till dessa har vi lagt ett sjitte och i detta sammanhang viktige kriterium:
(6) projektet och forskarens betydelsen fir act bidra till are bygga upp en
forskning- och utvecklingssmiljé pd omridet.
For det mesta kunde kommittén n4 konsensusbeslut, men det hinde nigra ginger
att det fanns divergerande bedémningar. Ibland léstes det med majoritetsbeslut,
ibland anlitades utomstiende beddmare.

7. Utstricke stodperiod ?

D4 den femdriga stédperioden nirmade sitt sluc (1989) gjordes en utvirdering av

Kjel Aksnes frin Lantbrukshégskolan i Aas (Norge) pa den tiden och av Torben
Bager vid Sydjysk Universitetscenter (Danmark). De var ganska hovsamma i sin
bedémning, dir huvudslutsatserna var féljande:

Vi tror art FRN:s roll som stéetepelare i en uppbyggnadsfas av kooperationsforskning
kommer att berraktas som delvis misslyckad, om den nu kommer att anses som
avslutad. Det finns ett fortsate behov av et betydande stéd i en ny femirsperiod, om
denna mélsittning ska uppfyllas.

Der kan dock behévas en viss omliggning av dec sitt pd vilket FRN stider
kooperationsforskningen. Vi anser art FRN genom kommiteén for kooperations-
forskning bér dverviga en omliggning av sin praxis pd foljande punkter (som sedan
urvecklas nirmare i deras rapport):

* En skiirpning av kvalitetskraver pa den forskning som stids; en biittre kontroll av de
projekt som tilldelats swd och en forbittring av rapporteringssystemet frin projekten
till FRN-kommittén.

* En mer akriv roll nir der giller att initicra forskning p4 bestimda omriden med
prioritering av teman, forskningsmiljser och tviirvetenskapliga projek.

* Etablering av forskartjinster.

* 5¢6d till ate bygga upp nioverk.

Detiir huvudslutsatser som ocksi delades av de flestai kommiteén. Enligt min, med
fleras uppfatming, dr sirskilt urviirderarnas ppekande om den korta tiden helt
visentlig.

FRN:s styrelse behandlade utvirderingen 4ret diirp8, men var mycket restrikdv
med atr gd ifrdn sin praxis med tidsbestime stsd: "Med FRN:s allménna mandat kan
det hivdas att nimnden endast i undantagsfall bor ges ett permanent ansvar for site
omride. Huvudregeln bar vara act nimnden séker initiera, etablera och konsolidera
eftersatra forskningsomriden for att sedan up phora med specialfinansiering. Forsk-
ningen bér sedan finansieras genom mera reguljira kanaler.”
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Kunde omridetkooperationsforskning d4 betraktas som ett sddant "undantags-
fall"? Nej, styrelsen fér FRN ansg inte det (FRN 1990/91, 566,67):

Namnden vill f&r sin del anféra ate flera skdl talar f5r awe specialstoder till
kooperationsforskning successivt upphér under nista forskningspolitiska planerings-
period. Ett uppenbare skil dratt dec stills allminna men kraftiga krav pd nimnden art
gora omprioriteringar och ate kooperationsforskning inte kan undantas frin denna
process. Vidare menar nimnden att det nu finns goda férutsiwningar fér arr den
viktigaste och kvalitativt bista forskningen och forskarna kan fi fortsate finansiering
via forskningsrid och inte minst kooperationen sjilv.

Men FRN:s styrelse var uppenbarligen inte alldeles bestimd i sin uppfattning och
hade wagit intryck av uevirderarna och kanske ocksd av den tidigare starkt positiva
opinionen i riksdagen:

Nimnden gér bedémningenate den (= slutpunkren f6r stédet) kan genomféras under
bérjan av 1990-taler. Urviirderarna menar att det keivs yrrerligare en ferdrsperiod av
sirskilda medel frin staten. O regering ock réiksdag gor en annan bedimning dn
Jorskningsrddsndmnden och beslutar om fortsatt specialfinansiering instimmer ndmnden
i utvdrderarnas bedimning av att detta bor ske inom ramen for nimndens verksambet och
med de forandringar i procedur och inrikining som utvidrderarna pekat pd (min kursiv/

SAB).

8. Statsmakternas nya linje

Man kan tolka sicuationen si, act FRIN:s styrelse hall pé sitt mandat, men "vidjade”
till den politiska makten om ert undantag. D v s till samma politiska makt som
tidigare s4 starke hade efterlyst insatser for ate frimja det kooperativa alternativet ¢
sambhillet, bl a i den lingsikdga kunskapsutvecklingen. Men nu hade man tydligen
tinkt om”, vilket med &nskvird tydlighet framgick i forskningspropositionen
1990. Kooperationsforskningen skulle inte ha ndgot *6ronmirkt” stéd lingre, utan
hinvisades tll gamla och nya fonder - om in med vissa vinliga skrivningar om
kooperativa lésningars relevans inom vissa fondomraden.

Jag ska inte spekulera i orsaker till denna vindning. Kanske har den kirva
ekonomin spelat in med finansdepartementetsom dvergranskare, kanske haren del
negativa utsagor om kvaliteten av "sjilvpatagna” utvirderare paverkat instillningen
till resuleaten och kanske har detmarknadsekonomiska cinkandet tigatin ocksd hir.
[ den officiella motiveringen har jag forstice, attinstillningen att "ett forskningsom-
rdde inte ska stddjas for Linge med specialpengar” har gjorts dll en dvergripande
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princip. Det riskerar d4 ate bli en for begriinsad rekrytering till omrdder, en for svag
konkurrens och dirmed en f6r ldg kvalitee. "Det blir en skyddad verkstad”, som
termen ofta lyder, dir forskningen fir stimpeln pd sig att vara av "B-lagskarakeir”,

Navil, det md si vara, att detinte betraktades som rimligt aregéra undantag inom
FRN-systemet. Diremot hade man kunnat férvinta sig, att de ansvariga fr den
kunskapsproducerande sidan av samhillet nu hade tagit etr vidare grepp pi
kooperativ kunskapsutveckling i den rikning, som férordats i Kooperationsutred-
ningen och som tidigare accepterats av riksdagen. D v s for att bygga upp forutsirr-
ningar p4 universitet och hégskolor, s4 att den pibérjade processen kunde stabili-
seras och utvecklas i sina reladoner tll hela utbildningssystemet. Men s3 blev ¢j.
Konkurrensprincipen hade tydligen blivic s3 viisentlig, atr ocks alla andra steg mot
att stédja en fortsate uppbyggnad av kooperationsforskningen avvisades (se mina
forslag i utredningen till Civildepartementet, Bssk 1990, kap 1).

F6r min del tvivlar jag starkt pd det riktiga i den typen av motiveringar. En
stédperiod pa 6-7 ar 4r fér kort i dessa sammanhang, det ér férst nidr man kommer
upp i en stddperioder p3 15-20 4r som man kan borja peka pa den anférda typen
av risker. Dessutom finns det alltid mdjligheter att undvika dem, om man har dem
under uppsike. P4 langre sike 4r det sakerligen viktigt med mycket av "free encry” till
ett forskningsomride och en hilsosam konkurrens mellan olika synsite, metoder
och slutsatser. Men frigan 4r, om detta blir mer tillgodosett i en situation dir et
relativt ungt och cetablerat omride hinvisas ¢l den “"marknad” som utgirs av
forskningsfonder och karridrvigar pd universitet och hdgskolor? Jag tvivlar starks,
och tror att de dominerande synsittens barridrer ir si hga, att denna "free entry”
blir en chimir.

Oavsett motiveringar kan man dock siga, att beslutec att upphora med FRN:s
specialstod till kooperationsforskningen wtan ast ersitta det med ndgot annatbleveu
bakslag for den forwsatta uppbyggnaden. Mot de forvinmingar som med rirta fanns
bland alla som fignat sig 4t att bygga upp det kom beslutet att uppfattas ndrmast som
ett "svek”.

9. Resultat ?

Jag ska inte ge mig in p3 att "utviirdera” FRN-kommitténs verksamhet; det vore
&vermaga och det har ju en ging gjorts. Dessutom ér det otillbelige art bérja tala
om resultat i vanliga forskningskvalitativa termer p3 ett omride, som bara fungerat
en ca 10 ir. Forst efter 20 4r kan bbrja siga ndgontdng om denna typ av
lvalitetsaspekter. Det handlar om en lingsiktig utvecklingsprocess och det ska ocksd
gilla kvalitetskriteriernas utgdngspunkter.
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Lika fulle finns det personer som sjilva tagit p sig denna utvirderarroll, bl a fick
viexempel pd det under konferensen i varas: investeringarna pd 11 miljoner ir diliga
investeringar med tanke pi vad som "kommit ut”. Och det 4r klart, att detta dr
"mums” fér de som inte ir intresserad av denna kunskapsutveckling i samhiller.

Jag betrakrar som sagt s3dana resultatbeddmningar som otillbérliga och dess-
utom som orittvisa:

* For det forsta ir 11 miljoner kronor en struntsumma, bade absolut sert
och sett i relation dll finansiering av andra forskningsomriden.

* For det andra ir forskningsprocessen bara f5rd dll "halviid” vad giller
uppnidd scabilitet och mognadsgrad.

* For det tredje finns dir resultatkriterier dven i begrinsad akademisk
mening: detta lilla omrade har producerat ett 10-tal dokrorer och licentiater
(helt klara eller i avslutningsskeder), en 6-7 av dem genom FRN-koemmitténs
direkta stdd, varav flera fitt uppmirksamher i framstiende internationella
forskarkretsar (inte bara kooperativa). Detbrukar ricka lingtsom kvalitetsnorm
i andra akademiska sammanhang.

Fér min del ser jag det som mer intressant, att séka bedéma vad FRN-kommittén
har bidragir till niir det giller huvudsyftet: acr ge omridet en stabilitet for framtiden.
Dir ir som sagt huvudinvindningen, att stddperioden varit for kort fér atend detta
syfte. Omradet har inte fitt denna stabilitet dn och risken dristillecatt det nu tappar
mark ytterligare, beroende pd att "gamla” forskare limnar utan act "nya” kommer
till i motsvarande urtstrickning. Det kan ocksa konstateras, att kommitténs villov-
liga ambition att idendfiera livskraftiga forskningsmiljéer inte har lyckars, dven om
det var pd ging under 80-talet. De som nu finns har visendigen inte kommic till
genom FRN-kommittén.

Detta #r allvarliga invindningar, som dock incte kan bara kan belasta FRN-
kommirrén. Fler intressenter i den matrismodell vi arbeter med fér uppbygnad av

forskningsprocessen har del i den utvecklingen (se Bssk 1990,s 8:3).

10. Urgdngspunkter

Jag ska nu inte g3 in pa strategier frin dagens situation, d3 omridet s a s befinner
ossi "halvtidsvila”. Men i och med FRN-kommireén fallicbort som finansiell motor
i matrissystemet och inte fitt ndgon ersiitming, s3 dr situationen dessviirre ytterligt
problematisk. Vi ser tydliga tendenser till en stagnation av urvecklingsprocessen.
Men samddigt vill jag varna fér pessimistisk "nirblindhet”, di man betrakrar
utgingsliget for framtiden. Man bér ligga lingre perspektiv pd denna korra tid t
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kooperativ forskningshistoria. Fér mig, som intensive har foljt den kooperativa
forskningsutvecklingen under ca 25 4r, ir d3 huvudslutsasen klar:

* Dethar aldrig ndgon ging funnits en sidan forskningsmissig kunskapsmassa,

som den vi nu har.

* Det har har heller aldrig funnits s3 minga forskare som ir birare av denna
kunskapsmassa, i delar eller i helheter.

* Dert har vidare aldrig funnits s& mycket av kanaler fér kontakeer med
internationell kooperativ forskning.

Jamfért med f6r bara 15 &r sedan dr detta en enorm forindring. Derta bir tillhra
de visentliga utgingspunkterna i diskussioner om “revitalisering” ocksi pi detta
kooperativa omride.

Sven Ake Book

tidigare ledamotayv FRNs kommiteé fér folkrérelseforskning
respektive kooperationsforskning
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KOOPERATIVA
VARDEN

Ska kooperationen frimja medlemsintressct p4 en marknad? Eller skall den skapa
ettbittre och rittvisare samhille foralla? Miste det ena malet nédviindigtvis uppnds
pa det andras bekostnad? Detra dr kanske kooperationens mest grundliggande
debarrimne. Nu dr det brinnande aktuellt igen i samband med Internationella
Kooperativa Alliansens, IKAs, dversyn av de kooperativa grundsatserna.
Nigra av de skilda synsitten presenteras hir under emar "Kooperativa virden”.

Sven Ake Bsok, som tagit fram underlaget till IKAs férindringsarbete kring
grundsatserna - och som hir kommenterar de reaktioner hans arbete méte - hivdar
att kooperationens uppgift striicker sig "utdver” marknaden. At konkurrensen just
nu gor det svart fér kooperativa organisationer att omsitta grundliggande virde-
ringar i praktisk handling 4r enligt honom inget tillricklige skl for atr anslura sig
till et inskrinkt perspektiv pd kooperativa virden och principer. Med hinsyn till
den omvirld som kooperationen idag méter, skulle det vara etr svek mot bide
kooperationens pionjirer och kommande generationer, att godua en begrinsad,
instrumentell och marknadsorienterad syn pi kooperationens uppgift. Ett koope-
rativ som enbart ir en organisation fér "sjalvhjilp” och som ir likgiltig infor det
omgivande samhillets problem, har enligt Bosk forlorat sin kooperativa sirprigel.

Om Baok star for ect brett synsitt pi kooperationen fir Jerker Nilssons artikel
om den kooperativa likabehandlingsprincipen, tolkas som et "minimalistiske”
sidant. Nilsson analyserar och pldderar fér en omeolkning av likabehandlings-
principen och dirmed sammanhidngande principer i syfte att effektivisera
lantbrukskooperativ verksamhet p en marknad med allc hirdare konkurrens. Han
noterar att foreningslagen inte tillter de kooperativa lantbruksféretagen ate verka
pa effektivast mojliga site. Lagen bygger nimligen pa IKAs principer, som frimst
utgér frin konsumentkooperativa forutsiiteningar.

Enligt Nilsson bér marknadsmekanismen framhivas i de kooperativa organisa-
tionerna och i kontakterna mellan kooperativet och medlemmarna. Dirfér bor
medlemskiren differentieras och dirmed de kooperativa principerna omtolkas och
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gora drskillnad mellan olika medlemsgrupper. Denna ansats utvecklar han betrif-
fande medlemmars intride och uttride, finansiering, styrning och organisering av
samhandel i kooperativa organisationer.

Diskussionen mellan "idealister” och "realister” dr lika gammal som kooperatio-
nen sjiilv. Dec #r allefsr ldce ace kritisera maximalistiska uppfaceningar som verklig-
hetsfrimmande och att angripa féretriidare for en "realistisk” minimalism for svek
mot den kooperativa idén. Finns det godtagbara siitt att férena vision och ekono-
miska hinsyn? Genom Basse Sundins arcikel introduceras en risst ur kooperationens
historia: Marin Sundell, som personifierar en idéburen syntes mellan de tvi
riktningarna- som féretagsledare och rérelsebildare. Detfinns avgdrande skillnader
mellan Sundells dd och nutiden och hans lésningar kan férvisso inte okritiske
anammas idag. Exemplet Sundells virde ligger kanske framféralle i ate visa nddvin-
digheten i arc lera efter en frukebar balans mellan de olika rikwningarna - en uppgift
som det ankommer pi varje generation kooperattrer att losa.

Kai Blomqvist
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Sven Ake Biik

KOOPERATIVA VARDEN
I EN FORANDERLIG VARLD

Foljande artikel tar versikelige upp huvudlinjerna i min rapport "Co-operative
Values in a Changing World", som behandlades vid Internationelia Kooperativa
Alliansens, IKAs, kongressi Tokyo 1992 och som utgjort underlag fér [IKAs revision
av de kooperativa principerna. En revision som skall slutforas i samband med
kongressen i Manchester 1995. Jag tar ocksd upp en del av de reaktioner som
rapporten mott, framst frin forskare, och kommenterar dessa,

1. Bakgrund

Under nigra ir har jag arbetat med ett uppdrag &c Internationella Kooperativa
Alliansen (IKA), som gétt ut pa att forklara "kooperativ grundidentitet” och "koo-
perativa grundvirden” och ate préva dem infor framtiden. Jag skulle gbra det med
sirskild tanke pd den férestiende revisionen av [KAs kooperativa principer: ir dessa
effektiva for att frimja identitet och virden for framtiden?

Min arbetsmetod har kombinerat skrivbordsarbete med direkea faltstudier. De
senare har jag genomfort som bl a hearings, intervjuer, seminarier och konferenser
i olika delar av virlden, bide for att f4 en uppfartning om kooperatdrers bedm-
ningar och for att inspirera till diskussion och eftertanke. En internationell grupp
pi 14 kooperatdrer och forskare har hjilpe mig med material, med rad 1
avvigningsfrigor och med kontakter med kooperativa organisationer.

Delar av resultatet redovisades for IKA:s kongress i Tokyo, histen 1992.
Rapporten fick ett gott motragande, dér mina rekommendationer accepterades som
utgangspunkter for programskrivningar i det globala perspektivetoch for revidering
av IKAs kooperativa principer. Rapporten fick namnet ”Co-operative Values in a
Changing World” och dr numera éversatttill 13 sprak (s3 langt jag vet) och anvind
i det fortsatta arbetet mot en revitaliserad kooperativ identitet viirlden Gver.
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Nuirdetidetnirmaste 1,5- 2 rsedan jag skrev rapporten (den skulle ju levereras
igod td infér kongressen) och jag ser den med viss distans. Skulle jag gira den idag,
sd skulle jag 4ndra en del i den analys, som ligger bakom och bygger upp mina
slutsatser. Jag kan vil ocks3 drlige siga, att jag tvekade mycket innan jag dtog mig
detta arbete; frigorna var enorma, sd ocksa problemen i internationell kooperativ
utveckling. Forskningsvinner varnade mig: "G4 inte in i det uppdraget. Der ir
oméjligt. Det finns s& minga olika uppfattningar, framfér allt dolda, som Aterspeg-
lar kooperativa identitetskriser. Hur du éin gér rapporten si kommer du bara act f3
negativa reaktioner, mer eller mindre uttalade”.

Nivil, jag bestimde mig for att forsdka. En del stimmer i forskarvinnernas
varningar, men detblev ocksa nigra av mina mest spinnande dri kooperativt arbete.

2. Ansats.

Eftersom sjilva ansatsen i denna typ av arbete dr avgorande, s vill jag forst nigot
kommentera den. Jag kom efteren tid fram till en ansats som kan sammanfatras som
(1) huvudsakligen normativ, som (2) priglad av ctt globalt perspektiv, som (3)
konsensusinriktad och som (4) visentligen idealistisk (om in ocks& med ambitionen
att gd in i relationen mellan ideal och verklighet).

2.1. Normativ karaktir.

Det framgr redan av min bakgrundsskiss, att det inte kunde bli friga om nigot
vetenskapligt arbete i akademisk mening; bara en handfull av de problem som jag
berdrt i rapporten skulle gott och vil ha kunnat blivic utgingspunkter for avhand-
lingar. Arbetet och rapporten ir ocksa priglad av kooperativt politiska bedsmningar.
Slutsatserna ir visserligen s3 lingt majligt byggda pa teorier, resultat och insatser
frdn kooperativ forskning, men jag har i rapporten aldrig gte sdrskilt nirain pd dem
utan férséke att tolka dem och uttrycka mig sd enkelt som majlige. Det beryder bl
a att jag undvikit de begrepp som forskare anvinder och som fir mening och
forstielse forst inom ramen for ett teorisammanhang.

Visentligen bestdr nu rapporten av en dvergripande sammanvigning till slutsat-
ser, bedémningar och rekommendationer frin andras forskningsresultat, mina egna
observationer och kooperativa prakrikers uppfattningar, Det ir siledes en normativ
rapport, dir jag forsoke att forankra det normativa genom sjilva arbetsmeroden.

2.2, Ett globalt perspekeriv.
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Rapporten ir gjord i ett globalt perspektiv, eller mer korreke, i IKAs globala
perspektiv. Jag har forsoke ate stilla mig i IKAs "traditionella skor” och frin den
utgingspunkren angripa frigor, dra slutsatser och gora rekommendationer. Idag ir
detra inget entydigt perspektiv, bl a beroende pa att den kooperativa verkligheten
bakom IKA har sndrats dramatiske. Det finns fler typer av kooperation och alle
storre delar finns i andra omriden av virlden 4n de tradidonelle europeiska. Det
finns ocksd en omkring 150-4rig kooperativ livscykel med en blandning av mogna
organisationer fran forra seklet och nya kooperativ for delvis nya behov. Vidare
arbetar kooperativa organisationer under hogst varierande villkor, som dessutom
snabbt har forindrats under senare decennier. Kooperationen viirlden &ver stdr
ocksd infor mer genomgripande problem, utmaningar och vigval 4n ndgonsin
under detta sekel (Bosk, kapitel 1).

Frigan ir d, om det éverhuvudrager dr meningsfullt att s8ka en kooperativ
grundidentitet med nigon wniversell innebord?

Mitt svar kan inte bli annat in visentligen normativt. Jag har sagt mig, stirkt av
filescudier, att det &tminstone borde vara méjligt att komma éverens om en
virdemissig "kirna och bas” fér vad kooperationen i grunden stir fér, i varje fall for
de organisationer som ir medlemmar i IKA. D v s en kirna och bas for IKAs
kooperativt frimjande perspekdy och fér de individuelta kooperatva organisato-
nernas behov att tolka och uttrycka sin identitet mer i detalj inom ramen for sina
olika férutsiteningar for kooperativ praktik.

2.3. Konsensus.

Den kooperativa verkligheten innehller nu liksom féer olika uppfattningar om vad

kooperationen &r och bir vara. Det finns t o m sedan gammaltolika skolbildningar,
som mer eller mindre lever kvar i kooperativa organisationer. Kanske har to m dessa
olikheter blivic in mer markerade under senare decennier, eftersom anpassningarna
till forindrade frutsdteningar skapat till synes nya tolkningar av traditionella
kooperativa grunder.

Vilken ansats ir da Jimplig i en sddan situation? En konflikrorienterad, dir olika
instdllningar betonas och "avsl6jas” infér framtiden? Eller en ansats som mer soker
forutsiteningar for konsensus, d v s betonar sidana grunder som det finns méjlig-
heter att enas kring?

Jag har valt en kompromiss. I mina férberedande arbeten har jag sokt utmanai
grundfrgor for att gora konflikepunkterna klara. Men i sjdlva rapporten har jag mer
betonat konsensusansatsen. Det har jag gjort, ddrfér att jag beddmt det som
vikrigare in nigonsin for IKAs medlemsorganisationer att kunna hilla ihop i det
globala perspekeivet. Konflikter finns dir, men dessa maste kunna hanteras utifrin
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en accepterad och gemensam virdebas, som kan géra konflikterna till en "hilsosam
dialekak”.

Detta kan kanske anses vara en alltfor optimistisk ansats, vilker jag forstitt av
kommentarer frin framfér allt forskningsinrikeat hall: Att blotdigga konflikeer 4r
nédvindige for en lngsiktig sammanhdllning. Risken ir ocksd atc en for stark
betoning av konsensus leder till en for otydlig identiter. Hir har jag métt en svir
avvigning i rapporten, Jag har valt att peka p4 konflikter utan att géra dessa till en
huvudsak, dirfor art jag som sagt kommit till den uppfattningen, att det visentliga
idag dr att sbka skapa forutsittningar fér en grundliggande sammanhdllning i
visentigheter.

2.4. Ideal och verklighet.

Borde en rapport om kooperativa grundvirden och principer mestadels hilla sig ps

detidealistiska planet, d v sidentifiera, forklara och diskutera de kooperativa idealen
for framtiden, men bortse frin prakriken? En sddan ansats skulle stimma bra med
den som vanligen anliggs inom IKA: Uppgiften under utvecklingen anses vara att
anpassa den kooperativa praktiken till de kooperativa idealen. Varfor ska man di
bekymra sig 8ver praktiken? Vi vet ju, att den alltid 4r mer eller mindre i harmoni
med idealen.

Jag hiller ocks2 med om betydelsen av en sidan idealistisk ansats, dirfér act
kooperativa idéer innehdller starka och positiva budskap for framtiden, som ince fir
drinkas i en problematisk verklighet och praktik. I det perspektivet kan det vara
berittigat, som jag triffac pd i mite forberedande arbete, ate se praktiken och dess
instrumentsom ofullgingna skapelser, mirktaavsin samtid och avsina begrinsande
frutsiteningar. "Vi vet vad vi vill, men vi vet ocks3 att vi inte kunde gora fulle ut
54 som vi ville”.

En sidan instillning kanske haller si Linge som den hanteras av engagerade
kooperatsrer, men pagir den typen av kooperadva tillimpningsproblem f5r linge,
sd uppstdr ett Skande gap mellan ideal och prakdk. Till sist blir det grund for
kooperativ identitetskriser, vilket vi kunnat se tecken p3 under senare decennier.

I en sddan situation kan man inte bara hilla sig till idealistiska framstillningar
av kooperativ utveckling; det vore detsamma som att bara se ena sidan av saken och
som artinte "1itsas om” de allvarliga problemen. Dessutom har fortfarande virldens
kooperatiirer vanligen den instillningen, att medlen redan i det ridande sambhillet
s4 mycket som méjligt ska bira milens egenskaper. D v s kooperativ utveckling ska
i hog grad karakreriseras av "praktiserade virden”.

Min rapport miste alltsd g3 in pi beddmningar av relationen mellan ideal och
prakiik for ar bli uppfattad som relevant. Det har gjort uppgiften mer svirbemis-
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trad, sirskilt som den kooperativa praktiken blivit in mer komplex under senare
decennier. Dirfér har jag begrinsat mig till ett antal huvudomriden inom prakei-
ken, dir jag sedan atminstone sokt peka pa problemen med forhillandet "viirden-
principer-verklighet”. Dert dr framfér allt omrdden som giller tillimpning av
demokrativirden, metoderna for kapitalbildning och tolkningen av begreppet
kooperativeffekdvitet. [ sjilva verket utgdr dessa delar huvudparten av min rapport.

Detra har dndd inte dillfredstille framf6r allten del forskare; jag ir for idealistisk,
for mycket "uppe i derbld”, och har t o m nalkats kooperativvirdeidentiter frdn "fel
hall”, se avsnitt 4 nedan.

3. Traditionella grundvirden.

Vad ska man d3 ligga in i begreppet grundliggande kooperativa virden?

Med utgingspunkr frin den mingd litteratur som finns om kooperativa idéer
och ideologier sedan gammalt har jag inledningsvis identifierat en vad jag kallar
traditionell kooperativ virdebas. Omedelbart vill jag dllsed, att att begreppet
“grundvirden” inte har varic sirskile ldrr ace kommunicera bland kooperatérer
virlden &ver. Den engelska ordet "values” har varierande innehill i olika kulturer
och pi olika sprik, vilket har skapat missférstind. Jag har ocksd mirke, att orden
“values” och "principles” i engelska spriket, det som man mest anvinder, ger
oupphértliga misstolkningar. I drskilliga sammanhang verkar det som om man
menar sammasaker med dessa ord, vilker gér hela resonemanget om "virden bakom
principerna” eller "virden som principerna avser att frimja” som svirbegripligt.

Dock: Eftersom jag "drvde” begreppen grundvirden och principer i formule-
ringen av uppdraget, s har jag skt géra det biista méjliga av situationen.

3.1. Tre dimensioner.

Med "grundliggande” avser jag sidana virden, som traditionelle brukar betraktas
som inbyggda i sjilva begreppet "Kooperation”. De har karaktir av “eviga
begreppsvirden”. Bland s3dana har jag skiljt mellan cre huveddimensioner;

* grundliggande idéer

* grundlidggande etik och moral

* grundliggande principer

3.1.1.  Grundliggande idéer.
Grundliggande idéer dr sddana som kooperatérer sedan begynnelsen varit dvercy-
gade om, hivdar och kimpat fér i och genom sina tidiga visioner, modeller och




20 - Sven Ake Bddx KOOPERATIVA VARDEN ...

praktiker. De utgbr, kan man sdga, kirnan i kooperatSrers uppfattningar om "det
goda samhillet” och om vigarna dit. Kooperativa organisationer betraktas d
givervis som de helt viisentliga bestindsdelarna bide i detta goda sambhille och pd
vigarna dit. Framfor allt 4r det hir tre viirdeomrdden, som alltid framhalls:

* jimlikhetsvirden

* rittviseviirden

* 8msesidiga och solidariska sjilvhjilpsviirden
Till dessa kan man ligga en del andra, som ocksi ir vanliga i traditionella
beskrivningar av vad kooperationen stir f6r:

* frivillighetsvirden

* soctala och ekonomiska frigérelsevirden

* samhilleliga ansvarsvirden

* behovsvirden

* internationella samhérighetsvirden

3.1.2. Grundliggande etik och moral,
Nira de fregiende finns en rad virden som sedan bérjan uttrycker ideal om den
"kooperativa minniskan”, den "kooperativa andan” och "det kooperativa samfun-
det”. Kooperativ organisering ska skapa forutsitmingar for att forverkliga dessa
ideal. Kanske skulle man idag hellre tala om en virden i en "kooperativ kultur” eller
liknande, Sidana virden har uttryckts p8 minga sitt under den kooperativa
historien, dir man framférallt kan finna:

* hederlighet, redbarhet, Gppenhet

* social ansvarsfullhet, altruism

* solidaritet och broderskap

* rittskaffenhet, social rittvisa

* demokratisk instillning

* tro p4 den kooperativa viigen och méjligheten

3.1.3. Grandliggande principer.

Med grundliggande principer avser jag ndrmast "instrumentella virden” for hur
kooperativa organisationer ska byggas upp och organiseras. De ska frimja en
kooperativ utveckling, som 4r effekeiv bade for attlopande tillgodose de behov som
den kooperativa organisationen ir bildad for och fér act langsiktigt realisera
grundliggande idéer och etiker. Inledningsvis utvecklades sdana grundliggande
principer av de "organisatoriska pionjirerna” bakom de framgdngsrika kooperativa
modellerna, fér att sedan provas for hillbarhet genom historiens prakeik. Enlige
dessa principer utmirks livskraftiga kooperativa organisationer av att de

* organiseras som fSreningar av personer
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* utvecklar verksamheter for sina medlemmarnas behov

* betrakrar begrepper effekrivitet visentligen i relation ill fsrmagan att
tillgodose medlemmarnas behov

* dllimpar metoder for att uppmuntra medlemmarnas delaktighet och

utvecklar en medlemsdemokratisk styming av verksamheten

* betonar enheten (= engelska "unity”) i medlemmarnas ansvar att

samtidigt vara anvindare, finansiirer, dgare och styrande av verksamhe

ten

* efterstrivar ett oberoende och en sjilvtillic i reladoner till omvirlden

* anvinder sig av et frivilligt och icke-diskriminerande medlemskap

* tillimpar en ritevis fordelning av verksamhetens resultat inom

medlemskretsen

* genomfér upplysning bland medlemmar och allminhet om kooperativ

verksamhet och utbildning fir att 6ka den professionella och kooperativa

kompetensen

* utvecklar och expanderar sin verksamhet i samarbete med andra

kooperativa organisationer, visentligen genom federativa

organisationsformer.

Framfor alltbrukar detsom jag kallat "enhetsprincipen” betraktas som den sirskilda
styrkefaktorn bakom kooperativ verksamhet: att medlemmarna hiller i hop om sin
farening, anvinder dess tjdnster, engagerarsig i dess styrning och bidrar med kapial.

Idag skulle jag, som fsljd av konstruktiv kritik, gte nigot langre i min behandling
av dessa grundprinciper och gruppera dem pi ett nigot annat site. Jag skulle ocksa
ligga till en princip som betonar en strivan efter att forankra och ta ansvar fér
verksamheten i det omgivande samhillet. Den har traditionellt visat sig vara
visentlig for en livskraftig kooperation.

3.2, Helpeten.

Dessa tre typer av viirden utgér den wraditionelte grundliggande virdebasen i min
terminologi och har, som sagr, visentligen karaktir av begreppsvirden. De finns
inte dir en ging for alla i den kooperativa verkligheten, utan miste ges innehall
genom den kooperativa prakriken. De stdr for etr "virdemissigt ramaterial” som
stindigt miste foridlas till mer preciserade "avsiktsvirden” genom den kooperativa
utvecklingsprocessen (i program, principiella och konkreta mal) for att bli levande
och relevanta i samtid och framrtid.

Vi kan ocks3 konstatera, att denna virdebas, framf6r allt under férra seklet och
den forsta hilften av detta, har blivit utgingspunkter fér kooperativa ideologier
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(uppfatmingar och synsitt) om samhillet som helhet och om vigarna dit (bl a "the
co-operative commonwealth”, "den kooperativa republiken”, “kooperatismen”,
konsumenternas socialism”, "det participativa samhillet”, "det kooperativa
nirsamhillet”). Dessa ideologier framhiver virdebasens virden med olika tyngd
och har i varierande omfatming uttrycke grunder i hur samhiller br organiseras i
sina

* politiska system

* ekonomiska system

* sociala system

* ekologiska system
Genom utopiska samhillsexperiment i den lilla skalan, sérskile under férra sekler,
skte kooperatérer praktiskt demonstrera hur dessa system kunde bringas dill
harmoni med varandra.

Ideologierna blev ettantal skolbildningar och visioner, som man to m kan se spar
avidagens kooperativaorganisationer, framforallei deras langsikdga milbeskrivningar
och principprogram. Men det dr klart: Den mesta av den kooperativa prakuiken har
uttryckts som etcekonomiske system, samtidigt som den ocksd mest utvecklats inom
ramen fér andra ekonomiska system och paverkats av dessa. Man kan t ex klart
observera, atc kooperativa organisationer har blivit mer begrinsade (partiella) i sice
sdrr ate tolka virdebasen. Det ir sillan man numera kan se, i varje fall inom de
etablerade kooperativa organisationerna, att virdebasen uttrycls i dessa helhetsmssiga
kooperativa ideologicr. Diremot 4r det vanligt, att idéprogram, och liknande,
innhaller inledande deklarationer i termer av grundviérden (jfr dock Ilmonen 1992
om kooperativa ritualer).

3.3. Institutionella kooperativa principer.

Fran denna virdebas har det i kooperativ praktik konstruerats och utveckats olika
typer av institutionella kooperativa principer. D v s av kooperativa organisationer
virlden éver, av nationella centralorganisationer och avinternationella kooperativa
organisationer. Vi kinner t ex de principer som hirrér frin de framgngsrika
piojirmodellerna frin mitten av forra seklet: Rochdalevivarna, Schulwze Delitzsch,
Raiffeisen och Buchez. Dessa uttrycker pd olika sitt, och inom ramen for olika
kooperativa skolbildnngar, en tolkning och en blandning av dessa tre nimnda typer
av grundviirden.

De mest berdmda av dessa institutionella principer dr utan tvekan 1KA:s
Kooperativa Principer, som i hog grad ér pdverkade av Rochdalemodellens tolkning

av grundvirden. Genom IKA:s arbete har dessa kommit ate prigla principerna i
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manga av virldens kooperativa organisationer, framfér allt i konsumentkooperartiva
organisationet.

3.4. Nigra reaktioner.

Tokyokongressen tog positivtemot mittsitt att forklara den traditionella virdebasen.
{se inlaggen i ICA 1992, vol 85,no04). A andra sidan finns det ocks3 kridska
reaktioner i bakgrunden, bla frin en del forskare som blivit férknippade med andra
kategoriseringar av virden. Dessa stimmer inte exakt med mitesite och blakritiseras
jag for att ha lagr in "grundliggande principer” i virdebasen. Vidare anses en del av
de principer jag identifierat inte vara "riktiga principer”.

For mig &r detra ingen stor friga, jag tror inte ate det finns ndgrashutliga l6sningar
hir. Jag kan tinka mig att dessa grundliggande principer kan uttryckas pd annatsite
och art de kan liggas i en kategori fér sig "mellan” de tvd andra delarna i virdebasen
och de som jag kallaz f6r instidtutionella principerna. Men dessa kritiska reaktioner
accepterar indd i grunden mitt synsder; svirare blir en del annan kritik, som jag
Arerkommer 4ll nedan.

4. Relevansen for framtiden.

Utrustad med denna traditionella virdebas har jag siledes girt in i delar av den
kooperativa praktiken under senare decennier for atc nirmare belysa
tillimpningsproblemen. Jag har ocksd sokt bedéma virdebasen i realation il
kooperativa utmaningar och uppgifter i och infr framtiden.

A ena sidan iir dec d4 pitagligt, att minga kooperativa organisationer, sirskile 1
de hsgt industrialiserade linderna, tycks bérja att producera andra virden 4n dessa
traditionella. I varje fall bérjar avstegen frin vad jag kallar grundliggande principer
att bli vanliga, d v s de avsteg som direkt kan observas, vilket i sin tur talar fér att de
virden dessa principer ska frimja har lig realiseringsgrad. Istillet tycks principer for
kapitalassociativa verksamhetsformer allmer ersiitta de kooperativa, vilket tyder pd
att de producerade virdena bérjar nirma sig de, som utvecklas av det dominerande
och omgivande ekonomiska systemet. Det dr ocksa tydligt, att kooperativa organi-
sationer bérjar avgriinsa sitt virdeperspektiv till sidana som ryms inom de ekono-
miska och marknadspriglade perspekriven.

A andra sidan kan man ofta se i principprogram och i preambuler till handlings-
program o dyl den typen av grundvirden som jag identifierat ovan, om #n ibland
uttryckta med andra ord in mina. Det finns ocks3 mingder av kooperativa
organisationer, som utan tvekan ligger mycketnira de kooperariva grundprinciperna
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i sin tillimpning och dirmed ocksd i sin viirderealisering.

4.1. Min grundrekommendation.

Hur ska man df mot en sidan bakgrund bedéma den traditionella virdebasens
relevans fér framtiden? Har de senare decenniernas utveckling visar, att det som en
generell bedomning for IKA-perspekrivet it dags att hinféra de mesta av dessa
virden till historien? Jag har inte dragit sidana slutsatser, utan framstille som min
grundrekommendation, att JKA i sitt &vergripande perspekuv ska behilla den
traditionella virdebasen som ideal fér framriden. Min grund for det 4r framfér allt
f8ljande:

* De nyligen passerade decennierna har varit en ovanligt svér periodiden
kooperativa utvecklingshistorien, dir ekonomiska &verlevnadsfrigor hela
tiden dominerat. Omvirlden har forindrats drastiskt, visendigen inte till de
kooperativa metodernas fordel. Mycket av arbetet under denna td har
priglats av en "extrem pragmatism” for atc riidda kooperativ verksamhet for
framdden. Jag tolkar inze denna period som uttryck fér en IAngsikrig vilja ate
dverge kooperativa grundvirden. Jag ser perioden till vidare som uttryck for
en extrem, men tillfillig, pragmatism.

* Det finns Seskilliga exempel pd koope rativaverksamheter, nyasdvil som
gamla, som ir framgingsrika och mycket trogna kooperativa grunder. Jag har
ocksi i dessa stelnade kooperativa strukturer, métt mdnga kooperatrer, dven
uppe i den styrande toppen, som vill arbeta fér kooperativa idéer och virden.
Det finns vidare, framfor allt pd senare tid, exempel pd framgangsrika
stravegier for revitalisering, déir man just séker sig tillbaka dll den kooperativa
grundidentiteten. (Exemplen p detta har blivit fler sedan jag skrev rappor-
ten).

* Det globala perspektivet visar inte pd nigon avtagande betydelse for den
traditionella virdebasen. Fler delar av den kooperativa virlden har dnnu inte
kommit i nirheten av dessa grundvirden. De dllhor den angeldgec efterseri-
vade framtiden, dir kooperativa bidrag 4r visendiga.

Framfor allt den forstnimnda tolkningen av de passerade decennierna har gjort,
att jag kritiserats for att vara "en naiv idealist och optimist”, sirskilt bland forskare
med deterministiska forklaringar av kooperativ utveckling. Och jag kan vil erkiinna,
att jag idag skulle ha uttryckt mig ndgot mer forsiktigt och ndgot mer gtt ndrmare
in p3 frigor om ofterkalleliga utvecklingsforlopp och om forutsitmingar for
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revitalisering av kooperativa organisationer som hamnat langt frin sina grunder.

Men detta ir inddinte detvisendiga. Mitt idéhistoriska perspektiv sdger mig, att
man inte kan lita de passerade decennierna, denna lilla period i den kooperativa
historien, upphéjas till norm fér framtiden. Sarskilt inte i de globala perspektiven.
Tider kemmer och tider gar. Vi ska lira oss av denna period, sirskilt av forskarnas
mer eller mindre deterministiska teoribyggnader och av deras analyseravlogikeroch
mekanismeriden kooperativa urvecklingsprocessen. Fér framtiden ir dessa kunska-
per en resurs, men till dessa mste liggas den kooperativa grundtron pd minniskors
formaga att pdverka utvecklingen. Det visar sig ockss, ging pd ging pd eu
forbluffande sitt, atr detta "trots allt” 4r mdjlige.

4.2, Kritiska rdd och reaktioner.

Tokyokongressen accepterade enhilligt mina rekommendationer om en bibehallen
traditionell virdebas, men hir har jag annars méo de allvarligaste kritiska reaktio-
nerna, Jag ndmnde den deterministiska ovan, men det dr ockss framférallt tva andra
typer: Dels sidana som inte alls accepterar min ansats pd begreppet kooperativ
identirtet, dels sidana som anser den vara fér gammalmodig och fir "politisk”. Bida
tycks hamna p4 likartade slutsatser i diskussionen.

Det dr majligt att denna kritk kommer att vinna mark i bakgrunden, dirfér art
den framstir som "mer” vetenskaplig och dirfor act den appellerar till delar av
kooperationen som fann det passande ate ligga I8gt infsr och under kongressen.
Drirfe vill jag uppehalla mig nigor vid dess grunder och och konsekvenser.

4.2.1. Nominalism och essensialism.

Bland de som inte accepterar min ansats ir etc antal franska och ryska forskare pa
omridet, som i en kritisk anda har givit mig rdd till en alternativ ansats. Jag haller
med dem i viss utsteickning och skulle sikerligen beaktat rden mer i mitt
bakomliggande analysarbete, om jag skulle bérjat pa nytt idag. Men jag kan inte
acceptera riden som tillrickliga for den évergripande ansatsen i mite arbete,

De kritiska reaktionerna gir ut pa, acr den grundliggande identiteten maste
uttryckas nominalistisktoch strukturalistiskt. (Jag anvinderi fortsittningen bereppet
"nominalistiskt”). Det giller i all synnerhet, om denna identitet ska vara universell.
Min ansats 4r di allefor idealistisk och blir ddrmed for begrinsande pa
allmingilcigheten; den kan ocksé leda fel i stutsatser for framtiden. Dirfor borde jag
till en bérjan ha "rakat bort” allt som dirckt har med viirden att gora foratereducera
identiteten till en "nominalistisk streckgubbe” bestaende av ett antal strukeurella
principer. Virden blir istillet ndgot som kommer senare: delvis kan de hirledas som
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nodvindiga for att denna grundidentitet ska fungera, delvis uppstir de genom
tillimpningen av den. Policybaserade och samhillsorienterade virden ddrutdver
blir varje individuell organisations sak att utveckla.

Jag anses istillet "ha birjat frdn fel hill” och, som nigon uttryckre sig, ha spént
"vagnen fore histen”. I deras synsitt borde "den principiella grundstrukturen” vara
hiisten och vagnen siledes "grundvirdena”. Strukturen bir fram virdena och inte
tvirtom.

Det ska erkinnas, art det tog ndgon dd innan jag intellektuellt kunde férsvara
min ansats. Jag kunde for det forsta inte acceptera, ate de visentliga aspekterna pa
virden bara ir de, som uppkommer genom tilllimpning av strukrurella principer.
Det finns tveklést ocksi begreppsmissiga "a priorivirden”, som sedan begynnelsen
utgjort, och dver historien utgor, ctt pitagligt inslag i den kooperativa identiteten.
Kooperativa organisationer bestir ocksd av engagerade minniskor av "kéu och
blod”, som har utvecklat dessa begreppsvirden till avsikesvirden i sina hjdrtan och
i skrivna program; de willtillimpa dem i och genom den kooperativa praktken och
viljer dirfor att utveckla vissa instrumentella principer for sina grundstrukrurer. $3
har jag t ex uppfattat hela den process av typen "trial and error”, som utmdrke
utopisterna fram tills dess act etc antal organisatoriska pionjérer lyckades utveckla
hallbara principer fér grundstrukeurer.

Avsikisvirden frin engagerade kooperatdrer, individuella och kollektiva, har
varit visentliga "inputs” i den kooperativa utvecklingsprocessen, som sedan tillsam-
mans med bl a grundliggande strukturer och i interaktion med omgivningen
producerat de realiserade virdena, Detta dr uppenbart frin ldsning av kooperativ
idé- och utvecklingshistoria och frin diskussioner med kooperatdrer virlden Sver.
Kooperativa organisationer ir idébascrade organisationer. I min version av ndmnda
metafor stir “histen” for idéer och virden, medan "vagnen” ir strukturer och
praktiker. Det mi si vara, art strukeurer ofta bir fram virden. Fér mig #r
huvudfrdgan vilka strukeurer som passar fér de virden kooperatdrer vill ska biras
fram (produceras, reproduceras)?

Vi 4 inne i denna "eviga” tvistefriga om relationer mellan idéer och verklighet.
S3 smaningom begrep jag, att detocksd i den kooperativa historiens diskussionerom
"vad kooperation i grunden ir” finns tve huvudstr att nalkas kooperativ idenditer:
ett som brukar kallas det nominalistiska och ett annat som kallas det essentialistiska
(3 Chukwu 1990, kap 1). Detsistnimnda dr egentligen inget brabegrepp; bidavill
givervis goraansprik pA att finga det essensen i kooperationen, men gr det péolika
sitt. Nominalisterna betonar art det essensen ligger i (de objektiva) principerna for
grundstrukturen, medan essentialisterna anser att det den bestir i (virden och
virdemissiga principer for) vad kooperationen och kooperatsrer vill”,
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4.2. Sammanbang och syfte.

Det ir onédigt att gora for stor affir av dessa tvi begrepp och synsitt. [ min ansats
kombineras de faktiskt, dven om jag inte genomfort nigon stringent analys i den
nominalistiska andan. Men jag kan forsts, atchga krav pa universalitet leder tll det
nominalistiska synsittet. T ex for syften som gar ut p3 act skapa underlag fér en
generelle inriktad kooperativ lagstiftning och for en harmonisering av existerande
lagstiftning. DA trasslar bara diverse viljeinnehall dll dec hela, som vi tex kinner till
fran frsdken att ni en gemensam kooperatv lagstiftning inom EG (jfr Boetecher
1985).

Ar det nu tid for IKA att s4 ¢ill den grad betona det universella syftet, att dessa
vidare virdeperspektiv p3 kooperativ grundidentitet bor tonas ned eller to m rensas
bort, for att ersittas med en mer viirdeneutral och instrumentell identitet? D v s dir
virdeperspektiven i strre utstrickning liggs utanfor sjdlva grundidentiteten for att
istiller utvecklas genom l8pande policybeslut inom IKA?

Méjligen skulle fler organisationer kunna ansluta sig som medlemmar, kanske
fler av de ekonomiske starka som nu ir utanfor IKA. A andra blir det sakerligen svért
for TKA att &stadkomma nigorlunda enhilliga beslut i tillimpade virdefrigor
{policy), om det inte finns en erkind virdebasi den grundliggande identiteten att
utgl frin. En sidan "paradigmatisk” férindring av IKA (som delvis redan ir pd
gng) skulle leda till en ointressant virldsorganisation, som fir svirt attengagera for
de kooperativa utvecklingsperspektven.

En annan sak ir sedan, act det "nominalistiska” synsittet sikerligen blir mer
anvindbart, nir man t ex ska g4 nirkamp med den fas som féljer pd mitt arbeze:
relationen mellan IKA:s kooperativa principer, grundliggande operariva regler och
kooperativ praktik.

4.3. Samhillsreformistiska eller ekonomiska perspektiv?

Det nominalistiska betraktelsesittet bidrar ocksa till atr ge rig i ryggen for den typ
av kritiska reaktioner, som innebiir att den rraditionella { "idealistiska™) definition av
viirdebasen inte lingre anses relevant i dag och fér framtiden. Delar av den anses ha
blivit historia for det kooperariva arbetet, fler av virdena anses dessutom ha blivit
samhillelige allmiingods; de ir inte speciellt utmarkande fér kooperationen. Vidare
b en del av dem hinforas till den kooperativa politiksfiren av den orsaken, ace de
bara skapar onddiga konflikter om de inkluderas i grundidentiteten.

Min rekommendation framstir hos dessa kritiker som gammalmodig och
forlegar samhillsreformistisk. Istillet bor den ckonomiska effektiviteten ges en helt
avgorande prioritet och anvindas for attbedéma och silla utandra virden. I denna
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typ av instdllning finns ocksd en stark skepsis, for att inte siga dirckt motvilja, citl
ideologier och idéer, framfor allt till s3dana som har utvecklats pa évergripande
nivier och som didrmed har gemensamma och kollekeivistiskt drag. Identiteten,
alldeles sirskilt i IKA:s dvergripande perspekriv, bér siledes befrias frin diverse
ideologiska och idealistiska "5vervirden”.

Jag instimmer i konstaterandet, att det l6pande huvudmalet méste vara art
medlemmarna har ekonomisk nytta av sict medlemskap. Det ir trivialt i kooperativa
sammanhang. Det dr ocksd kint, ate en "alltfor” stark 18pande profilering av en
politisk identitet utifrdn virdebasen kan ge sidana konflikter atc handlingskraften
férlamas, sirskilt om medlemskretsen blivit mer heterogen i den socio-ekonomiska
basen. Vidare finns alltid lspande problem i forhallandet mellan virdetillimpning
och ekonomisk effektivitet; inom ramen fér marknadskonkurrens och begrinsade
resurser blir det allid friga om kiinsliga och konflikeskapande avvigningar. Den
kooperativa organisationen blir di enklare atr hantera, om man &vergdr till mer
endimensionella mal- och virdestrukeurer. Det finns ocksd risker for att ideologier
pé &vernivier blir kvar for linge och himmar utvecklingen, i vdrsta fall kan de t o
m bli till forljugna skygglappar for verkligheten.

Men dndi: Visentligen dr dessa kritiska reaktioner uttryck for ett allefsr
kortsikrige, individualistiske och marknadsorienterat perspektiv pd kooperativ
identitet. Grundliggande virdefrigor handlar om mycket lingsiktiga perspektiv, dir
grundvirden inte kan reduceras till ndgon slags restpost. Istillet konstituerar virden
(bade samhiills- och féretagsorienterade) den ram, inom vilken kooperatorer viljer
mal och medel, avgér hur resurser ska fordelas, etc, d v s hur den ekonomiska
effekeiviteten lingsikeigt ska betraktas och utformas. Virden har ocksd rollen som
urgingspunkrer for forvintningar pd den kooperativa utvecklingen och som inspi-
ration fbr at sska nya omriden fér kooperativa insatser. Det ir nog s4 visentliga
roller for act reproducera en engagerad medlemskrets, vilket i sin tur & en grund-
frutsittning for ocksd den kooperativa ekonomiska effektiviteten.

Detrablir hégeligen akeuellt i det globala och rérelseorienterade perspektiv, som
jag rapporterar 1. Ty dér dr det uppenbart i stora delar av den kooperativa virlden,
att dessa tradidonella virden inte alls tillhér nigot allmingods. De tillhér tviirtom
den angeliget efterstrivade framtiden, diir kooperativa organisationer tillhér de
intressanta metoderna att nd dit. Enligt min uppfatting giller det ocks i vira
industriella och postindustriella samhallen, vilket vi tydligt har kunnat se p4 senare
tid. Det visentliga 4r att dessa virden hela tiden hallas levande och &tererdvras. Dir
har kooperativa rérelser, liksom andra med liknande virdebaser, ett lika stort ansvar
som nigonsin.

Delvis speglar den ovanstiende reaktionen och kritiken en pigiende transfor-
mering, paskyndad av ekonomiska problem, dir det nominalistiska synsittet pd
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kooperativ grundidentitet bérjar ersitta det essentiella; d v s bérjar tona ned vilje-
innehallet i vad kooperationen "bét” vara. Enligt min uppfatming dr detta en
allvarlig utveckling. Individuella kooperativa organisationer ma "tvingas” till s3-
dana tolkningar i sina kortsiktigare sammanhang med hirdnande
marknadskonkurrens; men nirde girinidetlangsiktigaoch globalasammanhanget
bir de se pd sig sjilva, och pid den kooperativa grundidentiteten, med vidare
perspektiv.

4.4. Inom eller bortom marknaden?

Mycket i denna reaktion ser jag ocksd som en modern upprepning av de motsict-
ningar i synsite pi kooperaton, kooperativa samhillsroller och “den kooperativa
utvecklingsvigen” som funnits sedan begynnelsen och som kom i tydlig dager d3
IKA bildades p3 slutet av 1800-talet. D3 hade en del av IKA:s blivande
medlemsorganisationer den uppfattningen, att den kooperativa visionen och de
kooperativabidragen visentligen borde begrinsas till atrgilla inemmarknadssystemet,
till stérre delen inom det kapitalistiska marknadssystemet. Kooperativa organisatio-
ners roll borde diir vara atr ta dll vara medlemmarnas intressen och att férbitera
marknadernas funktionssite ur de faktiska och potentiella medlemmarnas syn-
punkt.

Andra delar av IKA 3 andra sidan, en majoritetsdel i bétjan och &ver stora delar
av detta sekel, betraktade den lingsiktiga kooperativa rollen som att g3 bortom
marknadssystemet och att séka sina uppgifter och bidrag i det perspekdver. Tom
sigs det som kooperationens mycket |3ngsikriga uppgiftatcersicea det kapitalistiska
marknadssystemet med en kooperativt system, byggr pd kombination av marknad
och plan. Detra gick £ & igen i IKA:s m3lparagraf ¢ill fram p4 80-talet. Idag fir den
ambitionen betraktas som allfér utopisk, i varje fall pd makronivier.

Icke desto mindre uttrycker den en essens och anda, som ir visentig for
framtden. De m3 s3 vara, att kooperativa organisationer ofta inte kan "bryta
marknaden” pd det sitt som man trodde férr i tiden, beroende pa att de of tast droch
fsrblir en liten del av den. Men att lita sidana restriktioner ta &verhanden i den
lingsiktiga diskussionen om kooperativa virden dr nirsynt och stimmer inte heller
med kooperativa insatser bide frin férr och nu. Kooperativa organisationer har i
3eskilliga fall demonstrerat, hur man framgingsrike bidragir till sina medlemmars
och andra samhillsmedborgare vilfird just genom att p olika sitt gd bortom den
existerande marknadens sitt att definiera behov. Detta kan inte betraktas som
"gammalmodigt”, utan har en hagsta relevans ocksa fér framtiden.

Kooperationen ir inte bara ett "korrektiv i marknaden”; kooperationen ir i
grunden "ett korrektiv i samhillet”. Fér IKA, som forviintas vara i fronten nir det
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giller ate frimja det globala kooperativa perspektivet, vore det forrédande med den
anforda typen av begriinsningar p3 kooperativa roller och synsite. Det blir uppen-
bare niir vi ser pd virlden idag. Existerande system har mer eller mindre kollapsat,
de virden som kooperattrer kimpat f6r sedan begynnelsen 4r hotade och folk
viirlden &ver séker efter alternativ. Att i en sidan period av historien bérja bli
inskrinkr instrumentell och bérja ligga ckonomisk:s marknadsmassiga begrins-
ningar pd kcoperativa visioner, ja, det vore helt enkelt detsamma som ete firideri
mot kooperativa pionjirer, mot minniskor i minga delar av virlden och mot
kommande generationer.

En bred och djup kooperativ viirdebas miste dterspeglas redan i sittet att definiera
kooperativ grundidentiter. Den miste ingd dir for att vigleda i granskningen av
verkligheten, for att utveckla en l6pande kooperativ politk och for att vilja
utvecklingslinjer fér framtdden. Nu liksom férr.

5. Tillimpad grundidentitet.

Fér IKA:s arbete har jag sedan tagit nigra steg vidare frin denna virdebas i riktning
mot en tillimpad identiter och rekommenderar:

* kooperativ utveckling enligt den kooperativa sektorstanken

* etr antal tillimpade virdeperspektiv for global identitet

* riktlinjer f5r att revidera IKA:s kooperativa principer

5.1. Den kooperativa sektorsstrategin.

1 min realutopi bér kooperativa organisadoner systematiske inrikea sig pd att
utveckla och identifiera sig som en koopcrativ sektor lokale, nationellt, regionaltoch
internationellt. Det dr di en strategi for att stirka kooperativa virden och
utvecklingsviigar genom édmsesidigt samarbete | olika former. P} det sittet kan
kooperativa organisationer stédja och komplettera varandra genom att utnyttjasina
styrkefaktorer och att kompensera f6r sina svagheter, som pa varierande sitt finns
inbyggda i de olika typerna av kooperativ verksamhet. Det gemensamma mélet ska
vara, att utstricka kooperativa verksamheter for alltfler minskliga behov "frin
vaggan till graven”.

Dirmed har jag avvisat kooperativa strategier av typ “det hel- kooperativa
sambhillet”, som férekommit under férra och delar av detta sekel. Jag betraktar dem
helt enkelr inte lingre som realutopier; majligen med undantag for avgrinsade
lokala omriden. Detta har nu ficten del mycket idealistiska kooperatirer att reagera
negativt; jag anses inte tillrickligt tro p& den kooperativa idén. Vidare anses denna
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sektorsstrategi oundvikligen leda till att kooperativa organisationer forr eller senare
blir degenerade, de kommer att bli alltmer lika de dominerande ekonomiska
systemets verksamhetsformer.

Jag miste siga, att jag inte kan folja logiken i denna tankegdng. Jag ser en
utvecklad sektorsstrategi som ettsitt att skapa en mer kooperativt priglad omvirld,
etr kooperativt system, och ddrmed forutsdttningar for att just férsoka undvika
denna degencrering,

5.2. Globala viirdeperspektrv.

Den traditionella virdebasen har jag sedan fort éver i ett antal tillimpade och
grundliggande virdeperspektiv for den lingsikriga framtiden i IKA:s arbete. Detdr
helt enkelt aktionsinriktade summeringar och prioriteringar av virdebasen, som jag
diskuterat fram med kooperatsrer virlden dver. Man kan siga, act det dr ext forsdk
att uttrycka en global kooperativ virdeidentitet. Jag vill ocksa fir framtiden se dem
som huvudtitlar i ect lngsikeigt handlingsprogram.

P4 Tokyokongressen viickte dessa mest uppmirksamhet och kallades for mina
rekommendationer om “globala kooperativa virden”. I korthet innebidr dessa, att
kooperariva organisationer ska identifiera sig som organisationer som

* utvecklar sina verksamheter for ate tillgodose visentliga behov hos befolk-
ningen (verksambet for behov)

* skapar och urvecklar férutsittningar for demokratisk delaktigher i det
ekonomiska, kulturella och social livet (participativ demokrati)

* mobiliserar och utvecklar minskliga resurser fér ate forbirrra
levnadsforhallande och for en ckonomisk, kulturell och social frigbrelse
(miinskiig resursutveckling)

* tar samhilleligt och ekologiske (miljsmissigt) ansvarioch fér sin verksamher
(sambillsansvar)

* utvecklar sig nationellt och internationelle i samverkan med andra koope-
rativa organisationer och med virdemassigt nirstiende organisationer (natio-
nell och internationell samverkan)

Dessa ska ses som en helhet, som p3 ett handlinginrikeac sice dterspeglar det
visentliga i den traditionella kooperativa viirdebasen. De kooperativa organisatio-
nerna blir d& medel fir atr realisera dessa virden och méste siledes ha limpliga
kooperativa principer for sin uppbyggnad (se nedan). Men givervis har dessa

viirdeperspektiv, liksom den grundliggande virdebasen bakom dem, olika berydelse
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i olika delar av den kooperativa virlden och miste siledes tolkas och prioriteras pa
olika s,

Jag gir i den hir uppsatsen inte in pd mina modveringar och forklaringar. P&
kongressen i Tokyo accepterades de enhilligt som utgingspunkrer for IKAs fortsatea
arbete och for revideringen av IKAs kooperativa principer. Hir tar jag upp nigra av
de kritiska reaktionerna infér och under kongressen.

5.2.1. Verksambet fir bebov.
Kooperatérers ambition att utveckla verksamheten "fér behov och inte for vinst”
dr grundliggande sedan gammalt och leder in bide pa fordelningsfrigor och pa sitt
att identifiera behov. Nigra av de kritiska reakrionerna idag, sirskilt bland ckono-
mer och marknadspriglade kooperatérer, har di tagic sig utaryck i den ironiska
frdgan: Vad menar du egentligen med "behov™

Ja, deteadr den gamla frigan, som man far hérarill ledai diskussioner om behov.
Det riktiga begreppet anses d& vara "efterfrigan” med den underfsrstadda forutsire-
ningen, att efterfrigan avspeglar behov. Det kan man hilla med om i stor utstrick-
ning, ndr det giller bra fungerande marknader. Kooperativa organisationer har
ocks alltmer accepterat “marknaden” som ett visentligt sitt ate definiera behov.

A andra sidan har engagerade kooperatsrer aldrig ansett detta som tilledcklige i
det djupare och lingsiktigare virdeperspektivet. Dirfor ate det dr ocksd sant atcen
marknadsekonomi, sirskilt en kapitalistisk marknadsekonomi, mest Aterspeglar de
behov som uttrycks av den rddande inkomst- och férmégenhetsfordelningen i
befolkningen och av gillande maktrelationer i marknader och samhille. Behoven
hos den ekonomiske svagare delen av befolkningen uttrycks diirmed simre, helt
enkelt beroende pa att de inte har pengar och make nog for act visa sin efterfrigan
och dirmed sina behov. Detta blir alldeles uppenbart i de globala perspektiven.

Det finns ocksi en hel def behov som har svirt aee & gehdr i marknaden, framfor
allt sddana som kan karakreriseras som "kollektiva behov”; cex olika typer av social,
kulturella och samhiilleliga behov. Far att dessa ska komma till sin rict krdvs ndgon
form av organiserad verksamhet, for att komplettera och korrigera marknadens
individbaserade karakeir. Det ir ju en gammal kooperativ erfarenhet, faktiske det
vanligaste motivet till att kooperativa organisationer bildades {(och bildas). Det-
samma giller om behov av typen goda arbetsplatsfsrhllanden och god arbetsmiljs,
som inte utan vidare tillgodses i samspelet mellan utbud och efterfragan. Detkriver
som vi vet organiserad kollektiv handling, i férsta hand facklig med ocks3 koope-
rativ.

Det finns dessutom behov, som inte ir omedelbart medvetna. De kriver siledes
en del utbildning, upplysning och forskning fér att Sverhuvudtaget "upptickas” och
uteryckas pd marknaden. Det giller t ex om behov i relation till hilsa och sikerhet,
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bla som konsekvens av den pagiende miljsforstringen. Och sd vidare. "Men detta
handlar ju om politik”, blir reaktionen. *Efterfrigan handlar om marknaden”. Ja,
det dr 53 sant. Kooperativa virden och verksamheter handlar om grundliggande
politik. Det ir déirfér kooperatsrer och kooperativa organisationer sedan begynnel-
sen har sdke gire "bortom” marknaden och kompletterat den, nir de definierat de
visentiga behoven for sina verksamheter.

5.2.2. FParticipativ demokrati.

Den participativa demokratin som tillimpat virdeperspektiv dr det fi som har
invindningar mot, i varje fall offentligt. Det vore ju detsamma som att férneka de
mest visentliga grundema i kooperativa viirden,

Icke desto mindre finns instillningar som gir ut pa, att demokrad borde ses som
medel och inte som ett virde i sig. Och i enlighet med det ses som underordnat den
ckonomiska effektiviteten (jfr 4.3. ovan). Nira det ligger konstaterande, bl a frin
forskare, atc man inte kan fortsitta att betrakta jimlikhetsvirden bakom
demokratibegreppet som delar 1 virdebasen, dirfor att det dr omdjlige att i en
ekonomiskt effektiv verksamhet tillimpa "en person, en rést” och likabehandling
av medlemmar. I t ex stora jordbrukskooperativa organisationer krivs istillet
anpassning till réster och behandling efter kapicalinsats. Likartade resonemang och
slutsatser finns i samband med industri- och arbetskooperativa verksamhetsformer.

Det finns hiir konflikter och svira problem i den kooperativa prakdken, framfér
allt i organisadoner av andra och tredje graden, som kan motivera avsteg i
tillimpningsreglerna. Men i kooperativa sammanhang kan det aldrig féranleda
slutsatsen, atr de bakomliggande grundvirdena ska éverges. Det vore ett i hogsta
grad inskrinkt synsitt. Jimlikhets- och demokrativirden 4r uppmaningar for det
langsiktiga arbetet, dir den kortsiktiga utmaningen hela tiden ér att finna sddana
praktiska former, att Atminstone essensen i dessa viirden kan realiseras.

5.2.3. Sambilbansvar

Min rekommendation om samhillsansvar har blivit mest diskuterad och missfir-
stadd, inte s8 mycket under Tokyo-kongressen, men fére och efter. I Tokyo var det
inte sdrskilc "passande” att komma med invindningar, eftersom de japanska
virdorganisationerna, liksom stora delar av asiatisk kooperation i 6vrigt, betrakear
detta ansvar som fundament i kultur, teori och praktik. Fér min del tolkar jag
kooperativ uppbyggnad och idéhistoria pd samma sdtt: samhilleligt och socialt
ansvar priglar moriven for kooperativa organiseringen, férhillandet mellan med-
lemmar och relationen mellan medlemmar och sina féreningar. Kooperativa
organisationer ir i grunden ett uttryck f5r att minniskor tillsammans med andra vill
delea i ace skapa sina livsvillkor och att i enlighet med det piverka sambhiiller. (Bosk
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1993, s 187-192). Jag ser ocksi uppslutningen kring virdet om “caring for others”
vid kongressen i Stockholm 1988, liksem pa engagemanget i miljéfrigor, som en
modern bekriftelse pd det.

Men tydligen 4r derra langt ifrdn klart. Lat mig illustrera med prof Miinkner pd
Tokyokongressen, dir han stillde frigan: "Hjilper kooperativa organisationer folk
eller hjilper folk sig sjilva genom att bilda eller att ansluta sig tll kooperativa
organisationer? Dert senare giller”, enligt Miinkner i sitt nominalistiska
tolkningsperspektiv.

"Bida giller”, dr mitt svar. Folk bildar eller ansluter sig till kooperativa organi-
sationer f8r art hjilpa sig sjilva, det dr sant. Men kooperatsrer vill ocks3, sedan
begynnelsen, breda ut sina kooperativa organisationer till att omfatta stdrre delen
av befolkningen; #mte for att exploatera den med vinstinriktade motiv, utan fér ate
tillgodose behov och fér ate ge minniskor en rést for act pdverkassin situation. Detta
ir uppenbart frin kooperativ idéhistoria, liksom det ocks3 ir i erfarenheter av hur
kooperativa otganisationer fakdiskt har definierat sig, och fortfarande definierarsig,
i samhillet,

Uppenbart ir det begreppet “sjalvhjilp” som trasslar till perspektiven. Man kan
se detta begrepp som helt isolerat frin sammanhang och hamnai en bokstavsmassig
och (medlems)egoistisk tolkning, som man tydligen frestas till i de nominalistiska
perspektiven (jag har hért fler in Miinkner gora den typen av tolkningar). Eller s3
kan man se begreppet i ett vidare kooperativt idé- och utvecklingssammanhang,
tillsammans med andra virden, vilket ger en annan tolkning.

Det senare dr den enda rimliga tolkningen ocks4 for framtiden. Visst méste en
kooperativ organisation ha en stabilitet f5r att tasamhillsansvar. Och visst finns det
finns daliga erfarenheter, dir regeringar, statsmakter, den allminna opinionen och
t o m medlemmar sjilva har belastat kooperativa organisationer med
samhillsuppgifter, eller haft orimliga forvinmingar pi kooperationen i dessa
avseenden, som har férstért den ekonomiska effektiviteten. Ja, det har to m kunnat
bli ett séct att bortférklara bristande ekonomisk effekavitet. Men sidana erfarenhe-
ter kan inte leda ill, act dessa samhillsvirden i kooperationen ska rensas bort. Istillet
vill jag hiivda, attkooperativa organisationer som bara har blivitsjilvhjilpsinstrument
for existerande medlemmar och likgiltiga fr samhillet runt omkring, har tappat
visentligheter p4 den kooperativa utvecklingsvigen.

Det ir heller inte sddan kooperation som framtiden behdver. Framtiden behéver
kooperatdrer och kooperativa organisationer, som har formdgan att se utanfor sig
sjilva for att sprida sin verksamhet till fler behovsomr3den, fér arr omfarta mer
minniskor och f6r att s bidra till ett bittre samhille.
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5.3. IKAs Kooperativa Principer.

IKA:s Kooperativa Principer 4r som sagt ett sitt atc verfora och formulera
virdebasen i ett antal satser, som ska ge grundliggande viigledning i hur kooperativa
organisationer ska byggas upp och utvecklas fér ate prakeiken kunna realisera denna
virdebas. Ar de effekriva for der syftet infor framtiden?

Jag har svarat nej pa den frigan med utgdngspunkt fér bedémningar av (1)
relationer mellan virdebas och principer, (2) resonemang om de existerande
principernas karakedr och (3) erfarenheter frin den kooperativa praktken. Mot den
bakgrunden har jag rekommenderat tvi ambitionsgrader fér revideringen (Bésk
1992, kap 8):

* Ett antal justeringar inom ramen fér nuvarande principer

* En mer radikal revidering som ger i uppsdrtningar av principer: en
uppsittning som uttrycker sig mer nira virdebasen och en som innchéller mer
av strukrurella regler (som kan vara olika for olika typer av kooperation).

Hir tar jag bara kort upp nigra aspekrer pd mina rekommendationer, eftersom det
sikerligen blir anledning ate dterkomma till denna friga.

5.3.1. Smdrre justeringar.

Mina diskussioner med kooperatérer och studier av kooperativ praktik har sagt mig,
art IKA:s nuvarande principer ger bristfillig eller ingen vigledning i ett antal
grundliggande identitets- och utvecklingsfrigor:

1) Nyametoder for kapitalbildning har borjat tillimpas, som mereller mindre
hotar grunder i den kooperativa identiteten, framfér allt den
medlemsdemokratiska kontrollen och kooperationens karakedr av
personsammansluming. Den begrinsade kapitalrintan, som ska producera
ritvisevirden, har ocks3 tappat sin betydelse for deti vissa kooperationstyper
och har istiller blivic ett hinder for kapitalanskaffning och ckonomisk
effekrivite,

2) Allefler kooperadva verksamheter fors ver frdn primirféreningsnivéer till
sekundira och tertitra organisationsnivier, dér ocks3 de traditionella koope-
rativa organisationsformerna (sckundirféreningar och férbund) bérjar ersit-
tas med bolagsformer av olika slag. Den demokratiska styrningen och

kontrollen blir mer formalistisk och primdrmedlemmarna hamnar utanfsr
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viisentliga delar av kooperativ verksamhet.

3) Den kooperativa formen av demokrad ir traditionellt medlemsdemokratin.
Men allteftersom antaler anstillda &kar i kooperativa verksamheter och
kooperativa organisationer blir storre och fir en pitagligare arbetsgivar -
arberstagarrelation, akeualiseras alltmer fr3gor om anstilldas inflytande och
demokratiska delakeigher. Det ir ett sitt att utveckla demokratin, samtidigt
som det ocksa finns intressanta utvecklingspotentialer i kombinationer av
medlemsdemokrati och anstilldademokrati (foretagsdemokrac).

4) Framfor allt i afrikanska och asiatiska delar av virlden har kooperativ
utveckling himmats av en allfér nirgingen inblandning i kooperativa
organisationer frin staten, statliga myndigheter och politiska partier. Koope-
rativa organisationer i dessa delar av virlden vill dirf6r ha behovet av en
limplig grad av autonomi markerar i de kooperativa principerna, som de
sedan kan anviinda som stod i sina relationer till regeringar, for lagstiftning,
e,

For hanteringen av demokrativirden p3 andra och tredje nivierna av organisering
har jag inte ansett mig redo att ge nigra direkea férslag dll omformuleringar. Jag har
mist ndja mig med att framhalla ate frigan ir central och att den bér studeras
nidrmare i det vidare arbetet. I ovrigt har jag i preliminira formuleringar rekommen-
derar dlldgg och justeringar i féljande:

* En ny princip infors om kapitalbildningen roll och plats i det kooperativa
systemet, som betonar atr den ska ske i former som dr forenliga med en
bibehillen medlemsdemokrati och medlemskontroll och som ger grund for
en oberoende utveckling.

* Principen om den begrinsade rintan tas bort som sirskild princip och férs
in i ovanstiende. Den begriinsade karaktiren pd rintan bér behillas, men jag
rekommenderar en formulering som ger méjligheter att tillimpa en mer
flexibel syn pa denna begrinsning,

* Ytterligare en ny princip inférs som betonar behovet av en tillricklig grad
av autonomi fér kooperativa organisationer i sina relatdoner med stat,
myndigheter och andra organisationer.

* Principen om demokratisk forvaltning ges ett tilligg om behovet av att
beakea anstilldas roll och plats i den kooperativa medlemsdemokratin.

Inga starkare invindningar har férekommit, annat dn vad giller ulligget om
anstilldas plats i den kooperativa demokratin. Jag misstinker, att den rekommen-
dationen kommer att falla bort p4 vigen fram till kongressen 1995.
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5.3.2. Virdeprinciper och regelprinciper.
Over den kooperativa historien har férekommit en lépande diskussion om
principernas "sannakarakeir”. Ska de mer direkt dwerspegla kooperativagrundviirden
eller ska de mer karakreriseras av regler och strukeurer fr en sidan kooperativ
praktik, som kan realisera dessa grundvirden? Idag ar IKA:s principer en blandning
av viirden och regler, iven om virdekarakedren stirkees vid den senaste revideringen
ir 1966.

For att konkretisera, 13t mig ta ett exempel utifrdn principen om demokratisk
fsrvaltning, Bakem den ir sdledes jimlikhetsvirdena. Den demokratiska férvale-
ningen 4r en av principerna, medan "en medlem, en rést” ir en av reglerna. Eller
betrakrat frin andra hille:: Tillimpningen av regeln realiserar principen och
dirmed ocks virdena. P4 motsvarande sitt kan man gi igenom virdebasen och
urtrycka principer och regler till de olika virdena (jfr Miinkner 1985).

"Virdeprinciperna” dr di generella till sin karakeir och mer "eviga”, medan
“regelprinciperna” kan passa olika bra for olika typer av kooperaton och behéver
troligen oftare justeras for att vara effektiva under ridande férutsiceningar. De
nuvarande reglerna i IKA:s principer dr ocksd i hdg grad utvecklade med konsu-
mentkooperation i dtanke (bygger p& Rochdale) och passar dirmed, som ofta
konstareras, mindre vil for andra kooperativa verksamhetsformer. T ex kan regeln
om den "Sppna” organisationen vara svdr ate tillimpa pd producentkooperativa
verksamhetsformer. Likasd kan regeln "en medlem-en rést” vara svir att tllimpa (jfr
avsnire5.2.2.ovan) i bl a stora lantbrukskooperationer och p4 andra och tredje nivin
av kooperativ organisering.

Kan man d3 fér framtiden effekrive utveckla IKA:s kooperativa principer, s3 att
de bide fyller kraver pd att drerspegla viirdebasen och samtdigt ger vigledning av
regelkarakeir fir den kooperativa praktiken? Jag tror inte det, sirskilt inte med
ambitionen att de ska passa alla typer av kooperativa organisationer, d v s vara
universella. Och det tror jag blir éin mer problemaciske i framriden, d vi sannolike
far se fler typer av kooperativa organisationer vixa fram (jfr Bssk 1992, s 236 fi).

Av denna anledning har jag rekommenderat, att TKA bér prijva att utveckla ev
typer av principer: En forsta typ av principer, som idr de &vergripande, som
formuleras ndra viirdebasen och som uttrycker vad kooperationen ”i grunden star
fée”. En andra typ av principer, som underordnas de forra, och som ger regler och
strukturer for den kooperativa praktken si atr den producerar efterstrivade
kooperativa virden. Denna andra typ av principer bér utvecklas for de olika
kooperativa verksamhetsformerna. Tokyokongressen accepterade denna min re-
kommendation fér att prévas i det vidare arbetet.
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6. Nista beslutspunkt:
Manchester 1995.

Kongressen i Tokyo accepterade mina rekommendationer som utgdngspunkeer for
det fortsarta arbeter, Det drivs nu under ledning av Ian MacPherson, fd ordférande
i den kanadensiska kooperativa centralorganisationen och professor i historia. Det
ska bli en kooperativ programfrklaring (en slags "charter”) och reviderade koope-
rativa principer. Ett forslag ska vara klart dll kongressen i Manchester 1995.

Vad kan man d3 vinta sig? Ja, efter en sd enhillig kongress s4 borde saken vara
klar. Men det finns en del frigetecken. Bl a bérjar kritiska reaktioner av ovan nimnd
typ upprrida i bakgrunden, som vill neutralisera identiteten. Det idr ocks3 rydligt,
att ledande personer inom brittisk kooperation - virdorganisationen for nista
kongress - hyser en motvilja till att dndra kooperativa principer (se Meimothi ICA
1992). Den motviljan kan inte férvintas bli svagare under 1994, eftersom Rochdale-
foreningens 150-4rsjubilem nu férbereds for att firas med pompa. Att sedan dret
dirp4 i Manchester dndra kooperativa principer lar inte bli sirskile lite i detta
kooperationens hemland.

Sven Ake Bovk

Sven Ake Badk dr verksam inom IKA Europa samt ord-
forande i IKAs forskningskommitté. Han har tidigare varit
bl a férestindare fér Kooperativa institutet och ordférande
1 Féreningen Kooperativa Studier.
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Jerker Nilsson

DEN KOOPERATIVA
LIKABEHANDLINGSPRINCIPEN
I OMVANDLING

Denna artikel presenterar teoretiska analyser av hur man inom ramen for den
kooperativa foretagsformen kan 3stadkomma effektivitetsforbittringar inom koo-
perativa foretag — hir med lantbrukskooperation i sirskild tanke. Analyserna visar
art det finns majligheter tll kostnadsredukdioner, strukwrrationaliseringar och
fornyelse i dtskilliga hinseenden. Svérigheterna ir emellertid stora. Bide
foreningslagen och konkurrenslagstifiningen satter upp hinder. Atgirderna 4r
vidare s3 omvilvande att motstindet frin medlemmarnas sida torde bli betydande.
Dirjimte forsvagas det kooperativa foretagandets raison-d’gtre, sitillvida ate de
sociala malsiteningarna kommer i skymundan f6r de ekonomiska malen.

Icke desto mindre dr det angeliget att dylika effektiviseringsméjligheter disku-
teras, sirskilt som konkurrenssituationen kan bli mycket hird i en néra framdd —
och i utlindska lantbrukskooperativa foretag dr dessa organiseringsprinciper inte
ovanliga. Till detta ska liggas atc de olika drgirderna kan genomforas i hig grad
oberoende av varandra, och dirjimte i varierande grad.

1. Likabehandlingsprincipen

I dessa 4r stilles okande krav p3 atr de kooperativa foretagen ska vara effektiva. Den
internationella konkurrensen, som &r pd vig in pd den svenska marknaden, dllater
inte att kooperativa foretag har higre kostnadslige, att branschstrukturen dr
otidsenlig eller att produkterna dr mindre eftertraktade pi marknaderna. Konsu-
menter, handel och industri ir inte villiga att betala hégre priser bara for ac
produkterna kommer frdn kooperativa firetag, och de néjer sig inte med mindre
attraktiva sortiment. Fér ate de kooperativa foretagen ska ha framging méste de vara
lika effektiva som andra foretag - multinationella kapitalstyrda féretag och utlind-
ska kooperativa foretag. (Eriksson 8¢ Berger 1993)
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Mot denna bakgrund dr det intressant att studera vilka effektiviseringar de
svenska kooperativa fSretagen, sirskilt lantbrukskooperationen, kan géra inom
ramen for den kooperativa foretagsformen. Analyserna avser effektiviseringar i
relationerna mellan den kooperativa organisationen och medlemmarna. Frigan
giller om medlemskapet kan indras s atr medlemnmarna och det kooperativa
foretaget stirkes i framtidens konkurrens. Artikeln avgrinsas vidare till att utreda
hur den kooperativa likabehandlingsprincipen ~ och dirmed sammanhingande
andra principer — bér f5rsids for att kooperationen ska bli si effektiv som méjligt.

Syfret dr inte att klargdra hur storsta méjliga likabehandling kan uppnis,
cficrsom s3dan skulle kunna leda eill mindre effektiva fretag. Ej heller diskuteras
hur 6vriga kooperativa principer, sdsom samverkan och utbildning, kan tolkas fr
atr foretagen ska 8ka sin konkurrenskraft. Analyserna hilles p en principiell nivi
- hur likabehandlingsprincipen bir forstis f6r att de kooperativa foretagen ska bli
maximalt effektiva, oavsett praktiska och juridiska hinder.

Det finns anmirkningsvirda avvikelser mellan slutsatserna av de féljande
analysernaoch den svenska lagstiftingen om kooperativt foretagande. Féreningslagen
tilldter alltsi inte att de kooperativa foretagen verkar pa effektivaste sitt. Forkla-
ringen dr att lagen 4r starke influerad av Internationella Kooperativa Alliansens
principer, och dessa bygger frimst pd konsumentkooperativa forutsiteningar. Det
dr ocksd signifikativt att mycket av virldens starkaste lantbrukskooperation inte
tllhar IKA.

Att det ska finnas en likabehandlingsprincip f8r kooperativ verksamhet dr givet
och inte svire ate frklara pd ett logiskt konsistent sitt, p§ samma sitt som varje
kooperativ princip kan forstds (Nilsson 1991z, s 94 ff). Likabehandling i nigon
form betyder att medlemmarna upplever trygghet i relationerna till den kooperativa
féreningen, och de kinner sig rittvist behandlade. En instdllning av forroende
sinker transaktionskostnaderna i relationerna medlemmar emellan och i relatio-
nerna mellan medlemmar och organisation. Dérmed féljer stérre medlemsantal,
starkare lojalitet hos medlemmarna och skat engagemang for att styra kooperativet.

I licteraturen om de kooperativa principerna ir likabehandlingsprincipen all-
mint fsrekommande, dock ofta uttryckt sisom en kooperatividéeller ert viirde (t ex
Colombain 1976; Craig 1980; Watkins 1986; Miinkner 1989). Internationella
Kooperativa Alliansen anger frvisso inte en sidan prindp explicit, men tanken ate
alla medlemmar ska behandlas likvirdige av den kooperativa organisationen gir
igenom IKA:s principer som en réd trdd. Medlemmar ska viirderas lika vid inwridet
(6 ppenhetsprincipen); ha samma inflytande (demokratiprincipen); 4tnjuta samma
fedelar av kooperativets verksamhet (§verskotesfordelningsprincipen).

Om likabehandling siledes erkinnes som en grundliggande kooperativ princip,
drdetintressant attidentifierai vilka hinseenden likabehandling eller olikbehandling
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kan férekomma. Hirvid kan man gi vigen via utbytesrelationerna mellan medlem-
mar och kooperativ organisation. All lika- eller olikbehandling maste ju dga rum i
dessa kontakter. Dirvid kan olika typer av utbytesrelationer urskiljas: {se figur 1)

Figur 1 Relationerna mellan medlemmarna och

den kooperativa organisationen

4 ™ 1.1.1 ~ )
L 1.1.2 ”
Medlemmar ~ 1.2.1 Kooperatiy
(i dgarrol) 1.2.2 forening
2.1.1
Medlemmar . 212 -| Kooperativt
{1 nyttjarroll) & e firetag
2.2.1
L < 2.2.2 )

1. Utbyten i medlemmens dgarroll
1.1 Utbyten av resurser (grundparametrar)
1.1.1 frin medlem till kooperativ; inbetaln. av indiv. egenkapital, t ex insats
1.1.2 frin kooperativ till medlem; utheralning av rinra pd indiv. egenkapital
1.2 Utbyten av informarion (underordnat resursutbytes; kontakrparametrar)
1.2.1 feln medlem cill kooperativ; styrinformation, demokratiske inflyrande
1.2.2 frin kooperativ till medlem; kontrollupplysningar, irsredovisning
2. Usbyten i medlemmens nyrjarroll
2.1 Utbyten av resurser {grundparametrar)
2.1.1 frin medlem till kooperativ; medlems leveranser, kispeskilling
2.1.2 ftan kooperativ till medlem; medlems inkép, kipeskilling
2.2 Utbyten av information (underordnat resursutbytet; koncaktparamerrar)
2.2.1 frin medlem till kooperativ; forfrigningar, klagomal, order, mm
2.2.2 frin kooperativ till medlem; upplysningar, reklam mm

Med utgingspunkt i denna modell kan féljande huvudkategorier av
likabehandlingsméjligheter identifieras. Férst, i avsnite 2, krdvs emellertid en
forklaring av hur likabehandling kan himma effektiviteten.
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» Likabehandling vid intride i och uttriide ur den kooperativa organisationen.
(1 & 2): avsnitt 3.

» Likabehandling vid finansiering av den kooperativa organisationen. (1.1.1
& 1.1.2): avsnite 4.

* Likabehandling vid styrning av den kooperativa organisationen. (1.2.1
&1.2.2): avsnitt 5.

* Likabchandling vid samhandel med den kooperativa organisationen. (2.1 &
2.2): avsnitt 6.

2. Heterogeniteter i medlemskirerna

Problemen med heterogena medlemskarer ir stora i dagens kooperation, och de kan
formodas viixa i framtiden. Detta beror inte bara p4 att medlemskdirernas heteroge-
nitet Skar, utan fast mera p4 att kraven pi effektvitet tilltar, nir konkurrensen
h&rdnar. D3 fir svensk kooperation svire act hilla sig med sddan likabehandling,
som himmar effekriviteten.

Heterogena medlemskirer, som behandlas lika av det kooperativa foretaget,
leder till olika kostnadshsjningar och vilfirdsférluster Vissa medlemmar fir hégre
servicenivd dn de har behov av och andra ligre. Medlemmar, som ir starke beroende
av foreningen, fir svagare motiv attengagera sig. Ibland betalar medlemmar mindre
fér en service dn vad de dr villiga ate betala, andra ginger dr priskraver f6r hégr. De
insatser, som medlemmarna betalar til! f8reningen, blir onédigr l3ga.

En svirighet vid analyser av medlemskdrers heterogeniteter ir att heterogeniteter
ocksd kan vara effektivitetshéjande. Dels kan de innebira mingfald och variations-
rikedom, som 6kar sannolikheten fér att nya l6sningar kommer fram, dvs
fornyelsetakten sdmuleras. Dels méjliggsr de att medlemmar med olika resurser
kan komplettera varandra. Skadliga heterogeniteter dr s3dana som hdjer kostna-
derna och sinker intikterna fér foretaget, och som skapar svira konflikter. Negativa
och positiva heterogeniteter skiljer sig 4ci fsljande avseenden:

Heterogeniteter betriffande medlemmarmnas fysiska och ckonomiska forutsite-
ningar, vilka piverkar utbytena i medlemmens nyttjarroll (2.1 och 2.2 i uppstill-
ningen ovan):.

* Om medlemmarna férser foretaget med olikartade inputs eller dessa frin
foretaget erhiller skilda outputs, dr heterogeniteten positiv. Man komplette-
rar varandra, t ex képer eller siljer olika kvalitetsvarianter. Utgdngspunkten
ir en bestimd typ av produktion, dir inputs av skilda slag omvandlas till
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outputs av skilda slag.
» Om medlemmarnas olikartade krav dll foretaget innebir att derta miste
indra sina produktionsprocesser, blir effektiviteten lidande.

Heterogeniteter betriffande medlemmarnas synpunkrer, vilka paverkar utbytena i
medlemmens égarroll (fr a 1.2 i uppstillningen ovan).

» Om medlemmarna 4r eniga om fSretagets uppgift fér dem, och deras
oenigheter bestdr i olika sitt att nd fram till detta dverordnade mal, ar
heterogeniteten god. S3dan oenighet ir nyskapande och bir stimuleras.

* Om déremot medlemmarna har motstridiga uppfattningar om vad foreta-
gets raison-d'étre 4r, ir detta till skada. Konflikterna blir djupgiende och en
handlingsférlamning kan uppsti.

Lésningen p4 problem till f5ljd av heterogeniteter i medlemskdren ir, liksom i alla
sociala, ekonomiska och teknologiska sammanhang, differentieringar (Alderson
1965). Man gérsorteringarsd atc decuppstdr mera homogena enheter, vilka var och
en kan betjinas mera effektivt. Kriteriet 4r att man inom undergrupperna ska ha
storsta mojliga likheter (partiella homogeniteter) och mellan undergrupperna
storsta mojliga skillnader. Var och en av underkategorierna fir en behandling, som
tillfredsstiller just dennas specifika forutsitiningar, varfor effektiviteten hojes — dels
minskar resursférbrukningen, dels héjes maluppfyllelsen .

Genom art differentiera kan man, generellc uteryckt, sdrja for act inputs dll en
produktionsprocess blir mera limpade for denna, s att processens outputs blir
virdefullare. Samordningsgraden inom systemet hojes. Det blir mindre spill, bade
s3 are resurser icke kommer till anviindning och s3 att resurser anvindes under sitt
virde. En sirskild slags differentiering ir marknadssegmentering (Frank, Massy &
Wind 1972, Arndt 1974). P& sina marknader identifierar féretag kundkategorier
med olika intressen, mediavanor, m fl egenskaper, och varje kategori (segment) fir
sin sirskilda produktvariant, med anpassat budskap genom utvalt media, osv. Bide
foretag och kund fir hirmed bitcre maluppfyllelse. PA motsvarande sitr kan
kooperativa féretag ge sina medlemskérer differentierad behandling i olika avseen-
den. Det innebir minga férdelar:

» Korrespondensen mellan kostnader och kostnadspaverkande faktorerstirkes.
Dirvid f3s en kostnadsmedvetenhet, som sinker kostnadsnivin.

« Risken minskar for art konkurrenter finner verksamhetsgrenar, som i de
kooperativa féretagen subventionerar andra verksamhetsgrenar. Konkutren-
ternas majligheter att "plocka russinen ur kakan” begrinsas.

* Medlemmarna fir incitament att vara mest mojligt effektiva i sina egna
verksamheter, och de f8r incitament dill att agera p3 ect sidant sirr act det
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kooperativa féretagets kostnader sjunker.

* P4 sike uppstir en strukeurrationalisering i medlemsleden; effektiva med-
lemmarna blir kvar och blir starkare, medan de mindre effektiva forsvinner,
forutsate att man inte kan hjilpa dem att bli effektiva.

* Strukeurrationaliseringen pdskyndas bland de kooperativa foretagen.

* Man reducerar mjligheterna att vissa medlemmar iker snilskjuts pa andras
bekosenad.

* Resursfordelningen i det kooperativa systemet blir bittre niir allt, som ir
kostnadskrivande, fir rite pris. Det giller resursallokeringen inom det
kooperativa fretaget, liksom mellan féretaget och medlemmen samt inom
medlemmens egen verksamhet, Resurser kommer dirmed atc anvindas i de
verksamheter, dir de ir mest virdefulla.

* Med en given resursitging blir medlemmens rillfredsstillelse hégre;en given
tillfredsstillelsenivd kan uppnis med mindre resurser. Totalt sert blir siledes
medlemmarnas vilfirdseffekter hogre. De kooperativa foretagen kan bitre
anpassa sig till medlemmarnas férutsittningar.

Den minsta gemensamma ndmnaren ir att marknadsmekanismen inféres starkare
i den kooperativa organisationen samt i kontakterna meflan kooperativ och med-
lem. A andra sidan kan marknadsfilosofin inte heller accepteras helt, eftersom detta
skulle kunna férfela kooperationens syfte. Kooperativa foretag existerar dirfor att
medlemmarna finner att den fria marknadsmekanismen fungerar bristfilligt. Detca
betyder dock inte ate den kooperativa organisationen kan férsumma marknads-
mekanismema helt ~ i kontakten med omvirlden ir man alldd beroende av
marknader. Didrmed &r man tvungen att ldta marknadsmekanismerna 3 en bery-
dande roll ocksd inom den kooperativa organisationen. Avsteg frin detta ska giras
endast om medlemmarna ir villiga act betala fér merkostnaderna,

Frigan dr siledes hur en kooperativ medlemskir kan differentieras s3 are
mdjligheterna till effekuivicersforbittring tillvaratas maximale. Hur bér de koopera-
tiva principerna — hir likabehandlingsprincipen - tolkas fér att man fortsatt ska ha
en helt kooperativ organisation, men dnd3 ir effekeiv?

3. Intride och uttride

3.1, Intriide i den kooperativa organisationen

Vid intag av nya medlemmar ska den kooperativa féreningen behandla alla lika, dvs
inte diskriminera p4 sociala, politiska, etniska eller religiésa eller andra grunder. Det
kriver foreningslagen, och det anges i Internationella Kooperativa Alliansens
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principer. Det finns ocks3 teoretiska argument, nimligen att medlemmarnas
transaktionskostnader i forhllande till organisationen sinkes, om de enkelrkan g3
in och ut, och deras engagemang tenderar att stirkas (Nilsson 1991a, 5 96).

Emellertid — om denna likabehandling 4r fullstindig, kan den kooperativa
organisationen firsvagas. De nuvarande medlemmarnas situation kan férsimras,
om man tar in vem som helst. I verkligheten dr ppenheten ocksd i regel ¢j total
(Mogelhej 1980, s 33; McBride 1986, s 89-90). Féreningarna har kriterier for vem
som kan bli medlem, och nya medlemmar miste anséka och ristas in. IKA anger
likas vissa forbehll, om in diffusa: foreningen ska vara 6ppen endast for (1) de som
vill iklidasig medlemskapets ansvar och (2) de som kan anvinda féreningen. Saledes
ir den kooperativa ppenhetsprincipen redan relativ — det dr Gverhuvudraget svére
ate forestilla sig fullstindig oppenhet i sirskilt minga organisatoriska sammanhang.

Det finns alltsd v héllbara motiv att neka intride it en ny medlem. (1) Den
sokande har egenskaper, som inte svarar till féreningens kriterier, dven om foren-
ingen har kapacitet att ta emot denne. (2) Féreningen ince har kapacitet for atr
berjina nigon ny medlem, dven om den sdkande uppfyller kriterierna.

Gemensamt for dessa forbehill dr art den nye medlemmen skulle sinka
mAluppfyllelsegraden for de existerande medlemmarna. Dettamiste varaavgbrande
— de befintliga medlemmarna har sin forening for act denna ska frimja deras
intressen. Att en kooperativ organisation skulle dgna sig &¢ vilgbrenhet, gentemot
ickemedlemmar, r orimligt. Nya medlemmar ska ¢j favoriseras pd de gamlas
bekostnad — detea ir effektivitetssinkande och olikbehandlande. Ickemedlemmar
kan ¢j heller kriva nigon likabehandling, utan denna giller forst di de har blivit
medlemmar. Vid bedémning av likabehandlingskriteriet i samband med intride i
och uteride ur féreningen maste man dirfor ta utgdngspunke i den existerande
medlemskéren och hur féreningens virde fér dem blir paverkad.

Om man accepterar nya medlemmar, vars egenskaper avviker frin de nuvarande
medlemmarnas, kac heterogeniteten 1 medlemskiren, och dirmed
transaktionskostnaderna. Varje medlemskar bér dirfér vara si sammansate att de
olika medlemmarna stédjer och kompletterar varandra bist majligt. Om en grupp
av minniskor har samma stindpunkrer, har de litt att nd till enigher; likasd om de
tinker p4 samma sitr, har samma referensramar m fl gemensamma egenskaper.
Transaktionskostnaderna i deras relationer till varandra blir 13ga. En medlemskrets
bér dirfor vara homogen i avseenden, som har betydelse fr deras styrning av
foretaget, t ex alla har samma intressen, talar samma sprak, har samma livssyn, har
samma bakgrund, kommer frin samma sociala klass, etc.

Nya medlemmar kan ha en sidan uppfattning om féretagets uppgift atc de
fororsakar simre styrning av organisationen. Konflikeer kan uppstd,
kommunikationen férsviras och kontrollen dver féretaget forsvagas — kort sagt kan
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féretaget fungera mindre effekeive for de nuvarande medlemmarna. Detta under-
stryker att nya medlemmar med avvikande egenskaper bér avvisas med hinvisning
till att de inte kan férvintas vilja verka for foreningens bista (McBride 1988, s 89,
91; Stryjan 1991).

Om en forening har fasta kapacitetsgrinser och dess kapacitetsutnyttjande ir
100%, skulle det innebira nackdelar for de existerande medlemmarna, om man rar
in nya medlemmar. Ett alternaciv dr ate man later nya medlemmar sed i k3, innan
de beviljas medlemskap och tilldtes bedriva handel med foretaget, dvs de fir viinta
tills en gammal medlem utrrdder. Detta kan innebira att de potentiella medlem-
marna etablerar ett nytt kooperativt foretag, som dirmed blir konkurrent dll det
existerande, vilker ocks3 kan vara till skada fér den gamla foreningens medlemmar.

Frigan om 6ppenhet méste sdledes ses utifrin verksamhetens karaktir. Det finns
skillnader mellan hur olika typer av kooperativ bor stilla sig, liksom mellan olika
foreningaroch mellan olika tidpunkrer for en viss frening. Fir konsumentkooperativ,
som arbetar med handel, kan dec inte bli tal om att sluta fdreningen. Fasta
kapacitetsgrinser finns €j. Varje ny medlem betyder att de fasta kostnaderna kan
fordelas p4 en storre volym, till fordel fir alla existerande medlemmar.

Ett anna fail ir en bostadskooperativ fsrening. Nir medlemsantaler r lika med
ligenhetsantalet finns inget skl att ta in nya medlemmar. I stillet kan intresserade
medlemmar etablera nya foreningar, som bygger nya ligenheter. Existerande
freningar kan ha intresse i denna organisering, i och med att de kan ha samarbete
med de nya, vilker sinker vissa kostnader. Nigon konkurrens mellan olika
bostadskooperariva foreningar férekommer i regel inte. Siledes kan lampligen ¢n
federativ organisation av olika bostadskooperativ agera fir att etablera nya foren-
ingar. (Jfr Jobring 1988)

For producentkooperativ kan situationen vara annorlunda, eftersom dessa ofta
har kapitalintensiv verksamhet och stora anliggningar. Hir kan frigan om
kapacitetsgrinser bli aktuell. Det kan vara kapacitetsgrinser sivil pg inputsidan
(anldggningen kan inte processa, inkl transportera, mer 4n en viss volym) som pa
outputsidan (féreningen kan inte silja mer dn bestimda mingder). Kapacitets-
férhallandena kan féranleda bide att man vilkomnar nya medlemmar och att man
stoppar nya medlemmar,

Sluesatsen dr actlikabehandlingskriteriet vid medlemsintride bor anpassas till det
konkreta kooperativets specifika forutsittningar — sddana rérande foretagets
produktions- och férsiljningskapaciteter respektive medlemsstrukrurens berydelse
for en effektiv styrning av och kontroll Gver foretaget. Givet atc dessa bida
betingelser iir up pfyllda, boren likabehandling ske, nir nya medlemmar ansskerom
medlemskap.
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3.2. Uttrdde ur
den kooperativa organisationen

Ett motsvarande diskussion kan féras for uttriidande medlemmar. Hir blir resone-
mangen dock annorlunda, i och med att det rér sig om existerande medlemmar, som
har redan rictigheter i forhdllande till fsreningen och som &r integrerade in i
foreningens verksamhet.

Medlemmar ska frict 3 limna foreningen efter eget beslut. Ingen ska tvingas till
medlemskap, eftersom denne inte blir en bra medlem. Detta behver dock inte
betyda att det ska vara enkelt och gratis att limna féreningen - konsekvensen kan
bli savil effektivitetsforluster som olikbehandling. Den uttridande medlemmen ska
nimligen inte genom sitt uterdde kunna vinna personliga férdelar samtidigt som
han vallar skada fér de kvarvarande — det vore olikbehandlande och effektivitets-
sinkande. I stillet bor uttridande mediemmar ta ansvar for féreningen och for de
kvarvarande. Medlemskapet innebir inte endast att man uppnr fordelar i form av
bitrre priser, hogre kvaliteter, 8kad trygghet, mm. Fordelarna ns genom acc man
gor en del uppoffringar; ger visst avkall pd sin sjilvstindighet, underordnar sig en
helhet och iklider sig ett ansvar.

Hir kan namnas ett exempel: Det danska slakeerikooperativa foretaget Tulip
beslot for ndgra r sedan att bygga en mycket kostsam anliggning. Nar kostnaderna
visade sig bli mycket hégre in beriknat, ville en stor del av medlemmarna limna
foreningen. De kvarvarande skulle d2 hamnaien desto svirare situation, dvsenond
cirkel skulle uppstd. Allesd — nir medlemmarna facrat beslut om investeringar ver
en bestimd period, bér de i princip levarstd som medlemmar under denna period,
eller p4 annar st kiinna av konsekvenserna av de beslut, som de varit med om att
fatta.

Act vara medlem i en kooperativ férening ir siledes ofta ett langsikrigr beslut.
Dettagiller nir foretagert har kapitalintensiv verksamhet, ochiall synnerhet om det
giller investeringar med lagt alternativvirde och edelbarhet. Med andraord: omden
vertikala integrationen mellan medlem och forening ir stark, mste medlemmen
iklida sig et stort ansvar. Detta giller i flertalet av lantbrukskooperationens
branscher, och si allt mera, efter hand som konkurrenstrycket skirper kraven pa
effektivitet ~ mediemmen mdste i stigande grad underordna sig foreningens
planering. Nir integrationsgraden ir lag, sdsom falletdri konsumentkooperationen,
iger dessa resonemang mindre tillimpning.

Act lata medlemmar uttrida fritt, utan art ta ansvar fér sina handlingar, ir inte
likabehandling. De uttridande ges di fordelar pa de kvarvarandes bekostnad. Ej
heller dr det ekonomiske forsvarbart. Losningarna ir flera. Dels kan man kriva
gottgdrelse frin de uttridande, motsvarande de forluster de dsamkar Svriga med-
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lemmar; dels kan man kriva att medlemskapet upphsr en ling tid efter
uttridesanstkan; dels kan man hilla inne den utwidandes individuella kapital
under en lingre period.

Resonemangen ovan kan ocksd vindas om, beroende pi omstindigheterna.
Ibland kan det nimligen vara positivt att mediemmar limnar féreningen, och i s&
fall borde féreningen stimulera dessa till uttriide. En situation kan varaom foretaget
har en volym, som dverskrider kapacitetsgrinserna for produktion och/eller forsilj-
ning. Medlemmar, som ligger ner sin produktion fér gottoch begir uttride, kunde
d t ex erhdlla ett engingsbelopp. P4 samma sitc kan man i en underskottssituation
uppmuntra nya medlemmar att séka intride och stimulera gamla medlemmar ate
ka volymema.

Det harsagda iristrid med konkurrenspolitiken. Konkurrensvirdande myndig-
heter betrakear kooperativa foretag som vilka marknadsakesrer som helst. Act
kooperation ir vertikal integration erkinnes ¢j. Salunda har man under senare &r
tvingat foreningarna att féra en liberal linje gentemot uttridande medlemmar.
Hiutills har konsekvenserna inte varitallvarliga, men nir konkurrenstrycket skar, fir
kooperationen svirtattutnyttjaorganisationsformens fordelar. Konkurrenspolitiken
medfér vidare att det inte gr act vigra medlemsintride med hanvisning dll
begrinsad férsiliningskapacitet.

Den dvergripande slutsassen ir att medlemskirens sammansitming dr av si
central betydelse ate det dr angeliget att medlemmarna har kontroll 6ver denna, dvs
det ska vara en beslutsvariabel. (Stryjan 1989) Om medlemsstrukturen ir resultacet
avtillfilligheter och yttre faktorer, kan organisationen komma att se ut hur som helst
- det blir svért atr f3 effekeiv verksamhet.

4. Finansiering

Varje foretag miste ha kapital for att kunna bedriva nigon verksamhet, och en stor
del av detra kapital mdste komma frin igarna — medlemmarna om det 4r ett
kooperativt foretag. Om 4garna (medlemmarna) inte 4r villiga att finansiera
foretageti ndgon stdrre grad, kan inte heller ndgon lingivare vilja bidra med kapital.

Egenkapitalet i ert kooperativt férerag méste siledes komma frin den koopera-
tiva féreningen, dvs medlemmarna. Om andra intressenter gir in med dgarkapital,
urholkas den kooperativa organisationens sjilvstindighet och oberoende gentemot
utanfrstiende intressen. Acskilliga f5rfattare havdar ocksd att det ska betraktas som
en kooperativ princip att det kooperativa féretaget ska finansieras helt och hillet av
medlemmarna. (Abrahamson 1990; Nilsson 1993)

Likabehandling, d4 det giller finansiering av det kooperativa foretaget, kan
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tolkas sisom att samtliga medlemmar ska bidra med samma belopp. Detta ir en
modell, som de konsumentkooperativa fsretagen i Sverige tillimpar f6r insatserna.
Den har fordelar i ate den ir pedagogiskt enkel och administrative billig. En
forutsittning for denna losning ir att det finns en Iingtgiende homogenitet inom
medlemskéren —alla har ungefir ssamma omsittning med foretageteller dtminstone
samma forutsitmingar till detra. En annan férucsitening ir att foretagets investe-
ringar i relation till medlemsantalet (investeringskronor per medlem) ar méttliga. |
annat fall 4r risken stor att man inte fir tillricklige egenkapital.

Om dessa forutsitmingar inte foreligger, 4r modellen med lika belopp frin alla
medlemmar ineffekev. Den skulle beryda att sm3 medlemmar subventionerade de
storre, eftersom de senare skulle betala in fler investeringskronor per omsitenings-
krona. Eftersom foreningen skulle bli tvungen att berdkna ett genomsnittlige
belopp, skulle detbli svirt arumotiverade smé medlemmarna attbetalain tillricklige
mycket och det totala egenkapitalet skulle dirmed bli otillrickligr. Allokeringen av
kapital mellan medlemmar och kooperady férening blir ineffekrdiv.

Konklusionen dr ar heterogeniteten och kapitalintensiteten nadvindiggor
differentieringar. Vissa medlemmar ska betala mer till féretagets egenkapital och
andra mindre. Den vanligaste modellen for lantbrukskooperativa foretag virlden
ver ir ate man differentierar finansieringskraven efter medlemmens omsittning
med foretaget — dock att det finns stora skillnader och avvikelser hirvidlag. Denna
modell kan sigas vara likabehandling, samtidigt som den dr effektivitetsfrimjande.
De medlemmar, som har stor omsitening med foretaget, kan férvintas vara starkare
motiverade att investera, och omviint fér de mindre medlemmarna, och dirfér blir
detinbetaldabeloppet desto stérre. D3 de storamedlemmarnabeslagligger en storre
andel av féretagees kapacitet, bor de betala in ett storre belopp sdsom egenkapiral.

4.1 Kollektivt egenkapital

Medlemmarna kan bidra med egenkapital pa tv sdrt — individuellc kapital eller
kollektivt. I bda fallen finns méjligheter till likabehandling och olikbehandling
bland medlemmarna, med skiftande effektivitetseffekter. I verkligheten torde det
vara dominerande att mediemmar olikbehandlas pa ect effekdvitetshimmande sitr.
En kategori av medlemmar subventionerar en annan kategori, vilket innebir ate
miingden egenkapital blir onsdigt liten och att vissa medlemsgrupper fir mindre
engagemang och t o m soker sig bort frin kooperativet. Resurser flytras mellan
medlemskategorier pa ert ullfallige sirr.

Om finansieringen sker med kollekeive kapital betyder detta atr en del av de
drsbverskott, som uppstir i foreningens lépande verksamhet, avsittes dll kollektiva
fonder. De enskilda mediemmarna avstir frin en del av de pengar, som rittmitigt
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tillhdr dem sjilva. Eftersom pengarna avsittes kollektivt, har de ingen méjlighet ate
nigonsin fi ut dem, och inte heller kan de f3 ndgon rinta pd dessa pengar — de ir
forlorade for tid och evighet, sett ur den enskilde medlemmens perspektiv,

I en mycket speciell situation kan emellertid detra férfarande vara riittvist och
likabehandlande, och dessutom effektivitetsfrimjande (Karlsson 1993, s 46). Detta
f8rucsitter act det finns ctt kollektivt kapital, som medlemmen kommeri dmjutande
avgenom att detinte féranleder nigon rinteutbetalning, samtaccdet finnsen direkt
korrespondens mellan 4 cna sidan de kollektiva fonderingarnas storlek under ect &r
och 4 andra sidan det belopp, som man sparar pi att de existerande kollekriva
fonderna inte kriver marknadsmissig avkastning.

I alla andra fall, dvs i praktiken alltid, sker en olikbehandling av olika
medlemskategorier. Detta 4r dominerande, men séllan uppmirksammat i svensk
debatt. Om avsitmingarna till kollektiva fonder under ett ir ir stérre in
rinwebesparingarna, kommer de nuvarande medlemmarna arr diskrimineras dll
fordel for kommande medlemsgenerationer. Om det kollektiva sparandet ir
mindre, kommer aktuella medlemmar att tjina pd bekostnad av framtida och
tidigare generationer.

Den enda 18sningen p3 dessa problem ir atc styrelser och medlemmar ir
uppmirksamma pa de bida beloppens relativastorlek och att de tar stillning till var
kapirtalet kan komma till mest effekeiv anvindning (hos medlemmarna eller i det
kooperativa foretaget) samt sedan genomfér motsvarande omférdelningar. Nagra
andra generella rid kan ej ges.

4.2. Individuellt egenkapital

Den andra typen av egenkapital ir det individuella, som alltsi ir inberalt av
medlemmarna och som dessa har dganderirt till och kommer att fi uten dag. Aven
di det giller individuellc egenkapiral kan olika medlemskategorier tjina och férlora
i forhillande dll varandra. Detra giller inte minst eftersom det nistan alltid ges
undernormal rinta pd insatser och annat individuellt kapital, om ens nigon rinta
alls — i enlighet med lagstftningen och med IKA:s principer. Dessutom har
medlemmarna betalt in olika mycket individuellt egenkapital, sdrskile som insat-
serna i de lantbrukskooperativa foretagen amorteras av under en f6ljd av r.

Om en medlem har et stort belopp som individuellt egenkapital medan en
annan, med likartade egenskaper, har ett mindre belopp, samtddigt som rincan 4r
under marknadsrintan, kommer den férra att subventioneraden senare. Om riintan
pé detindividuella egenkapitalet ligger p& nivi med den allminna marknadsrintan,
blir det ingen subventionering, oavsett om medlemmarna betalar in olika stora

belopp. Diremotkan snedvridningar uppstd p g aatemedlemmarnakalkylerar med
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olika internrintesatser. Likaledes; om medlemmarna bidrar med individuellt kapi-
tal i direke proportion till deras omsittning med fisretaget, blir det inte friga om
subventionering, oavsett vilken rintan dr. En negartv effeke dr dock awr lig
avkastning pd det individuella egenkapitalet medfér att medlemmarna inte vill
betala mer pengar dn hogst nédvindigt, om ens det.

D3 det giller finansiering med individuellt egenkapital, i form av insatser,
viirdeandelar, eller andra instrument, finns allts3 argumenc fér ate differentiera
mellan medlemmarna. (Karlsson 1993} Dirvid kan tinkas differentieringar enligt
olika kriterier. Ett vanligt sdct 4r att man differenticrar efter medlemmens omsitt-
ning med det kooperativa féretaget. En sidan differentiering kan goras strikt
proportionellt — den som har dubbelt si stor samhandel jimf6rt med en annan
medlem, ska skjuta till dubbelt s4 stort belopp som den senare. Argumentet hirfsr
ir att medlemmarna ska finansiera i relation dll hur mycker av féretagets investe-
ringar de umnyttjar. Man kan ocksa tinka sig en stafflad skala, att det finns minimi-
och maximibelopp eller andra konstruktioner, men di gir en del av podngen
forlorad. Nackdelen med proportionell finansiering &r ate det i minga branscher
finns stora avvikelser mellan medlemmarnas leveranser frin det ena iret till det
andra, och medlemmarmnas individuella egenkapital kan inte fluktuera motsvarande.
Hir kan man anvinda vigda genomsnitt for ett antal 4r.

I stillet for att det individuella egenkapitalet varierar med mediemmens omsitt-
ning med det kooperativa foretager kan man differentiera med avseende pi
verksamhetsomriden. Minga kooperativa foretag har ju verksamhet inom flera
delbranscher, som 4r olika kapitalintensiva. Den medlem, som i hg grad utnytgar
en kapitalintensiv verksamhetsgren, bdr std for mera egenkapital dn en annan
medlem, som mestadels samarbetar med en foga kapitalintensiv verksamhetsgren.
Om s3dan differendiering inte genomfires, kommer det kooperativa féretaget att
klara sig simre 1 konkurrensen med andra féretag, vilka arbetar endast inom en av
omridena. Konkurrenterna har ju dd incitamenc act vilja verksamheter, som dr
mindre kapitalintensiva — de forsker "plocka russinen ur kakan”.

Resonemangen ovan visar att det finns méjligheter att utforma finansierings-
systemen i den svenska fantbrukskooperationen p4 siitt, som frimjar effekriviteten
inom hela kooperativet, dvs i medlemskaren och i den kooperativa organisationen:

» Avsittningarna till det kollektiva kapitalet bor hallas pd en nivd, som
motsvarar virdetav atc det kollekriva kapitaletinte dr rintebdrande (andraskil
kan tala for andra fordelningar, bl a redovisningskrav)

* Om det utbetalas rinta p3 individuella kapitalet, och denna rantesats ligger
ndra marknadsrintan, kommer resursallokeringen mellan medlemmar och
kooperativt foretag ate bli béttre 4n vad den dr idag. (Jfr Book 1992, s 227)
» Det finns idag dalig korrespondens mellan medlemmarnas omsitming och
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deras insatsbelopp. Skalan ir i regel degressiv med maximigrins.

* Eftersom insawerna betalas in under loppet av en ling féljd av 4r, kommer
deerlagdabeloppen awrbli innu mera i diskrepans med omsitmingsvolymerna.
* Det vore virdefullt om man introducerade en majlighet f5r individuella
fonderingar (1 ex virdeandelar), eftersom dessa ju i sig innebir att egenkapital
avsdttes i proportion till omséttningen. (Nilsson 1991b) De ir vidare flexibla,
sdtillvida att resursallokeringen mellan medlem och férening lireare kan
modereras.

5. Styrning

Den kooperativa demokratiprincipen anges ofta sisom “en medlem - en rést”.
Emellertid 4r det inte sjilvklart att demokratiprincipen ska tolkas sisom att varje
medlem ska ha lika inflytande. En blick &ver historien, éver olika linder och olika
branscher visar act manga kooperativa foretag har differentierat inflytande (Mogelhpj
1980, s 39). Dirvid kan det férekomma differenderingar av skilda stag (McBride
1986, s 90):

* i forhallande till medlemmarnas omsirtning med foretaget,

* i forhdllande till medlemmamas innehav av produktionsfaktorer (t ex
rostetal efter antal kor),

* i forhillande dll olika typer av medlemmar,

» mellan olika typer av frigor som behandlas i féreningen,

» | férhillande till medlemmarnas insatskapital,

+ kombinationer av ovan nimnda med personliga rister.

M2nga kanske finner det felaktigt atr anvinda demokratibegreppet, nir inflyrandet
inte dr personbundet. Det m4 si vara. Differentierat inflytande ir dock hele i
dverensstimmelse med kooperationsbegreppet, och det ir fortfarande de enskilda
medlemmarnas synpunkter som férmedlas in i styrelserna och foretagen. Frigan
giller vilken representativitet som uppnds. Personbaserat inflytande ger god repre-
sentativiter vad giller medlemmar, men dilig representativitet betriffande
medlemsakriviteter. Differenterat inflytande ger god representativitet for
medlemsverksamheter, men simre for medlemmarna som personer.

I vissa typer av kooperativ ir differentiering av inflytandet mindre sannolik och
mindre limplig. Om alla medlemmar har ungefir samma omsittning med foretaget
och samma forutsittningar att handla med féretaget, dr motivet till differentiering
svagt, Resultater skulle bli hdgre kostnader utan att nigra rationaliseringseffekeer
skulle vinnas. Derta giller bl a foreningar, dir medlemmarna ir stdrre grupper av
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personer, fr a konsumentkooperation.

Problem uppstdr di det finns betydande heterogenitet inom medlemskiren
(Emelianoff 1942, s 2; Bager 1976, s 54; Bateman et al 1979, s 59; Mogelhaj 1980,
s 40); nir vissa medlemmar har omsittningstal, som ir hundra ginger stdrre in
andras; ndrvissa medlemmar ir beroende av foreningen medan féreningen forandra
har mindre betydelse; nir olika medlemskategorier har olika motiv fér sitt medlem-
skap. Heterogeniteten kan skapa problem — nir medlemmarna i de demokratiska
processerna fér in helt olika styrsignaler, kan kentrollen och styrningen bli svag. De
motsatta styrsignalerna neutraliserar varandra och skapar handlingsférlamning.
Konsekvensen blir ace foretaget inte utvecklas i enlighet med vare sig den ena eller
den andra medlemskategorins intressen, att den anstillda ledningen tar &ver
kontrollen, och att foretaget efter hand blir allt mindre intressant for alla
medlemskategorier.

Ett alternativ 4r att medlemmarna f3r rdstritt i forhillande till sin omsitning
med det kooperativa féretaget. Detta kan goras pi olika sitt, t ex direkt proportio-
nellt, p& liknande sdtt som finansieringskraven kan variera med omsittningen.
Alternarive kan réstritten f6lja med medlemmens insatsbelopp, vilket dock dr
tillridlige endast om insatsen dr proportionell dil medlemmens omsitming med
féretaget. For are minska risken fér maktkoncentration dr det under alla omstindig-
heter limpligt att ha tak fér maximala antalet réster som en medlem kan ha. Denna
férdelning av réstetalen svarar till hur minga federationer styres — medlemmarna
rostar enligt sina egna medlemstal.

Proportionell réstrite ger de strre medlemmarna ett storre inflytande, vilket
tkar deras incitament till medlemskap. Vidare leder det il att féreningens
verksamhet liksom medlernskirens strukeur ueveeklas § rikining mot effekdvare
drift. Detta kan visas med nigra exempel:

* I en norrlindsk slakteriférening identfierade man for ndgra &r sedan et
behov av amr ldgga ner en av sina slakrerianliggningar. D4 beslutet om
nedliggning skulle fattas pa en foreningsstimma, dk det upp ett stort antal
medlemmar, som var negativa. De negativa var emellertid till stor del helrsma
slaktdjursuppfédare, hobbybénder och dven en del inaktiva medlemmar.
Dessa ville girna beh&lla anldggningen men frimst av ickeekonomiska,
sentimentala skil. Positiva till nedliggningen var de storaslakedjursuppfidarna,
for vilkaett nedlaggningsbeslut skulle betyda markanta inkomstférbictringar,
eftersom féreningen skulle spara betydande belopp.

* For ytterligare ndgra r sedan var det aktuellt att fusionera en av de lokala
skinska lantmannaféreningarna med centralfsreningen. Berikningar visade
att stora besparingar kunde goras. Vid lokalfreningens stimma lyckades
emellertiden majoritetavsmi medlemmiar, bl ahiistiiga.re, férhindrafusionen,
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som skulle inbringa 4tskilliga tusen kronor for var och en av de strre
lantbrukarna.

I viss min kan problem, som orsakas av den personbaserade demokratin lgsas pa
andra sitt, varfor differentierad roserize mister i eyngd. (1) Om deti medlemskiren
finns insikeer art alla medlemmar 4r beroende av varandra, hamnar man inte i
situationer, dir intressekonflikterna blir férlamande. Framf6r allt giller att de
mindre medlemmarna bér inse att deras framging foljer av att det gir bra for de
storre. (2) Man kan i insatsreglerna stipulera om ete visst minimibelopp, vilket
medftr att de allra minsta inte kiinner medlemskapet lockande. (3} Féreningen bér
flja den kooperativa idendeetsprincipen; alla medlemmar ska bedriva samhandel,
och alla som bedriver samhandel ska vara medlernmar.

Man kan ocksi skapa andra typer av homogeniteter i de heterogena
medlemskdrerna, t ex sirskilja heltidsbénder och deltddsbénder. Vidare kan man
1ita olika medlemskategorier ha inflytande &ver var sina verksambherer, vilket dock
forutsitter att dessa inte 4r avhingiga av varandra (t ex smigrisuppfsdare kontra
slakesvinsuppfodare i en slakeeriférening eller spannmalsproducenter kontra
foderképare i en lanemannafSrening).

Personbaserad demokrati himmar strukturutvecklingen i lantbruket, medan
differentierad demokrati betyder att denna frimjas. Detta har samhilleliga
implikationer. Utan framgingsrik strukturrationalisering kan det svenska lantbru-
ketbli eftersarti konkurrensen med andra linder, och lantbruket som helhet tvingas
krympa mer @n nédvindigt.

Svirigheterna att genomfora differentierad réststyrka i dagens svenska koopera-
tion ir av flera slag. For det forsta ligger den svenska féreningslagen hinder i vigen.
Vissetligen erkdnner den att rdstritten kan vara differentierad, men de skattemis-
sigakonsekvensernablir allvarliga. Den andra svirigheten bestdri medlemsattityder.
Sannolikt ir principen en medlem — en rdst s fast forankrad inom medlemskirerna
att det dr svirt att 4stadkomma en dndring inom de existerande féretagen och ¢j
heller enkelt att 3 det infore i en nyetablerad kooperativ férening.

Fér det tredje finns kontrakrsrittsliga hinder. Det visar ett aktuelle fall (Scheel
1993). En knapp majoritet vid foreningsstimman i GASA Aalborg frintog de
mindre medlemmarna deras ristriitt, forslagsrite och valbarhet. Detta underkindes
av Hogsta Domstolen med motiveringen att man inte kan dndra i medlemskapet
innebérd. De stérre odlarna fir inte berdva smiodlarna de virden, som de har i
foreningen. Domstolen hade dock ingenting ant inviinda mot differentierad rést-
styrka i sig. Siledes kan differenticrad réstritt inforas endast om féreningar
nyetableras eller om stimman enhilligt godkinner derta. Farmodligen skulle
samma riteregler tillimpas i Sverige.
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6. Sambandel
6.1. Fullstindig likabehandling

Den mest extrema formen fér likabehandling i samhandeln iir att samtliga medlem-
mar behandlas exake lika. Om detta forstds strike, innebir der atr alla medlemmar
far precis samma varor, tjinster och priser, oavsett deras individuella forutsiee-
ningar. Detta ir givervis omdjlige, eftersom effektiviter och miluppfyllelse skulle bli
lidande. Om féretaget inte anpassar sig till medlemmarnas olika preferenser och
priskinsligheter, uppstir ett resurssldser, som inte ligger i nigons intresse. Fullstin-
dig likabehandling kan dirfér knappast forckomma i verklighetens virld.

Men dven om det kooperativa foretaget foljer en mindre extrem likabehand-
lingspolitik uppstir problem — om man t ex ger samma erbjudanden rill medlem-
mar, som ir olika effekrtiva, sdrillvida atc de fororsakar foretaget olika héga
kostnader. Aven detta dr ohdllbart, sirskilt vid hird konkurrens. I s& fall fir den
effektive mindre nytta av fdreningen och den ineffektive mer; den effektive
subventionerar den mindre ineffektive.

En konsekvens dr atr de effektiva medlemmarna limnar féreningen. I stillet
viinder de sig till andra samhandelspartners — kooperativa eller kapiralistiska — vilka
mer dn girna tar emot just denna grupp. En annan konsekvens, oavsett om de
effektiva medlemmarna stannar kvar eller ¢j, dr att foreningen blir ekonomiske
svagare och mister konkurrenskraft, eftersom man kommer att arbeta pi en onsdigt
hig kostnadsniva.

I kombination kan dessa effekter bli 8desdigra. Ett kooperative foretag, vars
medlemmar bestdr av mindre effektiva bénder, som fir évernormala betingelser,
klararsig inte i konkurrensen. Len lige, dd ingen konkurrens rider och di en viilvillig
jordbrukspolitik fores, 4r denna situadon fullt tinkbar, fér att inte siga atcrakdv. S&
ir dock inte fallet i dagens Sverige.

6.2. Differentiering pé basis av kostnader

Resonemangen ovan visar att det kooperativa foretaget miste differentera behand-
lingen av sina medlemmar, om det ska kunna arbeta effektive. Dels giller det
differenderingar, sidana att medlemmarna fir erbjudanden, som bittre svarar till
deras individuella forutsittningar, eftersom de dirigenom fr en desto biure
miluppfyllelse. Dels giller det differentieringar, baserade pa vilka kostnader som
medlemmarna &samkar foretaget — detta i syfte ate £} et bittre utnytgjande av
resurserna i det samlade systemet av medlemmar och kooperativ organisation.
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Frigan 4r s§ om dylika differentieringar motsvarar en kooperativ likabehand-
lingsprincip. Svaret dr obetingat jakande, forutsant ate ert och samma system av
differentieringar giller fér samtliga medlemmar. Alla presenteras for samma
rabattskalor; alla fir vilja mellan samma varierande produktutbud; alla har méjlig-
het att 3 olika servicegrad, osv. Denna tolkning av likabehandlingsprincipen ir i
overensstimmelse med den uppfattning, som pi senare ir etablerat sig i dagens
svenska lantbrukskooperation — dock att det fortfarande finns mycker ace géra.

Denna tolkning av likabehandlingsprincipen rymmer flera varianter. Dels kan
det kan finnas skillnader mellan i vilka avseenden differentieringar ska géras — t ex
om differentieringar ska avse kvaliteten pd medlemmens leveranser, ddpunke fr
leveranser eller transportkostnader. Dels giller det hur stora differentieringarna ska
vara— t ex hur mycket medlemmen ska belénas for att hans levererade produkter dr
av hégkvalitet. Ur erteffektivitetsperspektiv dr svaret art det dr kostnadshinsyn som
ska avgbra. Om en medlem frorsakar kostnader f6r féreningen, ska han ocksd fulle
ut 3 vidkinnas effekterna av detta genom férsimrade priser eller andra dtgiirder.
{Cobia & Anderson 1989, s 188)

Det ligger i alla medlemmars intresse ate det kooperativa féretaget differentierar
sina priser och andra villkor pa basis av kosmader. Derra giller dven de mindre
effektiva medlemmarna, eftersom de d3 kan handla med ett desto starkare f6retag,
Om foretaget ¢j differentierar, kommer hela medlemskéren i ert simre konkurrens-
lige. Den samlade I6nsamheten i foretaget blir lidande, vilket betyder atr foretaget
mdste betala ligre priser till samtliga medlemmar. Med prisdifferentiering kar
Isnsamheten, vilket gér att de effektiva kan f3 starkt forbittrade villkor, men iven
de mindre effektivas villkor blir nigot férbdrtrade.

Kostnadsbaserad differentiering kan genomféras pd otaliga sitt. Avgérande draee
man differentierar efter medlemsegenskaper, som paverkar det kooperativa féreta-
gets kostnadslige. Det kan réra sig om omsirningsvolym, kip-/siljrid punkeer,
volym per dllifille, lokalisering, orderrutiner, betalningsférfarande, kvalitet i leve-
ranser, produkttyper, képtrohet, mm. 53 snarc det finns méjlighet fér medlernmen
att genom en resursinsats pd x kronor férorsaka ate det kooperativa foretaget sparar
mer in x kronor, 4r dtgirden vird att stimulera fram, givet act sjilva stimulansen och
kontrollen inte dter upp effektivitetsvinsten. (Cobia & Anderson 1989, s 191)

D3 dec giller frdgan om i vilka dimensioner differentiering ska goras kan man
skilja mellan avseenden, som medlemmen har kontroll éver resp. inte har kontroll
over. Diremellan finns olika mellanligen. Den forsta kategorin finns det inga
motargument f5r, medan den andra kan vara svir att genomféra, eftersom den
involverar vissa medlemmars sjilva existens.

Exempel pd det forsta 3r manga kvalitetsaspekeer hos de produkrer, som
medlemmen levererar, t ex mjélkhygien. Hir ir prisdifferentiering nédvindig och
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limplig av alla skil. Medlemmen kan p&verkas till att indra sina egna produktions-
forutsitningar s8 att kvaliteten blir béttre, och det kooperativa mejeriet f3r bittre
rivaror, Exempel pd det senare idr lantbruksféretagets lokalisering. Det forhillandet
att en lantbrukares gird ligger lingt ifrdn det kooperativa féretagets anliggningar
leder till att transportkostnaderna blir hégre. Men frigan dr om man kan kriva ate
lantbrukaren ska std for dessa kostnader i och med att han inte kan géras ansvarig
for denna lokalisering. Han kan siljasin fastighet, men d4 blir det dll ndgon annan
med samma d.’:liga lokalisering, varfér ingenting dr vunnet, och motsvarande om
han képer en fastighet som dr bittre beliigen.

I det senare fallet skulle en differentiering upplevas ordtevis, eftersom medlem-
marna inte har mgjlighet att anpassa sig. S3lunda hyllar man i svensk mejeri- och
slakterikooperation en princip om avstindsneutralitet. Efter hand som konkurren-
sen hirdnar, dr der dock rroligr arr denna princip mdaste dverges. Ur medlems-
kollektivets synvinkel skulle en prisdifferentiering efter transportkostmader haja
effektiviteten. Kapitalstyrda konkurrenter har inga betinkligheter att differentiera
pd sd siitt, dvs villja leverantérer, som ger liga transportkostnader. Om kooperatio-
nen inte gér sammaledes, blir dess kostnadslige hgre, vilket dr ohallbart pa sike. [
lantmannascktorn tillimpas avstindsdifferenciering, liksom mejeri- och
slakerikooperativa foretag ofta gor i utlandec - t ex penom ate medlemmen sjilv stdr
for transpon‘.kostnadf:n.

Det giingse forsvaret for avstindsneutralitet dr att fusioner mellan kooperativa
foretag annars forsvaras. Dettaargument ir fdrvisso birande, men det forsvagas efter
hand som mdjligheterna till fortsacta fusioner minskar och kraven pa effektivitet
dkar.

6.3. Differentiering pd basis av efterfrigekinslighet

En annan typ av differentiering 4r den efterfragebaserade, dvs priser och andra
villkor avtalas utifrin efterfrigeelasticiteter. Exempelvis: den som inte vill berala mer
in ett bestimt belopp, slipper betala mer, medan den som kan tinkas vilja betala
mera, ocks3 fir gora si. Efterfrigebaserad differentiering ir dvetlag diskutabel, men
finnes ind3 i viss kooperarion.

Nackdelarna dr tydliga: Snart kipsldr alla medlemmar om villkoren, vilket hijer
transakdonskosmaderna fér bide medlemmar och férening. Priserna pressas allt
mera — snart blir foreningens fasta kosmader inte tickra. Medlemmarna ser
ordttvisor, vilket leder dll ligre lojalitet. Férhandlingen orsakar slitningar mellan
medlem och féretag. Olika medlemmar fir olika stora férdelar, vilket forsimrar
sammanhéllningen. Risk finns att priserna inte motsvarar kostnaderna, dvs
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maktrabatter ges. (Cobia 8 Anderson 1989, s 189)

Argumentet for efterfrigebaserad prissitming kan visas med et exempel: En
lantmannaférening siljer en produke, vars rirliga kostnaderna dr 70 kr. Fér art fi
de fasta kostnaderna tickta behéver man ta ut ett pris av 100 kr, dvs 30 kronor ir
tickningsbidrag. Frdgan ir vad foreningen ska géra om en medlem vigrar arc betala
dessa 100 kr och der ir sikerr att han finner en annan leverantér om detta pris
fasthilles. I stillet vill han betala 90 kronor. Med det senare priset blir tickningsbi-
draget 20 kr, vilket stirker féreningens ekonomi, om #n inte lika mycket som
forvintat. Ur féreningens perspektiv 4r det [nsamr are acceptera det nedprutade
priset, &tminstone pd kore sike.

Efterfrigebaserad prissitming kan siledes vara effektivitetshéjande, i alla fall
isolerat och kortsiktigt betraktat. Nir dven transaktionskostnader och lingsiktiga
effekter beakras, blir bilden dock annorlunda. Ofta kan transaktionskostnaderna
mer 4n dta upp vinsten, nimligen (1) om det rér sig om standardiserade transaktio-
ner, (2) om det giller upprepade eller frekventa transakdoner samt (3) om
informationen sprides lict mellan medlemmarna. Detta pekar mot ate efterfrige-
baserad prisdifferentiering i merparten av kooperationen skulle féranleda héga
transaktionskostnader for sivil medlemmar som kooperativt féretag — fra i
mejeribranschen men ocksa slakt och spannmal. Detta svarar ocksi mot dagens
praxis. Maskinhandeln har dock goda forutsirtningarna for efterfrigebaserad
differcntiering, eftersom det hir dr individualiserade transaktioner.

6.4. Differentiering pd basis av sociala hinsyn

Avsteg frin ovannimnda effektivitcesfrimjande differenderingar kan férsvaras av
sociala, politiska, regionala eller liknande skil. Svensk lantbrukskooperadon har
genom historien visat mdnga exempel pi detta. Detkan fir det férsta rérasig om ate
man undldter art genomfora vissa differenteringar, som ir ekonomiskt motiverade,
och detta gores dirfor ate resuleatet skulle bli socialt eller medlemspolitiske oférsvar-
bart. {(Cobia & Anderson 1989, s 186) Exempel 4r att mejeribranschen hiller fast
vid avstindsneutraliteten, trots att denna sinker effektiviteten och innebidr en
omfbrdeining mellan olika medlemskategorier. Fir det andra kan man gora
differentieringar med syfte att uppnd vissa sociala effekeer, t ex stédja en bestamd
verksambhet eller en viss medlemskategori.

Sociale motiverade differenticringar ir givetvis kostnadshijande, men de kan
dock vara s3 vilfirdshjande att de ir forsvarbara. Férutsitiningen ér att medlem-
marna ir medvetna om att det finns subventioneringar och att de vill acceptera dessa
extrakostnader och dirav féljande simre priser.

Jerker Nilsson
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Férfattaren dr professor i kooperation med foretagseko-
nomisk inriktning vid Sveriges Lantbruksuniversitet, Upp-
sala.
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Bosse Sundin

SUNDELLS KONSUM

- Kooperationen som utopi

N3gon mil utanfor Ludvika, p3 sluttmingen mot sjén Visman, ligger Brunnsviks
folkhogskola, ibland kallad Sveriges forsta "arbetarhgskola”. I april 1909 gistades
skolan av Martin Sundell frin Kooperativa Férbundet (KF), som under nigra dagar
foreliste om kooperationen. Sundell - huvudfsremalet for denna uppsats - gjorde
stort intryck pd eleverna. Lir oss inledningsvis lyssna dll en av dem, divarande
jirnarbetaren Axel Andersson, som dll och med beskrivit Sundells foreldsningar
som livsavgbrande. Hans berittelse speglar ndgot av den utopiska vision som
formedlades av Sundell.

Det var, berittar Axel, "under de hir timmarna mitt livs fortsatta kurs i alle
visentligt bestimdes”. Nir Sundell talade om kooperationens framtidsmal och
framrdsutsikeer "tinde det i mig, och dven om jag ingalunda gjorde upp nigra
planer for min framtid efter nya linjer, s var jag frin denna kvill avgjord i min
instillning till kooperationen.” Aret innan hade Axel list en bok av “en tysk
socialist”, som fitt honom att 8verge tron pd kooperationen. Detvar inte s mycket
med sin argumentering Sundell underminerade den tyske lirofaderns tes. Men
genom sitt lidelsefulla engagemang kunde han £ frigor om prispolitik, aterbiring
och fondavsitmingar, som “forut tett sig ohyggligt prosaiska”, att framstd som
ytterst viktiga. Ja, “det var inte utan, acc Kooperativa férbundets vid den tiden
ganska firska monsterstadgar for konsumtionsféreningar i Sundells framstillning
tecknade sig som portalen till en ny tid.” Och han vickte inte bara intresse for
stadgebestimmelser och frvaltningsregler. Han formedlade samtidigt en ny livs-
syn, som gick genom hela hans férkunnelse.

*I den virld, Sundell orienterade oss, fanns det ingen plats fér den Utvecklingens
mastodontiska Angvilt, vars tunga och obénhériga framrullande den tyske marxisten
profeterat om. Dir funnos visserligen hirda fakea och bistra realiteter, men det var
dock en frihetens virdd, och dir hirskade minniskoviljan. Det var en virld, som i
visentliga avseenden kunde férbirtras genom minniskors fria samarbete och férnuf-
tigt inriktade strivan.”

Jirnarbetaren Axel Andersson - Axel Gjéres som han med tiden kom ate kalla sig -
skulle ocksd géra en mirklig karridr i kooperationens tecken. Efter kursen vid




62 - BossE SUNDIN SunpELLS KONSUM ...

Brunnsvik anstilldes han som bitride i Konsumtionsféreningen Progress i
Smedjebacken f5r atcndgradrsenare bli medarberare i decnystartade Konsumentbladet
och knytas till KF. Sedermera kom konsumbitridet att bli chef fér Kommerskalle-
gium, statstid och hela rikets folkhushillningsminister! Martin Sundells karridr
blevinte fullt s& lyckosam. Nir han métte Axel och 8vriga elever vid Brunnsvik hade
han bara ett ir kvar av site liv. Han dog i lungsot den 5 juli 1910, tre veckor innan
han skulle fylla 31 4r.

Trots sin korta levnad férgjinar Sundell uppmirksamhet. Han ledde den svenska
kooperartiva rérelsen i ett mycket avgtrande skede av dess utveckling. Samtidigr ger
han exempel pa hur idéer, som férmedlades av folkrdrelsernas olika férgreningar,
kunde férenas tillen utopisk vision dir kooperatonen och kensumtionsféreningarna
utgjorde nyckeln dll ett bittre och rittvisare samhille. Och det dr en vision dir
drémmen om ett framtida klasslést samhille, befolkat av fria och lyckliga minnis-
kor, kunde blandas med de mest vardagliga och prosaiska detaljer som drerbiiring
och stidning av butiker, Vi skall dven se att kooperationen kunde harmoniera med
och i vissa avseenden konkretisera de allminna levnadsideal som odlades inom den
arbetarkultur som utvecklades inom folkrérelserna rtiondena kring det senaste
sckelskiftec. Dessa ideal handlar faktiskt inte s lite om konsumtion.

Borgerlig kvacksalvarkur?

Det 4r inte nddviindige ate hir nirmare utreda den kooperativa rérelsens betydelse
for framvixten av det moderna Sverige. Sivil konsumentkcoperationen som
producentkooperationen har under 1900-talet varit centrala bestindsdelar i den
"svenska modellen™. Samma enkla pistiende kan gdras om sambandet mellan
konsumentkooperationen och arbetarrérelsen. Det dr knappast kontroversiellt ate
pistd ate dessa ovl rérelser, trots kooperationens proklamerade politiska neutralitet,
har stdtt varandra mycket nira.

Ursprungligen intog emellertid den socialistiska arbetarrérelsen en fientlig
atdtyd till kooperationen. Den fororsakades i slutet av 1800-talet bl.a. av kenkur-
rensen frin de liberala arbetarféreningarna och L. O. Smiths ringrdrelse, vilka i
kooperationen sig det medel till sjilvhjiilp som skulle kurera arbetarklassen frin det
socialistiska giftet. Féljaktligen beskrev socialistiska teoretiker kooperationen som
en borgerlig kvacksalvarkur. Manga foretridare f5r den svenska arbetarrérelsen var
ocksd piverkade av den tyske sodialisten Ferdinand Lasalle och hans "jirnhédrda
lénelag”, enligt vilken reallénerna i det kapitalistiska samhillet aldrig kan stiga 6ver
existensminimum. Om arbetarna minskade sina levnadskostnader, t.ex. med hjilp
av konsumentkooperativer, skulle det endast resultera i en motsvarande lénesink-
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ning, 1 stiller borde man kdmpa for att med hjilp av allmin réstricee erdvra
kontrollen &ver staten och direfrer, med statens hjilp, stédja arberarigda
producentkooperativ.

Under 1890-talet bérjade attityden dndras inom arbetarrérelsen. Man wvingades,
liksom i fallet med nykterhetsrorelsen och tidiga fackféreningar, anpassa sig till
spontana aktiviteter bland arbetare vilka fann att de kunde forbittra sina levnads-
villkor p3 kooperativ vig. I Stockholm tog Axel Rylander (1865-1900), som
tillhorde den socialdemokratiska rérelsens ledarskike, under inspiration av férebil-
der frin forstden belgiska och direfter den engelska kooperationen, ir 1894 inidativ
till AB Arbetarnas konsumtionsférening. Och i Malma foresprikade Axel Daniels-
son {1863-1899) mot slutet av 1890-talet bildandet av kooperativa konsumtions-
foreningar. Deras verksamhet var starke bidragande till de initiadv som &r 1899
resulterade i bildandet av Kooperativa Férbundet. Rylander och Danielsson, som
vi fir anledning att dterkomma till, tillhérde de arbetarledare som rycktes bort i
mycket unga &r. Den nybildade organisationen kom i stillet attledas av den liberale
socialpolitikern G. H. von Koch. Ar 1905 eftercriiddes han som sekreterare i KF av
Martn Sundell.

En arbetaryngling frin Koping

Mardn Sundell foddes 4r 1879, vixte upp i Koping under svira frhillanden -
fadern gick bort mycket tidigt - och skolades dll typograf. Han blev tdige akriv i
arbetar- och nykterhetsrorelsen och stodde dven fredsrérelsen och vegetarismen. Ar
1899 viicktes hans intresse for den kooperativa rorelsen av err foredrag om
kooperationen i England av von Koch. Nir Képings konsumtionsfirening bildades
ir 1900 blev Sundell den som "forde bickerna”. Det hade Martin, berdctade
hustrun Ester i en interviu i bbrjan av 1940-talet, lire sig innan han bdrjade med
konsum. "Han bsrjade med det redan vid 15 &rs 3lder i aftonskolan, men sedan gick
han hos skollirare Engberg pd hans kurser i bokféring.”

Redani Képing bérjade Martin Sundellaktivtarbera for att sprida kooperationens
idéer. L ett brev 1902 till von Kochs Social tidskrift, dd KF:s organ, kan han redovisa
prenumerationskvitcon for 60 ex. av didskriften. “Som jag inom foreningens styrelse
foreslagit att foreningen skulle 4n mera bedrifva litteraturspridning”, cilligger han,
"5 fir jag hirmed anhdlla om uppgift 4 all litteratur som genom Eder tilthandahal-
les.” Aret diirp bestiller han 40 ex. av Acland & Jones Arbetarnes cooperationsforeningar
i Storbritannien respektive av Axel Granstroms Om kooperativa sjilvhjilpsforeningar
samtett ex. "af hvarje utaf den fredsliteratur som forbundet har”. Bestaltningen bir
spar av den rastlésa iver som blev Sundells kinnetecken: "Sindes ovillkorligen
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genast endr hilften af béckerna skall utgéra gifva till bazaren for arbetarnes
lisestuga, och den bérjar pd torsdag.” Ett par veckor efter denna bestillning
Acerkommer Sundell och meddelar att konsumtonsforeningen i Koping beslutat att
for varje medlem prenumerera pd Social tidskrifé varfor han bestiller 80 ex. samt
anhiller om ert Sverex. "till viran Lisestuga”.

Vid KF:s kongress 4r 1903 representerade Sundell foreningen i Kaping och
valdes till suppleanti KF:s styrelse. Aret dirpa blev han ordinarie styrelseledamot for
att sedan &r 1905, vid 26 4rs dlder, ansdillas vid KF for ate eftertrida von Koch som
sekreterare och redakiér f6r organisationens nystartade organ, Kooperatiren. Under
fem intensivt verksamma &, till sin boreging i fortd 1910, kom direfter Sundell acr
personifiera den svenska kooperationen.

Sundell var en sillsynt skicklig agitator med forméga att ge visionira dimensioner
dven ic de mest triviala deraljer och hade, som samstimmige framgir av alla
higkomster, med sin "fanatiska” och "utopiska” tro pi kooperationens méjligheter
en karismatisk utstrilning. Men hur mycket ir legend och hur mycket verklighet?
Ar det mdjligr att en yngling, som bara hann verka under fem 4r i ledningen, kan
ha betytt s3 mycket for den kooperativa rorelsen? Ar det inte snarare Sundells
tragiska de som gett honom martyrens férstorade konturer? Det finnsall anledning
ate med forsiktig skepsis nalkas legenden Sundell. And3 maste man bli benigen att
understryka karakriristiken av Sundell som en portalfigur. Redan de yttre omstin-
digheterna dr anmirkningsvirda. En 26-arig arbetaryngling, med aftonskola och
skolldrare Engbergs kurser i bokféring som enda utbildning i ekonomi, stalls i
spetsen f5r en svag organisation och lyckas ge den en grundval, som snart gor KF till
en av landets mikeigaste ekonomiska sammanslutningar!

Allt var inte Sundells fértjinst. Andra namn kunde ndmnas. Men nigra enkla
siffror (i avrundade tal) kan #ndd understryka betydelsen av den korta td han
verkade vid KF. Nir han tilltriidde sin tjinst hade forbundet ett femtiotal
medlemsforeningar med drygt 10 000 medlemmar. Siffrorna hade varic i stort sett
desamma allesedan KF bildades. Det var en stagnerande organisation Sundell kom
till. Fem 4r senare var antalet anslutna fSreningar och medlemmar drygt 400
respektive 73 000. I bérjan av 4r 1905 var en person anstilld vid KF, 4r 1910 hade
siffran vuxit dll 50. Omsittningen hade &kat frin knappe 300 000 till nira
5 000 000 kronor. Kooperatirens upplaga steg frin 4 000 cill 16 000 ex. Under
samnma tid hade ocks3 det kooperativa kvinnogillesforbundet bildass, etr liv- och
brandforsikringsvisende organiserats, sparkasseverksamheten paborjats och KF
som organisation hade firr stbrre stadga och enhetighet sedan de av Sundell
utarbetade ménsterstadgarna blev villkor f6r medlemskap. Dessutom hade ett
principielle mycket viktigt steg tagits i och med att KF &r 1909 képte en margarin-
fabrik och siledes for forsta gingen upptridde som konsumentigd producent. Ligg
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dirtill att utvecklingen skedde under organiserat motstdnd frin privara handels- och
industriintressen.

Arbeta som om var dag vore den sista

Martin var, berittar hustrun Ester, stindigt dveranstringd och dven "lite Gver-
spiind”. Visst var han snill som make och far, "/men han hade sinaidéer, som detinte
var bra om man inte féljde” och det var inte alltid gott att vara hans hustru. Hon
tvingades gd lngt for att handla kooperativt, fick inte dta kott - Martin var “fanatisk
vegetarian” - ach var oftast ensam med barn och hushill.

"Martin var jimt ute och héll foredrag och aldrig hemma. Han bérjade kl. 8 pi
morgonen, fick en smérgis vid 12-tiden och kom hem och fick middag vid 3- tiden.
Han brukade ringa och siiga: Kom och mét mig. Och si kunde jag fi sitta ett par
timmar i planteringen vid Norra Bantorget och vinta pi honom. D4 var jag arg.
Barnen gick ju i skolan och atlting kom efter ... Vid halv 1-tiden pd natten ringde han
ofta och sade, att jag skulle komma och méra honom ocksi. Det var, som om hankine
pi sig, att vi inte skulle f4 vara sd linge tillsammans”.

Esters 6de var inte unikt. Bakom "rérelsernas” patriarkala hjilear dolde sig i regel
kvinnor som i all tyschet forsckte hilla ordning pi minnen. Om han indd sparatsig
litet, suckar Ester. "Ja, och s4 skulle han idt lite ordentligt.” Martin var dock inte
omedveten om kvinnans, den personifierade konsumentens betydelse och initie-
rade, enligt forebild frin England, den kooperativa kvinnogillesrérelsen. Den
skulle, skrev han &r 1908, varaen bro mellan hemmen och de kooperativa affirerna
som kunde vinna kvinnorna fir kooperationen och som genom upplysning
motverkade den okunnighet som gjorde ate minga husmadrar i oforsdind sskre sig
till den privata képmannens butik. Men det var kanske inte tll s& stor trést for Ester
niér hon féretog sina linga vandringar for act handla kooperative.

Sundells sjilvférbrinnande lidelse fér den kooperadva rérelsen speglas i ett brev
till Ctto Larsson, som i bérjan av ir 1907 var pa viig att anstillas som KF:s agitator.
Anstillningsvillkor som 16n, agitatorspils och ledighet - "under villkor som dro
vanliga for proletirer i allminhet” - diskuteras i striva ordalag. Betriiffande
agitatorns verksamhet framh3ller Sundell ace detinte bara giiller att halla ert foredrag
varje kvill eller tvi p4 sondagar. Sprid kooperativ litteratur, frimst Kooperatiren,
organisera, oka KF:s medlemsantal!

"Och si skall det hela leda dirhiin ant organisationerna gbra sina inkdp genom
Forbunder och vir partihandel av agitationen skall f3 ett gowt handslag, ty den skall
inom etc firal 4 vara Svereges storsta engrosaffir, lika visst som vire Forbund skall vara
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det miiktigaste av Forbund inom landet. Allt detta beder jag dig nu icke kigga pa
minnet utan gora till en Fvsuppeifi. Du ma arbeta 53, som om var dag fér dig vore den
sista, men att du férst skulle gora ditt namn stort i historien. Tag din uppgift si, och
jag gratulerar dig och Férbundet”,

Det dr inte svirt att lisa raderna som ett sjilvportritt.

“Han hade sina idéer”, berittade Ester. Men vilka var dessa idéer egentligen?
Martin Sundell hann aldrig sammanfatta nigon kooperativ ideofogi. Det som
iterstdr 4r en miingd tidningsartiklar, oftast i mycket konkreta kooperativa spors-
mal, spridda brev och etr hundratal blad med mer eller mindre stolparrade
fredragsanteckningar. De sismimnda utgdr minga gnger en fascinerande bland-
ning av retoriska sentenser - ”Bojorna skola brista”, "Fria arbetare”, "Rittfirdighet
och rittvisa” - och exakta sifferkalkyler: rinta pa rinta, 2 % avsdttning, 5 429
medlemmar, 1 556 821 kronori omsittning, 108 406 kronor i vinst, 50,5 % dkning
i fondavsittning o.s.v. Man anar utopistens sinne fér konkreta detaljbeskrivningar
och exakra kalkyler. Agitatonen vilade i forsta hand pa den prakeiska handlingens
exempel, kombinerad med element ur sekelskiftets radikala idéviirld samt, vilker
forelisningsanteckningarna vittnar om, en stor portion moraliskt patos. S3 hir kan
det se ut:

"Handl.: Hvar och en for sig.

Koop. en féralla och alla for en!

Koop. ir en ekonomiske och etiskt hégre affirsform.
Koop. vilja infora redlighet och drligheti handel och vandel.
Rictfirdigher och rittvisa i ekonomiska ting.”

Det ir svire att pd denna brickliga grundval rekonstruera en sammanhingande
ideoclogisk lirobyggnad. Det kan ocksd ifrigasittas om Sundell verkligen sékee
bygga upp en sddan. Kanske var det mer engagemanget och lidelsen - attityden, den
personliga hillningen - och mindre ettsammanhingande idésystem, som var kirnan
i hans budskap. Men det dr ind3 majligt att sammanstilla brotestycken dll en mer
sammanhingande idebyggnad. For detindamalet ska vi dven art ta hjilp avSundells
foregingare och, som vi kan formoda, inspiratdrer: Axel Rylander och Axel
Danielsson.

Ungsocialist och kooperatir

Det var G.H. von Koch och dennes bild av utvecklingen i England som vickte
Sundells intresse for den kooperativa rérelsen. Men skillnaden var stor mellan
liberalen von Koch och, som vi ska se, anarkisten och ungsocialisten Sundell. Den
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som ldser den férstndmnde kan inte undg intrycket att det ir en person frin de
hégre samhillsklasserna, som ser kooperationen som en rorelse som kan dimpa
oron inomarbetarklassen och lotsa den bore frin en hotande klasskamp. Lésenorden
drsamarbete och minniskokirlek. Det minskliga samhiillet, skrev von Koch, "iren
kropp, som ¢j bestdr av hvarandra bekimpande atomer, utan af lemmar, som ha
omsesidig nytta af hvarandras vilbefinnande.” Medborgarna ska dirfir inte be-
trakea varandra som fiender utan som kamrater och enigt séka bygga det idealsam-
hille dir kirleken segrac 6ver klasshatet.

Samarbete var ett l8senord iven for Sundell. Men for honom handlade det om
samarbete inom den arbetande klassen och mellan "sméfolkets organisationer”.
Kooperationen, arbetarrirelsen och nykeerhetsrrelsen behsver varandra ’pdsamma
sittsom minniskokroppen behiver de olika organen”. Valspraket, som férmedlades
i Kooperatirens huvud, var "Inbbrdes hjilp ir sjilvhjilp”. Kooperationen skall vara
en rorelse mot det privata kapitalet och den vinningslystnad som ir roten till allt
elinde. Trustvdsendet vixer med ckonomisk lagbundenher. Men samma lagar
driver fram "en motpol dll trusten™: de i kooperativa féreningar sammanslutna
konsumenterna. Denna motpol ir, med Sundells ord, “antkapitalistisk” eftersom
den efterstrivar att bryta kapitalets herravilde genom ate gora det till gemensam
egendom inom féreningarna. Genom den kooperativa rérelsen ska "folketsjilve” bli
foretagare och organisera handel och produktion.

Om inte koncentrationen av férmégenheter till err firal individer upphsr
kommer de fortryckta klasserna att utlésa en véldsam revolutionir forindring.
Kooperationen, "som icke kan gilla ate minskligheten, pd sin f6r nirvarande higa
andliga stindpunkr, skall betjina sig av ett sidant medel som blodsutgjutelse for are
vinna rittvisa”, kan erbjuda en tryggare viig dll samhillsomvilvning "genom att p3
den fredliga och samhériga forctagsamhetens sikra vig féra de genom handeln och
produktionen uppkomna vinsterna 3ter till den konsumerande allminheten” och
dirigenom forbdrera de mindre bemedlade klassernas ekonomiska stillning. Nir det
kooperativa systemet blivit fullstindigt genomfére forsvinner inte bara risken féren
blodig revolution utan ocksd det som férorsakar alla krig: affirsintressen och
vinstbegir. "Tag bort grunden fér virt nuvarande handelssystem och vi ha den
tusendriga freden.”

Ester Sundell har beriittat ace "von Koch tyckte att Martin var fér rod”. Och hon
tilligger art "han héll pa ungsocialisterna”. Sundell sympadserade med andra ord
med den anarkistisktinfluerade delen av arberarrsrelsen. Han drémde, har personer
i hans ndrmaste omgivning berittat, om det klasslésa, fria sambhille, dir samarbete
och inbérdeshjilpsprinciperna ledde minniskornas verksamhet och hyste, i
anarkismens anda, misstro mot partipolitiken. Han hyllade i stillet den ekonomiska
aktionen som vigen till arbetarklassens frigérelse och hoppades p3 ett samhiille av
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anarkistisk modell, dir medborgarna utévar sict inflytande genom fria sammanslut-
ningar. Redan det ovan citerade valspriket om "Inbérdes hjilp” ger, i likhet med
foreldsningsstolpar som "Kampen fér tillvaron; Samarbete for tillvaron”, ledtradar
till Sundells hemvist i den anarkistiska idésfiren. De for omedelbart tankarna till en
avden ryske anarkisten Peter Kropotkins mest uppmirksammade skrifter, Inbérdes
hjilp (urgiven i svensk 6versictning 1903). Vi ska ocksd snart se, att han hade idéer
och ambitioner som harmonierade med Kropotkins vision av et framrida samhille
best3ende av sjilvforsorjande landshygdskommuner med smibruk och verkstider
"mitt p4 dkern”.

Martin Sundell sig kooperationen som en “klasskampsrérelse”, men dven som
ett sjilvstindigr ekonomiskt system. Kooperationen ir ett alternativ, inte ett
komplement, till ett kapitalistiskt eller etr statssocialistiske system. Genom indivi-
der-nas fria sammanslutningar, i férstahand de kooperativa konsumtions-férening-
arna, kan ect nytesamhiille skapas, I Kooperatirens almanackinforde Sundell en liten
uppsats - "Den kooperativa republiken” - av den franske nationalekonomen och
kooperationsteoretikern Charles Gide, som synes harmoniera med hans egen
uppfattning. Den oansenliga kooperativaaffiren, heter det, drborjan cill nigot stort,
ett embryo till etc nytt fullstindigt samhille som bittre dn andra tillgodoser det
allmannasbista, rittvisaoch individuell frihet. Bist av allt dr konsumtionsféreningen.

*Varfor? Emedan konsumtionen ir malet, slutet, [$nen for afla handlingar av ekono-
misk natur, och féljakiligen béra konsumtionsféreningarna behirska alla de andra.
Konsumtionen ir tillfredsstillandet i stérsta moijliga utserickning av allas behov och
diirfor dr det freden under det ant produktionen dr den brinnande striden for profit”.

Vi skall ha fabriker

Detvar inte sjilvklart att foresprika just konsumentkooperationen. Vid sekelskiftet
diskuterades flera typer av kooperativa foreningar. M&nga, diribland von Koch, sig
konsumtionsfreningarnas frimsta betydelse i atr de & “de bista forskolor till
produktionsféreningar” (arbetskooperativ). Men Sundell, Rylander och Daniels-
son, de tre kooperationsforesprikare som stod nidrmast arbetarrbrelsen, framhall
konsumtionsféreningarnas foretriden framfsr produktionsféreningarna. Koopera-
tiva produktionsféreningar utdémdes t.o.m. av Danielsson som "reaktionirt ver-
kande sjilvhjilp”. Eftersom den industriella utvecklingen lyder under “lagen om
utveckling fran smadrift dll stordrift, fran verktyg dll maskin, frin verkstad all
fabrik”, skrev han ir 1898, kan hantverkarnas produktionsféreningar endast
”inblasa skenliv i den déende dvirgproduktionen”. Endast inom jordbruker, dir
smabsnder gir samman, kan produktionsforeningar vara fréet till nya och bittre
forhillanden.
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Samma forestillning om konsum som centrum for modernisering och rationa-
lisering fanns hos Sundell och Rylander. Med en vil utvecklad kons umentkooperativ
rorelse, skrev den sistnimnde 4r 1898, radonaliseras distributionen. Cnédiga
mellanhinder férsvinner och ersitts av "storhandel”. Den befrimjar i sin tur
“storproduktionen” genom att den kooperativa handeln dels ger upphov till
produktion i stor skala f6r egen rikning och dels “finner med sin fordel forenligtatt
18vrigtanlita storre producenter.” Sundell sig det som nyckeln dll vertagandet av
kontrollen &ver handel och produktion. Vi skall ha en partihandel och vi skall ha
fabriker. "Icke endast p3 et omride utan pd alla”.

De omriden inom produktion som férst borde "koopereras” var, enligt Sundell,
tllverkningen av de huvudprodukter som siljs av féreningarna. Dessa
tillverkningsforetag skall, genom freningarna och i sista hand KF, 4gas och
organiseras av konsumenterna. Endast i specieila fall, ill exempel anliggnings- och
byggnadsverksamhet eller jordbruk, kan det vara pa sin plats att sirskilda
produktionsforeningar bildas av fackféreningar eller andra organiserade
producentintressen. Men egentligen intog Sundell en ndgot avvaktande instillning
till fackféreningsrérelsen. Detir inte svire att spira en viss otdlighet dver att minga
atberare dr beredda att offra s3 mycken moda for att som producerande lénearbetare
oka forfjansten nigra 6ren i timmen, endast fr att direfter utan cfterranke
konsumera dessa dyrképta penningar hos den private handelsmannen.

Nir Sundell métte eleverna pa Brunnsvik viren 1909 hade KF just tagitdet fsrsta
steget for att "kooperera” produktionen, vilket utan tvekan gav extra Svertygelse dt
hans foreldsning om kooperationens framtidsutsikcer. Hosten 1908 inledde
margarinindustrin en bojkott av de kooperativa foreningarna. Aktionen, som
initierades av Sveriges minuthandlares riksforbund, syftade till att krossa
konsumtionsféreningarna genom att stilla dem utan varor. Motdraget blev art KF
kpte en egen margarinfabrik i Vinersborg. Det kan inte nog understrykas vilken
stor symbolisk betydelse denna hindelse hade i all synnerhet for Martin Sundell.
Med oerhérd stolthet presenterade han den egna fabriken i Kooperatiren och talade
om en milstolpe som passerats. Ert sirskilc "margarinnummer” tryckees i hela
200 000 exemplar. Sundell triumferade och lockade dem som dnnu inte anslutit sig
till den kooperativa rérelsen:

"I segerns tecken marschera kooperatérerna fram, sedan de nu levererat en avgbrande
batalj med en kapitelistisk, ringsammanstuten livsmedelsinduseri, mot site mal art
omligga varuférmedlingen, och efter hand tillverkningen, cill ett enhetligare, fornuf-
tigare systermn dn det nuvarande. Ni som hictills sedrt utanfsr den kooperativa rorelsen,
kunnen I lingre std och se p huru andra kiimpa Er strid for billigare foda, drigligare
villkor? Kinner Ni icke behov aer triida in i vira led? Bliv med oss”.
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Dettamargarinnummersindes tillalla kooperativaorganisationer, arbetarkommuner
och fackféreningar och betonade vikten av arbetarklassens std i striden. Senare
under viren kom ocksd margarinstriden att f3 stor uppmiérksamhet i 1 maj-
demonstrationerna. Sillan har klasskampen antagit s3 konkreta former som nir
demonstrerande arbetare runc om i Sverige antog resolutioner, som uppmanade till
bojkott av de privata margarintillverkarna Pellerin och Zenith!

Brunnsviks folkhigskola

Ett centralt inslag ; Sundells agitation var bildningens becydelse for kooperationen.
Det var i och for sig inget specicllt for Sundell. Upplysning har alitid tillhore
kooperationens grundsatser, varfér den kooperativa rorelsen har variten viktig, men
av folkbildningens historiker ofta férbisedd, bildningsrorelse. Sundells intresse
speglasbland annati hans engagemang till forman for Brunnsviks folkhégskolasamt
i hans kontakter med skolans egentlige grundare och férste forestindare, forfatraren,
folkbildaren, naturskyddaren och hembygdsvardaren Karl-Erik Forsslund. Den
sistnamnde var i bérjan av 1900-talet en av vdrt lands mest omtalade kulturperson-
ligheter. I synnerhet den sjilvbiografiska romanen Storgdrden (1900) blev nigot av
en bibel for unga minniskor som sékte nya livsideal och en ny livsstil och som
fangades av den naturberusning och lycka éver liver pi landet, som utstrilade frin
Forsslund. Vi ska folja detta spir eftersom det efterhand kommer ate fora oss dll
yreerligare ett intressant inslag i Sundells utopiska vision om kooperationens
méjligheter.

Martin Sundell hilsade i Kooperatiren Brunnsviks folkhdgskola vilkemmen
med stor entusiasm nir den startade &r 1906. Varje "medborgarskola, som ligger sin
grund i att den i allt ndrmar sig folket”, &r glidjande. Och for kooperatérer - vi
»som stillt oss som medlemmar i en rorelse som kriver s& mycket insike, s mycken
forstelse av en var for att de stora idéerna skola kunna utvecklasig” - méste en sidan
skola vara dubbelt virdefull.

"Uran hg intellckeuell och moralisk stindpunke bliva vi aldrig mikriga att anvinda
vira vapen. Vapnen komma att sarga oss sjilva om vi icke kunna fora dem. I stillet
for att bygga upp det hirliga kooperativa samhillet, skola medlemmarna riva ned det
en del bygga upp, om vi icke bedriva ert energiske uppfostringsarbete. Den stora och
stolta kooperativa armén, som skulle kunna utriitta si ofantligt mycket om den
forstode sin sak riet, skulle utan Forstielse idess stille verka himmande for kooperationens
utveckling. Diirfor iro de pingar, som av oss anvindas till upplysning synnerligen vil
anvinda.
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Om varje kooperativ firening utser en stipendiat, skriver Sundell optimistiskt och
med karaktiristisk bojelse for snabba kalkyler, skulle varje &r 500 kooperatérer
genomga folkhégskola. En annan méjlighet att finansiera elevernas studier vore att
far och mor l3ter dterbiringen std inne 3r for dr. Efter 7-8 4r och med riinta skulle
man ha de 200 kronor som betalar sonens eller dotterns studier! Fér atc foregd med
gott exempel hade Kooperatiren skinke 5 000 l6snummer, som skulle forsiljas till
formén for Brunnsviksstipendiater.

Sundell hjilpre dll med act skaffa kooperativ litteratur och nir skolan och
Forsslund behévde en ekonomiskr erfaren kraft ombesorjde han rekryteringen av
kooperative handelsforestindaren i Kiruna, Carl Fegler, som folkhsgskolans kassisr,
rikenskapsforare och lirare i bokforing, stenografi, vilskrivning och, som huvud-
imne, "kooperationsundervisning”. 1 beskrivningen av skolans arbetsprogram
ingdr ocks3 avsnitt som visar p etc direkt intresse f6r kooperationen. Amnet
folkhushillningsidra skulle siledes studeras "med sirskilt avseende vid kooperation
och andelsverksamhet™.

Till folkhushillningsldran hér att tinka sig in i folkets, folkhemmerts (sic!) hushill och
sedan férsoka ordna si att envar medborgare, man och kvinna, kommer pi sin ritta
plats for ate kunna gora sin bésta insats fér det gemensamma, for samhiller, for
nationen. Till denna nationens ekonomi, nationalekonomi, hor didf6r ocksi en si
vikeig, prakrisk friga som kooperation och andclsverk samhet.

Skolans ledning anstringde sig for att uppmirksamma kooperationen i undervis-
ningen. Vid den kurs Gjbres foljde var det inte bara Sundells framtridande, som
lyfte fram den kooperativa rérelsen. Rickard Sandlers undervisning i folkhushill-
ning - eller nationalekonomi som han féredrog aw kalla dmnet - hade sdledes
"fortgdtt i nira anslutning dll Charles Gides lirobok™. Kooperationen gavs dven en
sjdlvstindig behandling i Feglers omfattande kurs i bokféring. Dir genomgicks tre
system: dubbel italiensk bokféring, det s.k. amerikanska bokféringssystemet samt
KF:s system. Under sin tid p3 Brunnsvik utarbetade Fegler for 6vrigt en handbok
i varukinnedom fér styrelser och personal inom konsumdonsféreningar. Den har
i sin huvuddel formen av ett lexikon - frin Agar och Alsikeklover till Artmjsl och
Artiksyra.

Kontakterna stirktes nir regeringen i juni 1907 avslog skolans begiran om 4 000
kronor i statsbidrag. Regeringsbeslutet, som var mycket uppmirksammat eftersom
det fringick praxis atr ge statligt stéid cill folkhégskoleverksamhet, hade foregirts av
en intensiv kampanj som engagerade sdvil anhingare som motstindare till skolan,
De sistnimnda beskrev den som ett centrum fér samhillsupplésande krafter. Diir
fostrades socialistiska agitatorer, dir frodades opatriotisk internationalism och
antimilitarism och dir uppfostrades eleverna i okristlig anda.
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Sundell reagerade med fortrytelse och framstillde i Kogperatirenavslagetsom en
skymf mot den kooperativa rorelsen. Det ir "en arbetarnas, nykterbetsfolkets och vi
kunna dven tllfoga kooperationens folkhégskola”, som forvigrats anslag. I juli
publicerade han et upprop under rubriken "Ert handslag &t Brunnsviks folkhég-
skola! En nationalgiva frin kooperatérerna”.

"Vi arbeta ju fér ate handeln siviil minut som engross skall organiseras av folket sjilve
och av detsamma ledas. Vi arbeta ju for ant folket genom egna organisationer skall
overtaga produktionen. Det fordras en god portion upplysning och det fordras hopp
och tro, vilket endast ir en foljd av den vida och klara blicken, for act vi sjilva skola
kunna géraallt detta. Och av minga keives formigan act mera dircke kunpa leda, skista
och organiser; av andra krives att kunna kontrollera. [ sanning, vir rirelse keiver
mycket av oss. Mi vi genom ett kraftige upplysningsarbere gbra oss mogna for alle vad
vi haatt utritta. Kegperation och uppfostrar - kooperation och upplysming mdste vara est.”

Resultatet av insamlingen till kooperatbrernas nationalgiva éversteg vida de 4 000
kronor som regeringen férvigrat Brunnsvik.

Den kooperativa rérelsens stod dll Brunnsvik, niir skolan var som mest utsau fér
angrepp, var inledningen till ett 1ingt samarbete. Bland eleverna fanns i fortsir-
ningen alltid stpendiater frin olika delar av den kooperativa rérelsen och forutom
Sundell, skulle de nirmast filjande iren flera av kooperationens mest kinda namn
upptrida som férelisare vid skolan.

Skonbetssinnets odling

Samitidigt som Sundell 4r 1906 halsade Brunnsviks folkhégskola vilkommen,
anmilde han med stérsta entusiasm Ellen Keys Folkbildningsarbeter.”Boken vimlar
av guldkorn”, skriver han. Ja, han publicerar till och med err lingre avsnitt ur boken
- "Folket och konsten” - i Kooperatiren. Detta skall givetvis i forsta hand tolkas som
ettuttryck for hans allminna uppslutning kring folkbildningstanken. Men dir finns
ocksi ett djupare samband, som bland annat skulle komma till uttryck i Martin
Sundells och Karl-Erik Forsslunds planer betriffande utvecklingen av Brunnsvik.

Ellen Key foretradde bl.a. vad som kan beskrivas som ettav 1800- talets viktigaste
forsok att utforma ecc ideal fr konsumtion: Arts and Crafts-rérelsen, framférallc
personifierad genom den engelske férfattaren, konsthantverkaren och socialistiske
utopisten William Morris. Detta ideal karakeiriseras bl.a. av en strivan att genom
konstirlig formgivning av bruksforemal forena nytma och estctiska kvalireter.
Dirigenom skulle konsten demokratiseras, nd de stora massorna och vitalisera
samhiillslivet. Det var, skulle man kunna siga, en bildningsrérelse med vardagens
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foremdl - en tapet, en porslinskopp etc. - som medium. Ellen Keys bok om
folkbildningsarbetet hade ocks3 undertiteln sirskilt med hansyn till skénhets
sinnets odling.”

Ellen Keys nyckelbegrepp var hem och skénhet. Ett gott hem ir ett hem som
priglas av skénhet. Aven om skénhetssinnets odiing fir Key handlade om mycket
mer in tingen i vardagen, spelar de ind3 en viktig roll 1 hennes program. Allt - fran
byggnaden fér drhundradet till glaser for dagen - miste bli “ett utuyck for
skonhetssinnet hos de férbrukande lika vil som hos de frambringande”.
Husgerddstingen skall for “den anvinda konsten” vara “det i varje hem verkande
kulturmedler”. Gammal allmogestil och konsthantverk i William Morris samt Arts
and Crafts efterféljd var idealet. Men Ellen Key var inte heller frimmande for atcita
dessa ideal komma till uteryck i induserielit tillverkade konsumtionsvarer. Vi bér,
skrev hon i Skanbet for alla (1899), i vir estetiska strivan férena det enkla med det
vackra, det vackra med det nyttiga. "Och den skénheten, som nis med den minsta
méjliga tidsférlust och kostnad, ir for de enkla hem, om hvilka jag hir talar, den
mist virdefulla skénheten.”

Karl-Erik Forsslund tillhérde dem som sokte forverkliga detideal som Ellen Key
och Arts and Crafts-rérelsen foresprakade. Hans genombrottsroman Storgdrden
(1900) ir en hyllning av ett skonhetsilskande hem och var i konkreta detaljer som
mdbelstil och annan heminredning priglad av samma ideal. Aven Brunnsviks
folkhdgskola bar, vad avser den yrrre gestaltningen, tydliga spar av allmoge- och
konsthantverksidealen. Redan nir han planerade for skolan tankee sig Forsslund
nigotutdver en vanlig folkhdgskola. Han drémde, beritrade han i ett brev till Ellen
Key 1906, om “ett svenskt Roycroft” och ett kooperativt jordbruk i anslutning till
Brunnsvik. "Roycroftarna”, som Forsslund hade haft kontakt med, var ete s kallat
arberarsamfund utanftr Buffalo i USA. Det hade startats under pdverkan av idéer
fran bl.a. William Morris och dgnades 4t olika konsthantverk, frimst tryckning,
illuminering och bindning av bécker, samt studier. Arbetarna kunde vilja mellan
et dussintal studiekurser. Forsslund hade dven forbindelser med andra utopiska
kolonier i Amerika och Tyskland, diribland Edens vegetariska koloni utanfér
Berlin. En annan idéstrémmning, som paverkade Forsslund, var den som utgick
frin Peter Kropotkin och anarkismen. Den ryske furstens firforiska beritrelser om
de vildiga utvecklingsmaijligheter som lag i det intensiva smbruker och industrins
decentralisering till landsbygden gjorde stort intryck.

Kooperativ minsterkoloni

I Sundell fann Forsslund f6r en tid en meningsfrinde. Martins kontakter med
Brunnsvik inskrinkte sig inte till ett akeive arbete for stod dc folkhgskolan samt
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forelasningar f1 eleverna. Han utvecklade en personlig vinskap med Karl-Erik
Forsslund och gistade vid flera tillfillen dennes Storgirden nira skolan. Sommaren
1907 deltog Martin och Esterien tviveckors folkbildningskurs pd Brunnsvik. KF:s
styrelse hade efter, som Sundell skrev, "ett av sina klokaste beslut” gett honom
semester for att delea i kursen. Rapporten i Kooperativen svimmar dver av
naturberusning och bildningsentusiasm och bir cydliga spar av Forsslunds
storgirdsevangelium.

Den djupare bekantskapen mellan Sundell och Forsslund tycks ha etableracs
véren 1907 di herrarna, trots s olika bakgrund och férutsittningar, upptickte act
de bar pi en gemensam drém: ett kooperative ménstersambhille.

Deras intresse var inget isolerat fenomen utan ingick i en stérre rérelse. Det fanns
iborjan av 1900-taletinom vinsterkretsari Sverige ettstortintresse for jordreformer,
smibruk, experiment i form av jordbrukskolonier, tridgdrdsstider och dylikt.
"Livet p4 landet” var pi modet och sdgs dven av delar av den socialistiska rirelsen
som ctt alternativ till storstads- och industrikulturen. Drémmarna om en koopera-
tiv jordkoleni anslét dessutom dll en ildre kooperativ tradition, dir bildandet av
sjilvstyrande ménstersamhillen var malet for rrelsen. Enligt Charles Gide herte det
t.ex. i den legendariska Rochdale-foreningens program, ate féreningen, s snart det
ir majligr, skall "6vergd dll att organiscra produktionen, distributionen och
uppfostran inom sict eget omride och med egna medel eller med andra ord bildaen
sjilvstyrande koloni, varest allas intressen skola sammanfalla, samt bistd andra
foreningar, som vilja grunda liknande kolonier.” Kooperatiren var ocksd under
Sundells tid 6verhuvud taget fylld av notiser om olika kooperativa monstersamhillen
i andra delar av virlden.

Den person som pd allvar vickte hans intresse torde ha varit Johan Hansson,
socialpolidsk forfattare, senare grundare av bokférlaget Natur och Kultur och
Sveriges ende helhjirtade foretridare fér den s.k. georgismen. 1905 infirde Sundell
en lang artikelserie av Hansson under rubriken "Jordreformkolonier. Intressevick-
ande tillimpning af kooperationsidén” i Kooperatiren. Aven i fortsattningen med-
verkade Hansson, som var internationellt berest och darfér vil fortrogen med olika
utlindska reformexperiment, flitigt med artiklar. Georgismen, som formulerades av
amerikanen Henry George, hivdade att den oinskrinkea privata dgandericten till
jorden ir roten till alle ont i samhillet. All ckonomisk verksamhet kriver ete stycke
mark. Fér att utnytja den for odling eller som fabrikstome betalas ett arrende till
markigaren. Denna jordrinta, menade georgisterna, tenderar att ita upp alla
produktiva virden och jordigaren kan passive njuta frukten av andras arbete och
anstringningar art 8ka produktiviteten, Om till exempel den som brukar jorden
infar forbittrade odlingsmetoder, Skar jordens virde. Denna virdestegring kan bara
tillgodogdras av jordigaren, som ocksd dr den som genom héjda arrenden tar hand
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om vinsten frin den Skade produktiviteten. Dirfor blir den jordidgande klassen
rikare och rikare samddigt som landsbygdens 6vriga befolkning fastnar i fattigdom.
Detta paverkar dven industriarbetarnaeftersom lantarbetarna lockas till staderna for
att soka annat arbete, varefter konkurrensen om arbete pressar ned industri-
arbetarlénerna till samma nivd som lantarberarnas.

Lisningen, enligt George, 4r att genom beskattning expropriera jordrintan. Dd
kan alla vriga skatter mildras och till slut avskaffas och ersittas av en enda skart -
“single tax” - p4 jordrintan. Markpriserna sjunker, spekulation i jord upphér och
det blir majligr for dem som faktiskt brukar den atr bli igare. Livsvillkoren pd
landsbygden forbittras, strommen av arbetskraft till stiderna upphér och indusri-
arbetarnas loner stiger. Aven andra typer av jordreformer anvisades av georgisterna.
Vid KF:s kongress ar 1905 héll Hansson et foredragom "jordreformkolonier” som
en tillimpning av kooperationsidén. Med hinvisning Georges lira hivdade han, att
s3 linge jordrintan bestdr tenderar den att dta upp dven de vinster de kooperativa
fsreningarna kan ge sina medlemmar. Den kooperativa rérelsen miste dirfor arbeta
for en jordreform. Men den kan dessutom visa p nyttan av jordreformer genom atc
ta initativ till en pd kooperativ vig bildad jordreformkoloni. Det svenska
nationallynnet ir visserligen "mindre soctaltsinnadt iin annorstides” (sic!), men nog
borde det, menade Hansson, vara méjlige att 1 Sverige organiseraen smibruks- och
tridgrdskoloni pa frukbar och vilbelagen jord dppen fér "smibrukare, tridgirds-
odlare, handrverkare, licteratérer, fverhufvud for representanter for alla allminnyt-
tiga yrken.”

Sundell var inte helhjirtad georgist. Men en grundliggande idé hade han
gemensam med Hansson, namligen att lantarbetarnas fochiilanden dr avgérande
fir industriarbetarnas levnadsvillkor, Dirfor var en jordreform av storsta vike for
samhillet i dess helhet. Han tog ocksd emot Hanssons férslag med entusiasm och
tyckee till och med att det var vl forsiktge ate bara foresld en koloni. Lit de
kooperativa foretagen anvinda sitt kapital till incictander av vegetariska kolonier!
De kriver mindre jord 4n vad som erfordras vid kreatursskétsel och jorden ger ocksa
storre avkastning om den enbart umyttjas for odling av vegetariska produkrer.
Kontakten med Brunnsvik och Forsslund nigot it senare tyckres ge en mjlighetact
g4 frin ord dll handling.

Sundells brev till vinnen pi Brunnsvik avsljar stora ambitoner. Nir han
sommaren 1907 bérjade planeringen - "Kalkyler i allt” - féreslog han ate kolonin
skulle bygga pi tridgirdsbruk och kombineras med konservering av fruke och
gronsaker. Det erforderliga kapitaler skulle komma frin landets konsumtions-
féreningar.

*Konsumtionsforeningarna i Sverge tjina sikert in 2 000 000 kr. om rex. Kunde vi
intressera hilfren ate for koloniindamél ansli 2 % av vinsten vore det 20 000 kr. Dessa
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skulle sverlimnas for koloniindamil tillika med det eventuclla som intrisserade
mesenater komme ate ge, Vir koloni finge piingarna, med skyldighet att berinta dem
efter 5 %. De skulle icke vara i cgentlig mening uppsigbara av givarna, men ¢j hiller
var egendom. D4 vi ¢] lingre ville ha pingarna, skulle de anvindas fsr bildandet av en
annan koloni. Summan hade d4 viixt pd grund av cintan. Vihade ¢j fitt allmosa endast
linac kapital”

Det lanade kapitalet skulle bli en fond som viixer varje ir -"forsta dret med 1 000
kronor, s3 mer, di det blir rinta pd rinta” - och s sminingom gora det majligt att
skapa minga kolonier. Jag dr siker, skriver Sundell till Forsslund, “atc Ni, herr
doktor, som ir skald, med mig ser huru zdrf nya samhille skulle viixa och vixa” och
hur allt fler ska bli medlemmar i var koloni. Likt Zolas idealsamhille i Arbetet skall
det "gripa omkring sig och utritta vad vi kanske idag icke fir ndgon mer in oss sjilva
att tro vara mdjlige.”

Kolonins konserver skulle siljas av den kooperativa partihandeln till
kooperatérerna. Och di - om inte férr - ska kooperatdrema inse vilket lovande
foretag de geut sitr stod!

”Dhessa skola sd, di de njuta av de hirliga billiga konserverna frin den koop. kolonien,
erkiinna, are den dagen di de anslogo en obetydlighet av 2 % till kolonifonden, varen
betydelsefull dag, Sikert skola de di fortsitra och géra vad de kunna fsr ave giva jorden
tillbaka cill alla och gbra arbetettill en glidje, di det inte lingre ir friga omari en fabrik
bli levande uppiren av iungsotsbaciller, utan di en var som vill kan f3 arbeta i jorden
och den som inte kan, kan {3 lira sig, 4ven om han har famil;”

Det ménstersamhille, som framstitt som omedelbar forebild f6r Sundell, var
sannolike Eden utanfér Berlin. Kolonin, som grundades ir 1894 av vegetarianer,
byggde pi odling och konservering av bir och fruke, och var organiserad enligt
kooperativa principer. Vid sidan av eridgérdsodlingen dgnade sig kolonisterna iven
ichaneverk. Stor vikt lades vid barnavird och uppfostran. Dir fanns cill exempel ett
vegetariske barnhem, ett féreningsbibliotek samt regelbunden forelisnings-verk-
samhet.

Stormen kring folkhdgskolan sedan regeringen nekat statsbidrag avbrér den
fortsatta planeringen av monstersamhillet. Det gillde att ridda det forsta projekret,
skolan, innan nigot nytt kunde sjdsittas. Sundell gjorde ocks3, som framgitt, en
avgorande insats for folkhsgskolans &verlevnad. Drémmen om en jordkoleni
forsvann dock inte. Axel Pihlman, nira medarbetare i KF, har berireat att Sundells
vegetarianism “gav honom ljusa, ljuva dcmmar om ctt fritt naturlivsom kooperativ
jordbrukare. Flera ginger di varsolen sken som hirligast hade vi bida god lust att
kasta pinnorna och giva oss i vig. Kanske hade det varit bist s3. D3 kunde han
kanske levat nnu.” Viren 1908, utmattad efter arbetet med ate organisera en
kooperativ brandférsikringsférening, bide suckar och hoppas Sundell i ert brev till
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Forsslund. “Jag énskar kolonien mdtte vara firdig ... Jag skulle s& girna vilja
frambringa min féda sjilv och inte leva pi andra. Kiinner mig oftast vara en parasit
och det ir ohyggligt.” Ett annat uttryck for det fortsatra intresset dr det vykort som
Sundell och Axel Pihlman vid KF salde till forman fér en kooperativjordbrukskoloni
i Sverige. Motivet ir Garden City, enligt vykortstexten “en kooperativt organiserad
tridgirdsstad” norr om London. "1 stillet for en folktom och 6dslig landsbygd och
orimligt uppsvillda storstider tinker man sig”, heter det i den p3 kortet tryckta
texten, “fornuftigt organiserade, rimligt stora, ljusa, naturskdna, kulturrika och
sunda samhillen, i vilka jorden tillhér folket”. Sundell ingick ocks, tillsammans
med kinda vinsterpersonligheter som Fredrik Strém, Fabian Mansson, Karl-Erik
Forsslund, Otto Dahlkvist och Alfred Kimpe, bland stiftarna av Ekonomiska
frihewsféebunder & 1909. Foreningen, som leddes av Johan Hansson, hade pa sitt
program jordvirdets socialisering, indirckta skatters och tullars avskaffande,
bekimpandet av privata monopol samt kooperationens frimjande.

Konsumtion och civilisering

Peter Kropotkin tillhér den idésfir i vilken s3vil cridgardsstader som jordkolonier
hor hemma. Men han var ocksd en av dem som betonade konsumtionens fretride
framfér produktionen. I Erdvringen av bridet(sv. évers. 1908) skriver Kropotkin att
tidigare samhillstinkare, frin Adam Smith till Karl Marx, har gjort misstager at
utgd frin produktionen. D3 kommer man nédvindigtvis till kapitalismen, "eller
allra hagst till kollckeivismen” {d.v.s. statssocialism). Men sd snarc vi betraktar
nationalckonomin ur konsumtionens synpunke, skriver Kropotkin, dndrar den
fullstindigt utseende. Den upphér att vara en enkel beskrivning av fakta och bliren
vetenskap om "studiet af minniskoslikeets behof och medlen att allfredsstilla dem
med minsta méjliga minniskokraft.” Till behoven riknar Krapotkin inte bara de
grundliggande behoven av f5da, klider och bostad. Vi véntar oss, skriver han, dven
nigotannat av en revolution: “ledighet”, som ger arbetarna "méjlighet att utveckla
sina intellektuella firdigheter” och att "konsumera lyx”. Vad ar di lyx? Jo, friheten
for varje individ att fritt utveckla sina intressen och firdigheter. Det kan handla om
act dgna sig 4t konsthantverk, men lika girna om att bilda sig inom vetenskap,
litteratur o.dyl.

I den arbetarkultur, som utvecklades inom nykterhets- och arbetarrérelserna,
var, med Kropotkins uttryck, konsumtion av lyx i form av bildning och kunskap en
central bestindsdel. Detkan méijligen forefalla trivialiserande attbetrakta dillignandet
av konst, litteratur, filosofi, musik och vetenskap som en form av konsumtion. Men
att dgna sig 4t sddant 4r ju, som Charles Gide formulerade det, inget annat én en
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estetisk konsumtion.

Kulturhistorikern Rosalind H. Williams har i Dream Worlds (1982), ett stimu-
lerande arbete om konsumtionens idéhistoria, visat atc begreppet konsumtion har
dubbel innebérd. Det kan erymologiskt hirledes frin tvi olika latinska ord, dels
consumere och dels consummare. Det forstnimnda har ndrmast en negativ innebérd
och beryder art ta bort, att anvinda helt och hillet. Arr konsumera blir med andra
ord detsamma som att férstéra och forslésa nigot. Consummarediremot har en mer
positiv innebdrd och betyder att summera, att fullborda, fullinda nigot®. Det finns
med andra ord ett samband mellan konsumtion och civilisering. Williams kan
ocks3, med st6d av bland annat Norbert Elias’ tankar om civilisationsprocessen, visa
hur dnda sedan renissansen férestillningar om det riitta sittet ate konsumera varit
kirnan i civilisationsprocessen.

Framviixten av de stora folkrirelserna kan ses som ert centralt skede i denna
civilisationsprocess. De uttrycker en strivan att "civilisera” genom att kontrollera de
méjligheter och faror som hotade i den industriella massproduktionens och
masskonsumtionens kalvatten. De sysslade ocks3 i allra hdgsta grad med
konsumtionens problem i bemirkelsen consumere savil som consummare. At detra
gillde for nykeerhetsrBrelsen kan synas som ett sjdlvklart pipekande. Ate forcira
alkohol innebar ju, i nykterhetsfolkets 5gon, verkligen ace forstdra och forslosa, att
igna sig 4t konsumtion i dess mest negativa bemirkelse. Superiet var ett problem
som accentuerades just till f51jd av den begynnande industriellaomvandlingen. I det
gamla bondesamhillet var brinnvinshanteringen en del av byns naturahushallning
och utsate f6r en social och moralisk kontroll. Béndema brinde sjilva, men kunde
genom egna normer och regler stivia missbruk och styra tillging och konsumtion.
Under 1800-taler uppluckrades denna kontroll genom férindringar i
niringslagstiftningen, som gjorde det lirrare ace silja alkoholdrycker. Samtidige
industrialiserades tillverkningen genom tillkomsten avmoderna massproducerande
brannerier och bryggerier. Det informella ransoneringssystemet raserades och i den
fria alkoholférsaljningens spar foljde "masskonsumtion”, d.v.s. fylleri och oord-
ning.

Resonemangert skulle kunna utvidgas dill att gilla andra inslag i vardagen nir
livsmedel, klider och annatsom tillverkats inom naturahushallningens ramar b jar
massproduceras, De tidiga folkrérelserna kom, f6r att beméta industrisamhillets
avigsidor, att fostra en livsstil som i viisentliga avseenden kan karakeiriseras som en
konsumdonsstil dir stor vike lades vid valet av mat och dryck, hygien, klidedrike
och andra vardagliga detaljer. Ect karakeiristiske uttryck for detta, som vi kan
exemplifiera med Sundell, var intresset for ett vegetariske levnadssite.

Genom sitt sitt att gestalta sin egen vardag kunde individen, som iliustreras av
foljande citat, uttrycka en bestimd ideologi. Det #r journalisten Per Axelsson, p3
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1880-talet hantverkarlirling, som berittar om sin hemstads forste socialist,
skomakargesillen Falkman.

”Han gick i elegant vinterkavaj med sammetskrage samt blankputsade ridstivlar - det
sistnamnda en stor mirkvirdigher for en skomakargesill. Han hade aldrig fortin
rusdrycker, spelade inte kort och deltog siledes varken i supkalas eller spelpartier. Han
bérjade veckans arbete redan mindag f.m. och var alliid firdig i god tid l5rdag afton.
Om nitterna sov han, om séndagarna vilade han. "En tocken konstig gycke” miste
vara socialist ... Och Falkman var sikerligen socialist. Han hade hemma i Trelleborg
hért Aug. Palm frkunna den nya liran och dessutom var han férsedd med nigra
broschyret och skrifter av forut okint slag. Och han talade stundom om féreningar,
om strijker och lockouter, om klassamhillet och bourgeoisin m.m. sidant nytt och
forut aldrig nimnt”

Observera logiken i Axelsson skildring. Det dr skitsamheten - prydlighet,
disciplin etc. - som gor att personen identifieras som socialist! Férst sedan detta
konstaterats beritras om de attribut vi normale férknippar med en socialist.
Skotsamhet iir ocks3 sverhuvud taget, som framhéllits av Ronny Ambjérnsson i Den
skitsamme arbetaren (1988), ett nyckelbegrepp inom den kultur som véxte fram i
fackféreningar, nykeerhetsloger och bildningsorganisationer i birjan av 1900-talet.

Den bildningsverksamhet som forknippas med dessa skétsamma arbetare kan
ses som en form av konsumton i bemirkelsen consummare. Mycket av folkbild-
ningen, inte minst vid Brunnsvik, skulle ocks kunna karakeiriseras som en form av
konsumentutbildning och konsumentvigledning i livets stora frigor. Om en bok
ska skinka kunskap, giller det siledes att lira sig konsumera den pd rict st och
undvika att den bara blir flyktig forswaelse for stunden. Bildningsverksamheten
préglades dverh uvud taget, skulle man kunnasiiga, aven brotening mellan consumere
och consummare, mellan den konsumton férstor och den som fullindar. Der sirt
pa vilket vi konsumerar och vad vi konsumerar bestimmer i stor utstrickning hur
vi viljer art gestalta vira liv. Dérfor handlar konsumtion i vid bemiirkelse ocksd om
livets mening.

Nir vi stiller begreppet konsumtion i centrum &r det narurligt att associera dill
konsumtionsféreningen, konsum, som skulle tllgodose medlemmarna behov av
bra och billiga dagligvaror. Den konsumentkooperativa rérelsen var minst lika
mycket som dvriga folkrorelser ett resultat av naturahushéllningens uppldsning och
framvixten av massproduktionens och masskonsumtionens sambhille. Det dr visser-
ligen en vildig skilinad mellan atc konsumera margarin frin KF:s fabrik och atc
konsumera en bildande roman. Men det ir inte s§ langstke att hoppa frén den
skétsamme, bildningstérstande arbetaren till konsumtionsféreningen. Den
skotsamme arbetaren med alla sina attribut var en férutsdtening for
konsumtionsfreningen. Och samtidigt kunde konsumtionsforeningen ge
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skdtsamheten i vid bemiirkelse en djupare samhillsekonomisk och samhillspolitisk
innebdrd dir de som eftetlevde dessaideal tilldelas rollen av att vara den dynamiska
kraften i samhillsomvandlingen.

Skotsambetens ideal

Inom den tidiga socialistiska arbetarrérelsen hade en vanlig invindning mot
kooperationen varit atc den blott fsrm3dde skapa en arbertararistokrati som var
oemottaglig for arbetarrérelsens idéer. Den sociala revolutionen skulle, enligt
teorin, komma forst nir den kapitalistiska utsugningen skapat ect utblottat prole-
tariat som inte sig annan utvig dn att sluta sig samman fr att, med eller utan vald,
gripamaketen i samhillet. Om delar av arbetarklassen, genom bildander av fack- och
konsumtionsféreningar eller deltagande i sjilvhjilpsrérelser som nykterhetsrirel-
sen, forbittrade sin personliga situation inom det etablerade samhillet ramar,
innebar det en splittring av arbetarna och en férdrsjning av den avgsrande sociala
revolutionen.

Kooperationens foresprikare inom arbetarrrelsen invinde mor detta synsite.
Det dr inte masselinde och utblottade proletirer, trasproletariatet, som ir utkorat
attbli arbetarklassens pionjdrer, Tvirtom, all erfarenhet visar att arbetarrsrelsen har
svdrast att vinna anhiingare bland de som har det simst stillt. Det dr alltid, sade Axel
Rylander, "de omtinksammaste, ordentligaste, korrektaste och till foljd dirav i
allminhet bést situerade arbetarna” som kan géra nigot for sin klass. M3 vi déirfor
med glidje hilsa varje utsikt till lindring i arbetarnas kamp for tillvaron, sivil som
andra sidor av tidens rérelser, som kunna i andra avseenden hoja arbetaren.” En
socialdemokrat, skrev Rylander &r 1894, "tillhér ett part som alla mste lira sig ate
blicka upp till” och méste som partimedlem alltid 6l det ytrersta anstriinga sig att
gora rire for sig. Av sirskilt stor betydelse ansig han det vara att konsumrions-
foreningsidén slar mot det kreditsystem som verkar "till demoralisation, ckonomisk
ruin, fattigdom, bedrigerier och brott”. De medvetna arbetarna ska vara fsredémen
och 4r skyldiga att avh3lla sig frin att handla p4 kredit.

Skétsamhetens ideal kunde av arbetarrérelsens socialistiska fundamentalister
uppfattas som et forborgerligande formedlac av sjilvhjilpsrérelser som nykterhets-
rorelsen eller kooperationen. Men det kan lika mycker beskrivas som ett ideal
framvuxet underifrdn. *Vi har inte td ate vdnta vad 4r nacurligare in are de
intelligentare och bist situerade inom arbetarklassen blir forst firdigamed forarbetet.”
Citatet kommer frin ett referat av en diskussion 4r 1894 i Malmé socialdemokra-
tiska férening. Frigan gillde om den sociala frigan kommer ndrmare sin losning
genom art arbetarna uppritear kooperativa foretag, [ referatet heter det ocks3 att det
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»alldeles av sig sjilve hir uppstire en opinion, som snarare ir bendigen att dverskatta
an underskatta de kooperativa féreningarnas betydelse, vilket har sin forklaring ddri
att Malmé arbetare redan igaen del dylika foretag av olika slag i blomstrande skick”.

Den relativa framgingen for kooperativa firetag i denna del av Sverige var ocksd
en av orsakerna till act Axel Danielsson, som ursprungligen hade hyllat Lasalles
*jirnhirda lonelag” och den manistiska utarmningsteorin, under 1890-talet om-
virderade sin instillning dli kooperationen. Den jirnhirda lonelagen dr inte
allmingiltig. Det finns, hivdade Danielsson, en andra och hégre lag, “arbetslénens
kulturlag”, som han forklarade med hanvisning till Marx lira om arbetskraften som
en vara. Grundpriset pi allavaror bestims av den mingd arbete som girt 4t for deras
framstillande. Tillimpat pd arbetskraften betyder det att Iénen ir lika med det som
arbetaren behéver for att erhdlla nodvindiga fornédenheter: foda, klider, bostad
och et visst mdct av njutningsmedel”. Men hur mycker av nédvindiga férniden-
heter behsver arbetaren? Det bestims av det kulturstadium pa vilket arbetarna i
allminhet befinner sig. Arbetarens behov ir med andra ord férinderliga och vixer
med samhillsutvecklingen.

" Arbetaren tillignar sig pi grund avsin minskliga naturallt mer av den civilisation han
underhaller och uppbir. Med upplysningen stiger behoven, och si snart ete nyre behov
eller ete stegrac ildre blivit tillricklige allmint, ingir det som ete plus tilf vad man i
dagligs tal kallar arberarens uppehille. Men di miste dven arbetslonen stiga dit.”

Med samhillets utveckling stiger siledes prisct p4 den vara - arbetet - som arbetaren
bjuder ut pd marknaden. Dirav foljer att den jirnharda lonelagen inte giller och att
dirfor sjilvhjilpstanken dr virdefull for arbetarrérelsen. "4 l6nen av sig sjilve
strivar att hja sig med arbetarens allminna kulturstadium, mdste det vara mgjligt
for arbetarna i alla land och pA alla utvecklingsgrader att understodja och forstarka
denna tendens genom sammanslutning. Vi kallar detta social sjilvhjilp.”
Danielsson framhaller framféralle viiedet av tva typer av social sjilvhjalp: fackfsr-
eningar och konsumtionsforeningar. En vikeig konsekvens av arbetslonens kulurlag
for fackforeningarnas uppgifter, som tangerar konsumtionsfrgor, dr attde inte bara
har dll uppgift ate genom forhandlingar och annat normalt fackligt arbete sitka
paverka 16nens storlek. De kan dessutom paverka den allménna tendensen till hégre
loner genom ate "uppfostra massan av arbetare till samma kultur och sammaansprik
pa livet, som frut blote deti kampen for dillvaron battre urrustade mindretalet har”.
Fackfsreningarna skall med andra ord genom uppfostran av sina medlemmar
utvecklaoch civilisera behoven och dirigenom héja priset pd arbete. De kooperativa
konsumtionsféreningarna har en likartad uppgift. Kulturlagen for arbetslénen
innebir att arbetaren inte lingre behéver vara ridd fér atr hans lon ska sjunka om
han med kooperationens hjilp “skaffar sig billigare och bittre kétt och bréd,
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billigare och sundarc bostider same etr visst matt av lyx”.

Utopin forverkligad

De "skétsamma arbetarna” var levande exempel pa att forindring 4r majlig. De
konkretiserade genom sin existens, i till synes triviala och vardagliga detaljer som val
av klddesplagg, forestillningar som eljest uterycktes i politiska och ideologiska
termer. Detsamma kan sigas om kooperationen.

Iettav de brev dill Forsslund, diir Sundell presenterar ritningarna till den tinkta
kolonin i Brunnsvik, pekar han p4 det som stir att vinna om man lyckas. Tink p4
den agitatoriska kraften i ett miniatyr samhille efter vir 8nskan micti detexisterande
samhillet!

"En koloni, som utvecklat sig, blivit stor och lyckars, dir privata igandericten var fullstindige
avskaffad, vilken pA ett mdnstersirt sbride fot sin avkommas uppfostran till minniskos, vars
invAnare vore sunda och lyckliga minniskor, den skulle gdra mer, genom sitt sldende exempel,
for privaregendomens avskaffande 4n alla socialistf redrag pd 10 4rtillsammans.... genom leverne
och lirarillsammans utriittas mycket mera dn endast genom lira, och genom leverne utriittas mer
in genom ldra, Viha minga som sdga sigvilja avskaffa den privata dganderiitten men yieerst fisom
dro mogna for handling, Kunde vi plocka hop en handfull minnisker, som vore mogna eller
kunde gdras mogna fér handling, skulle det framstd som lysande exempel, vilker skulle smitra
mycker”.

Tink, slutar Sundell, om vi fick lyckan att géra grovarbetet! "Det vore hirligt och
hirligare bleve det fér kommande generationer.”

I dessa rader antyds mycket avattraktionskraften i de idéer Sundell féresprikade.
Inte minst vad giller just den kooperativa rérelsen. Visserligen forverkligades inte
den kooperativa jordkolonin. Men margarinfabriken stod dir som ett konkret
exempel p& atc utopins méjligher! Och egentligen var ju redan den lilla kooperativa
fére ningen i sig nigot av en férverkligad utopi.

I'en tid nir den politiska och ekonomiska makten var mycket ojimnt fordelad
och samhillets totala omgestaltning fortfarande tillhérde framtiden, di tyckees
kooperationen erbjuda en méjlighet atc omedelbart, genom direke aktion, direke
handling, skapa nigot nytt. Dir fanns viktiga lirdomar att himea. Det 4r ind4, som
Rylander uttryckte det, ndgonting annat "att personligt och omedelbart kinna det
ekonomiskalivets pulsslag, dn ettom ock aldrig s flicigt teoretiserande.” Genom det
praktiska arbetet i en kooperativ forening kan man vinna de kunskaper som krivs
for den stora samhillsomdaningen. Och viktigast av allt: i den kooperativa f5ren-
ingen kunde i liten skala férverkligas det man ville genomf6ra i samhillet i stort. Vi
behiver inte ga och viinta pa revolutionen. Vi kan g3 till handling idag. S3 fir vi ett
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experiment, en forebild, som bittre 4n alla resolutioner, pamfletter och teoretiska
skrifter visar vigen mot ett ritcvist samhille.

Der ir inte heller svirt att spira en viss otdlighet och leda vid de teoretiska
harklyverier och den frasradikalism, som kunde frodas inom den unga arbetarrirel-
sen, Sverige dr - kunde man vid sckelskifter med fog hivda - ett efterblivet och
underutvecklat land. Den allminna réstritten var dnnu lingtbortaoch i industriellt
avseende digde Sverige, i jimforelse med omvirlden, inte den mogna kapitalistska
struktur som, enligt socialismens deterministiska teoretiker, skulle foregd den
sodiala revolutionen. 4 varfor vinta, skrev Rylanderdr 1894, nir kooperadonen
erbjuder en majligher aec i prakdken visa de socialistiska teoriernas hillbarhet.
"Litom oss da skapa ndgontingsom kan ge de klentrogne ndgonting att fundera pd”.
Lat oss bérja med arr s3 lingt som majligt sl& samman vir ekonomi.

"Den tid dr férbi, di man trodde sig kunna omskapa samhillet med en revolution eller
indra dess ckonomiska grundvalar med nigra penndrag. Varfor di icke pi det
ckonomiska omridet, sivil som pi det politiska, g4 fram steg for steg, kallblodigt och
djirvt, Men édnd3 forsikeigr, skjutande fram vdm positioner? ”

Man ville - f6r art deer anknyra tll Gjsres’ intryck frin mbtet med Sundell pd
Brunnsvik - inte vinta p4 "utvecklingens mastodontska ingvilt”. Det var en upp-
farmning som vann alle fler anhingare inom den socialdemokratiska arbetarrérelsen.
Vid flera partikongresserna 1900, 1905 och 1908 antogs resolutioner dir den
kooperativa rérelsen framstilldes som ett berydelsefullc medel i arbetarklassens
kamp for etr socialistiske samhille. Kooperadonen kom att betrakeas som ett tredje
huvudvapen vid sidan av partietoch fackféreningarna. Ett uppmirksammat uttryck
for denna uppfattning var det hyllningstelegram, som Hjalmar Branting sinde till
kongressen vid KF:s tiorsjubileum 1909.

"Kooperationen bygger stilla upp socialismens samhillssystem mite i kapitalismen,
kompletterar genom direke aktion statens och kommunens &vertagande av den
centraliserade preduktionen och blir, di den genomeringes av socialismens anda, e
oumbidigt led av alltjimt skad betydelse i arbetarklassens framryckning. M4 vi ocksi
i Sverge snart ha en kooperativ organisation i jimnhajd med vir stolta fackliga, d4 ir

rorelsens mareriella soliditer tryggande”.

Telegrammer, berdcrar Sundell, mottogs med starka applider och et fyrfaldigt leve
for dnnu storre forstdelse mellan kooperationen och den fackliga rérelsen.
Martin Sundell ville se konsumtionsféreningen som ett embryo dll etx bitere,
rittvisare och friare samhille. I de brev och forelisningsanteckningar som han
efterlimnade, finns ménga retoriska stolpar och paroller, som skulle kunna anvin-
das som avslutande ord. Men han, som ville skapa exempel som skulle ge mer att
fundera ver iin alla féredrag, han som ansig att mer kan utrdttas genom “leverne
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in genom ldra”, han kunde inte bara néja sig med paroller. En av avsikterna med
denna uppsats har varit att visa att dven vardagen, det triviala, kan vara fylld av
handlingar och féremal med djupare ideclogisk innebbrd. Lit mig dirfér slurta med
ett utdrag ur Sundells brev till C. A. Andersson frin Holmens gjuteri i Nynishamn.

*Angiende skurning av lokalen sker den nog i allminhet s, att ett av bitridena aren
borste p linge skaft, hiller sigspdn, varten same en och annan klick sipa pi golvetoch
gnot. Det blir fint och stilige”.

En liten men ack s3 viktig detalj i forverkligander av kooperationen som uropi.

Bosse Sundin

professor i idéhistoria vid Umed universitet

Uppsatsen, som utarbetats inom ramen for det av FRN stédda forskningsprojektet
*Den svenska kooperationens idéhistoria”, bygger p arkivmaterial vid KF, Brunnsvik
och Nordiska Musect, artiklar i Keoperatoren samt samtida licteratur. Uppsatsen har
tidigare varit publicerad i Lychmos: & rsbok for idéhistoria och vetenskapshistoria 1991,
Hir presenteras den i ndgot beatbetad version samr utan kill- och licteraturhiinvis-
ningar. Den som &nskar sidana hinvisas till Lychnos 1991.

Noter

1. Ett intressant exempel pi ett arbete som gor kooperationen till den svenska modellens
kirna ir Marquis Childs omtalade Sweden the Middle Way (1936). Det ir sliende vilken
betydelse denne frimmande observatsr Eigger vid den svenska konsumentkooperationens
roll som mederniseringsfaktor. For Childs dr denna rérelse ndgot av essensen i Sveriges, som
han skriver, framgingsrika cxperiment att finna en medclviig mellan extremerna kommu-
nism och fascism,

2. Den lirobok som isyftas ir Charles Gides Nationalekonomiens grunddrag, som kom ur i
svensk 6versittning forsta gingen r 1899,

3. 1 minga sprik, t ex svenska och engelska, har denna dubbeltydlighet i begreppet
konsumtion gitt forlorad. Franskan har dock tv ofika ord. Comsumer, som kan hidedas frin
consumere, anvinds for speciclla tillfillen niir nigot forstors, till exempel nir eld eller
korrosion "konsumerar” ett foremil. Verbet consommer och substantivet & consommation
diremot kommer av consummare. Det fir di en mer positiv inncbard. Som exempel nimner
Williams matritten consomm# - den fullindade buljongen!
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Ny
KOOPERATION

Utvecklingen inom vird- och omsorgsscktorn har dominerat den nykooperariva
scenen i Sverige de senaste ren.

Yohanan Stryjan hdvdar t ex inledningsvis att den nu pigiende vigen av nya

kooperativ inom denna scktor dr en av de stérsta organisatoriska innovationerna
inom kooperationen sedan 1920-talet. En innovation vilken - det visar Ove Jobring
och Eva Ternegren - har problem i portgingen. Den offentliga sektorn hittar endast
med svirighet de nya system for ansvars-, kontroll- och maktfsrdelning, som krivs
i den nya situationen.
Jobrings och Ternegrens artikel ger en dversiktlig beskrivning av den kooperativa
ucvecklingen inom vird och omsorg. Bida ir kooperativa ridgivare pi lokalplanet
och beskriver erfarenheter frin ridgivningsprocessen samt det synsitt och den
metod man har f6r att de nya kooperatérerna skall vixa in i rollen som foretagare.
Stryjans artikel har en mer teoretisk och analytisk ansats och tonvikten liggs p3
individens roll i sin organisation och hur denna paverkas av i vilken foretagsform
verksamheten drivs. Han menar att de kooperativa lssningarna ligger i skirnings-
punketen mellan tvi problemsfirer inom offentlig sekror - den kvalitativa och den
ekonomiska - och till viss del l&ser dem bida,

Hur och varfér kooperativ bildas - och hur de forblir kooperativa - behandlas i
tviandraartiklar. Kenth Ottermark visar, med Riksbyggens bildande som exempel,
nir och under vilka f8rutsitmingar kooperativa féreningar och rorelser kan vixa
fram och bidra dll sambhillsbygget. Tre faktorer ir grundliggande: Det socio-
ckonomiska sammanhanget, gemensamhetsapekten samt den kuleurella och ideo-
logiska sfiren. Hur sedan det sammanhdllande kittet skall vara beskaffac for ace
kooperativet ocks3 sedan skall éverleva som just kooperativ diskuteras i Ritva
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Pihlajas och Perttu Melkas artikel om ny kooperation i Finland. Vilka
utvecklingstendenser i den inre organisationen kan skénjas i de kooperativ som har
svirt att behdlla sin kooperativa prigel?

Och hur skall de nya kooperativen nd ut pi marknaden med sina tjinster och
produkter? Det 4r ett stort problem som blir allc mer brinnande i take med
nykooperationens tillviixt.

Johannes Michelsen har studerat marknadsfsringen av ekologiske odlade jord-
bruksprodukter i Danmark. De olika samarbetsmodeller mellan ny och etablerad
kooperation, som hir har privats, kan ge nya spinnande infallsvinklar pd mottot
att "alla vinner” pd att samarbeta.

Jan-Erik Pettersson
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Yohanan Stryjan

PERSONALKOOPERATIV PA

VALFARDSMARKNADEN
Personalansvar, arbetsorganisation och

vardkvalicé

Uppsatsen diskuterar den nu pigSende institutionella omvandlingsprocessen inom
vird- och omsorgsscktorn och syftar il att kartligga de méjligheter som tillimp-
ningen av alternativa organisationsformer inom marknadsstyrd vird och omsorg
oppnar samt de problem som uppstir. Tonvikeen liggs pd individens roll i sin
organisation och hur denna piverkas av val av foretagsform, féretagets strategi och
siiteet pd vilket marknaden dr uppbyggd. Frigor som rérsektorns (framtida) strukrur
och funktionssiitt behandlas nedan frimst utifrin dess paverkan pd individers
arbetssituation och férutsittningar att fullgsra sice virdansvar. Resultaten av
framtida forskning 4r av nytta fér berdrda personalgrupper, samt for évriga
organisatoriska akeérer som dr invecklade i denna komplexa omvandlingsprocess
{(beslutsfattare, berérda fack, utvecklingsorgan, osv).

Inledning

Den pigiende omvandlingen av den offentliga sektorn manar fram nya typer av
organisationer. Framvixen och utbredningen av nyakooperativaorganisationsformer
inom vird och omsorg ir f n en av de mest intressanta aspekterna av denna process.
November 1992 fanns det, enligt (ofullstindiga) scacistiska uppgifter', 1063 koo-
perativ inom scktorn. Flertalet {ca. 964 st} & brukarkooperadv (i huvudsak
forildrakeoperativa daghem). Relativt sett, har dock tillvixten under de senaste tvi
4ren varir snabbast inom kategorin personalkooperativ, dvs. kooperativ vars perso-
nal dven utgér organisationens medlemskar alt. dgargrupp®. Okrober 1992 var 89
personatkooperativ i verksamhet, moten handfull & 1990. Kooperativ som befann
sig 1 olika skeden av startprocessen di uppgifterna samlades in togs inte med i




88 - YOHANAN STRYIAN PERSONALXOOPERATIV ...

berdkningen vilket innebir atc antalet nu har hunnit 6ka ytrerligare.

Det ir svart att i dagens lige komma med langsiktiga prognoser om brukar- och
personalkooperativens plats i denna sektor. Brukarkooperativ kommer, med all
sannolikhet, att behallaledningen vad antal medlemmar betriffar. Vad giller antalet
anstillda, ddremot, forefaller det troligt att de tvd formerna nér paritet ndgon ging
1995. Vid ett bittre investeringsklimar kommer troligen 4ven férsikringsbolag,
etablerad kooperation (som redan ir aktiv pd vissa omriden) och det 6vriga
niringslivetattdntra filtet och ddrmed ytterligare diversifiera sekrorns sammansice-
ning. Personalkooperativ kommer dock ace f5rbli erc bestiende inslag i framtidens
virdsystem. Det ir majligt att de kommer att dominera viktiga avsnitt av vird- och
omsorgssekrorn.

Kvalitativt svil som kvantitativt utgér den pigiende kooperativa vigen inom
vard och vilfird en av de stérsta organisatoriska innovationerna inom kooperatio-
nensedan 20-talet. Utéver detsjilvkdara kooperativaintresset, ir personalkooperativ
dven ett fenomen av avsevirt allminteoretisktintresse. Dagens situation 4rilika grad
ny och obekant fér alla nya organisationer inom scktorn. I floran av nya
organisationsformer inom vird och omsorg, framstir dock kooperativen som en
stor, och ngorlunda enhetlig grupp. Detta ger ett limpligt underlag for bredare
jimforande ansatser och systematiska tvillingstudier av villkoren i den alltmer
splittrade omvirlden. I den sammansatta struktur som kooperativ utgér, stills
dessutom en del av sektorns viktiga problem pi sin spets, vilker diskuteras i
problembeskrivningen nedan. Att forska i personalkooperativ kan dirmed ses som
ett fruktbart sitt aee belysa hela sektorns problematik och dra lirdomar av allmin
relevans.

Bakgrund:
kooperation som losning och som problem

I tidigare forskning om vard och omsorgi offentlig regi, och i den allminna debatten
under 80-talet framhiivdes frimst motsittningen mellan omvirdnadsedk samt
omsorgens kvalitativa och mellanminskliga aspekter 4 ena sidan, och det byrakra-
tiska systemets stelbenther och normbundenhet 3 den andra (tex Beckman, 1984).
Man efterlyste bittre foljsamhet och stérre dppenhet mot brukarna. Tvid
reformstrategier har lanserats, oberoende av varandra: grupparbete, som ett sitt att
ka flexibiliteten och tillvarata personalens erfarenhet och engagemang {Gough,
1987, Svensson, 1986), samt forsiktiga forsdk att 6ka utrymmet for konsumentval
och brukarinitiativ, ett slags 'marknadsmekanismer utan marknad’. Det ir i det
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senare sammanhanget som de férsta dlldmpningarna av kooperativa modeller tagits
fram, frimst inom barnomsorgen. Brukarkooperativ har varit den absolut domine-
rande formen, di artityden gentemot personalkooperativa losningar inom sektorn
var och férblev ytterst restrikeiv under hela 80-talet.

Sambhillsdebatten dndrade karakeir och inriktning kring 90-talets bérjan. Ton-
vikten liggs numera helt pa den offentliga sekeorns ekonomi. Sektorns utgifter anses
dverskrida samhillets resurser. Det pastds att en omfattande privatisering av
verksamheten kommer att resultera i en minskning av sektorns fasta kostmader,och
pressa priserna pd (inkdpta) tjdnster. Samtidigt framstills inférandet av
marknadsrefationer dven som ett sitt att forbitera kvalitén pd de jinster som
tillhandahalls. I den forcerade privatiserings- och avknoppningsprocessen framstir
ofta personalkooperativ som den l8sning som ligger ndrmast till hands, tminstone
fér tvi parter— personalen och scktorns nuvarande frvaltning, Fér personalen ir
detra etr sdte att slippa det traumatiska valet mellan att starta eget och acr séka nyte
jobb. Atc ekonomiska féreningar dr nigor av en "factigmans féretagsamher’, enkla
och billiga att bilda, kan ocksd ha spelac en roll. For beslutsfattama ir detta ett siec
art dstadkomma en (ur administratérens synpunkt) smidigare éverging frin den
gamla tll det nya systemet, eftersom man slipper de transaktionskostnader som
annars dr forbundna med art férhandla med helt nya och okinda akeérer. Detir viire
att anmiirka att brukarna/vardtagamna, den principiellt sect viktigaste parten ignas
den minsta uppmirksamheten, och knappastbereds nigot dllfille att artikulerasina
preferenser.

Ldsning pa virdens problem,
eller pd virdsystemets problem?

Kooperativa [ssningar ligger, sas, i skdrningspunkten mellan tvi problemsfirer, den
kvalitativa och den ckonomiska, och utgér, till en grad, en dellésning p3 bida
problemen: Kvalitetsmissigt, kan personalkooperativa driftformer i minga avseen-
den ses som en vidareutveckling av tidigare f5rsok med grupparbetsformer inom
sektorn. Kooperativ (i synnerhet arbetskooperativ) kiinnetecknas av en hég grad av
flexibilitet och dppenhet for att tillvarata sina medlemmars kompetens (Stryjan,
1989), och av en tonvikt pd grupp- och lagarbete (Rothschild och Whitt, 1986;
Rosner, 1991). Aven den personassociativa principen som kooperationen grundas
pa(Sjbstrand, 1985}, kan sigas varaibittresamklang med vard- och omsorgsuppgifter,
jamfére med den kapitalassociativa princip som vigleder konventionella fretag.
Ekonomiskt sett har vi hir att géra med minimalistiska organisationer (Staber,
1989}, vars strategi gir ut pa att minimera utgifter och i hég grad forlia sig pd
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informella nitverk och resurser (Stryjan, 1990). Erfarenher frin kooperativ drift
inom barnomsorgen (se, e.g DN 921118, 510) visar att detta dven giller
brukarkooperatva former. Som sjilvstindiga ckonomiska subjekt, kan kooperativ
integreras i stort sett i varje tilltinkt marknadssystem, och har férutsdtingar atr
klara sig bra i konkurrensen med konventionella féretag.

Ett utmiirkande drag for den nya vigen kooperativ ir den relativa avsaknaden av
ideologiska eller *alternativa’ fortecken (Stryjan, 1994). I detta avseende skiljer de
sig markant frin nya kooperativ i Danmark (Bager, 1992; Nérrung och Kjeldsen,
1982) och i den internationella litteraturen (t ex Rothschild och Whitt, 1986;
Conforth m fl, 1989), eller tidigare drgdngar av svensk nykooperation. Man har inte
heller nigon uttalad partipolitisk anknyming som i fallet italienska virdkooperativ
{Otrermark och Svensson, 1992; Zan, 1982). Istillec f6r allmina samhillsideal dr
detjobbet (i ordets olikabemirkelser) som oftast stir i fokus. Det finns dock viktiga
nyanser i bilden, beroende pa vilket perspektiv man har pi arbetet:

a) I normarivt betonade fall, liggs tonvikten pd arbetets innehall och
mening; Kooperativet uppfattas som et sitr ate skapa och mjliggora me-
ningsfulla virdformer. Detta dr ett dterkommande inslag i mina pilotintervjuer
med de forsta personalkooperativen inom sektorn?,

b) Imer pragmatiska bildningar (oftast av senare datum) 4r det mest friga
om en defensiv satsning, i syfte att trygga anstitlningen.

Grinsen ir inte knivskarp: den arbetskooperativa organisationsformen manar fram
en del funderingar om arbetets mening dven i ritt pragmatiska féretag (Stryjan and
Hellmark, 1985), samtidigt som inte ens de mest utpriglat normative instillda
kooperativen har rid atc bortse frin ekonomiska och wekniska begrinsningar.
Personalkooperativens koppling av grupparbete och sammanhillning indt res-
pekiive foretagsmissighet utde, forcfaller alles3 erbjuda svar pd de flesta av virdens
problem. Den praktiska verkligheten kan dock vara nigot mer komplicerad in s&:

*  Kooperativa driftsformer har visat sin duglighet som komplement och
korrektiv till girdagens system, som nu héller p atc fordndras i grunden.
Frigan ir om de dven #r en funkdonsduglig komponent i morgondagens
system. Andra, dnnu ej fullt prévade alternativ kan visa sig vara limpligare.
*  Personalkooperativ forefaller 8ka méjligheterna for personalen att verka
for dkad virdkvalité och meningsfullt arbete. Samtidigt kan der hinda ate
utsikrerna act uppnd dessa mal minskar, p g a sektorns omstrukturering och
kooperativens nya stillning i den. Huruvida denna spinning uppstir, vilka
(eventuella) uttrycksformer den tar, och vilka l6sningar den kan mana fram,
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beror i hg grad pa den institutionella omgivningen.
Kan personalstyre, arbetsmiljé och virdkvalité tillgodoses samtidigt och pi ett
omsesidigt tillfredsstillande site? Ar detta méjligeinom de institutionella ramar som
det framtida virdssystemet erbjuder? De tvd frigorna ir oskiljbara frin varandra.
Den marknad fér virdgjinster som nu etableras varken ir, eller fir i framtiden vara
en perfekt 'fri’ marknad {von Otter och Tengvald, 1992). Tvirtom, ir den hogst
strukturerad. Vikeiga parametrar kommer ate sittas (och indras) medelst politiska
och administrativa beslut. Hur marknaden (eller, snarare sagt, marknaderna i
pluralis) dr inréttade, kommer att avg@ra hur man fir konkurrera, motvem, om vad
o s v (t ex om patienter eller om bestillningsnimnders gunst, med priser eller med
kvalité, genom anbud eller l6pande o s v) och pi detta it direke piverka virdleve-
rantdrens’ handlingsutrymme. Jag sterkommer till dessa frigor Lingre neri artikeln.

Problemfilter

Bakom all forskning i samtida organisationer som striicker sig framat i tiden, ligger
en rad antaganden om forskningsobjektets framtida bana, ja, t o m dess framtida
existens. | en tid av hog ofsrutsigbarhet skapar detta en del problem. Vi kan redan
férutspd atr sammansédteningen av den population som diskuteras hir kommer ac
forindras avsevirt de nirmaste dren. Detta av foljande skl:

a) Manfall(jfr. Stinchcombe, 1965 och begreppet liability of newness dir): Det
4r friga om vildigt unga organisationer, en del av dem fortfarande under
bildande. Misslyckandefrekvensen kan férvintas vara hog, som vanligen ir
fallet med nya organisationer.

b) Oviintade tillskors: Oppnandet av filtet for kooperativa (och privata)
initiativ dr en process som fortfarande pagr. Beslutsom ger tilltride till vard-
och omsorgskontrakt och gor bildander av nya kooperativ majlige fateas
numera decentralt, pi kommun- och landstingsnivd, ibland ¢ 0 m inom
enskilda férvalmingar. Medan det dr méjlige att fdrutspi att kooperativ bildas
pd yurerligare omriden, dr det svirt act exake forutsiga vilka dessa blir. Lika
svirc dr det att forutse vilka konkurrenter de nya kooperativen méter.

<) Forinderliga forutsittningar. Regelverk samt finansiering och bestillnings-
system, som tillsammans bestimmer de nya kooperativens existensbetingelser,
ir nu fsrem3l for oavlatlig experimentering frin diverse myndigheters sida.
Dessa myndigheters existens fir ej heller lingre tas for given. Samtidigt ir de
flesta nyetablerade kooperativens nischer ritt smala, som foljd av atr de
knoppas av en hogt funkdonsindelad virdapparat. Detta innebir en hig grad
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av sirbarhet. Foljakdigen, kan hela organisationspopulationer sids ut, om
indrade regler definerar bort de tjinster som de erbjuder (t ex férskoleverk-
samhet for 6-Aringar eller fritids for tiodringar, o s v), eller drastske sinker
ersiteningsnivin. Aven eventuella behdrighetsregler som reglerar tillgdngen
till marknaden (typ *virdkérkort’) kan ha ldngtgiende konsekvenser, bero-
ende pa hur de utformas.

$% gotr som samtliga centrala parametrar pd denna karta befinner sig i ett flytande
dlistdnd. For iakttagaren ir det av yttersta vikt att definera nigon nigorlunda fast
referenspunke pd denna forinderliga karta. Enligt min mening fr denna punke
sittas pd grinssnittet mellan vird- och omsorgssektorn och allminheten, dir
tjanster levereras och mottas. Denna punke utgér navet i diagrammet nedan.

Sam hillsforindring

Brukare

Kontakeytan mellan brukare/virdragare och virdsystemer bemannas i praktiken av
personalen (tidigare offentligt anstillda, numera med skiftande anstillnings-forhal-
landen) och brukarna. De disparata (och i viss min motstridiga) kraven pi sektorn
skall nu métas och jamkas samman av personalen och p den enskilda organisatio-
nens nivid. Det nya i dagens situation ir att omorganiseringen av sektorn och
framvixten av personalkooperativ och enterprendrer innebir att hela ansvaret for
denna komplexa balansging forflyreas nerr i sysemet. I faller privata foretag
kommer en stor del av frigomna avgdras i samspelet/ forhandlingssituationen mellan
huvudman/enterprendr och bestillare, dvs. pd en nivd som ligger en pinne higre
in den egentliga verksamheten. Personalen ansvarar d4 (i etisk mening) blott férsina

Organisation
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gverenskomna arbetsuppgifter. I fallet kooperativ, dir anstilld- och
huvudmannarollen (respektive huvudman- och brukarrollen i brukarkooperativ})
smilter samman, innebir detta att ansvaret pressas dnnu lingre nerd, s att hela
systemproblematiken avspeglas och komprimeras pd mikronivin. Denna kom-
plexitec har dnda frin Webers tid utgjort kooperativens frimsta dragningskraft som
forskningsobjeke (jfr Jackall och Levin, 1984).

Den diskussion av forskningsproblem som foljer, kommer atc réra sig frin
diagrammets centrum och udlt. jag kommer s3ledes forst att beskriva problemet i
allminna ordalag, och sedan ta upp de sitr olika konstellationer i omvirlden
kommer art paverka detta problem. I denna artikel begrinsas diskussionen rill de
innersta tvd cirklarna i diagrammet, som avgrinsar virt egentliga problemomride.
Detta sker frimst av utrymmesskil. Aven utvecklingen p& makronivin kan deck
med fordel studeras utifrdn dess inverkan p3 den enskilda organisationen och dess
medlemmar.

Den inre cirkeln: personal och brukare

Arbetskooperativ har i tidigare forskning foresprikats som ecr sice atr skapa
meningsfulla jobb (e.g. Coates m.fl, 1976). Ar meningsfullt arbete i fallet virdsek-
torn lika med meningsfull vird? I vissa situationer kommer hir personal resp
brukarintressen ate stillas mort varandra. Innebir detta att brukar/patientintressen
kommer i klim? Eller personalens? Eller kommer motsittningen att internaliseras
av de berdrda och ge upphov till 6kad stress och 6msesidig otllfredstillelse?
Vardkyalisé och arbetsmilji: En central frigaisammanhanget drrelationen mellan
virdkvalité och arbetsmilj. Antagandet hir ir att det ¢j rider ndgon inneboende
mortsittning mellan de v (typ act frbitrringar pa den ena fronten oundvikligen
innebir en férsimring pa den andra). Arbetsmiljén utgérs i detta fall frimst av
levande minniskor. Uppskattning frin brukarnas sida, samt méjlighet att dgna sig
4rmeningsfulltarbete med dessa, ingar som naturliga och viktiga ingredienser i ’den
goda arbersmiljon’. Sjilvklart innebir detta inte att en fullstindig harmoni rider,
utan att man, i mé&jligaste mén, efterstriivar parcto-optimala (eller pareto-neutrala)
lsningar* Problem av denna typ fir l&sas internt, inom organisationen (Stryjan,
1986, 1989). I detta avseende fir en organisations bana ses som en kedja av fel och
rdtelser, problem och lgsningar. Aven grundliggande intressemorsittningar och
konflikter kan uppstd, beroende dels p3 organisationers och individers inbyggda
ofullkomlighet (s¢ Stryjan, 1989; Hirschman, 1970), dels p3 externt bestimda
spelregler (exempelvis omfattande nedskidmingar) som utesluter pareto-optimalitet
(se vidare avsnittet ""Den omedelbara omvirlden...", nedan). Hur man klarar
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problem som tvingas p4 organisationen avomvirlden 4r en friga som vi dterkommer
till lingre fram.

Makz, risk och ansvar. Den traditionella forskningen om arberskooperadon och
industriell demokrati fokuserar i huvudsak pd delning av makt och, i ndgon mindre
grad, av vinst. I detta foljde man tllvixttidens rddande traditioner inom
organisationsforskning, fast omarbetade till ett (i politisk mening) radikale perspek-
tiv. De senaste drens utveckling har i viss min avglorifierat férecagandet. Den har
gjort klart art huvudmannaskap dven innebdr risk- och ansvarstagande (fast inne-
bérden av ansvarbegreppet f81blir ndgor diffus i dagens politiska klimar).

Inom den traditionella offendiga sektorn har personalens risktagande till en stor
del definerats bort. Trygghet och forutsigbarhet har istiller varit den drivande
normen. Aven ansvarstagandet har dll en stor grad reglerats bort, dels genom art
beslutsfiltet avgrinsas medelst regler och foreskrifter (jfr Beckman, 1984), dels
genom professionella regelsystem (jfr Mechanic, 1974; 1978, Freidson, 1972).
Atminstone i teorin har ledningen (bide den politiska och den verkstillande) stite
for moraliska, eller *virdpolitiska’ avgtiranden, medan personalen svarade blott for
det tekniska genomférandet.

Dagens omvandling innebir att denna rollférdelning nu kastas om. Sektors-
ledningens ansvarkommeri framtiden att inskriinkasig till (budget- och bestilinings)
tekniska frigor. Symptomatisk dr att den offentliga retorik som anvinds for ate
legitimerabeslut alltmer reduceras till kronor-och-Gren- resonemang (ibland av rent
rituell karakeir). Utférarna kommer att i praktiken std for de moraliska avgiran-
dena. Samtidigt forvintas personalen att dven bira den ekonomiska risken fér sice
(och indirekt dven scktorns) handlande, med sin privata ekonomi som borgen.

Arbetsorganisation:Vardagensorganisaton spelaren avgtrande rolli personalstyrda
organisationer (Stryjan, 1989, jfr dven Giddens, 1984; Ranson, Hinnings &
Greenwood, 1980). Det 4r pd denna nivl som omvirldens spelregler avvigs mot
medlemmarnas (och organisationens) virdetingar, intressen och behov. De kon-
kreta resultaten utgdr en grund f&r bide personalens och brukarnas bedémning av
prestationernas kvalitet. I ett personalkooperativs praktik omsices de abstrakea
moraliska avgoranden omedelbart i praktiska valsituationer, dir personal fir viga de
ekonomiska konsekvenserna, sin egen anstrangning, sin normativa uppfatming av
hur tjinsten ska skotas, och brukarnas kritik mot varandra. En stor del av dessa
avviganden faller under rubriken "arbetsorganisation och arbetsplanering’, under-
rubrik “schemaliggning’ (jfr Gough, 1987). Arbetsintensiva omsorgskooperativ,
inom t ex hemtjinsten dir den frimsta resurs som allokeras 4r tid utgdr det klaraste
exemplet. Majligheten atti ndgon grad disponeraens egen arbetstid dr, typiskt nog,
et ofta forekommande svar pa frigan varfér man valde en kooperativ form.

Inom mer kapitalintensiva och mer komplexa arbetsfilt (t ex medicinsk vard)
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kommer avgérandena med all sannolikhet att vara mer komplexa. Aven hir giller
dock att en vikiig del av policyformuleringen de facto integreras i den lopande
besluts- och planeringsflodet (jfr Stryjan, 1986). Sittet att organisera den dagliga
verksamheten kommer att piverkas av en mingd faktorer, typ enhetens storlek,
graden av reglering (medicinskt ansvar, sckretess, mm), professionell differentie-
ring, osv. Det dr dock oméjlige att i dagens lige siga hur stor spridningen i den
framtida populationen kommer att vara.

Agandelhuvudmannaskap: Foretagskonstruktionen, dvs. vem som innehar hu-
vudmannaskapet och huvudmannens kontake till verksamheten resp omvirlden
kan paverka handlingsutrymmet och handlingssiteer. I en tidigare publikation
(Stryjan, 1992), presenteras en jimforelse mellan tinkbara kooperativa modeller
som belyser frigan. Tesen ir att personalkooperatv har inbyggda forutsdttningar
vadgiller foljsamhet motbrukarnas behov ach krav, tack vare frimst beslutsfatcarnas/
huvudmannakirens (dvs. personalens} nirher till kirnverksamheten. Brukarkoo-
perativa sammanslutningar kan diremot vara bittre rustade for ate forhandla fram
forindringar i sin omedelbara omvirld, tack vare storlek och majligtvis dven
politiske inflyrande. Diremort loper de en stérre risk att byrikratiseras och fjirmasig
fran sin egentliga uppgift, di kanalerna for eventuella klagomal och férindringskrav
(s k voice; jfr Hirschman, 1970; Pestoff, 1988; Stryjan, 1989} i detta fall &r Lingre
och mer komplicerade, och diirmed mer sirbara. En empirisk prévning av denna
hypotes skulle kunna bli majlig dér bada typerna av kooperativ uppkommer pd ett
och samma omride. TvA grinsformer borde nidmnas i detta sammanhang: a)
forildrakooperativa dagis som, tack vare brukarnas praktiska engagemang i verk-
samheten och deras forhallandesvis ringa storlek, i minga avseendenden ligger rdte
nira den arbetskooperativa formen b)brukarkooperativa virdenheter som drivs av
etablerad konsumentkooperation {exempelvis HSB eller Folksam) dir bide
skalfordelarna vad giller f5rhandlingsposition och resurser och skalnackdelarna vad
giller byrakradseringsrisker dr betydligt stérre 4n i nya brukarkooperativ. Denna
form stir dnnu i bérjan av sin utvecklingsbana.

Detta avsnittskisserade, i generaliserad form ndgraav de grundliggande problem
som medlemmarna i personalkooperativen inom vird och omsorg kan forvintas
méta. Overgdngen frin allmin problemformulering dil empiri och verkligher
kompliceras nigot av omstindigheterna. Innebérden i omstillningsprocessen,
cminstone i detta &vergingsskede, ir att vilfirdssekrorn atomiseras. Konkreta
uteryck for den problematik som diskuterades ovan kommer alltsd ate variera
kraftige, dels branschmissige, dels beroende pd administrativa beslut lokalt och
centralt under omstillningsprocessen. Vi kommer, med andra ord, inte att ha att
gora med abstrakra kooperativ i en generaliseratenhetlig *vilfirdssektor’, utan med
konkreta och inbérdes vite skiida foretag under konkreta och skilda omvirlds-
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forhallanden. En preliminir kartlaggning av viktiga faktorer i denna omvirld

presenteras i avsnittet som foljer.

Den omedelbara omviirlden:
marknadsrelationen
Tjanstekvalites och ekonomisk styrning: Attintroduceramarknadsstymingsmekanismer

inom vird och omsorgssektorn innebir dven ate beslut om tjinsternas omfaumning
och kvalitet tillsynes "avpolitiseras’, och nu kan tas genom sm3 forskjutningar av
ckonomiska parametrar, kontraktvillkor, ersittningsnivier, osv. Detra ir, som
bekant, en nedskirningstd. Den osymmetriska fordelningen av makt och ansvar
underlitear och indirekt frammanar en krypande nedgraderingsprocess’. De smirt-
samma besluten, samt de stressfaktorer som uppstir di dessa verkstills (typ sliten
utrustning, verbelastad personal, o s v)- liggs i huvudsak pa personalen. Kombi-
nationen av hog grad av lokal make (beslutanderiitt i forhsllande till den egna
organisationen) med obefintlig meta-make (makt att paverka spelets regler; se
Burns, 1976; Stryjan, 1989:141) férvandlar kooperativ dll ndgotaven *ansvarsfilla’;
en stillning i systemet varifrin det inte gir att skjuta ansvaret vidare p4 nista niva
(nigorlunda i stil med en s k ’slutstation fér momsdebitering’). Lit oss illustrera
problemer med ett (delvis pahittat och avsiktligt dverdrivet) exempel:

Ete viktigt motiv bakom bildandet av de forsta personalkooperativen inom
hemtjinsten var énskan att kunna ligga bessk och bestimma konkreta
hjalpinsatser pa ert mer flexibelt sitt. Genom personalkooperativets kontrake
med kommunen fick medlemmarna bestimmanderitt inom en viss
“tidsbudgetsram’, och dirmed en 6kad méjlighet act disponera tidsinsatserna
s4 att de 13g mer i linje med brukarnas snskemal. Kontakten med brukarna
angavs ocksd vid intervjutillfillen, som det mest positiva med kooperativet.
Om nu kommunen i friga bestimmer sig atr skira ner "tidsbudgeten’ «ill, 1&c
oss siga en halvtimme per klient och vecka (jag har valt en orealistiske extrem
siffra for att understryka poiingen), kommer denna tidsram knappt ate ricka
till ens de mest brinnande géromdlen. Hjilparen kommer d4 atr stillas infsr
valet mellan obetald &vertid och ett for honom och fér kooperativer som
helhet djupt otillfredstillande sitt att skita sin uppgift. Kooperativets organ
{formella eller informella) i sin tur, finner sig tvungna att kigga arbetsschema
som strider mot organisationens milsittning och personalens intressen.
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Exemplet ovan illustrerar hur man, genom ett enkelt, kvantitativt grepp (justering
av tdsbudgeten) dstadkommer en kvalitativ férindring. Interaktionen brukare-
hjilpare forvandlas frin ett plussummspel {samarbetssituation; den enes vinst
gynnar dven den andre), dll nollsummespel: en potentiell konfliktsituation dir den
enes vinst, eller undvikande av férlust enbart kan ske pd den andres bekosmad. Den
visar ocks3 hur forindringar i virlden utanfor omedelbart ger utslag inom organi-
sationen.

Marknadsmekanismer utpekas som en viktig bestindsdel av det framtida
regleringssystemet. Olika konfigiirationer av marknadskrafter ger dock skilda
resultat {(von Otter och Tcngval'd," 1992). Den marknad som framtida
personalkooperativkommer att verka i, domineras pd vikriga avsnittavett fital stora
bestiillare, med var sict lokalmonopol. Kooperativens vanligtvis starka lokal- och
yrkesbundenhetkan lite blien akilleshil, eftersom den begrinsar deras méjlighetact
forflytea sig till en annan marknad (en svagher som delas iven av andra smaforetag).
Fér sma brukarkooperativ typ forildrakooperativa dagis, 4r en dylik forflyrning
rentav en oméjlighet. Internationell forskning i verd- och vilfirdsekonomi inriktar
sigiforsta hand piattdiagnostiseraopportunistiskcbeteende fran virdleverantérers
sida, isituationer av skenande utgiftsékning. Den svenskasituationen kinnetecknas
dock frimst av bestillarnas priviligierade seillning, i en situation av kontrollerad
volymminskning. Detta rescr en friga som enbart sillan behandlas, nimligen
opportunistiskt beteende av bestillarna, dvs myndigheter och forvaltningar. Ngot
av denna problemarik belyses av exemplet nedan, som dr defvistaget ur verkligheten:

lett personalkooperativt sjukhem inriktat pd dldre lingtidssjuka, har man har
konsekvent verkat for att skapa ett mer hemlik milj6 4t sina patienter och lagt
stor méda pj act skapa en otvungen, informell relation mellan personal och
patienter. P4 sistone har dock remisspolicyn férindras. D3 virden pi
sjukhemmetir dyrare 4n servicchusboende, innebiren remirtering av skropliga
servicehusgister en utgiftsskning for der offendiga (bilden kompliceras
yteerligare av ansvarsstrider meflan kommuner och landsting). Att remittera
déende patienter frin akut- eller lingvirden innebir diremot en visentig
besparing f6r landstinget. Féljden ir att sjukhemmet hiller pd att smyg-
omvandlats till wrminalvird. Féljden &r en klar kvalitetsférsimring fér de
kvarvarande vanliga sjukhemsboende och att den ursprungliga meningen
med verksamheten blir alle svirare ate forverkliga,

Stérre konventionella féretag som inte dr lokalbundna i lika grad, kan férvintas ha
et nigot bittre forhandlingsposition vad giller landstingets remitterainspolicy. For
det lilla foretaget stdr oftast valet i huvudsak mellan att ta skeden i vacker hand eller




98 - YOHANAN STRYIAN PERSONALKOOPERATIV ...

art ligga ned..

En rimlig hypotes ir att de enskilda kooperarivens villkor och strategier kommer
att paverkas av den marknad de verkar i.

Féljande huvudvariationer kan redan nu férutses:

1) upphandlingsmodell:
a) bestillarnidmnd: priskonkurrens om kontrakt pa kvalitetsmissige "fast
definierade’ tjanster. Kvalitetsbeddmningen gdrs av tjanstemin. Ett antal
variationer kan férekomma, beroende pd sittet tjinsterna definieras och
uppfdliningen utférs.
&) brukarpeng (typ skolpeng): kvalitetskonkurrens om kunder inom fasta
bidragsramar. Det ir klienten sjilv som avgér prioriteringen av olika
kvalitetsaspekeer, dir dven geografisk nirhet ingér.

2) typ av kontrakt:
a) [ngsiktigt-kortsiktigt. Lingden pd kontraktperioden paverkar
tidshorisonten i relationen till klienter och bestillare, och bendgenheten are
investera i féretaget (materiel- och kompetensmissige).
b) tiickande ‘vardexternaliteter’ (jfr Knapp, 1986) eller strike
prestationsknuten. Ett typiskt exempel ir fallet fsrebyggande- och frisk-
vird. Beroende pa kontraktsvillkoren, kan framgingsrikt férebyggande
vird antingen gynna virdféretaget eller tvirtom medféra inkomstbortfall.

3) geografiska firutsittningar:
a) storstadsregioner: viss mbjlighet att vilja besillare eller att vinda sig il
specifika brukargrupper.
b) glesbygd, landsort: bestillarmonopol, eventuellt kombinerat med
vardmonopol: keoperativen kan inte silja sina tjanster till andra kopare;
brukarna, for sin del, saknar realistiska valméjligheter..

4) instisutionella fhrutsitningar:
Denna kategori dr in s linge n3got vagt definierad, och betecknar
problem typ arten av de viktigaste konkurrenterna (offentliga, andra
personalkooperativ, storféretag, lokala foretag, osv), huruvida den lokala
marknaden domineras av en eller nigra tunga aktdrer, frinvaron eller
nérvaron av firdomar mot personalkooperativ inom férvaltningen och
dominerande politiska grupperingar, osv.

Marknadsldget kommer att paverkas av dtskilliga faktorer utdver dessa, typ fasta
tillgAngar, specificitet (asset specificity), kapital- resp. arbetsintensitet, osv. Dessa
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kommer atc variera mellan olika verksamhettyper. Detér tex rimligt attantaatten
kooperativ mammografimottagning verkar pi en helt annan sorts marknad dn tex
ett kooperativt dagis. Yrwerligare regler kan medftra nya komplikationer. Avgifts-
finansiering t ex kan orsaka en mingd bieffekter, beroende pd hur avgifterna
beriknas och vilket av systemen de kompletterar (Knapp, 1986).

Lisningar: det dppna filtet

[ diskussionen hittills har vi huvudsakligen foljt de politiska och de administrativa
aktérernas insatser. Personalkooperativ (och 8vriga smileverantérer) har uppfattats
som passiva medspelare, som férviineas finna sig i det nya Hger. Betraktar vi isciller
foretagen i friga som kollektiva aktirer, med sina respekrive malsirtningar och
kvalitetsuppfattningar, ger detta upphov till tvd kompletterande hypoteser:

*  Omvirldskrav kan generera motsittningar mellan det ekonomiska
handlinsutrymmer, och medlemmars uppfatming av rimlig kvalitet. Detta
kan leda till interna spinningar och/eller individuell stress.

*  Friheten att organisera/miéjligheten att styra det egna arbetsiittet och
organisationens strategi, kan leda till uppkomst av innovativa strategier, i ett
forsok att dverbrygga dessa motsdttningar.

Der ligger i sakens nacur arr problem gir att belysa och analysera pd ect mer
systematiske sitt dn vad fallet ir med l6sningar pi desamma. Medan problemen som
skisseras ovan har sitt ursprung i det nya institutionella landskapet®, vars konturer
redan kan skénjas i grova drag, kan l8sningar, 4tminstone i detta skede, jimfGras
med innu icke kartlagda stigar och genvigar. Som redan nimnts, kinnetecknas
kooperativ just av flexibilitet och innovadensférmiga. Att kartligga uppkomna
lésningar blir, med all sannolikhet, ett av framtidens mest stimulerande forsknings-
uppgifter inom faleet.

Preliminirt, &r det mjligt att identifiera féljande méjliga strategier vars syfte ir
ate forbitra ett kooperativs marknadslige och/eller féretagsmissiga férutsie-
ningar, for attuppnden servicenivl som ir acceptabel for bde brukare och personal:

1} Intern effektivisering. Ritt utnyttjad, kan den keoperativa organisa-
tions-fermen ge klara fordelar, jfr med konventionella organisationsformer.
Dennastrategi ger bisea urdelning i de fall dér keoperariver kan dka sndlskjurs
pa kontraktvillkor som utformats for att passa inflytandemissigt tyngre men
mindre effektiva organisationer.
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2) Medlemmars informella kontakter och personliga niwverk (frdmsr i
syfte are dra ner kosmaderna; se Staber, 1989; Stryjan, 1990), men dven for
att paverka de lokalpolitiska férutsitningarna (se nedan).

3) Mobilisering av politiskt/opinionmissigt stéd hos brukargrupper.

4) Bildandet av nya ineresse- och férhandlingsorganisationer, cller samar-
bete med befintliga sidana {frimst facket).

5) Diversifiering till tjinster och/eller kundgrupper utanfsr den egentliga
sektorn, fir att undvika ensidigt beroende av (monopol)bestillaren.

Listan ovan ir tinkt frimst som en illustration. Innovativa 16sningar har dock en
tendens att undandra sig forutbestimda klassificeringar och prognoser. Eventuell
uppkomst av sidana nya l6sningar kan vara ett spinnande imne for framtida
forskning. I det linga loppet, dr det dven majligt are tinka sig fall dér problemlés-
ningar sas. slr &ver i nya problem. Dvs. att just leverantSrernas f8rmiga act lindra
pi, eller skicklige utnyeja kontrakevillkoren till sin fordel manar fram problem pa
systernnivi, typ okontrollerade utgifesskningar, selektivvird, osv. Fenomen avderta
slag ir kinda frimst frin USA (Knapp, 1984; Gray, 1992). Sannolikheten att dessa
problem hinner uppsd i vir population under de ndrmaste par ren ir dock ytterst
liten.

Gamla spelare pd en ny spelbriida

I de nya virdkooperativens eventuella forsék atr paverka sina existensbetingelser,
kommer en viktig roll spelas av dagens etablerade kooperation. Denna har hitdills
spelaten nigot undanskymd rolti den offentliga sektorns omvandling. Kooperatio-
nens val av strategi i denna friga kommer att ha stor betydelse fér de nya kooperati-
ven inom omridet, men dven for kooperationen som helhet (Stryjan, 1989, 1991).

Nigot forenklat, kan den etablerade kooperationen engagerassig i filtec pdendera
av tvi skilda sire: samarbete eller konkurrens, och detta pd tvd skilda arenor: den
ekonomiska arenan och legitimitesarenan

Arena
legitimitet ekonomi

samarbete Al Bl

konkurrens A2 B2
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A) Legitimitetsarenan:
A1) samarbete (sponsor och stédgrupp): detta handlande kan frimst motive-
ras av normativa och legitimitetsskil. Diarmed inte sage att motivet ar eller
borde vara rent altruistiske. Tvdrtom, kan legitimitetsvinster ha ect klart
pragmatiskt och politiske virde”. P4 detta sitt har man agerat inom LKU-
systemet och Kooperativa Rader, samt kring bildandet av (divarande)
servicefreningen Varar Dagis (Stryjan,1991).
A2) som konkurrent. legitimitet ir inte en resurs som kan ackumuleras.
Diirmed kan renodlade noll-summesituationer knappast uppstd. Diremot
kan, i vissa situationer ena formens blotta framging indireke stilla i frigaen
alternativ forms legiimering. Denna tendens uppenbarar sig oftai idébundna
rérelser, dir kiittare ofta bekimpas med storre iver in de otrogna. En viss grad
av misstinksamhet har siledes rict mellan ny och etablerad kooperatien
(Stryjan, 1991)". Mest framtriddande @ denna problematiska instillning i
fallet arbetskooperativ, som alltsedan 10-talet inte ansigs av svensk koopera-
tion vara helt rumsrena (se Stryjan, 1993; Holmberg, 1992).

B) Ekonomiska arenan
Bi) som sponsorisamarberspartner: eventuella vinster pi detra omride r
begrinsade och, dir de firekommer, f5r det mesta lingsiktiga. For vissagrenar
av den etablerade konsumentkooperationen kan de nya kooperativen ses som
intressanta kundgrupper, vad giller livsmedel, férsikring, slurande av kollek-
tiva aveal, o s v. Detta giller dock ¢j alla kooperativa foretag.
B2) som konkurrent: den nya vird och vilfirdsmarknaden ir ett lockande
expansionsomrade. For tillfillet dr detra i férsta hand inte friga om omriders
investeringspotential (fast detta kan bli akruellt s3 snart konjunkturen vin-
der), utan om méjligheter att utnywtja befintlig 6verkapacitet pa serviceperso-
nal (frimst inom bostadskooperationen). Aven 1 detta avseende léper
personalkooperativ stétre risk att, av de kooperativa firetag som vill dntra
fdltet, uppfattas som direkea konkurrenter,

Vilken av de fyra rutorna kommer den etablerade kooperationen att placerasig i2 An
s4 lange dr sighalerna nigot motstridiga. Dels iir stora delar av den etablerade koo-
perationen f n mest uppragna ined egna problem, vilker bide paverkar deras
bendgenhet att engagera sig djupare i att stddja den nya kooperationen och
begrinsar risken for direkr konfrontation p3 ekonomiska grunder. Dels skiljer sig
foretagen vad giller intressen och antipatier.

Det kan dock redan konstateras att det ekonomiska stodet for lokal kooperativ
utveckling inte har kat i takt med verksamhetens snabba utveckling. Parallelle har
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det sketten viss nedrustning i den etablerade kooperationens hittills mestambitissa
och lingsiktiga satsning pa detta omride, stédféreningen Virat Deagis. Féreningen
har ocksd visat sig piragligt ointresserad av att ha personalkoperativ med som
medlemmar. Signalerna frdn centralt plan 4r alltsd foga uppmuntrande och mycket
tyder pd att man ir i begrepp att géraom en del av 20-talets fel, inte minst vad giller
personalkooperation (jfr Holmberg, 1992). P4 lokalnivin forefaller dock bilden
vara mer nyanserad. For de lokala aktbrerna ir goodwill-vinstena av stéd for ny
kooperation mer uppenbara, samtidigt som det finns en insikt om atc marknaden
ricker for alla for ett tag framéver. Vilken av de tv3 forhallningssitten som kommer
att dominera, fir framtiden visa.
Yohanan Stryjan
Forfattaren ir sociolog och organisationsforskare, verksam

vid féretagsekonomiska institutionen, Stockholms univer-
sitet
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2 Med personalkooperativ menas i forsta hand ekonomiska foreningar vars medlemskar ir i stort setc
identisk med personalstyrkan iden enher kooperativet driver. Personaligda foretag kan i specielta fali
anses som specialfall av arbetskeperation (SOU 1980:36). D4 under forutsdtning av en demokracisk
beslutsordning, medelst nigorlundajimn spridning avaktieinnehav, helsc forankrad ietrkonsortieavral
(Stryjan, 1990). Féren bredare genomgang av frdgan se Stryjan (1989) och litreratushanvisningar dar.

3 Sciven arrikeln om virdcentralen Akka i STING no 10/1992.

4 ckonomiskt och spel-tcoretiskt begrepp for lssningar dir férindring medfor a) en forbinring for
Atminstone en part och b) inte innebir f8rsimring fér ndgondera part. Med pareto-neutralitet menas
en svagare variant, d v s, en forindring som inte innebir nigon férsimring,
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5 Analysen ovan drtids- och situationsspecifik. Iandra politiska och samhillstkonomiska konstellationer
tin den nu eidande, kan samma strukrurer ge upphov till okontrollerade kostnads- och urgifisBkningar
(Grey, 1992). Sc dven avsnirter Lasningar: det 8ppna Filter.

& Landskapsmeraforen ovan ankayter direke till Ahrne (1990}
7 Den nirmaste jimfSrelsen ir med SAF fri foretagsamhetskampanjen under 80-aler,

8 Sdledes visar en jimférelse mellan Sverige och Danmark en viss tendens till allelotropid v s att den
ena formen 4r starkast dir den andra ir svag: Sverige har inga "etablerade arbetskooperativ’, men vil
en stor population av 18ntagarigda fSrerag. Danmark har en svag bostadskooperation, men déremor
en dynamisk bofzlleskap population; osv.,
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Ove Jobring
Eva Ternegren

NYA KOOPERATIVA AKTORER 1
GAMILA OFFENTLIGA STRUKTURER

For nigra &r sedan borjade kooperativ och andra nya aktorer dverta driften av
verksamheter inom den offentliga sektorn. Framfor allt har derea gille foriildra- eller
personalkooperativa dagis, men nu finns ocksi kooperativa virdhem, bibliotek,
virdcentraler, skolor mm. Det har krivts iwskillige nytinkande bide inom de
offentliga férvaltningarna och de nybildade kooperativen, for act urveckla system
for ansvars-, kontroll- och makefsrdelning, som passar den nya sicuationen.

Artikeln beskriver nigra av de nya kooperativen, presenterar grundvalarna for
den metod som visom kooperativa ridgivare anvinevid utvecklingen av kooperativen
samt ger en férklaring till och beskrivning av de problem och svarigheter, som vi
métt i utvecklingsarbeter.

1. Den nya svenska kooperationen

Det svenska vilfirdssystemet har hittills byggt p3 tv& principer: Den sociala
omsorgen ska vara tllginglig for alla som har behov av den. Fér atr detta ska vara
majligt miste servicen vara skattefinansierad. Siledes ir tillgingen till sjukvird,
baromsorg och dldreomsorg inte beroende av den enskilde virdtagarens personliga
ekonomi.

Den andra principen har varit att den offentligt finansierade omsorgen/virden
ska utforas av kommunala och stadiga institutioner. Idag utfors den helt domine-
rande delen av virdutbudet i offendlig regi.

Istort sett iir alla de politiska inrikeningarna 8verens om att den férsta principen
om skattefinansierad social omsorg ska foresitta art gilla i viktiga delar. Den
nuvarande borgerliga regeringen har dock sawt ett tak fér vidare expansion -
kommunerna fir inte lingre héja skatterna for att finansiera en utbyggnad av vird-
och omsorgssektom.
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Betriffandet uférander av tjinsterna har man under senare ir bérjat ifrigasicea
de stadliga och kommunala monopolen. Det giller de flesta politiska inriktningarna,
dven det socialdemokratiska partiet.

1.1 Motiv for forindringar

P4 den politiska nivin finns en strivan att uppna 8kad konkurrens och méngfald.
Genom att ldgga ut tjinster p& entreprenad fir man ett jimforelsematerial till den
egna verksamheten. Effektiviteten forvintas ska i den alternativt bedrivna verk-
samheten. Forhoppningen ér att entreprenéren till samma kostnad kan driva en
stérre cller kvalitarive birtre verksamhet eller helt enkelt billigare. I férkingningen
leder den skade konkurrensen ocks3 till att de anstillda och ansvariga for den "egna”
offentligt drivna varden ucsiurs forett tryck ate forbittra och effekrivisera sitt arbete.

En annan konsekvens av utvecklingen blir ere 8kat utbud av alternativa institu-
tioner, t.ex med annorlunda pedagogiska inrikmingar, Det gynnar tredje man,
kunden eller konsumenten, som fir en storre frihet i valet mellan olika
servicealternativ. Virdtagarna har ocks sjilva méjligher art ta Sver verksamheter i
egen regi, r.ex i form av brukarkooperativ eller féreningsdrivna alternativ. Det har
linge funnits ett krav frdn brukarhall act £ ett storre inflyrande &ver den offentliga
virden. Den har kritiserats foc att vara storskalig, anonym och utan kinsloengage-
mang,

Aven bland anstillda inom de offentliga institutionerna finns en strévan art
komma ifrin den stora organisationen och att utéva ett mer direkt inflytande pd sin
arbetsplats. Att som personal ta &ver verksamhet i t.ex kooperativ regi medfor en
storre makt dver den egna arbetssituationen, ett sttre ansvar och en stérre kontroll
sver det mervirde man skapar, Tva andra viktiga motiv f6r anstéllda som vill starta
t.ex daghem ir méjligheten act sjalv vilja sina arbetskamrater och arbetssitt.

1.2 Den kooperativa utvecklingen inom vérd och omsorg
Brukarkooperation

Med brukarkooperation avser vi den typ av konsumentkooperation som manniskor
bildar for ate f3 dll stind viss typ av service. I Sverige har brukarkooperativ startats
inom omridena barnomsorg (dag- och fritidshem), hemtjinst och sjukvird. 1
micten av 70-talet startade de forsta daghemmen av férdldrar med behov av
bamomsorg men som inte kunde f3 sitc behov tillfredsstillt genom r.ex kommunens
foesorg. En drivkraft var act man som forilder kunde paverka pedagogiken, vilken
personal som anstilldes, avgiften etc. Idag har antalet forildrakooperativa daghem
vuxit till e:a 1100 st i landet och de svarar i manga kommuner for en stor del av
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expansionen inom barnomsorgen. Daghemmen finansieras till stbrsta delen av
anslag frén stat och kommun.

Arbetskooperation

Med arbetskooperativavser vi de kooperativsom startas av personal/yrkesménniskor
som vill driva ett gemensamu gt foretag inom omridena vird och omsorg. Antalet
startade kooperativ dr inte stort - det kan rra sig om nigot 100-tal i hela landet.
Nistan alla har startat under de senaste tvi 4ren, de flesta som personalkooperativa
daghem. Etablerade kooperativ finns ocksd inom ildreomsorgen och inom sjukvar-
den. Men intresset forefaller vara stort och i minga kommuner och landsting
uppmuntrar man aktivt anstillda att "ta ver” i egen regi genom att ge information
och utbildning om alternativa driftsformer.

1.3 Stid till lokal kooperativ utveckling

I mitten av 80-talet bérjade en efterfrigan pa ridgivning och utbildning om de
kooperativa foretagsformerna vixa fram. P4 nigra platser i landet tog de lokala
etablerade kooperativa firetagen initiativet till ace tillsammans med andraintressen-
ter starta kooperativa utvecklingscentra, P4 andra hill var det universitetsfolk eller
folkrérelser som tog liknande initiariv.

Den divarande socialdemokratiska regeringen inrittade det statliga organet
"Kooperativa Rader”, vars uppgift blev att pa olika sitt underlitta etablerandet av
kooperativa foretag. Kooperativa Ridet har bl.agetcanslag till de lokala kooperativa
utvecklingscentra som ctablerats. En férutsitening for att beviljas anslag 4r att den
lokala finansieringen uppgar till minst lika stor del som det stadliga anslaget.

Idag finns 18 centra i landet av varierande storlek och med olika sitr arr fungera.
Gemensamt for alla dr att man avsitter en del av sin tid dli ate ge kostnadsfri
information och radgivning ll grupper som bestdr av personer som inte har
organisationer eller institutioner bakom sig. En vixande del av uppgifterna dr dock
uppdragsfinansierad, till ingt mer dn halften for de flesta centra. Kommuner,
landsting och organisationer anlitar de lokala kooperativa utvecklingscentra fr ate
ge information, utbildning och ridgivning till intresserade brukare eller anstillda.

Det ir svért ate utvirdera resultatet av verksamheten, bl.a genom att de flesta
centra har varit iging s& kort tid. Att starta kooperariva féretag ir dessutom i regel
en processsom tar Ming tid, 1-2 4r. Resultaten kanske kan miicas f5estefter yuerligare
tid. Riksrevisionsverket har dock pi regeringens uppdrag utvidrderat LKUnas
verksamhet (RRV, 1993) for att ta reda pi om samhillec fir valuta for sina pengar.
RRV besvarar frigan positivt och sidr fast act de satsade pengarna anvinds mycket
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vil. Varje nytt arbetstillfille beriknas ha kosta 11 000 kr. RRV siger vidare art vid
en forsiktig bedsmning, kan LKUna beriknas ha varit med om ac starta 300 nya
foretag under 1992, Féretag som gett minst 1 300 nya arbetsilifillen.

2. Tvd exempel ur verkligheten

2.1 Daghemmet Soliga

Daghemmet Soléga, ek forening, startade sin verksamhet i augusti 1992 av de fyra
kvinnor som nu ir anstillda och &gare av daghemmet. Solsga ligger pd en & i
Goreborgs skirgdrd dir behover av barnomsorgsutbyggnad var stort.

Motiver att starta ett daghem utanfér den kommunala barnomsorgen var att
gruppen ville arbeta enlig et visst arbetssitr. I pedagogiken vill man betona det
kreativa bildskapandet och éverhuvudtaget utveckla barnens kreativa formagor.
Tva av de anstillda har en konswmirlig och musikalisk utbildning medan de tva
dvriga 4r forskollirare. Samtliga har yrkeserfarenhet bakom sig.

Medlemmarna i kooperativet férberedde starten i drygt ete halvir, bla genom
férhandlingar med kommunen och ombyggnad av en befintlig lokal.

Ekonomiskthar daghemmetistortsettsamma villkor som de forildrakooperativa
daghemmen, dvs stadsdelsnimnden betalar ett arligt drifesbidrag per barn (c:a 42
000 ) samt ersittning fir den fakdska hyran. Detta fir bedsmas som ricr knappa
villkor. Er forildrakooperativ har ju, sill skillnad fr&n ett personalkooperativ, ett
mer personligt moriv for detideella arbete man ligger ner, nimligen detegna barnet.
I en forildragrupp & man dessutom fler som kan dela pd det "extra” oavisnade
arbetet.

Sologas personal har fitr skéta en hel del av det administrativa arbeter p3 icke-
arbetstid pd helger och Lvillar, dock i stérre utstrickning under starttiden #n vad
som dr fallet nu.

Gruppens medlemmar har lika-16n, utifrén virderingen arcallas arbetsinsatser dr
lika viirdefulla. [ et fall har det inneburit att personen ifriga har fitt gd ner i lon.

Daghemmet har 15 barn och &r 8ppet 7.30 - 17.00. Barnen rekryteras genom
kommunens ké och férildrarna betalar enligt kommunens taxa. Kooperativet
garanteras kompensation om avgiften blir ldgre in genomsniteet.

Kooperativets medlemmar kidnner sig mycker uppskattade av forildrarna. Dessa
visar ettstortengagemang for verksamheten och hjilper girna dll med vissa insatser.

2.2 Thamstorps centralhem
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Thamstorps historia borjar redan d en adelsslikt uppforde den férsta byggnaden
p4 1500-talet. Huvudbyggnaden och parken later besdkarna ana och kinna dess
adliga forflutna. Goreborgs kommun &vertog fastigheten 1927 vartefter den
tjinstgjortsom konvalescenthem for it psykiskt sjuka. Idag har man 24 virdplatser
och ca 25 anstillda. Enheten ir lokaliserad pd landsbygden ca 120 km frin
Géteborg,

Patienterna har olika diagnoser som psykoser, neuroser, depressioner och man
behandlar patienter for missbruk och avgifining Virden 4r inrikrad p behandling
och rehabilitering i ca 4-6 veckor och syftar till act snarast méjligt rehabilitera
patienten, fysiske och psykiske.

Sedan slutet av 1980-talet har Géteborgs Sjukvard diskuterat nedliggning av
Thamstorp. Det relativt linga och latenta nedldggningshotet har varit bdde arbet-
samt och slitsame for personalen, beroende bla pa atr antalet arbetstillfillen for
kvinnor i omridet ir begrinsat. Géteborgs Sjukvirds organisation genomgr for
niérvarande en genomgripande forindring, bla stéder man en utveckling av sk
alternativa driftsformer inom varden. I maj 1991 beslét Goteborgs sjukvérd attl3ca
genomfora en alternativ driftform fér Thamstorps centralhem med mélsittning atc
gradvis 1ta driften av hemmet évergd i personalkooperativ form, med andra ord
erbjuda personalen att sjilva dverta driften av verksamheten. Erbjudandet mottogs
ibbrjan med stor skepsis av personalen vid enheten. Samridigt har det stindiga hotet
om nedliggning sammansvetsat personalen och gett dem en vilja ate driva enheten
vidare. Efter en viss tvekan sa personalen ja dll arr sjilva driva verksamheten men
under villkor atc dvertagandet skedde enligt en fastseilld plan.

Verksamheten ska successivt Gverldtas till personalkooperativet. Personalen ska
stegvis vixa in i den nya roll som den personalkooperativa formen innebir. Det
innebir bl.a att verksamheten under det forsta dret drivs med ett decentraliserat
ansvar for att sedan &vergd till enskild verksamhet pa entreprenad. Géteborgs
Sjukvird tecknar dven ett lingre avtal fr kisp av tjinster med personalkooperativet.
Fér art sedan gradvis trappa ner sina draganden allteftersom personalen ldr sig att
sjdlva driva féretaget och kan finna andra kispare av foretagets tjdnster.

Det forsta steget i utvecklingsplanen var att faststiila forutsireningarna for
personalévertagandet: hur har verksamheten bedrivits tidigare? Vilket ansvar har
forestindare och personal? Vilka delar av verksamheten har bedrivits och bedrivs
sjilvstindigt? Direfter utarbetades en arbetsordning fér hur olika ansvarsomriden
skulle &verldtas dll det blivande personalkooperativer, som tex ansvar for drifts-
kostnader, ansvaret for [6neutbetalningar, etc. Det tredje steget innebar att liggaen
konkret utvecklings- och utbildningsplan fér kooperativet.

Det visentliga sk. syftet med planen ir att personalen ges forutsiteningar att
skapa ett enhetligt och effektivt fungerande forerag. Act man genom diskussioner
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och &vningar gemensams formar det fretag man ska driva. Utbildningen anvinds
hir som medel fér att nd syfietoch dr inte enbarten utbildning "for sig”. Planen skail
ocksd lsa konkreta uppgifier som hér samman med foretagander, som tex att
registrera férecager och underséka nyinvesteringsbehov.

3. Erfarenbeter och utvecklingsmodell

Som kooperativ ridgivare mdter man grupper som har mycket olika forutsdrtningar
att verkligen etablera ett fungerande kooperativ. Vilka erfarenheter dr vikeiga att
férmedla och vilka slutsatser kan man dra av utvecklingen hicrills ?

Med nuvarande situation inom offentlig sekror i Sverige, med stora
strukeurférindringar och inskrinkningar av vissa verksamheter, finns bland de
anstillda mycken oro men ocksi en viss bendgenhet att ska nyalosningar. Det finns
ett intresse f6r nya driftsformer som ofta viicks av ett missnéje med den nuvarande
arbetssituationen eller infor ecthot om fgrindring eller nerliggning. Detra missndje
ar inte en tillricklig grund fér att starta ett nytt foretag,

Vad krivs da for att ate g3 den linga vigen frdn en idé dll et firdigt kooperativ
? Fér det forsta miste gruppen ingd i ett sammanhang dir man har mjligher atc
forankrassin idé och hitta en presumtiv kipare avsina tjinster. Naturligevis kommer
man att méta mycket motstind i sin omgivning eftersom overtagande av offentlig
verksamhet i kooperativ form alltid innebir en maktférskjurning frin kommunala
tjinstemnin, och ibland politiker, dll kooperativet och dess medlemmar. D3
motstindet ir stort it det nédvindigt for gruppen att ha nigon kontakt/person
“inom systemer” som vill stédja och driva genomfSrbarheten av idén. Avsaknad av
sidana kontakter r en stor anledning till att det trots stort intresse ind4 starcat s3
f3 kooperativ.

Pa gruppnivd méste gruppen utveckla och enas om sin verksamhetsidé och ocks
utveckla ert demokratiske arbetssitt. Det tar tid och kraft - ofta mer in vad gruppen
har riknat med. De personalkooperativ som har startats hittills har alla gjore den
erfarenheten att de behdvt mycket ridgivning och utbildning och en lang frbere-
delsetid. Delvis hinger det samman med att verksamhetsformerna ir s nya och
saknar forebilder. Nir idén att starta t.ex en kooperativ virdcentral kommer upp
dyker en hel rad problem och frigor upp, som man aldrig tidigare stéte pa. Hur ska
ere aveal utformas ? Vad kostar det kommunen/landstinget att driva en virdcentral
- egentligen ? Hur ska kooperativet ledning se ut for att bli "godkind” av képaren?
Hur piverkas patienternas stillning ? m.m.

Att utreda de miénga frigorna dr en ling process bade for kooperativet och
uppdragsgivaren. Man kan férmoda atti takt med att antalet kooperativ vixer och
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attverksamhet pi entreprenad blir vanligare, kommer de linga planeringstidernaatt
kunna forkortas, bl.a beroende pé 8kande kunskaper och mer anpassade rutiner.
Det iir dock viktigt att kommuner och landsting later de frsta pionjirkooperativen
f3 did p4 sig, och stiller vissa utbildningsinsatser till forfogande.

Den kooperativa foretagsformens ir i startfasen sikert ndgot "lingsammarc” &n
de mer renodlat privata, d& man maste ligga mer tid pa attavgrinsa medlemskretsen
samc atc enas om gemensamma mal och ett demokradske men 4ndd effektivt
arbetssitt. Fér uppdragsgivaren kan den lingsammare starten uppvigas av att
tjansterna kommer att utforas av insatt och kunnig personal som inte behover ligga
tid p4 are lira sig sjilva innehdllec i verksamheten

3.1 Att verta drift och ansvar

Att driva och forvalta ett eget foretag ir forenat med ett ansvarstagande, frimst vad
giller arr 6verta arbetsgivaransvaret. Sannolike & gvertagande av ansvaret en
knickfriga vid utvecklingen av kooperativa driftsformer. Frigan om hur “tungt”
man kinner ansvaret beror i sin tur pa faktorer som kompetens, delaktighet och
engagemang.

Om personalen upplever den egna ekonomiska kompetensen som lag eller
obefintlig, har ctt litet engagemang och inte kinner nigon direkt delakrigher i
verksamheten, drsannolikt dven intresset for att Svertaansvaret liteteller obefintligt.
Omvint leder sannolikt kombinationen en hog ekonomisk kompetensoch etedjupt
engagemang i arbetet till en 8kad benigenhec act Sverta driftansvaret. Engagemang
och ekonomisk kompetens ir di nyckelbegrepp fér utveckling av kooperativa
former inom den offentliga sektorn.

Vi tror att engagemanget i den egna verksamheten dr relaterat till delakdgheten.
En hog upplevd delaktighet i det man gér medfor ett okat engagemang. Vir
erfarenhet dr ate den kooperativa driftformen skapar mdj ligheter till 5kad delaktig-
het och dérmed det engagemang som sannolike krivs fr arr viga och kunna bira
detansvar som den kooperativa formen innebir. Engagemanget vixer itakemed att
insikten om delaktighetens fordelar slar. Det 4r en stegvis, utvecklande process
som, liksom utbildningen, kraver en metodisk och planmissig utveckling av
kooperativet.

Av forsticliga skil ir kunskapen i att driva foretag begrinsad bland virdpersonal.
Det krivs naturligevis utbildning i bl.a foretagsekonomi. Frigan dr inte om utan bur
en sidan utbildning formas for kooperativets personal.

Vir utvecklingsstrategi innebir att man p4 olika site initialt sinker ansvar-
stroskeln och forsoker starta foretager pd ett tidigt stadium. Paralle Ht med utveck-
lingen av foretaget sker utbildning. En "action-learning”-pedagogik dir utbild-
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ningen relateras direke till den konkreta utvecklingsfas som foretaget befinner sigi.
Dirigenom &stadkoms en direke koppling mellan utbildning och utveckling som
frimjar och motiverar lirandeprocessen. Utbildningen i ekonomi blir inte en
abstrakt terminologisk instruktion utan en kreativ process dir faktiska problem
genom utbildningen finner konstruktiva lésningar.

Den centralaarbetsuppgiften for oss som konsulter ir act skapa den "arkitektur”,
det urymme som krivs for ate personalen ska kunna viixa in i rollen som foretagare
och planera de steg och utvecklingsfaser som gor det majlige for personalen art
metodiskt och systematiskt Sverta verksamheten.

Utvecklingsstrategin férutsitter och bygger pd are man har ett nira samarbete till
den forvaltning som kooperativet i framtiden kommer att silja sina tjanster dll.
Betraktat frin et forvaltningsperspektiv och frin den enskilda fanstemannens
8gon dr emellertid bildandet av ett kooperativ ett forandringsprojeke som ligger
utanfér den traditionella befartningshierarkin och vardagens arbetsuppgifter. Den
enskilde tjinstemannen har, av skil som vi utvecklar nedan, svirt are infoga
urvecklingen av kooperativ inom ramen fér sina traditionella arbetsuppgifter.
Kooperativen upplevs som "frimmande figlar” — kanske till och med som ett direke
hot mot den egna verksamheten. Handldggaren viljer d3 ofta mellan tv4 alternativ
- att inte gora ngot alls eller att mer cller mindre aktive motarbeta projektet.

En integration mellan det kooperativa utvecklingsprojektet och frvalmingens
organisation bdr ske for att projektet ska vara framgingsrike. Det vanliga ar
emellertid atr de kooperativa projckten hamnar utanfor férvaltningarna, utan stad
eller uppmuntran. Dirmed saknas de forutsitmingar som krivs for ate metodiske
skapa delakrighet, engagemang och en kreativ lirandeprocess fir kooperativets
medlemmar. Resultatet blir ofca att projekten aldrig fullfsljs utan sjilvdér pd vigen,
Orsaken till varfor de kooperativa utvecklingsprojekten hamnar i kylan ska vi
utveckla nedan.

4. At bereda viig och undanrija hinder

Bakom varje organisationsform finns alltid mer eller mindre medvetna synsitt och
strategier som 4r formade efter en viss tids virderingar och samhillsfsrutsicmingar.
En organisation 4r dirfor alltid en historisk produke i form av tidigare instit-
utionaliserade virderingar (Knights 1991). Den ir dirfér mer ignad attbetjina krav
som funnits 3n dom som férvintas komma. I fcindringsprocesser dr dirfor
foretridare for den historiska organisationen ofta hinder fir en foryelse. De utgér
forsvar for kompetenser och tryggheter i det kinda systemet till skillnad frin det nya
och okinda.
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Férutsitingen for att den svenska offentliga sekcorn pa ett lugntsitt ska kunna
fornya sin strukeur dr avhingigt av att ledande aktbrer kan anamma de idéer som ska
bira morgondagens organisationsform. Det handlar om att 8vervinna de trigheter
och institutionaliserade virden man har som aktérer i ett befintligt system. Nigort
som inte sker litvindige (Jobring & Larsson, 1993) .

Den birande organisatoriska idén inom specielle den svenska sjukvirden har
under flera decennium varit en hierarkisk, uniform och kostnadsorienterad organi-
sation. Avsikten har varit att genom planmissig samordning av olika aktiviteter
uppni skalfsrdelar. Resultatet dr en intern forvaltningsapparat som ir bist Eimpad
for att hantera likartade och standardiserade integrerade system. Kinnetecknetiren
funktionell uppdelning i avdelningar, kliniker och sjukhus inom ramen fér en
administrativ dverbyggnad. Bakomliggande virdresurser 4r integrerade i enhedige
uppbyggda administrativa och standardiserade arbetsprocesser.

I historiskt kostnadsorienterade organisationer har man en tradition dir man
forsoker direkestyra och mita effektivitet i delar av sjilva arbetsprocessen. Man miter
effektivitet vid varje funktion. Dirfér har det inom sjukvirden utvecklats en vana
med en i minga stycken sekvensiell detaljreglering av verksamheten. Likartade och
generella system har utformats med det gemensamma syfret ace hilla kostnaderna
under kontroll i varje enskild arbersfunkdon.

Dess uttryck r att patienten fir vandra mellan olika funktioner utan arw det
egentligen sker nigot ansvar for helheten eller totaleffektiviteten i systemet. Detdr
en effeke av styrsystemer. En fordjupad specialisering i enskilda arbetsfunkdoner
medfsr generellt en samverkan mellan funktionerna i Gverordnade enhetersnarare in
samverkan direke i verksamheten.

Tills nu har verksamheten vuxit. Och nu reduceras anslagen. Samtidigr kar
kraven pd differentierad och personlig vird och omsorg. Mer iin tidigare maste man
utnytja medarbetares motivation i arbetet. Alltmer blir den hierarkiska och
samlande organisationsformen ett problem. Alltmer kinner man av att de kost-
nadsférdelar man

asyfat att uppnd tenderar att leda dll Skade kostnader for samordning av
verksamherterna (Jobring & Larsson, 1993} Organisationen dr konstruerad for att
ge skalférdelar. Resultatet dr standardiserat och opersonligt. Organisationens
variationsmjligheter begrinsas av standardiseringen.

Det 4r nu vi fir de nya formemna, hir kommer begreppen resultatenheter,
entreprenader, intraprenader och alternativa kooperativa driftformer. De ska skapa
konkurrens och mingfald, de skaska delaktighet och engagemangoch de ska till sist
iven bka effekeiviceten inom vérden. Man gir ut till personal och entreprenérer och
erbjuder dem att driva verksamheten. Man infordrar anbud pi virdenheter. Man
utvecklar kontrake.
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Men urvecklar man styrsystemet? [ nigon man, men frimst har man bérjat pa
enhetsnivd, trots att man inte rikeigt vet hur man ska styra eller forhalla sig.
Oklarheter uppstir. Férvaltningen vet ince svaret pa frigor som genereras. Ar helt
enkeltoférberedda pa de frigor som de sk "avknoppade enheterna” stiller. Kaninte,
eller har patagliga problem med att infoga de nya formerna inom ramen for de
institutionaliserade virderingar som priglar organisationen.

Vad ir det di som sker, vari bestir problemet? Den traditionella svenska
offentliga sektorn, och kanske d3 i hogre grad sjukvarden in andra sektorer, har
traditionella och institutionaliscrade varderingar baserade p& en styrning och
effektivitet av funktioner i arbetsprocessen. Nya kooperativa verksamhetsformer
och andra sk alternativa drififormer fSrutsitter och avser en styrning av arbets-
processens resuitat. Ate styra genom resuleat i stillet fr som tidigare funktioner i
arbetsprocessen dr tva artskilda styrformer. Dec kriver andra former av informa-
tionssystem, andra former av nyckelcal, andra former av ledningsrutiner (Tichy
1983). Sidana finns 4dnnu inte utvecklade inom den svenska offentliga sekrorn.

Hir finns inte majlighet att fulle utveckla den diskrepans som rider mellan de wva
skilda formerna att styra och leda en verksamhet, men it oss framhalla ett konkret
omride dir skillnaden 3skddliggérs. Vi konstaterade ovan att en styrning av
funktioner i arbetsprocessen generelle medfér en samverkan mellan funktionerna i
dverordnade enheter. Vid en vergang till styrning genom resultatet sker en kraftfull
decentralisering och samverkan av funkrionerna sker lokalt pd enketen. Enheten har
sjilv det direkta ansvaret for de funktioner som ingdr i arbetsprocessen. Nu riknas
resultater av vad funkrionerna sammantaget presterar, inte varje funktions presta-
tion for sig.

Ofta 4r det en och samma person, tex en &verordnad klinikchef, eller en
barnomsorgschef, som traditionellt innehaft ansvaret fér samverkan av de olika
specialiserade funktionerna pa enheterna, tex personalrekrytering, och som tillika
dr samma person som kooperativet ska férhandla med vad giller kép av tjinster. I
kooperativet vertas samordningsansvaret, i det hir fallet rekrytering av personal, av
enheten sjilvt. Om den Gverordnade chefen 4r omedveten om utvecklingen moten
ny styrform, frin funkdonsstyrning dll resultatstyrning, kommer férandringen,
delegeringen av funktionsansvaret, att upplevas som om vederbsrande avsagt sig en
del av sitt ansvar, sin make, och dérigenom motarbeta utvecklingen av kooperativet.
Det dr en mycket vanlig reaktion och s3 sker i praktken dagligen. (Argyris 1990).

De institutionaliserade virderingar som féljts av en ling tradition av styrning av
funkeioner i arbetsprocessen ir av forstieliga skil djupt rotade och det kommer atr
taling tid att forindra dem. Dock sker inom den svenska offentliga sektorn idag et
aktivtarbete foract utveckia metoder for resultatstyrning, som kvalitetssikringsarbete,
utveckling av nyckeltal och prissittningssystem fér prestationeretc. PAsike ir deten
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utveckling som gynnar kooperatven.

Infsrandet av entreprenader och alternativa driftsformer, med andra ord en ny
utformning av den offentliga sektorns organisationsmotsvaras inte av en utveckling
pé styr- och ledningsniva. Men den utvecklingen ir pa ging. Idag dr det tyvirr s ate
de kooperativa entreprensrerna fir pléja vig och undanréja hinder i utvecklingen.
Historiskt 4r det en utveckling som ofta priglat den kooperativa nydaningen och
kanske dr det si arc det ir en miljé som p3 nigot sitt tots allt befrimjar den
kooperativa tanken. Det ma framtiden utvisa.

Ove Jobring & Eva Termegren

Férfattarna 3r radgivare vid Kooperativ Konsult | Gote-
borg, Eva Ternegren ir forskollirare och socionom. Ove
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Not

Ovanstiende artikel ir en bearbetning av en uppsats skriven infér Internativonella Koope-
rativa Alliansens forskarkonferens i Japan 1992 med temat "What arc the Viable Co-
operative Models and Contributions for the Future”. Denna uppsats har tidigare publicerats
i "The Journal of Japanese Consumer Cooperatives”, nr 1:1993.
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Perttu Melkas & Ritva Piblaja

(ZEMENSKAPENS FORMER I
NYKOOPERATIV VERKSAMHET

Vid institutionen fér kooperativa studier, Helsingfors universitet, kartliggs nya
foretag, som startas och kontrolleras av medarbetarna. Det handlar ofta om smi
kooperativ och det ir féretagens inre struktur som stills i blickpunkeen.

Hur skall det "sammanhallande kittet” vara beskaffat for att kooperativen skall
behaila sin kooperativa karakedr? Och vilka utvecklingstendenser i den inre organi-
sationen kan skdnjas i de kooperativ som har svirr att ver tiden behilla sin
kooperativa prigel?

1. Inledning

I var kartlaggning har ect 80-tal foretag idendifierars och ca hilfien av dessa
intervjuats. Cirka 65 av dessa foretag bedriver traditionell affirsverksamhet och 15
av dem sociale arbete, Ett av nykooperativen bestdr av ett gemensamt projekt vari
invinarna i sex byar startat ett servicefSretag och ett antal foreningar.

Att genomf6ra en fullstindig och systematisk kardiggning av omridet har inte
l4tit sig géras med de begrinsade resurser som projektet forfogar sver. Dels eftersom
nykooperativen saknar allt vad centrala stéd-, utbildnings- eller finansieringssystem
heter och féretagsgruppen foljaktligen aldrig betrakeats som en egen sekror. Dels
eftersom vi frimst varit intresserade av féretagens inre struktur - deras kooperativa
karakeir. Uppgiften att identifiera "tillrickligt” kooperativa foretag - inte bara bland
ekonomiska foreningar utan ocks4 bland ideella s3dana, koncerner, handelsbolag
och aktiebolag - blir di huvudsaken.

At faststilla om ett foretag dr sant kooperativt eller ej medfsr en del teoretiska
problem. I praktiken varicrar féretagens kooperativa priigel. Inte bara inbérdes
inom gruppen, vilket skapar ¢n typ av grinsdragningsproblem utan dven 8ver tiden
mellan olika faser av ert enskilt kooperativs historia.

Denna kartliggning fir ddrmed idven ses som ett bidrag i strivan att definiera den
kooperativa siirprigelns gréinser.
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2. Teoretiska utgingspunkter

Vi betraktar kooperatv som en grupp av individer som i kooperativet férenas i ett
sumfindeller gemenskap. ( red:sanm: Det finska begreppet yhteisi motsvaras ungefir
av det engelska begreppet community. Begreppen spinner éver ett brett filt och
saknar en exake svensk motsvarighet. I texten anvinds omvixlande begreppen
samfund, gemenskap och sambhille - i bemirkelsen lokal- eller bysambhille -
beroende pd sammanhanget).

En kinsta av samharinghet uppfattas som ett centralt element i definitioner av
samfund (Lehtonen 1990; 17; Hillery 1955). Denna uppfatming har sedan 1950-
talet utgjort grunden fér den empiriska forskningens begreppsapparat. Vart per-
spektiv fokuserar pa kooperativets inre strukeur. Tre teoretiska ansatser (Lehtonen
1990:12-14), himeade frin sk community studies anvinds fér att belysa olika
aspekter av problematiken: regionala férhdllanden, interaktion med omviriden och
symbolisk eller idémissig gemenskap.

Tva inrikeningar férekommer inom den sociologiska forskningen om samfund.
Den ena betrakrar samfund (och diribland kooperativ) som en foljd av regionala
forhdilanden (Lehtonen 1990, 17; Bill & Newby 1978, 32-38). Den andra,
interaktionistiska, inriktningen betrakrar kooperativen som etrsocialt fenomen i sig
isamhillet. Deras uppkomst och inre struktur fokuseras utifrn samspelet med det
omgivande samhillet. Empiriska studier av kooperativ fir dd kompletteras med en
samhillsvetenskaplig diskurs angiende dess sammanhang. Slutligen granskas
kooperativen ur ett begreppsmiissigt och idéhistoriskt perspektiv, varvid begreppet
samfund problematiseras och betraktas ur olika synvinklar.

De undersékta kooperativens sociala grund - "kittet” - kan enligt den empiriska
samfundsforskningen, om 4n grinserna blir nigot flytande, indelas i tre klasser .

1) Mer eller mindre symbolisk gemenskap (kollektivitet} finns i alla féretag,
men endast inom ideclla samfund utgdr denna en grund fér verksamheten.
D4 kan man tala om samfundsmissigher.

2) De p3 social interakton beroende samfunden bygger p4 ekonomiska
behov. De har speciella vixelverkande faktorer pa vilkas grund ett socialc
samfund dr méjligr. I dessa forerag finns inga starke symboliska eller regionala
faktorer for handen och dirfér blir enbart den sociala vixelverkan kvar.

3} En regional grund fér ett socialt samfund forverkligas tydligast i
bygemenskaper, lantbrukarnas gemensamma marknadsféringskooperativ,
o5V,
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3. Ideologisk samhbirighet som bas

Karakeiristiske for de kooperativ som kan anses vara ideologiska samfund ir
medlemmarnas samhillsengagemang, frimst vad giller miljén samt ménniskors
och kulturens utveckling dverhuvudtaget. De vill utveckla arbetskollektivet pd ete
site som bevarar dess kooperativa karakeir. Foretagen kan sigas vara ideella
innovatoner, férverkligade i prakeisk handling..

Foreningen Oraansuojelijat

Foreningen Oraansuojelijat ir ett exempel. Det startades i botjan av 1970-talet.
Féreningen var ett andligt hem for den alternativa ungdomen och byggde pd
osterlindsk filosofi. Féreningen var pa sitt sdtt en manifestation av oppositionen
mot de stalinistiska taistoiterna, som di var dominerande. Den var opolitsk,
tolerant samt egentligen en timligen icke-kollektiv sammanslutning eftersom den
i hog grad betonade individen

En till féreningens ideologi lost knuten afFirsverksamhethhar vixt fram. Hir finns
en vegetarisk restaurang, ett tillhdrande bageri, egen tidnings-, forlags- och
tryckeriverksamhet. Ert kollektvboende hor ocksd dll.

Taistoiternas tillbakaging pd 1980-talet gjorde art nya hotande samhllsfenomen
fokuserades och ert spirande miljdintresse vixte fram. Tidningen bytte namn och
tvd andra Ssikestidningar inforlivades, en av dem en rockdidskrift,

En av de intervjuade foreningsmedlemmarna beskriver kooperativets uppbygg-
nadstid som féljer:

"Foreningsformen kindes mest limplig fr oss med en nigot anarkistisk

askidning, eftersom var och en i man av resurser kunde vara med i verksam-

heten. Enbart genom att delta kan man utnyaja de méjligheter som foren-
ingen erbjuder. Foreningsformen &r ¢j ckonomiskt fokuserad. Sin egen
medverkan kan man inte kopsl3 med, medlemskapet dr inte tll salu och
rirelsens tillgingar kan man inte ta med sig om man limnar den.” {Jéntii &

Sulva 1985, 21).

Verksamheten kunde vi denna tid karaktiriseras som kooperativ. Foreningens
medlemmar och medarbetare bestod av i stort sett samma personer. Arbetet
grundade sig pi en gemensam entusiasm dir alla delade pd arbetsuppgifterna.
Yrkeskunskaperna utvecklades under arbetets ging samtidigt som yrkesgrinser
upphivdes. Lonerna var ligre 4n den allminna lénenivin.

Ar 1988 separerades foreningen och foretaget. Tre akticbolag, tva for tidnings-
verksamheten och ett f5r basverksamheten, startades. Féreningen finns fortfarande
och dger huvuddelen av akticbolagen. Féreningens ledande krafter har &vergate till

politiken men medverkar i affirsverksamheten via foreningen. Nigra av medarbe-
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tarna fger en mindre del av bolagens akdier och tillhér dirmed foretagens styrelse.
Ingetav foretagen har VD, siledes ir beslutsfattandet vid styrelsens méten timligen
demokratiskt. De medarbetare som ej 4r deliigare delrar i de styrelsebeslut som angar
dem. Lénenivin i féretagen motsvarar den allminna. Arbetskollekeivet kan karak-
tiriseras som demokratiskt och alternativt, men knappast kooperativt i vir bemir-
kelse.

Bakom utvecklingen ligger att verksamheten har utvidgats, att de ansvarigas
huvudsakliga uppgifter forindrats och att tidens allminna "businessanda” paverkac
situationen. En av initiatveagarna karaktiriserar skillnaden som atr "stimningen
forindracs”. Instillningen till affirsverksamheten har blivit mera positiv. Medarbe-
tarna ir visserligen fortfarande entusiastiska dver att gora tidningar, ndgot som ses
som en sorts skolning pi vig till merkrivande uppgifteriden finlindska mediavirlden.
Men trots medarbetarnas deltagande i beslutsfattandet haren betydande del av detta
glidit Gver till de personer i freningen, som representerar dgarmakeen.

I dettaexempel utgjordes utgingspunkten aven ideologisk forening dir medlem-
marna forsikte sig pa ett arbetskollektive experiment. Drivkraften bakom detea var
framfor allt 6nskan om en verksamhet driven pd egna villkor samt ewt bra
arbetskollektiv fér medlemmarna - ate bedriva affirsverksamher var inte i sig ett
syfte. Slutresultatet 4r emellertid act medlemmarna delvis avsiger sig dgandet och
foreningen alltmer bedriver traditionell affirsverksamet. Ete system med tre nivder
uppstir: 1) Personer som leder verksamheten, 2) personer som arbetar i féretaget
och samridigt ir deligare och deltar i beslutsfattandet, 3) peroner som endast utfér
rutinuppgifter inom féretager.

Deltagarna ir n&jda med denna utveckling och betecknar den som pa nigot site
"naturlig”. Medlemmarna i den tredje gruppen har méjlighet att, men ir inte
intresserade av, ett mer omfattande deltagande. Arbetskollektivet ir inte specielle
hierarkiskt, tvircom. Man har dock fringatt kollektive ansvar och specificeraristille
de enskildas intressen och ansvar.

Ert annat exempel 4r en foretagsgrupp som siljer gififritt odlade livsmedel,
tygblsjor och liknande produkeer som ligger i linje med antroposofiske tinkande.
Medarbetarna har siven experimenterat med idébaserade arbets- och boendekollektiv,
men dvergett dessa. Foretagens ledargestalter och initiativtagare har varit desamma
och har haftantroposofi som intresscomride dven till vardags. Nya medarbetare har
endast ett rent anscillningférhallande dll foretager.

Liknande kollektiva férerag kring miljvard och naturviinliga produkter har
bildats under de senaste dren Hir har man emellertid ofta redan frin bérjan bildar
en ideell férening som huvudigare och med de anstillda som eventuella deligare och
styrelsemedlemmar. Gemensamt for dessa foretag dr ace affirsverksamheten sdir i
nira samklang med ideologin, men aw denna for &vrigt, vad giller t ex arbetets
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organisation, inte ir sirskile bindande.

Arbetskollektiva experiment
Det finns emellertid ocks3 andra féretag som dven de bildats p ideell grund men
som i hdgre grad formaer bevara sin ursprungliga idealitet. Dessa foretags organisa-
tion har varit starkare och de kollektiva experimenten har varit centrala. De sk
"trilogiska” foretagen ir exempel pd detta. Det handlar om en psykoterapeutisk
rorelse, analytisk trilogi, och et foretagsexperiment grundat pa terapiformens
ideologiska syn (t ex Keppe, 1988). Dessa foretag dgs av medarbetarna, vilka deltar
i psykoterapin samt i foretagens drife. I dessa foretag dr der inte sjilva
affirsverksamheten utan arbetskollektivet som ar det vikdgaste. De trilogiska
foretagen representerar kanske nirmast den moderna motsvarigheten il ett
"verksamhetsmiissigt symboliskt organiserat kollektiv”. I just Finland ir gemen-
skapsaspekten mindre uttalad men i rorelsens forebilder (i bl a Sverige) ingr
boendesamfunden och arbetssamfunden i en helhet. De trilogiska foretagen ir
exempel pd att "samfundsmissighet” dven kan vara verksamhetens milsittning.
Ocksd Pingstrorelsen dger ett foretag vars verksamhet dr mer "samfunds”- 4n
affirsmissig. Man marknadsfér dteranviint avfall som miljévardsicgird men den
egentliga malsdttningen 4r art rehabilitera alkoholmissbrukare. Verksamheten
uegdrs av ett arbetssamfund och ett boendesamfund och hillsiging av en kirngrupp
inom férsamlingen som bor och arbetar med de rehabiliterade. Grundkapiralet
donerades ursprungligen avférsamlingsborna, men sedan dess har afFirsverksamheten
finansierat foretaget. Lonepolitiken representerar traditionella samfundsmissiga
ideal: lonen 4r beroende av sociala behov, inte av arbetsinsats eller arbetets art. Ett
nira férhillande dill pingstrorelsen utgdr ocksd hir en symbeolisk grund pa vilken ect
verksamhetsfokuserat” samfund kan uppsti.

Emmaus-kollektiven representerar en 4n mer uttalad samfundsform. Deras
medlemmar strivar efter att forsrja sig med s3 smi medel som méjlige och utan
egentlig lon. Ocks till Emmaus verksamhet hor att dteranvinning, bistindsverk-
samhet samt rchabilitering av alkoholmissbrukare. Det handlar inte om i férsta
hand affirsverksamhet utan om ett ideellt och religisst samfund vars verksamhet
priglas av ansvar f5t jordens och minniskornas framtid.

3.1 Utvecklingstendenser

De tre sistnimnda exemplen berittar om funktionella samfunds majligheter i ett
modernt samhille. Deras fsrutsieeningar vilar framfr allt pi symboliska gemen-
skap, i dessa fall en specifik kristen ideell grund. At uppnd samfundsmissighet i
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funktionell mening forutsitrer en ideologi, som kan beréra individen pi ett djupt
plan och som gor att man arbetar for ideologins bista. Det ir inte $verraskande att
dettill dessasamfund regelmissigt hor kollektiva boendeformer. Fératt kunnaspela
sin samfundsbérande roll méste den symboliska gemenskapen stindigt férnyas.
Detta forutsiteer att grinserna mellan foretaget och detidémissiga samfundet léses
upp. Affirsverksamheten blir dirmed av sekundir betydelse. Dessa samfunds
mdjligheter att bevaka sina medlemmars ekonomiska intressen verkar vara begrin-
sade

At ideologin 4r mindre bindande férklarar ocksi varfor de forst beskrivna
foretagen, efter en tid som samfundsexperiment, utvecklades till "vanliga” foretag,
som fungerade niira nog marknadsmissigt. Medlemskapet representerar ofta ett
skede i liver. Via ideella arbetskollektiva experiment fods inte kooperativ verksam-
het, endast ndgot som tidvis till sin karaktir pdminner om det. Slutresultater dr ett
frihetligt, tolerant arbetskollektiv kombinerat med traditionellt lénearbete samt
igande och dir bestimmanderiitten delvis koncentreras. Siledes ett resultat som
kulcurellt sece liknar motsvarande smaféretag och samhillet i 6vrigt.

4. Social interaktion som bas

Detir problematiske att tillskriva social interakton och vixelverkan som ett sirdrag
for just ett kooperativs inre struktur. Interaktion forekommer ju i alla foretag. De
kooperativ som beskrivs nedan har inga ideella milsittningar och har inte heller
uppstirc pd nigon regional strukturell grund. De har skapats fér att trygga
arbestillfillen och medlemmarnas ekonomiska intressen.

I dennagrupp av foretag finns foretag som tagits 6ver av de anstillda och som har
en stark sammanhéllande tradition. Andra féretag i den hir gruppen bygger sin
vixelverkande bas exv p4 en gemenskap som viixt fram mellan studickamrater eller
pi kollegiala kontakter. Den sociala viixelverkans former har utvecklats fére
firetagets cillblivelse, ndgot som affirsverksamheten sedan byggt vidare pa.

Transportkooperativet
Ett arbetskollektiv som vi intervjuat dr verksamma inom transportbranschen. Det
bildades 1987 diettkooperative f6retag lade nedsin férlustbringande transportenhet.
P4 denna tjinstgjorde ca 40 chaufforer. Atta av dessa bildade ett eget kooperative
foretag. Efter sex manader var man dubbelt s3 ménga och idag dr man 3ter ett 40-
tal.

Den ursprungliga arbetsgivaren medverkade till ate chauffsrerna sjilva dvertog
verksamheten. Arbetsgivaren var inte villig att géra det nédvindiga urvalet av vilka
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som skulle avskedas. Man hjilpte dll med anskaffningen av trafiktillstind och
utfliste sig att kiipa transporttjinster av det nya foretaget. An idag ir man den
viktigaste kunden. Fér medarbetarna ir arbetsforhllandena ungefir likadana som
fore bvertagandet.

Vad som upprirthdller foretagers sammanhdllning & den gamla arbetar- och
l8ntagarkulturen, dvs man betonar jimlikhet, tradidonella fackféreningskontakeer
och léntagartraditioner. Féretagets stadga bygger pa konservativa, stabila sociala
vixelverkansformer. Vissa motsittningar finns dock inom arbetskollekdvet. Nigra
betonar affirsmissigheten starkare och anser art fackanslutningen ir onddig. Andd
har ocksd dessa anpassat sig till de stabila verksamhetsformerna. Groveindelar kan
kooperativets medlemmar indelas i tre grupper: en tredjedel dr aktiva, en tredjedel
deltar mer eller mindre i beslutsfattandet och en tredjedel har en relation till sitt
kooperativ som mest kan jimfbras med ett passivt anstillningsférhillande.

Konfektionsfabrikerna

Tv3 konfekdonsfabriker i Osterbotten, som drivits vidare av de anstillda efter
konkurser, utgér liknande exempel. Det ena ir idag ett bolag bestdende av tolv
samverkande enskilda féretag. Fore konkursen hade féretraget 135 anstillda.
Kommunen ordnade tv3 starra-eget kurser och tolv av deltagarna nappade. Idag
skots olika gemensamma angeligenheter (utanfsr den egentliga produkdonen) av
arbetsgrupper, dir de tolv ingdr. Gruppen har utsett en ansvarig, som har fullmake
for de 6vriga men som pipekar att hon inte dr ndgon chef.

I Kalajoki ir sitationen ungefir densamma. Ocks3 hir var det tolv sémmerskor
av ursprungliga 81 som efter en konkurs évertog driften genom atr starta var sitt
foretag. Kommunen har fungerat som central koordinator och motor och har
anstillten person som driver sémmerskornas gemensamma marknadsfsringsbolag.
Projektet har stdtts med olika former av statliga och kommunala bidrag. Bl a et
startbidrag om ca 5000 mark per person och ménad i ett halvir, som man kan f3
endast om man startar just enskild firma,

Alla dessa foretag har bildats efter det att det gamla foretaget hamnat i kris. Malet
har varit att rid da arberstillfillena. Konfektionsindustrierna har funnics pi orter dir
det i praktiken inte finns andra jobb. Dessutom har foretagen startats genom att
kommunen {eller den forre arbetsgivaren i fallet transportkooperativet) fungerat
som central organisatér och utbildare. Av de ursprungliga medarbetarna dr det
endast en liten minoritet som i egen regi drivit verksamheten vidare.

Hantverkskooperativen
Kooperativ eller motsvarande har dven bildats av hégutbildade exv konsthantver-
kare och arkitekrer. Ett sidant foretag startades 1978 som ckonomisk férening.
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Kirnan utgjordes av en Arskull vid konstindustriclla hégskolan med fin
gruppgemenskap till vilka elever i andra 4rskurser anslét sig. Féreningen hyrde
lokaler, ddr man turades om att arbeta samt en affirslokal dir alstren sdldes. Som
mest fanns det 20-30 medlemmar. Redan frin bérjan bestod gruppen dels av aktiva,
som organiscrade verksamheten och mer passive deltagande medlemmar. Anled-
ningen till att kooperativet startades var att det var brist pd den typ jobb inom
industrin, som utbildningen syftade tll och att man di iseillet producerade
hancverksmissige direke till privatkunder.

Kooperativets nedging bérjade nir férsiljningen sviktade. Den tidigare mo-
derna affirsgatan férlorade marknad samtidigt som en delav kooperativets medlem-
mar fick andra jobb, huvudsakligen inom undervisningssekom. Fér de kvarva-
rande medlemmarna blev den ekonomiska pressen for hird. 1985 vertogs butiken
av tvi medlemmar i ett handelsbolag, som anstilide de tre vriga kvarvarande
medlemmarna. Ocksd den ldsningen sprack. Nu samverkar istillet fem enskilda
foretag som har startat en gemensam férening vilken fullgsr vissa gemensamma
uppgifter. Av de fem ir det tre som har andra jobb vid sidan av. Bolaget har blivit
ett forsiljningsstille med stabil bas, som bygger pd msesidiga forbindelser och
fortroenden. Utgifterna delas jimt mellan medlemmarna och alla siljer fér egen
rikning.

Ytterligare ett kiint exempel ir Konsthantverkarnas kooperativ och butiken
"Artisaani” som pi sin dd inspirerade flera andra kooperativ. Derta grundades med
hjilp av kinda inflytelserika personer och medlemskapet blev en symbol for
professionalitet, kvalitet och hanwverkskunnande.

Artisaanis livscykel piminner om det foregiende exemplets. Verksamheten
avstannade i slutet av 1980-talet efter ndgra irs akriviter. De svirigheter som hopade
sig var av samma slag som i det forra exemplet. Mellan aktiva och passiva
medlemmar uppstod konflikter om hur man tex skulle dela pa urgfterna. Kooperativet
stottade medlemmarna under den svira starten i deras karriirer, men nir denna vil
hade antritts, limnade man kooperativet. Dessutom lyckades man inte anpassa
verksamhetsformerna till de nya forhillandena och klarade inte att fatta gemen-
samma beslut. Studietidens och de yrkesmissiga relationernas gemenskap var
tillrickliga for att skapa ett kooperativ pa en social bas si linge som de professionella
behoven, inkomstbehovet och det yttre trycket i form av svirigheter att finnaarbete
understodde detra.

4.1 Utvecklingstendenser

"Naturlig” livscykel fér kooperativet cller ¢j, kan man konstatera att det fanns
spanningar mellan de enskildas respektive karridrer och kooperativers verksamhet
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som inte kunde éverbryggas nir kooperativet vil hade fullgjort uppgiften ace hjilpa
till med den individuella karridren.

I kooperativa foretag som bygger pi social vixelverkan synes det finnas wi
utvecklingstrender. A ena sidan foretag, som tagits dver av de anstillda och som har
en tradition av konservativ, kollekrivsammanhallning, ! dessa foretag utfors arbeter
{sBmnad, transporter, forsiljningen etc) for kollektivets rikning. Den kooperativa
formen verkar d3 vara framgingsrik om in det saknas observationer fér tidsperioder
lingre iin fem &r.

I konsthantverkskooperativen dr intressena didremot utpriglat individuella. Nir
andrayrkesmissiga mdiligheter 8ppnas &verges kooperativet. Kvar blir eventuellten
enhet som baserar sig p4 nigra personers specifika relatoner. S3dana kooperativ
finnsinom grafisk produktion, arkitektur, miljdplanering och andra konsuitbranscher
etc. Somliga av dessa foretag dr linglivade. Arbeter dr sjilvstindigt och vissa typer
av samarbete en fordel. Art beddma dessa férerags kooperativa karakeir dr en

tolkningsfriga.

5. Byagemenskap som bas

Bolag, kooperativ och féreningar etablerade avinvinare pilandsbygden, ir exempel
pA nya féretagskollekdv som uppstir pa regional grund. Den regionala faktorn har
redan tidigt varit avg&rande nir man f5rsékt sprida den finska sk byaverksamheten,
en form av mobiliseringsverksamhet for att avviirja nedliggning av skolor, butiker,
trafikférbindelser och den yngre generationens utflyttning. Malsirtningen fér
byariden, som har fungerat relativt fritt och ocorganiserac inom regionala eller
administrativt indelade omriden (exv skoldistrike) har varit act gemensamt satsa
resurser pd att utveckla de fysiska och sociala miljsfaktorer, som paverkar vars och
ens vardagsliv pd landsbygden.

ByarSden har pd minga sicrgjorterenddvindigt och framgingsrike arbete. Deras
verksamhet har framfér allt koncentrerats pa fritids- och kulturaktiviteter och pi ate
bevara eller reparera bygdegardar f8r sammankomster av olika slag. Denna samver-
kean &ver yrkesgriinser, dldergrupper och partier, har dock mest frstirke kinslan av
gemenskap och samharighet (dvs symolisk samhérighet) mellan byborna och
regionernas invinare,

Byardden har framfér allt satsat pi att utveckla vissa tjinster i byn. Den
nuvarande situationen for den finska landsbygden ser alledystrare ut; kostnadskrisen
inom den offentliga sektorn och kraven pa att all service skall vara ekonomiskt
l6nsam hotar bevarandet och utvecklandet av den glest befolkade landsbygden.
Samtidigt stir de traditionella landsbygdsyrkena infér en osiker framtd; de inom
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jord- och skogsbruk sysselsatta, miste séka sig andra inkomstkillor. Nigra byar har
forstite at egna initdiadv och egen verksamhet ir den sikraste garandin for att bevara
service och arbetstillfiillen i byn, Frin den offendiga sekrorns hall kan derra
niimligen inte forvintas.

Verksamhet som avser att bevara och utveckla service och niringsliv i byn, stiller
nya krav pd samverkan mellan invinarna. Art inleda milmedveten och lingsikrig
verksamhet, som kriiver noggrann planering i regionalt begrinsade omriden ir en
friga som har bérjat diskuteras di man granskat byamnas stillning som modema,
samhilleliga konsumtionsenheter. Det handlar om regional samharighet; 4r denna
tillrickligr stark fe ate byborna tillsammans genom personligt och eventuellt
ckonomiskt engagemang ska kunna organisera samarbetsprojekt, p3 en sidan nivd
att byn kan fungera som en regional enhet i friga om serviceproduktion och
beslutsfartande?

Erijirvi by

Ert exempel: T siidra mellanfinland ligger Orivesi, en kommun med cirka 9000
invinare, Har finns Erjdrvi, en ganska stor by med 900 invénare. Fér ndgrairsedan
vickees frigan om inte byarider, som huvudsakligen arrangerade friddsaktiviteter
och -evenemang, inte dven kunde hjilpa byborna med veckovisa eller tll och med
dagligen férekommande gemensamma tjinster. Malet var attlocka nya invanare till
byn och att bevara och utveckla servicen till invenarna. Erijirviborna bildade dirfor
en gemensam férening.

Nufértiden tar féreningen hand om tex apoteket och sophanteringen i byn, man
Utgcl' ett Cget Vcckoblad Och 'Llndcrhiller mot Ersiitming k()mmunala fastigl‘letﬂr.
Alla bybor dr naturligtvis inte aktiva, inte heller betalar alla medlemsavgiften. Men
stimningen i byn har forbittrats,

Utan bybornas ideella insatser skulle foreningen inte fungera. Planering och
koordination av verksamheten sker i féreningens styrelse. Man viljer ledaméter dill
denna s3 ate olika delar av byn och olika yrkesgrupper dr representerade; jordbru-
kare, [6ntagare och féretagare. Styrelseledaméterna arbetar utan ersittning och egen
ckonomisk vinning. En sckreterare, som rar hand om de dagliga drendena, har
anstilits pd halvtid pd strikt avtalsenliga villkor. Féreningen finansierar sin verksam-
het genom att silja annonser i veckobladet och genom provision pd apotekets
forsiljning.

Malet ér att frena offentlig vilfirdsservice och minniskornas egen samarbets-
vilja. Féreningen ﬁmgerar nistan som en kommundelsnimnd, som dock star helt
utanfér den kommunala organisationen. Den tar hand om minga uppgifier, som
traditionellr hér hemma inom den offentliga sektorn. Ekonomisk makt har féren-
ingen inte - inte ens i s3dana frigor som hor dll kommunala atbesuppgifter.
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Foreningen kan som mest fungera som pitryckningsgrupp mot kommunen pi
planeringsstadiet .

S&dana byforetag, foreningar, kooperativ och bolag, ir emellertid sillsynta i
Finland. Desto fler fir nykooperativen inom jordbruket. For det mesta handlar det
om forsiljnings- och marknadsféringsorganisationer, som bénderna bildar gemen-
samt vid sidan av sina vanliga jordbruksrirelser. Fér dem giller samma
regionalbaserade organisationsprincip - genom att forena resurser strivar man efter
att forbittra verksamhetsméjligheterna pd marknaden. Dessa producentkooperativ
behandlas inte niirmare hir.

6. Till slut

Denna undersdkning av vixelverkans- och samfundsformer omfattar bara ny
kooperation. Kooperativen karaktiriseras av kollektivt dgande. I de flesta fall
ansluter man sig till dem en begrinsad period av sitt liv.

Inom féretag, som stir pA en ideologisk grund, bygger det kollektiva ansvaret pd
individens forpliktelser. Ofta dr detta en entusiasm som rickeren viss tid efter vilken
man séker sig till foretagsformer dér ansvar och intressen dr individuellt preciserade
- ofta genom lonearbete i t ex aktiebolags. Andra féretag med ideologisk grund vilar
p& ett mera nira och hallbart forhdllande till ideologin. D4 bevaras det kollektiva
ansvaret; individens intressen sammansmilter med de kollektiva. Féretaget verkar
inom det ideologiska samfundets ramar och kontrolleras av detta.

I vissa av arbetskooperativen sammanfogas det individuella och kollektiva
intressen via lonearbetet. Féretaget iigs av kollektiver, men detindividuella intresset
formedlas via lonearbersférhillander, som i princip &4r avskilt frin kooperativets
medlemskap. Detta majliggor ete smidigt sammanfogande av minga intressen.
Kooperativets medlemmar kan  ena sidan vara enbart l6ntagare och forhalla sig till
foretaget och sitt 8vriga liv p& rent privat intressegrund, eller s3 kan medlemmarna
aktivt intressera sig for att skéta och utveckla den samfundsmissiga egendomen. A
andrasidan kan denna indelning i akeiva och passiva medlemmar bli en pafrestning
for kooperativer.

I andra, sm3 varakiga arbetskooperativ bestims ansvar/intressen pd basis av
personliga forhillanden. Det kollekdiva intresset och de individuella intressena
skiljer sig inte ir. Nir relationen minniskor emellan &r personliga och specificerade,
sammansmilter de kollektiva och de individuella ansvaren.

Itex hantverkarkooperativen, har kollektiva och individuellaansvar klartavskilts
frin varandra. Var och en siljer for egen rikning, det kollektiva ir organiserat av
forsiljningen. Aven i bykooperativet finns det en artikulerad boskillnad mellan



KOOPERATIV ARSBOK 1994 - 127

individuella och kollektiva intressen.

I de foretag med stark kooperativ prigel som undersékts fanns allrid nigon
forenande faktor pd vars bas det sociala kollektivet hélls ihop. Det kunde tex vara
ett gammalt arbetarkollektiv och ddrmed sammanhingande kollektiva upplevelser
- silunda kan en lonearbetsgemenskap fungera som symboliskt samfund. Eller
gruppgemenskapen kan ha ar géra med kvalitetsgraden pa en viss produke eller
yrkesstolthet. Aven i bykooperativer talar man i "byns namn”. Sddana symboliska
kollektiva former stéter man naturligtvis p 6verallt i samhillet, dven i verksamheter
beroende av dem. I foretag med stark kooperativ prigel fir dessa symboliska former
en central rolt fir foretagets sociala scrukuour.

Symbolisk gemenskap ir nodvandig for att kunna hantera de kollcktiva egendo-
marna. Inom konsthantverkarkooperativen exemplifieras detta genom ace niir dessa
symboler forsvagades och endast individuella intressen kvarstod, s3 upphérde
kooperativet att fungera som kooperativ.

Perttu Melkas och Ritva Pihlaja

Férfattama dr verksamma vid institutionen for kooperativa
studier vid Helsingfors universitet inom ett forskningspro-
jekt om bykooperativ. Perttu Melkas studerar statsveten-
skap samt sociologi och dr forskarpraktikant. Ritva Pihlaja,
blivande jord- och skogsbruksagronom, dr projektsekre-
terare.

Litteratur

Bell, C. 8 Newby, H.: Communizy Studies An Introduction to the Socielogy of the Local Commurity.
Slough, 1978.
Hillery, G. A. Jx.: Definitions of Communiry: Areas of Agreement. Rural Sociology 20/1935.

Jintd, E. 8 Sulva, H.: Vaihtoehtiosten asuin - ja tybyhteissjen cybllistivi merkirys. Tydministerio
Suunnittelousasto. Tyvoimapoliittisia selvityksid nre 63., Helsinki, 1985. Valiton painatuskeskus.

Keppe, N.: Glerification. Proton Publishing House Inc, 1982.
Lehronen, H.: Yhteiss. Vastapaino. Gummerus Kirjapaino Oy. Jyveskyld, 1991.




128 - Kenti OTTERMARK RIKSBYGGEN ...

Kenth Ottermark

VILLKOR FOR

KOOPERATIV ETABLERING
-Riksbyggens bildande

Denna failstudie inom projektet Koaperativa mobiliseringsmiljser har dll syfte att
behandla uppkomsten av Riksbyggen som en ny rorelse. Jag ir intresserad av ate
belysa hur det var mijligt for Riksbyggen att bildas under en krissituation 1940. En
uppgift som medverkar tll awr belysa nir och hur det kan vara méjlige for koo-
perativa f8reningar och rorelser att vixa fram och bidra dill sembaiilsbygger.

Fljande studie tillimpar ett teoretiskt synsitt som har utvecklats inom den s k
klassiska skolan i tysk kooperationsforskning (Brentano, 1980, Jobring, 1988,
Ortermark, 1989).

Detra teoretiska synsite behandlar uppkomstprocesser av kooperativ samverkan
i relation il olika fakrorer som befinner sig i ett dialektiske sammanhang med
varandra:

a. Det socialekonomiska sammanhanget

Minniskors "livssituation” spelar en betydelsefull roll. D vs. omstindigheter
avsocial art, tex ekonomiska, riittsliga eller konfliktmissiga, som pdert grund-
liggande site antngen frimjar eller forsvirar uppkomsten av kooperativ
samverkan.

b. Gemensambetsaspekten

Betydelsen av de socialekonomiska férhillandena dr dock beroende av hur
minniskor upplever sin livssituation. D vs denna mer subjektiva faktor skapar
de "reclla”, avgdrande, méjligheterna fér upkomst av kooperativ samverkan.
Detta om minniskor upplever sin livssituation p2 et liknande site och
reagerar genom att sdka samarbete.

c. Den kulturella och ideologiska sfiren

Kooperativ idébildning och kunskaper om denna form av samverkan ucgér
ocksi ertnédviindigt "instrument” f8r uppkomsten av kooperativt samarbete.
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Bevekelsegrunden for ett kooperativt deltagande kan i manga fall ocksi
hirledas ideologiske och kulturelle. Minskliga handlingar ir beroende av
inflytandet frin sociala attityder och virderingar i samhillet(I Octermark,
1989, anviinds detra teoretiska synsdrt fr ate studera arbetskooperativa
uppkomstprocesser).

1. Det socialekonomiska sammanbhanget

Riksbyggens uppkomst kan ses i relation ill féljande socialekonomiska farhallan-
den:

Krigsutbrotret 1939 medfirde en forindrad inrikming av hela niringslivet.
Kapiral och arbetskraft togs i ansprak for forsvars- och skyddsargirder. Bostadspro-
duktionen kom ate sjunka tll 26 000 ligenheter ir 1940 och till 17 000 ar 1941,
vilket utgjorde 45 respektive 30% av 1939 4rs byggande. Byggnadsarbetarna
drabbades av en hig arbetsloshet som var storre dn den man uppleve sedan krisen
1922, Perioden utmiirktes ocksd av bostadsbrist och en stor nybildning av smahush4ll.
Det pagick en stark inflycening till titorterna och ménga bodde i, dven fr dennatid,
diliga bostider.

Inom byggnadsfackférbunden ansdg man emellertid att det fanns méjligheter rill
en higre bostadsproduktion, Kritik riktades motat de etablerade byggherreforetagen
inte férefoll intresserade av att umyttja allasina tillgingliga resurser for ett byggande.
Byggherreforetagarna kritiserades ocksa for att soka halla nere bygglonerna. Arbets-
lssheten kom ate 5ka nir de piglende byggena hade firdigstillts och arbeten inom
férsvaret l6ste inte denna sttuation.

Ettutmirkande drag for mellankrigstdens foretagsutbildning hade dock varitett
omfattande smafSretagande med arbetare som grundare, s k arbetarforetag. Bakom
dessa fretags snabba utbredning har nationalekonomen Erik Dahmén konstaterat
faktorer som: hemmarnarknadens 6kade betydelse, ett8katbehovavunderleveranser,
tillkomse av maskiner, material och varutyper limpliga f5r smiindustriell allverk-
ning samt elekerifieringens och bilismens snabba framsteg. Undersysselsiittningen
och arbetslésheten under mellankrigstiden hade vidgat rekryteringsbasen f6r
féretagsgrundare (Dahmén, 1950:2271f, 251f).

Nir nedgingen i byggnadsverksamheten intriddde i samband med krigsutbroter,
bildades 1940-41 iven ett tiotal fackligr dgda byggforetag, s k byggnadsgilien.
Nybildningen av arbetarforetag minskade emellertid i samband med art arbets-
marknadsliget successivt forbittrades mot slutet av 30-talet. Under de férsta krigs-
iren lig denna foretagsbildning kvar pa en lig nivd, men 4 andra sidan Skade
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nyetableringen med andra grundare #in arbetare relativt kraftigt strax efter utbrottet
av andra virldskriget.

Ekonombhistorikern Jan-Erik Pettersson har i en studie av féretagsueveckling,
féretagsbildning och féretagsnedliggning 1939 -49 (i Uppsala lin} konstaterat att
"krigssituationen har:

1. verkat fér en splittrad bransch- och foretagsucveckling,

2. gynnat forsvarsleverantérer relativt andra foretag,

3. inte drabbat exportféretagen som foretag hirdare in hemma-marknads-
industrin,

4. inte drabbat rivaruimporterande foretag som féretag hirdare in andra
foretag,

5. stimulerat féretagsbildning,
6. motverkat féretagsnedliggning,
7. motverkat fusionsakdivitet” (Pettersson, 1980:175f).

Pettersson hivdar atr ovanstiende resultat, med denna innehilismissigt vida
formulering, torde vara generaliserbart for den svenska samhillssituationen.

Vad giller ddens majlighet dll foretagsetablering inom byggbranschen bér vi
dven uppmirksamma att det var forst under efterkrigstiden som byggnads-
verksamheten limnade det hantverksmissiga stadiet bakom sig. Fare 1950-talet var
alles3 byggnadsverksamhet i stort sett ett hancverk. Under 1950-talet skedde
emellerdd en snabb mekanisering och det industriella byggandet bérjade. Produk-
tionsprocessen férindrades sd att kapitalintensiteten 8kade och ddrmed behovet av
kapital. Arbetslésheten kom ocksd att sjunka till en berydligt ligre niva.
Byggnadsgillenas uppkomst majliggjordes av just hantverkskarakedren hos det
tidigare byggandet. Det vill siga fackféreningarna kunde pd s3 sitr utan stbrre
kapitalbehov starta och driva byggnadsgillen,

1.1 Slutsatser

Uppkomsten av Riksbyggen som en ny rorelse kan relateras dll den ridande
samhillssituationen och till att grundliggande minskliga intressen inte blev tillgo-
dosedda. Det vill siga minniskors behov av arbete och bostad illfredsstilldes klart
bristfilligr. Det fanns alltsé socialekonomiska frutsirningar f5r ett intresse hos ett
flertal medborgare, avett samhillsintiativsom var inrikeat p4 att 16sa grundlaggande
problem i minniskors aktuella livssituadon.

Byggbranschen hade vid denna tidpunkt @nnu ince limnat det hantverksmiissiga
stadiet bakom sig. Det var fortfarande méjligt att starta byggverksamhet utan stérre
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kapitalbehov. Generellt sett fanns olika forussdttningar till foretagsbildning under
denna period. Krigssituationen kom bl a att stimulera till férecagsbildning och dven
motverka fretagsnediggelse.

2. Gemensambetsapekren

Uppkomsten av Riksbyggen har som bakgrund en kollekdv reakton pd
samhillssituationen. Inf5r den socicekonomiskasituationen reagerade bl abyggnads-
fackfsreningarna i Stockholm med krav pd handling. De uppvaktade i Stockholms
Stadshus genom en deputation och framférde krav pi att:

1. Redan beslutad byggnadsverksamhet, “som nu avstannat”, igingsittes,
2. Allminnyttiga byggnadsobjekr, "som &r stillda pa framciden”, pabérjas
(Landin, 1987:91f)

Inom bygegnadsfackféreningar konstaterade man emellerdd atr forslag cill are &
iging byggnadsverksamheten méttes av en bristande forstielse. I stillet blev
bildandet av Réksforeningen Svenska Riksbyggen 1940 ctt visentligt incitament for
terupptagandet av bostadsbyggandet.

Bakgrunden dll denna hindelse var atc Byggnadstriarbetarefstbunder  och
Murareférbundets styrelser, i samverkan med AB Byggnadsteknik Goteborg, fattat
ett beslut om att starta en ny rérelse i syfte att frimja bostadsbyggandet.

Initativet till denna nybildningsprocess togs av byggmiistare Ture Blomqvist
{(AB Byggnadsteknik} och ombudsman Erik Mattson (Byggnadstriiarbetarnas av-
delning 24) frin Goteborg, som hade kontakeat Byggnadstriarbetareférbunder for
atc underséka om der fanns ndgoc intresse till samarbete med AB Byggnadsteknik
for ace A3 farc pd bostadsproduktionen. Férbundssekreteraren Ivar Olsson och
kasséren E. D. Kirrrfeldt blev intresserade, och dven ordfsranden i férbunder Nils
Linde visade sig stédja tanken.

De Samverkande Byggnadsfackférbunden uttalade sig positive och efter ver-
laggningar i september 1940 enades man om artbilda en riksomfattande verksamhet
som skulle bedrivabostadsbyggande genom bostadsrittsféreningar (vid namn Riks-
foreningen Svenska Riksbyggen u p a}. I oktober 1940 sammantriidde representan-
ter for de forbund som var anslutna tll Samverkande Byggnadsfackforbunden och
AB Byggnadsteknik, for att diskutera forutsitmingar och former. Ture Blomqvist
féredrog en skrivelse vilken speglade den ridande situationen och som var seilld il
Samverkande Byggnadsfackens Centralrid med titeln “Skapa ny byggnadsrirelse”.

Blomqvist menade hir bl a art "....endast verklighetsfrimmande optmister
vintar sig att de statliga dtgirderna skall kunnabli av sidan omfatming art de dterfér
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byggnadsverksamheten till det normala” och att det vidare ir *....varken tillcddlige
eller f5rsvarligt are de som dir intresserade av att byggnadsverksamheten dter kommer
iging i full utstrickning, sitter med armarna i kors och vintar pa ace stacsmakrerna
ensamma skall 16sa frigan”.

Blomgvist framhall att igingsiteande av byggnadsverksamher skulle gagna
arbetarna och de smé inkemstragarna:

"Dessa, som sthr infér hotet om bostadsbrist och stigande hyror, miste ju
och har redan visat sig vara intresserade av att stédjaen byggnadsverksamher, vilken,
samtidigt sorm den ear sikee pd att bereda arbete och fSrsérjning, kan tillfredseilla
deras efterfrigan p3 goda och billiga bostider™.

I denna skrivelse angavs ate féreningens uppgife skulle vara:

For det forsta - "att skapa arbetstillfillen f5r byggnadsarbecare, byggnads-
tekniker, arkitekter och andra, vilka alla har ett och samma gemensamma
intresse av ate byggnadsverksamheten kommer iging genom igingsittande av
bostadsbyggande svil i stider och industrisamhillen, som p3 rena landsbyg-
den”,

For det andra - "att skapa marknad fir dessa bostider och garantier for att
de icke produceras uran ate bli tagna i ansprik”.

Fér det tredje - "att dllsammans med vederbérande bostadsritesforeningar
eller egnahemsféreningar fsrhandla med de lokala myndigheterna om for-
medling av statslin och i évrigt limna all den wekniska hjilp, som krives fér
byggenas igingsittande och uppférande™.

For det fjirde - "att sérja for att sdvil stérre byggen som egnahembyggen
utfbras av fackligt organiserade arbetare och till gillande avtal och prislistor™.

Verksamhet hade redan pabétjats i Gateborg samt i Linképing och Blomgvist
konstaterade ocks3 at:

"I bida dessa stider har féreningen kunnat glidja sig &t sdvil livligt intresse
frin den bostadsbehdvande allminhetens sida som f&rstielse och sympati hos
de kommunala myndigheterna” - och féreningen riknade framéver med are
kunna fi ner byggnadskostnaderna genom “en férnuftig rationalisering och
nedbringande av onsdiga och éverflédiga kostnader”.

I samband med att riksforeningen blivit konsttuerad i december 1940 wiffade man
ett samarbetsavtal med AB Byggteknik i Géteborg som fick i uppdrag ate handligga
den tekniska och byggadministrativa verksamheten inom Riksbyggen. Detta avtal
skulle galla i tvd ir och Blomqvist utsdgs till teknisk ledare. Han kom dock snart ate
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avveckla sina uppdrag for rorelsen, nir Riksbyggen vil var ”i hamn”, och fortsatte
sin verksamhet som féretagsentreprenér.

2.1 Slutsatser

Ecrsynsittinom den, inledningsvis, redovisade handlingsteorin i tysk kooperations-
forskning 4r att méinniskan betraktas som en samhillsvarelse som har formigan att
handlaienlighet med sin Gvertygelse. Vid Riksbyggens uppkomst som en ny rérelse
upplevde och bedémde en rad ledande aktérer samhillsituationen - med dess brister
vad der gillde tillfredsstillandet av ménskliga behov - pi et liknande sitr. De
reagerade genom att stka, och utveckla, ctt samarbete som en handlingsprocess
utifrdn sociala virderingar.

Rérelsens tillkomstprocess priglades av syftet ate tillvarata minniskors akcuella
intressen rérande arbete och bostad. D v s man uttryckte en &nskan att skapa arbets-
tillfillen fér byggnadsarbetare m fl, och att bygga goda och billiga bostider genom
fackligt organiserade, till gillande avtal och prissittning. Det ucryckees ocks3 art
man genom bl a rationalisering 8nskade och riknade med att fi ner byggnadskost-
naderna. Vidare formulerades en f8rhoppning om att fi fram nédvindige 1inekapital
via staten.

Sammanfateningsvis fanns en forvintan om stod frin behtvande grupper av
minniskor och dven frin kommun och stat. Rérelsen forvintade sig allesd are
uppkomstméjlilgheter fireldg, i relation till akirernas gemensamma upplevelse av
sambhillssituationens brister och handlingsbehov.

3. Den kulturella och ideologiska sfiren

Organisatoriske sett hade Svenska Riksbyggen bildats som en risrelse for ate bedriva
en riksomfarrande verksamhet. Man hade som en huvudsaklig uppgift ate frimja
och skapa férutsittningar f5r ett omfatrande bostadsbyggande i landet. I motsats till
tidiga fackliga produktionsféretag hade Riksbyggen tillkommit frin forbundshall
och med byggnadsfackférbunden som rérelsens huvudsakitga dgare och ledare.
P4 lokal nivd hade man ridigare bildat olika fackliga produktionsforetag men
utan nigon direkt inblandning frin férbundshall. Redan under 1880-taler blev
frigan om produktionsfsreningar aktuell inom den begynnande fackliga rérelsen i
Sverige. Forsok till s3dana verksamheter startades bl a av snickeriarbetarna i
Stockholm. Tanken pa fackliga produktionsforetag blev ocksa mer aktuell i relation
till den sociala uevecklingen under och efter forsta virldskrigetsame till tidens debate
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om industriell demokrati. I England vixte fram en féreningsrérelse som byggde pi
s k gillessocialiska principer, och likasd i Tyskland och Osterrike. En svensk
studickommision besékte England och Tyskland for att studera dessa erfarenheter.
De olika byggnadsfackférbunden kom snart are tillsirta en gemensam kommitté,
som 1922 presenterade ett forslag till ménsterstadgar och arbetsordning for svenska
byggnadsgillen.

Redakesren for Fackforeningsrérelsen Sigfrid Hansson, som delragit i
studiebestket i England, kommenterade att en grundliggande idé-princip var den
att producenterna gemensamt skulle dga gillena genom fackféreningen, och art pd
sd siict "allt enskilc kapital- och vinstintresse 4r uteslutet ur dessa foretag” (Hansson,
1922).

Enligt ménsterstadgarna var inflytandet i representantskapet - som var for-
eningens hdgsta beslutande organ - inte kopplat till storleken pa satsac kapital utan
istillet till ate tjina samhillet. Enligr stadgarna skulle man ocks3 till att bygga till
ligsta m&jliga kostnad”; d v s enligt arbetsordningen dll en kostnad som "utesluter
all spekulationsvinst”. Enligt arbetsordningen skulle inkommande medel kunna
avsittas till en reservfond, en dispositionsfond och en understidsfond. Uppbyggan-
det av en understsdfond var et led i frsoken ate ge byggnadsarbetarna en tryggare
ckonomisk stillning. Ernst Wigforss, som ocksd studerat byggnadsgillen i England,
forordade att man i Sverige skulle félja den engelska modellen med att ldta stat och
kommun 4ta sig byggherrefunktionen och gillet st for entreprendrskaper (Wig-
forss, 1922). Byggnadsgillena kom dock inte att fi nigot inflycande éver utbudet av
byggnadsuppdrag. De kontrollerade enbart sitr eger arbete, d v s preduktionen,
Tillkomsten av Riksbyggen innebar diremot skapander av en central
byggherrefunktion.

Det ir ocksi majligt, som ekonomisk-historikern Christer Lundh har papeka,
att den positiva instillningen till rationalisering inom byggbranschen som LO och
de sakkunniga i den statliga utredningen 1938 hade intagit - bidrog till det fackliga
intresset att kigga under sig en central byggherrefunktion (Lundh, 1980).

Vid Byggnadstriarbetareforbundets kongress 1942 akrualiserade man frigan om
produktionsforetag och produktionsformer. Diskussionen hade péverkats av
Riksbyggens tillkomst. Kongressen kom att godkinna férbundsstyrelsens forslag till
utlitande som bl a innebar:

"att férklara att startandet av lokala produktionsforetag frin férbundet skall
stodjas men att detta i frsta hand ma ankomma pé de lokala organisa-
rionerna”.

Styrelsen ansdg ate det lig i forbundets intresse att medverka till nybildning av
fackliga produktionsforetag, men att sidana initiativ allts3 miste tillkomma de
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lokala fackliga organisationerna.

P24 Riksbyggens Arsstimma 1944 forekom en diskussion om relationen till
produktionsféretagen. Styrelsens ordférande Viktor Bjsrkman ansdg att ett samar-
bete mellan fackfreningstérelsens produktionsféretag och rérelsen var en betydel-
sefull framtidsformaga. Frigan var akwell inom styrelsens arbete, och under samma
ir framkom ett forslag all Sverenskommelse som produkdonsforetagen i Stock-
holm, Norrképing, Linksping och Visterds godkinde efter forhandlingar. Denna
dverenskommelse innebar "att etr intimt och fértroendefulle samarbete etableras
mellan Riksbyggen och produktionsféretagen, och att de bigge 6msesidigt betrakta
ach behandla varandra ssom mest gynnad part”. Meningen var bl a att fackliga
produkrionsféretag skulle ansluta sig som andelsigare till Svenska Riksbyggen. De
skulle ansluta sig som andelsigare till lokalfsreningar pd de orter ddr sidana hade
bildats. Vidare avsig man inom Riksbyggen att vidta 3tgérder fér nybildning av
produktionsforetag p3 orter som betrakeades vara limpliga.

3.1 Slutsatser

Riksbyggen som rorelse vixte fram ur, och vidareutvecklade, en organisationsidé.
Sjilva organisationsuppfattningen r ocks att betrakta som ett "instrument ” vid
tillkomsten av rérelser.

Till skillnad fran tidigare bildade fackliga produktionsféretag uppkom Riksbyg-
gen pi forslag via en central niva. Skapandet av den centrala byggherrefunktionen
sigs som nigor hégst visentligt. Uwvecklingen gick mot etr okat intresse for
radonaliseringar inom byggbranschen och Riksbyggen arbetade bl a snart for att
nidrmare inordna produktionsféretagen inom rérelsens ram. Frdgan om relationen
mellan fackliga produktionsféretag och den nya résrelsen, sdgs nu som en betydel-
sefull faktor fér Riksbyggens framtida organisation. Man ville ocksd majliggéra en,
som det upplevdes, énskvird kontroll $ver var produktionsféretag borde nybildas,

Sammanfattningsvis, kan vi siga att Riksbyggen kom att uttrycka en social
onskan att tjina samhilleliga mal, som byggnadsgillena ocksd hade dll uppgift atc
gora. D v s man var siledes ett led i en gemensam strivan efter att medverka il
skapandet av ect mer rirovist sambhille.

4. Sammanfattning

Uppkomsten av Svenska Riksbyggen som en ny rirelse har vi studerar genom ate
tillimpa ett teoretiske synsitr som har utvecklats inom tysk kooperationsforskning.
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D v s med dess framhillande av ett dialekdiske samband: det socialekonomiska
sammanhanget, gemensambetsaspekien och den kulturella och ideologiska sfiren. Den
socialckonomiska utvecklingens konsekvenser for livssituationen skapar férutsitt-
ningar f&r att man ska uppleva denna situation pd ett kritiskt och gemensamc sir.
Minniskor kan reagera genom att séka samarbete utifrdn influenser frin, och med
kunskaper om, organisationsformer for kooperativ samverkan.

Riksbyggen har uppkommit som en ny rérelse, som en "méjlighet i tiden”, i
relation tll samhillssituationen. Minniskor har haft grundliggande behov av ett
initiativ fér att bittre tillgodose sina intressen vad det giller arbetstillfillen och
tillgdng till bostider - av god standard. Det har siledes funnits férutsittningar dll
en facklig forvintan pdettinidativ, och sociala motiv for handling, bakom bildandet
av en ny rorelse. Riksbyggens uppkomst kan sammanfattningsvis ses i relation till
tidens brister vad det giller grundliggande behov som arbete och bostad, och att
tillkomstprocessens ledande aktirer hade som syfte ate béttre stka tillvarata mén-
niskors intresse pd dessa omriden, Sjilva organisationsuppfatringen bygpde pa
behovet av att skapa en central byggherrefunktion. Detta till skillnad frin vad som
var utmirkande for byggnadsgillenas organisatoriska uppbyggnad.

Rorelsens dllkomst kom ocks3, generellt sett, atr gagnas av krigssituationen som
stimulerade till féretagsbildning. Dessutom var bygghranschen finnu vid denna td
av en mer eller mindre hantverksmassig karakeir som alltsd inte stillde s& hiiga krav
pa tillgang till kapital.

Kenth Ottermark
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Johannes Michelsen

KOOPERATION OG

NYKOOPERATION
Salget af vkologiske produkter i Danmark

Markedsfaring af ekologiske landbrugsprodukter i Danmark har pa £ ir udviklet
sig gennem et samarbejde mellem tre typer af kooperation: forbrugerkooperationen,
FDB, har siden begyndelsen af 1980°erne varet den drivende kraft pd markedert ved
systematisk ateftersperge ekologiske fodevarer, landbrugskooperationenhar tevende
bevaeget sig ind pd omridet, og de okologiske jordbrugere har selv sesat ny-
kogperativesalgsorganisationer. Samarbejdet pa tvaers af kooperationstyper er strke
pévirket af indre processer i hver type af kooperation. Dette komplekse samspil vil
blive beskrevet og underkastet en forelabig analyse i det falgende.

1. Indledning

Grundlaget for artiklen er et sterre projekt om afsztningssituationen for ekologiske
fedevarer, der blev gennemfort i 1991-92 (jfr. Michelsen 1993).  sommeren 1993
skete imidlertid en voldsom forandring af markedetr, da en af FDB’s
supermarkedskzder - SuperBrugsen - lancerede de ekologiske fedevarer som en del
af sit discount-sortiment. Forbrugerpriserne blev sat ned med ca. 20 pct. og den
umiddelbare virkning har veret 3-4 gange s svort salg (Tilleg il @Dkologisk
Jordbrug 17. sept. 1993, 5. 3) samt et gennembrud for ekologiske produkeer pa hele
fedevaremarkedet.

Den teoretiske ramme om beskrivelsen er, at kooperation og skologisk jordbrug
er beslegtedei organisationsteoretisk forstand. Begge aktiviteter bygger pd principper,
der omfatter bide prakdske retningslinier og et bestemt verdigrundlag for kollekdiv
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handling med det formal at varetage bestemte skonomiske og sociale interesser.
Rokholt (1984) og Bager (1992) paviser denne dobbelthed for kooperationen. For
okologien fremgar dobbeltheden ficks. af mélszmingen for Landsforeningen
@kologisk jordbrug - L@J. Ved siden af en raekke produktionsmassige mélsztninger
nzvnes 1) at man vil producere fodevarer af optimal erzringsmassig verdi og 2)
at man vil arbejde for, at de skologiske jordbrugere skal kunne leve af deres
produkdon (Avlsregler 1990: 3). Disse malsztninger knytter direkte an til de to
hovedinteresser, der bzrer nordisk kooperation 1 fedevaresektoren: forbrugerne og
landbrugerne. Derfor kan der vare grund til at forvente et frugtbart samarbejde
mellem disse gruppers kooperative organisationer og de ekologiske jordbrugere.

Hypotesen om et frugtbart samarbejde kan dog imedegds af en hypotese, der
fremhever, at kooperativernes opgave er at varetage medlemmernes skonomiske
interesserog at kooperativer inden for den konventionelle fadevaresckeor derfor kan
have vanskeligt ved at integrere initiativer, der har s marginal betydning og er s&
kritiske over for det konventionelle fadevaremarked, som tilfeldet er for ekologisk
jordbrug.

Hypoteserne vil blive belyst gennem en kort introduktion til ekologisk jordbrug,
der efterfolges af beskrivelser af distributions- og salgsinitiativer fra henholdsvis
forbrugerkooperationen, de ekologiske jordbrugere selv og den tradidonelle
landbrugskooperation. Endelig afsluttes med en diskussion af hvilken berydning de
enkelte organisationstypers verdigrundlag har for et samarbejde mellem dem. samt
mulige lesninger pa akwelle problemstillinger.

2. Dhkologisk jordbrug i Danmark
- og markedsforing

Omkring 1970 slog ekologisk jordbrug bredere igennem som idé i Danmark. I
1980 blev ca. 180 bedrifter med i alt 2.000 ha. (ca. 0,1 pct. af det samlede danske
landbrugsareal) drevet i overensstemmelse med pkologiske principper. 1 1987
indferte staten, bl.a. pa baggrund af den voldsomme politiske debat om landbrug
og milje, en ekonomisk statte til at dakke indeegtsnedgangen, nir konventionelle
bedrifter blev lagt om til ekologisk jordbrug. Det satte en vekstbolge i gang, sd
akologisk jordbrug i 1992 omfatrede 674 bedrifter med i alt 18.275 ha (ca. 0,7 pcr.
af det samlede danske landbrugsareal) (@kologisk Landbrug ... 1993: 8. Vaksten
er dog ikke slet igennem pién gang, idet der gr 2 &r fraomlagningen er pibegyndt
il godkendte, okologiske produkter dukker op pa markede.

Ud over de to aspekter af L@]’s milszting, der er nzvnt ovenfor, indeholder
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milsztingen for ekologisk jordbrug nogle produktionsmessige retningslinier: ar
bevare jordens frugtbarhed, undgi forurening, tage sterst muligt hensyn til miljo og
natur, reducete jordbrugets forbrug affossile brendstoffer samtatdrive ethusdyrhold
i overensstemmelse med dyrenes biologiske og psykiske behov. Disse klart
vaerdibaserede mél har LA] omsat til dyrkningsregler, som siden 1987 har dannet
grundlagee for statens regulering af okologisk jordbrug. I tilknytning til
dyrkningsreglerne har staten introduceret @-market og udarbejdet retningslinier
for handtering og forarbejdning af varer, s& der er sikkethed for, at varer der selges
som ekologiske ogsa er af ekologisk oprindelse. Imidlertid garanterer @-maerket
ikke produkrernes vrige (f.cks. forbrugsmassige) kvaliteter.

Omformningen of L@)’s milsztning il dyrkningsregler kan betragtes som
etableringen af et produktionskoncept. Derimod er de velmente, men meget vage
milsztninger om ernzringsrigtige produkter og landmandenes ekonomi ikke
blevet uddyber. Man har ikke udarbejdet et markedsforingskoncept. Derfor har
markedsfaringen udviklet sig pd baggrund af et mere eller mindre cilfeldigt samspil
mellem jordbrugere, forbrugere og andre aktarer pa fadevaremarkedet.

Forbrugerundersogelser fra 1991 viser, at mellem 30 og 60 pct. af forbrugerne
er interesserede i skologiske produkter (Bjerke 1992; Kristensen & Grunert 1992).
Interessen er koncentreret i Kabenhavn og enkelte andre store byer. Dengang var
detdog kun ca. 10 pet. afforbrugerne, der faktisk kobte produkterne jevnligt og kun
2 pee. kebte dem systemarisk. Et af de problemer, undersagelserne fremhavede var,
at forbrugerne havde sveert ved at finde varerne - d.v.s. et distributionsproblem.

Da produktionen af gkologiske produkter er nogenlunde jevnt fordelt over
landet bestdr der et elementrt problem med at indsamle produkterne fra de fi og
spredte producenter tl de f2 forbrugere, der er lokaliseret langt fra landdistrikterne.
Distributionsomkostningerne bliver meget haje. Distributionsproblemet blev akut
fra 1988-89, hvor statsstetten egede produktionen kraftigt. Derfor rettedes
opmzrksomheden mod afsztming inden for den traditonelle fedevarchandel.
Dette krevede imidlertid, at der blev etableret nye distributionssystemer, der kunne
indpasse den lille, spredte produktdion i den centraliserede massedistribution som
preger dansk fadevarchandel. Det er ved losningen af dette problem, samspillet
mellem de tre typer af kooperation er opstet.

Losningerne pi distributionsproblemerne har skullet findes inden for meger
snzvre skonomiske grenser. De akologiske jordbrugere har behov for merpriser,
fordi produktionsformen er szrligt omkostningskravende. Legges dertil de ekstra
heje distributionsomkostninger, folger det, at forbrugerpriserne m4 blive meget
heje. I ekologisk jordbrugs ferste & kunne forbrugerne derfor opleve merpriser p3
50-200 pct. i forhold il konventionelle produkter - og det uanser om varerne blev
solge privat eller via detailhandelen. Det stigende udbud og de uudviklede
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kommercielle distributionskanaler har lage pres pi priserne, si merpriserne for
forbrugerne i dager ca. 20-100 pet. for de akologiske hovedprodukter. Prisfaldet har
veret ledsaget af konflikter om, hvor store andele af de samlede omkostninger hhv.
landbrugerne, foredlingsvirksomhederne og detailhandlen skal bare. Dertil kom-
mer konflikter om indholdet i markedsferingsakrdiviteterne.

Forbrugerkooperationen

Ombkring 1980 begyndte FDB at profilere sig pd ernzrings- og miljp-spergsmdl. I
medlemsorganisationen slog interessen for emering og milj igennem blandt de
tillidsvalgte (jfr. Bager & Johansen 1987) og ved udarbejdelsen af FDB’s
forbrugerprogram. P4 forretningssiden trak FDB’s centrallaboratorium i samme
retning ved bl.a. at udarbejde retningslinier dl mediemmerne om sunde kostvaner.
Den samlede konsekvens blev, at FDB’s indkebere begyndte atinteressere sig for de
nye ekologiske produkter med henvisning til medlemsorganisationens
forbrugerprogram og til mere almene forpligtelser som forbrugerorganisation™.
Samtidig begyndte FDB at deltage aktivt i udformningen af statens retningslinier
for hindtering og forarbejdning af skologiske rivarer.

Da L@] blev stiftet i 1981 kontaktede FDB'’s indkebere straks denne organisa-
tion med henblik pd en samhandelsaftale. Aftalen gik ud p3, at L] bide skulle
formidle et samarbejde til interesserede avlere og std for kontrollen med, at
produkterne overholdt dyrkningsreglerne. I forste omgang drejede aftalen sig alene
om grentsager, hvor de ferste blev levereri 1981. Leverancerne var meget smi, men
voksede stot. I de folgende &r tilkendegav FDB, at man til stadighed efterspurgte alle
typer af ekologiske landbrugsprodukter. Snart kom mel med i sortimentet, mens
mzlk, zg og ked kom med i 1988-89.

11987 begyndte leverancerne af ekologisk ost fra et lille selvstendigt mejeri og
1 1988 lykkedes det - efter flere forseg - at fi FDB’s leverandar af konsum-melk dl
attage ekologisk melk ind i sortimentet. Endvidere spillede FDBen afgerende rolle,
da Danske Slagterier gennemfarte et statsstattet, todrigt forseg med produktion af
ekologisk svincked, idet man for egen regning garanterede for afszmingen af
svineked og inddrog okseked i sortimentet.

1 de forste &r - og vasentligt forsterket efter 1987 - ivarksatte FDB en betydelig
central markedsfaringsindsats. Indholdet var forbrugerinformation om den
ekologiske dyrkningsform og forklaringer om, at den ekologiske dyrkningsform
medferte, at produkternes udseende adskilte dem vasentligt fra konventionelle.
Eksempelvis blev groncsagerne solgt til hajere priser end konventionelle, selvom de
indtil 1991-92 blev klassificeret lave pi den traditionelle kvalitetsskala. FDB
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accepterede ogsé en ringere kod-kvalitet.

FDB’s satsning pd de ekologiske produkter var dog ikke uden problemer. For det
forste blev man plaget af de elementzre distributionsproblemer, der blev nzvne i
indledningen. Det var meget vanskeligt at fi dlstrzzkkelige mangder og med
tilstraelckelig kontinuiter. Dertil kom helt elementere kvalitetsproblemer for ost,
grentsager og ked. Endelig stadte ekonomiske problemer til, fordi de mange 3rs
indsats ikke gav overskud til FDB. I 1987 indledtes en skarpelse af kravene til
grenwsagsproducenterne og i 1990 opgav FDB den centrale satsning p4 sivel svine-
som okseked. Kort efter stoppede FDB de centrale markedsfaringsakeiviteter og
samtidig overgik produkdonskontrollen fra L@] dl staten.

Imidlertid fik vanskelighederne ikke FDB il at opgive satsningen p4 skologiske
produkrer fuldstendigt. Detkan have vereten spore, atden FDB-cjede, selvstzndige
supermarkedskede, Irma, begyndte en aggressiv markedsfering af ekologiske
produkter i 1989. Under alle omstendigheder har flere medlemsstyrede kader
under FDB siden segt at profilere sig pA kologien. Det seneste eksempel herpa er
SuperBrugsens voldsomme succes med at lancere akologiske fedevarer dl priser, der
er 15-20 pct. lavere end normalt for ekologiske varer.

FDB’s satsning pd ekologiske fodevarer er siledes klart inspireret af
vardiorienteringen mod milje og erneeringsrigtige fodevarer i forbrugerprogrammet
og blandt grupper af tillidsvalgte. Der har imidlertid ogs varet en sterk interesse
for og vilje til at gennemfare netop dette projeke i den forretningsmassige organi-
sation (jfr. den generelle analyse hos Rask Jensen 1992). Det er saledes lykkedes at
profilere FDB forretningsmaessigt i forhold til andre fodevarekader gennem de
ekologiske fedevarer. Derfor ber den omfattende indsats for at drive afsztningen af
ekologiske fedevarer frem inden for et system, som de Jeverede maengder og deres
kvalicetsletikke kunne leve op til, ikke alenebetragtessomen distributionsomkostning
for de okologiske produkter. Der er maske i hojere grad tale om en omkostning til
at markedsfere FDB.

3. Ny-kooperationen:

Indtil 1987 blev stort set alle okologiske produkter solgt direkte til forbrugerne eller
til sm forbrugersamvirker, mens en rakke helsekostbutikker hovedsageligt blev
forsynet gennem fi og sma, private grossistfirmaer. Den vasentligste undtagelse var
grentsagssalget il FDB, hvor avlerne opbyggede en beskeden koordineringsfunktion
mens varerne blev hindterer af FDB selv, og en lille gruppe ekologiske
mzlkeproducenter, der i 1986 skrev kontrakt med et privatmejeri om produktion
af ost og overtagelse af mejeriet pa lzngere sigt.

Statens omlegningsstette og det deraf felgende behov for afsztningsfremme
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udleste hektisk, organisatorisk aktivitet efter 1987. P4 det generelle plan stottede
staten etableringen af et branchekoordineringsudvalg, der skulle varetage
producenternes afsztningsmassige interesser i forhold til det traditionclle
fadevaremarked ved bla. at opmuntre til dannelsen af avlerorganisationer.

Det lykkedes at etablere avlerorganisationer inden for alle brancher, men de var
ikke levedygtige. Det lykkedes langt fra at organisere alle producenter inden for hver
branche og jordbrugerne var ikke villige til at betale omkostningerne til de agede
behov for distribution og markedsfering, som den egede produktion og kontakten
til det traditionelle fedevaremarked udleste. Endvidere var forholder mellem
brancheorganisationerne og de private firmaer helt uafklaret - nogle private firmaer
opfattede brancheorganisationerne som konkurrenter, mens andre private firmaer
pa det nermeste overtog dem. Branchekoordineringsudvalget blev i efteriret 1992
aflast af @kologisk Landscenter, der organiserer alle typer af organisationer med
interesse i afsztning af ekologiske produkeer.

Branchcorganisationernes svaghed afspejler en generel uenighed eller usikkerhed
blandtde skologiske jordbrugere om hvordanen aget salgsindsats skulle organiseres.
Det fremgér ganske vist af Jensens (1992) spergeskemaundersogelse fra 1991 af
samtlige danske producenter, at en overvaege’ pd 45 pct. af producenterne onskede
at have kontrol med varerne ’fra jord til bord’. Imidlertid var overvegten af
producenter, der enskede at udvikle salget gennem rolig vaekst i egne firmaer kun
19 pct., mens en overvagt pa 30 pet. enskede at lade andre szlge og en overvaege pd
35 pet. enskede at samarbejde med firmaer, der szlger konventionelle fodevarer.

Brancheorganisationernes svaghed beted, at de aldrig var i stand til at sikre, at
leverancerne levede op il kravene pi det traditionelle fedevaremarked m.h.t.
mzngder, kvalitet og distributionsformer. Dette indebar, at ingen var i stand il at
gore en systemnatisk indsats for at udvide markedet med henblik pi at afsztte den
egede produktion. I stedet udviklede der sig en til tider meger voldsom indbyrdes
konkurrence om de sm3, eksisterende markeder og om de markeder, der - mere eller
mindre tilfeldigt - dukkede op. Detlykkedes dog stortset at holde forbrugerpriserne
oppe til og med 1992, men salget viste tendens til stagnacion og presset pd
producentpriserne var stigende.

3.1 Tre vigtige ny-kooperativer

Tre af de ekologiske jordbrugeres afszrningsinitiativer med tzt kontake dl
brancheorganisationerne har dog haft afgerende betydning for, at salget trods alcer
ekspanderet og for den nuvarende organisering af salget. Deter Dansk Naturmelk,
Fellesgrant og Dkoked. Ingen af dem eksisterer i dag som selvstendige organisa-
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toner eller firmaer,

De tre selskaber var i stand til at samle store grupper af kommerdielt indstillede
avlere inden for hver deres branche pa kooperativ basis. Her ydede de en malrettet
indsats for at leve op il betingelserne pa der traditionelle fodevaremarked: Dansk
Naturmalk kanaliserede de okologiske mejeriers konsummelk videre til de to store,
traditionelle konsummalksdistributorer pa det danske marked: MD Foods og
Klaver Melk; Fellesgrant omfattede alle leverandorer til FDB og segte p4 det
grundlag at udvikle salget til den ovrige traditionelle derajlhandel; @koked opstod
pd ruinerne af FDB's fremsted for svine- og okseked og leverede lavt forarbejdede
produkter til slagterburikker og til forarbejdningsfirmacr, der leverede til
supermarkeder - bl.a. inden for FDB,

Organisatorisk byggede de tre selskaber pa den opfattelse, ar de var forpligtede
til at szlge alle de produkter, der blev leveret. Detvar et middel til atsikre opfyldelsen
af de store aftageres krav om kvaliter og mengder. Desuden byggede de i realiteten
péd en landbrugskooperativ praksis om dbent medlemsskab og leveringsret, hvilket
er mere problematisk i andre kooperativer inden for ekologisk jordbrug.

De tre selskaber blev ramt af de problemer for brancheorganisationerne, som er
nzvntoven for. Alligevel var dei stand til at varetage leveranderernes interesser i nye
sammenhgnge. Hovedparten af de leveranderer, der leverede konsummalkgennem
Dansk Naturmalk er i dag medlemmer af hhv. MD Foods og Klever Melk, men
fellesskabet viderefores i en ny avlerorganisation, der gir pa tvars af mejetier og
mejeriselskaber. Aktiviteterne i Fallesgrant blev delt, s8 FDB-leverancerne blev
fordelr pa ferre leveranderer, koordineret af en enkelt avler, mens andre aftagere
blev betjent af et nyt selskab, FallesGrent Vest. Sammen med de t storste
enkeltproducenter i Danmark stiftede FallesGrent Vesti september 1993 Biodania
A/S, som stir for en professionaliseret afstning af ekologisk grent il supermarkeder.
Endelig er @koked glet i stratcgisk alliance med producenter af frilandsgrise og
foreningen Dyrenes Beskyttelse i selskaber Friland Food A/S.

3.2 Status over den okologiske ny-kooperation

Den organisatoriske udvikling de tre selskaber illustrerer, var led i en mere generel
tendens il ar skabe mindre, kooperative salgsselskaber, drevet af de okologiske
jordbrugere. Disse selskaber karakteriseres generelt af et lille antal leverandarer -
mellem 3 og 30 - og er i hej grad biret af ambitioner om selv at varetage s mange
foradlings-, distributions- og salgsfunktioner som muligt. Denne strategi har varet
sdomkostningskravende, atnogle leveranderer haroplevet meget markante prisfald.
Imodszmingtil dlfeldermed brancheorganisationerne har producenterne imidlertid
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vist stor skonomisk offervilje i disse firmaer. Producenternes interesse i
salgsorganisationens/kooperativets overlevelse, synes siledes at have varet s3 sterk,
at den har kunnet dempe leveranderernes umiddelbare interesse i heje priser.

Jordbrugernesinteresse i kooperativernes overlevelse fremgir af, atvirksomhederne
har veret i stand til at overleve pd markeder, hvor lige s3 smd, private firmaer har
mattet give op, fordi de manglede likviditer, nir de segte at begjene storre aftagere
p4 det traditionelle fodevaremarked.

Inden for nasten alle okologiske brancher findes der i dag flere salgsorganisationer
af nykooperativ karakter. Falles for disse salgsorganisationer er, at de omfatter en
producentforening, som er knyttet tetsammen med en virksomhed, men deterikke
altid, producentforeningen ejer hele virksomheden. 1 tilfelde, hvor
producentforeningen er dominerende ejer, er virksomheden lille og salget sker til
mindre og skiftende aftagere, der m& acceptere de produkter og kevaliteter,
virksomheden tilbyder. Hvor producentforeningen ikke cjer virksomheden - eller
blot udger en lille minoritet af cjerkredsen - er virksomheden storre og salget
orienteret mod store, relativt faste aftagere (ofte FDB), der stiller krav om mangder
og kvalitet, som producenter og virksomhed aktive seger at tilpasse sig.

Tilstedevaerelsen af de okologiske jordbrugeres ekonomiske offervilje gor det
rimeligt at tale om ny-kooperation uanset om deres producentforeninger dominerer
den virksomhed de er tilknyttet eller ¢j. Offerviljen er ret forbundet med ensker om
at bevare storst mulig kontrol over produkterne si langt som mulige pa deres vej til
forbrugerne - og om at opnd direkee kontakt med forbrugeme. I alle deres
salgsorganisationer har de okologiske jordbrugere siledes efterhinden rettet
opmarksomheden mod at opni bide merpriser og indflydelse pa foredling,
distribution og markedsfaring. Dermed er indslagee af ikke-okonomiske vardier i
de okologiske salgsorganisationer stzrkere end i de traditionelle landbrugs-
kooperativer, hvor fokuseringen pd landbrugernes ekonomi forekommer ret ensi-
dig.

Jordbrugemes enske om indflydelsc har primartdrejetsigom atsikre fastholdelsen
af produkrernes kvalitet i forzdlings- og distributionsprocesser. Der har man i
hejere grad fokuserer pa den produktionsfaglige kvalitet, mens interessen for
almindelige detailhandels- og forbrugermassige aspekeer har varet ringe. Med den
stzrkere organisering af producentforeningerne skulle det blive muligt foraftagerne
at fi producenterne til at acceptere den type af krav.

4. Landbrugskooperationen

Den traditionelle landbrugskooperations indsats for at szlge ekologiske produkter




146 - JonANNES MICHELSEN MARKEDSFARING ...

har hidtil veret begranset. Den vasentligste indsats er sket p malkeomrider, hvor
MD Foods siden 1988 og Klover Mzlk siden 1990-92 har varer direkte involveret
i produktion, distribution og markedsforing. Flere andelsslagtericr var - stort set
omkostningsfrit - involverede i afsztningsforseget i 1989-90, men i dag foregar der
kun slagninger pa et enkelt andelsslagteri. Danzg fik i 1992 nasten foreret
muligheden for at distribuere vkologiske g pa grund af ekonomiske problemer hos
smi, private pakkerier og distributercr. Grentsager szlges ikke pa de traditionelle,
kooperative auktioner, men en enkelt, kooperativ kartoffelcentral har okologiske
produkter i sortimentet.

Der er flere drsager til, at landbrugskooperationens indsats er s begraenset, I det
felgende vil der blive lage vaegt pa at beskrive de vanskeligheder, der felger af de
akologiske jordbrugeres krav om merpris og om dirckte indflydelse pihindreringen
af produkterne. Dermed seger de ekologiske jordbrugere i realiteten at opni en
szrstatus i kooperativernes samlede medlemskreds. Problemstillingen illustreres af
udviklingen i MD Foods, hvor den er tydeligst.

4.1 MD Foods og ekologiske malkeproducenter

Allerede forud for ekologiloven af 1987 havde MD Foods medlemmer, der
produccrede akologisk mzlk. Bl.a. opmuntret af FDB's pres sagtc de tidlige at 4
MD Foods til at yde dem tillzg for denne produktion. Det negiede MD Foods
indtil januar 1988, hvor man tegnede en 2-arig kontrakt med 9 leveranderer pa
Sjzlland, der fik et fast aretilleeg til basis-prisen. Formalet var atlevere konsummeelk
til FDB. En medvirkende 4rsag til gennembruddet var, aten gruppe jyske og fynske
mazlkeproducenter - hvoraf nogle havde meldtsig ud af MD Foods - stod klar il at
levere konsummelk til FDB gennem et lille privatmejerit.

De 9 leveranderer til MD Foods var ikke allesammen medlemmer af MD Foods.
Alligevel blev de behandlet ens, idet de fik en speciel leveringskontrake. Kontrakten
beskrev prisberegningen, pilagde malkeproducenterne leveringspligtog preciserede,
atalle funktioner fra afhentning til markedsfering var MD Foods’ ansvar. Samddig
etableredes dog et samarbejdsudvalg, der skulle give leverandererne indflydelse pd
alle MD Foods’ funktioner.

Kontrakten blev forlzngeti efterfret 1990 - forsti 2 4r og siden for 1 drad gangen
- og antallet af leveranderer steg. Forlengelsen indebar, at prisberegningen blev
ndret til et tillzg ps 40 pct. af basisprisen og som noget nyt fik de skologiske
leverandarer andel i MD Foods’ efterbetaling. Samtidig blev samarbejdsudvalget
nedlage efter at det - ifelge begge parter - havde fungeret darlige. Dermed var
relationen mellem de ekologiske leveranderer og MD Foods i realiteten blevet af
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og Klever Malk indgict en aftale med Dansk Naturmalk, der omfattede store set
alle okologiske mzlkeproducenter. Aftalen indebar, at Dansk Naturmelk skulle
koordinere leverancerne af konsummelk og medvitke ved markedsfaringen, mens
Danmelk og Klover Mzlk stod for distributionen. I kraft af denne aftale allierede
MD Foods’ leveranderer sig med de skologiske malkeproducenter, der stod uden
for de traditionelle andelsselskaber. Det var siledes et led i forhandlingsprocessen,
at de sjzllandske leveranderer ventede med at forlznge deres kontrake med MD
Foods til Danmelk-aftalen var faldet pa plads. Dermed optridte de sjzllandske
leverandprer som en aktiv modpart til deres eget selskab - og de bidrog dermed til,
at alle danske ekologiske melkeproducenter fik indflydelse pi leverancer og
markedsfering.

Den rollefordeling syntes MD Foods tilsyneladende ikke om, for i sommeren
1990 tilbed man alle sine jyske og fynske, konventionelle leveranderer individuelle
leveringskontrakeer, hvis de lagde om il ekologisk malkeproduktion. Prisen
svarede til kontrakten med sjzllenderne, men aftalen leb i 3 r i stedet for 1.
Virkningen heraf var en betydelig vekst i omlzegningen blandt melkeproducenter.
Det truede Dansk Naturmalks eksistens p3 lengere sigtog da selskabet samtidig leb
ind i andre problemer blev deti realiteten omdannetriletrent koordinerende organ.
En afledet virkning herafvar, at den storste gruppe af skologiske mzlkeproducenter
uden for de traditionelle selskaber tilsluttede sig Klover Mzlk med virkning fra 1992
- her er de ekonomiske vilkir som hos MD Foods, men kontrakten laber over 5 Ar.

Siden efterdret 1990 har salget udviklet sig roligt, mens produkeionen er eget
vasentligt. Derfor har MD Foods siden 1991 i stigende grad fremhaver, at
merprisen p 40 pct. var for hgj, fordi MD Foods i realiteten havde wb pd at
markedsfore de ekologiske produkter. Omvendt fremhaevede de okologiske
malkeproducenter, at der ikke blev gjort nok for at markedsfere produkterne (f.cks.
Andelsbladet 1992: 370f). I september 1993 spidsede konflikren s& megerril, at MD
Foods - paradoksalt nok samtidig med den voldsomme vakst i salget gennem
SuperBrugsen - opsagde sine leveringskontrakter (@kologisk Jordbrug 17. sept.
1993%). Opsigelsen rammer i forste omgang de sjellandske leveranderer, hvis
kontrakeer udleber i okrober 1994. MD Foods tilkendegiver dog samtidig, at man
ikke ensker at stoppe for produktion og distribution af ekologisk konsummzlk.

4.2 Andelsorganisation og kontraktleverancer

Det drastiske brud mellem MD Foods og de skologiske mzlkeleveranderer er en
aben manifestation af den latente konflike mellem MD Foods™ pesition som
landbrugskooperativ, der hviler p3 principper om bent medlemsskab og lige
behandling af alle medlemmer, og MD Foods’ indgdelse af individuelle
leveringskontrakter, derbehandleren lille gruppe medlemmer (og ikke-medlemmer)
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systematisk anderledes (bedre) end den store majoritet af konventionelle
malkeproducenter. Konflikten understreges af, at nogle mzlkeproducenter uden
for MD Foods har lagt om til ekologisk produktion, men er blevet nzgtet optagelse
i MD Foods pa de srlige, ekologiske leveringsvilkir.

Konflikten er opstdet fordi MD Foods af kommercielle grunde har ensket at
imedekomme krav fra sin hovedkunde - FDB - om at levere okologiske
mzlkeprodukter - uden at man har draget de nedvendige politiske konsekvenser for
MD Foods' indre opbygning. Dermed prages konflikten ogs3 af modsatinger
mellem den politiske ledelse - bestyrelse og reprasentantskab (domincret af
konventionelle melkeproducenter) - og den kommercielle ledelse - direktionen (for
hvem ekologiske produkter repraesenterer muligheder for at ege indtjeningen og for
at markedsfare MD Foods som leverander af alle typer af mzlkeprodukrer).

At der ligger verdimessige/ politiske motiver bag striden viser sig bl.a. derved, at
MD Foods - p4 samme tid som leveringsaftalen med Dansk Naturmzlk var
gxldende - gennem Mejeriernes Fallesorganisation segte at sabotere markedsferingen
af Dansk Naturmalks navn og szrlige design til produkeerne. Argumentet var, at
navnet Dansk Naturmalk antydede, at konventionelle produkter var ringere end
akologiske.

Konflikten har imidlertid ogsd den skonomiske begrundelse, at mejericts
potentielle merindtening i kraft af den merpris forbrugerne betaler for de ekologiske
produkeer, ikke skyldes mejeriets forarbejdning afkonvendonelle standardleverancer,
men skyldes egenskaber ved produktionsformen hos en bestemt gruppe landmand/
medlemmer. I andre situationer har mejeribruger varet i stand til at styre den slags
forskelle: f.eks. tillzg til leveranderer af konsummelk og til leveranderer, der fir
afhenter malk hver anden dag. Disse tilleg er imidlertid tilgengelige for alle
medlemmer ligesom sterrelsen er begrenset og fastsat p4 baggrund af de faktiske
meromkostninger ved at leve op til kravene. Det serlige i forhold til ekologisk
jordbrug er dels at pristillegget ikke har verer alment tilgengeligt og dels at det har
varet fastsat efter forbandling og ikke pA baggrund af faktiske meromkostninger.

Som sagen stir i efterdret 1993, er modszmingerne i forhandlingerne mellem de
ekologiske mzlkeproducenter og MD Foods trukket omtrent lige si skarptop som
i 1990, seivom de organisatoriske rammer er anderledes. De ekologiske
mazlkeproducenter - de "gamie’ fra Sjlland sivel som de 'nye’ fra Jylland og Fyn -
stdr sammen i en nydannet organisation, der kollektivt forhandler nye
leveringskontrakter med MD Foods. De skologiske mzlkeproducenters organisa-
tion omfacter inndlertid leveranderer fra alle selskaber og p4 samme mide har MD
Foods allieret sig med sin konkurrent/samarbejdspartner: Klaver Malk.

Det er siledes klart, at det primare tilhersforhold for begge parter er hhv. den
okologiske/konventionelle produktionsform snarere end kooperativets helhed af
bide ekologiske og konventionelle mzlkeproducenter. Derfor kan det konkluderes,
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at begge parter anlzgger et pragmatisk perspektiv pa samarbejdet: ae de har (delvis)
sammenfaldende kommercielle interesser, men at interessefzllesskaber ikke er
sterkt nok til at producere holdbare, organisatoriske lesninger pa de holdnings- og
vardimassige uoverensstemmelser om produktionsformeme. Det betyder, at man
nu, hvor distributions- og markedsforingsfunktioner til det traditionelle
fedevaremarked er ctableret, kemper om i hvilket omfang de ekologiske
malkeproducenter skal bzre omkostningerne ved at drive disse funktioner uden at

have vesentlig indflydelse pa den daglige drift.

5. Samarbejde og vardigrundlag

Det fremgar af de foregiende afsnit, at en vaesentlig del af markedsferingen af de
stigende mangder ekologiske produkter pa det danske, traditionelle fodevaremarked
er sket gennem et samarbejde mellem forskellige aktarer af kooperacive tilsnit.
Forbrugerkooperationen har haft en central rolle med at trzkke leverancer af
tilstrekkelig mangde og kvalitet frem; de ekologiske landbrugere har etableret ny-
kooperative organisationsformer for at imodegd de praktske og ekonomiske
vanskeligheder med at distribuere smd og spredte mengder gennem store og sterke
centraliserede afsztningssystemer; den traditionelle landbrugskooperation har stort
set holdtsig borte framarkedet medmindre de kommercielle bind dil aftagerne - iser
forbrugerkooperationen - har varet s sterke, at man har felt sig forpligtet til at
levere.

Det gzlder imidlertid for bide forbruger- og landbrugskooperationen, at
medlemmernes verdigrundlag ikke har haft direkte betydning for kooperativernes
positive medvirken til at introducere okologiske produkter p3 det traditionelle
fedevaremarked. 1 forbrugerkooperationen har de tillidsvalgte vist interesse for
produkeer med egenskaber som de ekologiske. Den forretningsmessige organisa-
tion synes dog relativt uathengigt heraf at have malrerter interessen mod de
okologiske fedevarer med henblik p4 at profilere FDB - pd fodevaremarkedet som
helhed og i forheld til szrlige, forbrugerpolitisk bevidste forbrugere.

1landbrugskooperationen har medlemmerne snarest haft en fjendtlig indstilling
til den ekologiske produktionsform, fordi den synes at give et negarivt billede af
deres egen, konventionelle produktionsform. Dertil kommer de okologiske
jordbrugeres szrligt hoje priskrav. Imidlertid har den forretningsmessige organisa-
tion i nogle landbrugskooperativer inddraget de ekologiske produkteri sortimentet
for at kunne profilere organisationen i forhold dl aftageme og ud fra en generel
forventming om, at forbrugerne i stigende grad ville eftersparge fedevarer, som de
mente var serligt miljo- og sundhedsrigtige. Den primart kommercielle interesse
viser sig ved, at optagelsen af de ekologiske aktiviteter ikke har fiet konsekvenser for
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strukeuren i landbrugskooperativernes medlemsorganisatoner.

Det er sdledes ikke de traditionelle kooperativers verdiszrpreg, der har givet
markedsadgang for de ekologiske fedevarer. Det er derimod nogle kemmercielle
forvenminger om eget forbrug af *grenne’ produkter i 1980’erne, der - i kombina-
tion med virksomhedemes rolle som markedsledere p3 det danske fadevaremarked
- har flet de traditionelle kooperative organisationer til at trodse de betydelige
vanskeligheder med at distribucre og markedsfare de smi mzngder ekologiske
fodevarer. Denne markedsstrategisk bestemte pragmatisme har i forste omgang
varet i stand il at overvinde den modvilje mod ekologiske produkter, som de
okologiske jordbrugeres kritik af dec rraditionelle fadevaremarked har udlest.

De store, kooperative organisationers interesse har imidlertid skabt et dilemma
for de mkologiske jordbrugere. P4 den ene side har de fiet adgang til dec traditionelle
fedevaremarked. P3 den anden side har aftager-organisationernes markedsmassige
storrelse betinget, at de fundamentale distributionsproblemer er blever meget store.
Dermed er de ekologiske jordbrugere blevet stillet over for store praktiske - og
efterhinden ogsi ekonomiske- krav, som de har haft svert ved atleve op, nirde ogsd
har ensket at have indflydelse pi afsztningen. De ekologiske jordbrugere har siledes
mittec yde bdde ekonomiske og organisatoriske ofre for at kunne udbygge salget af
okologiske produkter i samarbejde med de traditionelle kooperativer.

De ekologiske jordbrugeres offervilie har i vid udstrzkning fundet uderyk
gennem anvendelsen af ny-kooperative organisationsformer. Ny-kooperativerne
har veretde pkologiske jordbrugeres middel til at opnd bide merpriser og indflydelse
pa afsztningen. Offerviljen i forhold til det ekologiske verdigrundlag er 3benlys i
de smi selvstendige ny-kooperativer, der pd grund af heje omkostninger ofte har
svert ved at betale deres medlemmer priser, der er vasentligt hajere end for
konventonelle produkter.

Offerviljen viser sig mere indirekte, hvor de skologiske jordbrugere formelt er
integreret i tradidonelle andelsorganisationer. Det kan illustreres af udviklingen pa
malkeomridet, hvor leverandererne til de store selskaber til stadighed har allieret
sig med maztkeproducenter uden for de traditionelle andelsorganisadoner. Det
gennemgiende motiv har verer, at producenterne ansker at opnd indflydelse pa
afsetningen. Arsagen er dels vaerdibetonet ensket om kontrol fra *jord il bord’. I
tilknytning hertil kommer s et strategisk begrundet enske om, at de traditionelle
andelsorganisatoner ikke pd lengere sigt skal fi mulighed for at undergrave
afsetningsmulighederne for de skologiske produkter. Konkret handler den
nuverende strid pA malkeomridet siledes ikke blot om malkeprisens sterrelse, for
de ekologiske mzlkeproducenter har tilbudt ac acceprere et prisfald, hvis de
samtidig kan fi sikkerhed for, at der geres en sterre markedsferingsindsats. Her vil
de gerne sclv bidrage bide ekonomisk og praktisk gennem deres egen organisation,
der er uafhengig af de rraditionelle andelsmejerier.
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5.1 Tre losningsmodeller

Analysen ovenfor peger pi, at der trods de betydelige forandringer inden for de
seneste ir fortsat er betydelige behov for at justere samarbejdet mellem de
nykooperative okologiske organisatoner og den traditionelle landbrugskooperation.
Formiletmed tilpasningerne ma vare attilgodese begge parters behov for pien gang
at samarbejde og at adskille ekologiske og konventionelle producenter. Lykkes det
at udbygge og stabilisere dette samarbejde vil forbrugerkooperationen og alle andre
aftagere kunne drage nytte af, at varerne kan fremskaffes inden for de eksisterende
forsyningskanaler.

Samarbejdet mellem de okologiske jordbrugere og landbrugskooperationen kan
antage flere former. Tre principielle former er skitseret i figur 1 og skal diskuteres
i det folgende.

Figur 1. Tre typer av samarbejde mellem okologiske jordbrugere og traditionelle

landbrugskooperativer. T = Traditionelt landbrugskooperativ
@ = @kologiske jordbrugere

Forhandling Fysisk

[0 =0—0 i *’“"‘””‘”’
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I A-tilfeldet er de ekologiske jordbrugere fuldt ud integreret i det traditionelle
landbrugskooperariv, som stir for alle dele af hindtering, markedsfaring og salg. De
okologiske jordbrugeres behov for indflydelse tilgodeses s3 gennem en selvstendig
forhandlingsorganisation, der indgdr kollektive leveringsaftaler med det traditio-
nelle landbrugskooperativ og kan administrere dele af de kontrakemassige forhold
til de enkelte leveranderer. Forhandiingsorganisationen kan vare felles for flere
grupper af okologiske jordbrugere, der er tlknyttet hver deres traditionelle
landbrugskooperativ - eller private firma. I si fald kan den ekologiske
forhandlingsorganisation sege at koordinere produktion og salg pd landsplan ved at
forhandle med de traditionelle modparter (jfr. Michelsen 1993).

Model A illustrerer vesendige trzk af det hidddige samarbejde mellem de
okologiske mzlkeproducenter og de traditionelle andelsmejerier. Figurenillustrerer
da ogsd en af de grundleggende rsager tl, at dette samarbejde har svart ved at
fungere: Konflikten mellem de akologiske metkeproducenter og de traditionelle
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andelsmejerier loses uden forden traditionetle andelsorganisation, selvom den burde
leses inden for, ndr de skologiske malkeproducenter formelr er fuldt integrerede i
andelsmejerier,

I model B er de ekologiske jordbrugere medlemmer af traditionelle
landbrugskooperativer pd fuldstzndig samme vilkir som deres konventionelle
kolleger. Det sikrer de ekologiske producenter en professionel hindtering af deres
produkeer og adgang dl markedet for konventionelle produkter. Dermed bliver
priserne pd konventonelle produkter en garanteret minimumspris. Behovet for
merpriser og for indflydelse tilgodeses dernast ved, at de pkologiske jordbrugere
etablerer et markedsferingsselskab, hvis ekonomi og ledelse er adskilt fra dec
konvendonelle selskab.

Kedselskabet Friland Food A/S, der ogsi omfatter @koked, er i vidt omfang
bygget op som model B. Fordelen for de ekologiske jordbrugere ved denne model
er, at deres afsetningsrisiko bliver tydelig og samtidig minimeres. En vasentlig
forudszming for, at model B kan fungere, er imidlertid, ar det daglige samarbejde
mellem det traditionelle landbrugskooperativ og det gkologiske markeds-
foringsselskab hviler pa en udstrakt gensidig tillid. Det indebzrer bl.a., at det
craditionelle selskab ikke ma f3 anledning til at fele sig udsat for direkre konkurrence
om aftagerne.

I model C er de akologiske jordbrugere fuldstendig frigjort fra de traditionelle
landbrugskooperativer og har dannet deres egen kooperative salgsorganisation. P4
det grundlag kan der indledes samarbejde med traditionelle landbrugskooperativer
eller andre virksomheder pd normale, kontraktmessige vilkdr om varetagelse af visse
fysiske - og maske ogsd kommercielle funktioner. Her findes ingen danske eksempler
inden for ekologisk jordbrug, men gedeoste-firmaet Jimtspira i Sverige kan miske
tjene som praktisk model (jfr. Stryjan 8 Fréman 1991). I detsvenske tilfelde synes
begge parter at have opnéct fordele af samarbejdet, men det var ogsd baseret pd en
klar opfactelse af, ar det traditionelle landbrugskooperativ felte et medansvar for
salget af gedemelksproducenternes produker.

Behovet for samarbejde mellem de okologiske jordbrugere og de traditionelle
landbrugskooperativer skyldes den lille, men sterke stigende produktion fraslutningen
af 1980’erne, koncentrationen af efterspergselen blandt mindre forbrugersegmenter
ide storre byer samt de krav, der folger af, at den vasentligste salgskanal - forbruger-
kooperationen - har brug for store leverancer, der lever op til sidanne krav, som den
traditionelle landbrugskooperation er vant til at opfylde. Altdette stiller meget store
krav til markedsfaringskoncepter og -strategier. De okologiske jordbrugere har
sterke, verdibaserede ensker om at pavirke disse forhold, men det er ikke lykkedes
at udarbejde koncepter og strategier pd baggrund af det ekologiske
produktionskoncept. Dermed stir de ekologiske jordbrugere meget svagt over for
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den stigende produktion og de store krav hos aftagerne. Samarbejdet med den
traditionelle landbrugskooperation synes uomgengeligt.

Blandt de opstillede modeller for samarbejde giver modellerne B og C flest
muligheder for, at de gkologiske jordbrugere kan udarbejde og gennemfere egne
koncepter og strategier. Samtidig bliver den ekonomiske risiko ved salg af ekologiske
produkter ogsi meget nerverende og synlig. Omvendt er fordelen ved model A, at
det traditionelle landbrugskooperativ patager sig hele salgsrisikoen, men derved
opstdr en betydelig risiko for konflikter, som er vanskelige at lese inden for
organisationen og som det derfor er svaert ar finde stabile lasninger pa.

6. Konklusion

Kooperation og okologisk jordbrug er beslegrede i organisationsteoretisk forstand,
idet begge aktiviteter bygger pa praktiske retningslinier for kollekriv handling, der
samtidig omfatter et bestemt verdigrundlag. 1 praksis bestdr der ogsi snavre
organisatoriske forbindelser mellem kooperation og skologi. Forbindelserne mellem
ekologi pa den ene side og forbrugerkooperation og landbrugskooperation pé den
anden side er dog primart af pragmatisk og kommerciel art - og dermed i princippet
tilfeldige. Derimod bestdr der en ter, vardibaseret forbindelse mellem okologi og
kooperadion i de ekologiske jordbrugeres egne - nykooperative - organisations-
dannelser.

De nye kooperativer har i praksis vist sig at vere meget vasentlige redskaber, nir
jordbrugerne har villet forene deres serlige produkrtionsfaglige verdigrundlag med
deres verdier om, hvordan produkterne ber szlges. Deter de nyc kooperativer, der
har gjort det mulige at fastholde produktonen trods svigtende afsztning og faldende
priser. Deter derfor ogsd dem, der har gjort det muligt for det ekologiske jordbrug
at leve op til de krav om store mangder, hej kvalitet og lavere priser, der har skabt
grundlaget for en betydelig salgsfremgang siden sommeren 1993.

Forbrugerkooperationens stadige efterspergsel har vereten vaesentlig forudszning
for den nuvzerende, positive situation. Fordelen for de ekologiske jordbrugere har
varet, at forbrugerkooperationen - 1 kraft af sin sterrelsc - er dominerende p4 det
danske fedevaremarked og har haft rid til ac markedsfore sig selv med produkrer,
som er dyre at hindtere. Forbrugerkooperationens sterrelse harimidlertid ogsd givet
store problemer, fordi kravene til leverancerne har varet sa store og omkostnings-
krzvende, at jordbrugerne og de private smafirmaer pd omradert er blevet truet pd
deres overlevelse.

Landbrugskooperationens genetelle tilbageholdenhed over for de ekologiske
produkter har givet plads til udviklingen af de nykooperative, okologiske
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salgsorganisationer. Dele af landbrugskooperationen har imidlertid ensket at
realisere de kommercielle fordele ved atmarkedsfere ekologiske produkter. Dermed
er der opstdet problemer for landbrugskooperativernes indre strukeur, ford: det er
svert at honorere de ekologiske jordbrugeres serlige krav i en strukeur, hvor de er
fuldstendigt integrerede i de traditionelle landbrugskooperativer. Kun hvis
samarbejdet mellern landbrugskooperativer og ekologiske jordbrugere baseres pden
delvis organisatorisk adskillelse af konventionelle og okologiske salgsaktiviteter,
synes det muligt at skabe stabile samarbejdsrelationer.

Alt i ale kan de to hypoteser om forholdet mellem kooperation og ekologi, der
blevnevntiindledningen, hverken bekreftes eller afvises fuldstendigtaf udviklingen
i Danmark. Selvom det akologiske jordbrugs verdigrundlag forholder sig positivt
til forbrugere og landbrugere, har detikke varet dilstrekkeligt til at bare et frugtbart
og smertefrit samarbejde mellem ekologiske jordbrugere og hhv. forbruger- og
landbrugskooperation. Omvendt har det gkologiske jordbrugs marginale storrelse
og kritiske holdning til det konventionelle fedevaremarked heller ikke varet en
afgarende hindring for fremmarchen pd det danske fedevaremarked. De ekelogiske
produkters adgang til det danske fadevaremarked er wvartimod blever sikret af
pragmatiske og kommercielle interesser - bla. hos de traditionelle kooperativer -
som er blevet udnyttet af de ekologiske ny-kooperativer.

I princippetkunne de ekologiske produkters adgang til det danske fedevaremarked
ogsd vare sikret gennem privatejede fadevarekoncerner. Derimod synes de danske
traditioner for kooperativ organisering i1 det primare landbrug at have spillet en
vasentlig rolle for de okologiske jordbrugeres evne til ar overleve den skonomiske
stagnation i salget af ekologiske produkter i begyndelsen af 1990°erne.

Johannes Michelsen
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formand for Foreningen for Andelsstudier i Danmark.
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OMVANDLING
UNDER NYA FORMER

Kooperativa organisationer agerar i spanningsfilter mellan princip och praktik,
grundsatser och omvirldens betingelser. I denna del av boken behandlas frimst
omvandlingeniden praktiskaverkligheten . Den etablerade kooperationen i Sverige
och utomlands har under de senaste dren varit uesate for et hart omvandlingseryck.
Det vore dock en forenkling att betrakea de vidtagna forindringarna som blott en
"anpassning’ till externa krav. Vi har hir att gdra med ett komplext samspel mellan
olika processer. Den interna dynamiken, och de krav som formuleras inom
organisationen ir lika viktiga - om inte viktigare - iin de externa. Artiklarna i denna
del belyser centrala element i detta komplex.

Alf Carlssons modell av kooperativorganisation ger ett méjligt svar pi frigan *vad
det dr som omvandlas? Kooperationen férutsiteer, enligt modellen, en dualiter av
process och strukrur. Strukturens tre element dr medlemskaren, freningen och
foretaget. I Alf Carlssons artkel tillimpas modellen fér att utvirdera tva fall av
konkreta forindringar i strukturen utifrin dess inverkan pi den kooperativa
processen: en analys av kooperationens relation till stacen i Tanzania respeksive
Sverige samr av Konsum Stockholms nya organisation. Modellen kan dven 6ka
forstielsen av fSrindringsprocessens dynamik, ty var och en av strukturens tre
element kan betraktas som en eventuell inkérsport for forandringstendenser.

De enskilda individernas intressen och behov stdri fokus for Ronny Petterssons,
breda ekonombhistoriska analys av individualism och kollektivism inom lantbrukets
langsiktiga utveckling. Kooperation och *anpassning till omvirldens krav’ str inte
i ett inbdrdes motsitmingsforhillande, som en del nutda debartinligg antyder.
Snarare kan den (och samverkan inom jordbruket i allminhet) ses som en
anpassningsstrategi vald av individer. Allteftersom béndernas situation och det
samhille de 4r del av férindras, ger detta upphov till nya organisationsmodeller.
Kooperationen inom jordbruket viixer siledes ur samma problematik som t ex
tegskiftet och bygemenskapen, nimligen sbkandet efter den optimala balansen
mellan stordriftens och familjejordbrukets fordelar, samt mellan personlige ansvar
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och hantering av risk och osikerhet.

Hantering av risk och osikerhet och forhdllander mellan medlemmar och
foretaget befinner sig i centrum dven for Tomas Karlssons artikel. Det ir dock
foretaget som fokuseras. Dagens situation innebir en visentlig forindring vad giller
bade medlemmarnas och de kooperativa foretagens marknadsseillning. Bl a har
foretagens risktagande okat visentdigt. Dettai motsats till det kooperativa foretagets
traditionellt riskutjimnande roll. Huvuddelen av artikeln dgnas &t riskkapical-
problematiken. Férfattarens genomging av innovativa finansieringsinstrument
inom den holldndska lantbrukskooperationen illustrerar och pekar méjligtvis mot
en ny lésning i s5kandet efter en ny balans mellan individualism och kollektivism.

Forindringsprocessens olika element balanseras i Peter Normarks studie av
fusionsprocesser inom lantbrukskooperationen. Forfattaren utvecklar en modell
for denna specifika form av organisationsférindring. Omvirlden anger frutsice-
ningarna for férloppet, men avgér inte utgingen. Processen férutsitter en dialog
savil mellan de inblandade organisationerna som inom dem. Tvd dimensioner
balanscras och delvis bryts mot varandra: den ekonomiska och den idémissiga.
Viktiga dimensioner i fallet fusioner (och férmodligen dveniandra fallav beslutstyrd
forindring) 4r den federativa organisationens insats som *dialogmakare’ samt
form&gan att hilla isir konstitutionella (typ dgarférhillanden) och operativa (typ
VD dillsittning) avviganden.

I Maria Frigidou-Malamas artikel som avslutar denna del presenteras en for
nutida svenska lisare sd pass ovanlig freteelse som en dynamisk och snabbvixande
konsumentkooperativ rirelse. Den grekiska konsumentkooperationen stdri mnga
avseenden blott i bérjan av sin omvandligsbana. Det dterstdr ate se huruvida den
kommer att skapa en bittre losning av konsumentkooperationens problem i en
integrerad marknad.

Yohanan Stryjan
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Alf Carlsson

FORETAG, FORENING
OCH MEDLEMMAR

- det kooperativa samspelets ramar

Féljande artikel har tv4 syfren. Det forsta ir att kortfattat redovisa resultaten frin
min forskning om kooperationen och staten i den tredje virlden. Det andra ir art
préva den kooperativa modell, som arbetades fram inom detea forskningsprojekt,
pd den svenska konsumentkooperationen.

1. Bakgrund och inledning

"Kooperation” kallar vi den ekonomiska verksamhet som placerar minniskan och
hennes behov i centrum och i vilken minniskerna aktivt tar del som subjeke.
Minniskorna kan diremot inte vara (behandlas som) foremal (objekr), som
utnyttjas och manipuleras.

Kooperativa organisationer, liksom all annan minsklig verksamhet, ir s& effek-
tiva i sin verksamhet som bl.a. minniskornas kompetens och kunskaper tiilater.
Minniskornas kunskaper och kompetens, mognad och medvetenhet iir fr koope-
rationen en viktig del av verksamhetens mil och kan inte enbart scs som ett medel.
Dirfér inkluderar kooperationen bland sina normativa virden dven utbildning och
upplysning bland medlemmarna. Minniskornas medverkan och delaktighet i den
kooperativa verksamheten fir dirigenom betydelse for samhillsutvecklingen som
helhet.

Kooperationen, som med sin inrikining pd minniskornas behov (istillet for
kapitalets avkastning) och med den ckonomiska verksamheten baserad p3 minnis-
kornas medverkan och demokratiska inflytande, lever ofta i ett spannings- och
motsatsférhillande «ll der omgivande ridande kapitalistiska ekonomiska
sambhiilssystemet.

I den industrialiserade viirlden har "vilfirdsstaten” vuxit fram i en ling historisk
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process, med demokrati och demokratiska institutioner som en viktig och sjilvklar
ingrediens. Ordet stat i ovanstiende ordsammansitming dr synonymt med
"samhille”. Staten i betydelsen "statsmakten” med dess administrativa och
byrakratiska forgreningar har haft en viktg roll i denna urveckling.

P4 motsvarande vis forutsitter, enligt mitt grundantagande, dven utvecklingen
i den tredje virldens Linder, instirutioner som kan 6ka minniskornas medvetenhet
och kunskaper genom vilka minniskorna, tillsammans med andra, kan hjilpa sig
sjdlva ur sin fattigdom och sitt beroende.

Inom ramen f6r min forskning har jag belyst hur, och under vilka forutsittningar
som kooperationen i den tredje virlden, medsin speciella historiska bakgrund inom
der koloniala systemet och behovet av statens stéd och medverkan, kan fullgéra
rollen av en s3dan institution.

Det finns nimligen, som jag skall visa i det foljande, klara samband mellan
kooperationens sjilvstindighet gentemot staten och dess form3ga atr engagera sina
medlernmar act ta del i och ansvar fér verksamheten. En hard statlig kontroll och
styrning av kooperationen minskar medlemsintresset och undergriver bide den
kooperativa strukturen och processen. Kooperationens méjligheteratrjinasomen
institutionell bas fér minniskornas delakeigher i samhillets utveckling, férsamras

kraftigt vid 6kad statlig inblandning i kooperationen.

2. Staten och kooperationen

Ar 1992 avslutade jag mitt forskningsarbete om kooperationen och staten i den
tredje virlden. Resultaten presenterades i en dokrorsavhandling med titeln
"Cooperatives and the State: Partners in Development? och undertiteln "A Human
Resource Perspective”. Milet var att séka en modell for en samverkan mellan
kooperationen och staten i u-land, som skapar forutsiitmingar for kooperation
baserad p4 frivillighet och autonomi och en utveckling av minniskors kunskap och
kompetens med hjilp av de kooperativa organisationerna. For den analysen
behévde jag en kooperativ modell som analysinstrument och for att tala om vad jag
menar med begreppet kooperation.

2.1 Sammanfattning av forskningen och dess resultar

o Studiens évergripande problemomréde ir kooperatonens majligheter att
bidra till minniskornas kunskaps- och kompetensutveckling.
o Kooperationen i den tredje virlden behéver stod frin staten for att kunna
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ha en visentlig betydelse for samhillets ekonomiska och sociala utveckling.
Med hinsyn dll statens berydelse for kooperationens utveckling, granskas
statens roll i u-land 6verhuvud taget, ochsirskilti det s.k. "transition society”,
dvs ett samhille som strivar att forindras och utvecklas i demokratisk
rikming,

o Kooperationens ursprung, mal och metoder redovisas och en teoretisk
modell av kooperationen, som bygger p4 begreppen struktur och process,
presenteras. Tillsammans formar strukrur och process verklighetens koope-
ration, dess karakeir och livskraft.

Begreppen férutsitrer varandra. En process ir otinkbar utan artt biras upp

av en komplete scruktur, medan en effektiv process kan konsolidera den
kooperativa strukturen.
o Kooperationens omgivning och miljs, samt sammanhang och forutsitt-
ningar ("cooperative environment” respektive “cooperative context”i
avhandlingstexten) introduceras i modellen och med hjilp av denna modell
for kooperativ verksamhet granskas statens olika firhallningssitr till koope-
ration och foljderna for kooperationens utveckling.

Figur 1 Kooperationens omyviirldsberoende och arbetsforutsinningar
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3. Faller Tanzania

Detempiriska underlag for analysen hamtas frin Tanzania. Resultaten av analysen
visar att den kooperation som ir mycket beroende av staten ej bidrar tll "minsklig
resursutveckling”. Medlemmarna kiinner i den situationen att kooperationen i
grunden ej dr till for deras intressen, utan snarare tjinar statens 5nskemal. De kinner
sig dirfor ej motiverade art delea i eller att ta ansvar for den kooperativa verksam-
heten och den dkade kunskap och erfarenhet som ett praktiske kooperativt engage-
mang kunde innebiira, uteblir.

Den empiriska studien frin Tanzania visade tex. att strukturen (begreppen
struktur och process preciseras ndrmare i det féljande) bréts upp genom att staten
i prakdken avskaffade medlemsbegreppet. Processen stérdes genom att staten,
genom kooperationsministeriet tillsatte sina tjinstemin som foreningsledare och
nir staten krivde att varje utgift, dven den mest oberydliga, skulle attesteras av
ministeriets ginsteman.

Kooperationen (och dess medlemmar) stalldes under statligt fsrmyndarskap och
medlemmarnas intresse for att anvinda sig av foreningen och delta i beslut om
verksamheten, minskade drastiskt.

Betydelsen av kooperativ utbildning, (sem i Tanzania och av bistindsgivare
tilldelats en mycket central roll for kooperativ utveckling), bedémdes enlige
analysen att vara i hég grad avhingig av den kooperativa strukturen och processen.
Med hijilp av min modell har jag forsike att belysa hur och varfér ect statlige direke
ingripande i en kooperariv verksamhet néstan undantagslast frfelar sin effeke, i
varje fall p4 léng sike. Studien frin Tanzania visar hur den kooperativa strukcuren
stors och att den kooperativa processen forsviras och helt kan upphara att fungera.

Manga faktorer paverkar och komplicerar f6r bida aktsrerna, staten ach koope-
rationen. En sidan ar den generellt sett l3ga utbildningsnivin vilket kan gor det
nidvindigt for staten (om den vill frimja en folkligt frankrad sjilvhjalpsorienterad
foretagsamhet) att bedriva kooperativ utbildning och medverka i rekryteringen av
Lvalificerad personal.

Gor man emellertid en historisk jimforelse och ser hur kooperationen utveckla-
des fran bérjan i Nordvisteuropa, byggdes en kooperativ rérelse och firetagsamhet
upp under in mer ogynnsamma forutsitmingar vad avser bildnings- och
uthildningsnivierna hos minniskorna.

Kooperationens beroende av staten i den tredje vérlden forklaras till stor delde
historiska férutsittningarna for kooperationens uppkomst i det ridande koloniala
systemtet. De koloniala forvaltningarna tog (mer eller mindre helhjirtar och med
egna bevekelsegrunder) initiativet till att bilda kooperativa organisationer i koloni-
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erna. Kooperationen skapades mer eller mindre av staten och nir kolonialfrvale-
ningarna upphérde och ersattes av inhemska regimer, &vertogs traditioner och
beteenden frin denna td i forvinansvirt hég grad, t.ex. som ndr dec giller den
statliga forvaltningens forhdllningssitr till kooperationen.

Ett direktberoende mellan kooperationen och staten som aldrig forekommiti de
visteuropeiska marknadsekonomiske orienterade industrilinderna kom diirmed att
liggas fast. (Diremot fanns det i de forna socialistlinderna, dir statlige och
kooperativt i praktken var symbiotiskt sammanvuxer).

Genom forskningsarbetets fokusering p3 den tredje virlden och ps Tanzania, dr
min férhoppning givervis att resultaten kan ge teoretisk vigledning angdende
statens mdjligheter och begrinsningar nir det giller medverkan i kooperativ
utveckling. Politiker, kooperatérer och kooperativt verksamma (tex. inom
stats-forvaltningen)och forskare i den tredje virlden ir de som (enligt min mening)
i forsta hand skulle intressera sig for resultaten av min studie om hur seaten genom
olika forhallningssict pverkar kooperationens forutsdtmingar och arbetsforhallan-
den

Jag tror emellertid act att min teoretiska modell dr generell och kan vara ill hjilp
i forstdelsen av kooperationens identitet och grundliggande sirdrag och forklara
effekten av varje form av "extern” paverkan eller ingripande, som kan forstéra (eller
stéra) den kooperativa strukturen och processen.

I det foljande skall didrfsr samma modell och begreppsapparat prévas for en
analys av svensk konsumentkooperation.

4. Stat och kooperation i Sverige

Med hjalp av teori och empiri har jag dragit slutsatsen att en (enlige min uppfact-
ning) nédvindig samverkan mellan kooperation och staten, miste ske pa et sict
som j férstdr den kooperativa strukturen eller hindrar eller forsvarar den koopera-
tiva processen.

Kooperationens omgivning ("environment”) och arbetsforutsitmingar ("context™)
samverkar niir det giller att paverka strukturen och processen. Detblir styrande fr
kooperationens miljé och arbets-och utvecklingsmajligheter. Kooperationens be-
roende av staten dr stort och statsmaktens forhillningssice i form av "policy”,
lagstiftning,skatteregler m.m., bestimmer i praktiken om kooperationen skall
utvecklas till en betydelsefull faktor i samhillet och dess ekonomiska system.

Utan en gynnsam miljs fér kooperatdv verksamhet, om t ex staten missgynnar
den kooperativa foretagsformen i forhillande dill privar féreragsamhet i olika
former, kommer kooperationen p skt att fortvina. En for kooperationen inda-
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mdlsenlig lagstiftning som skapar likvirdiga vilikor pa marknaden mellan koopera-
tiva och privatigda féretag, mdste tillhandah3llas av staten.

Kooperationens rolt i samhiller och dess beroende av den del av omvirlden som
representeras av staten och statsmakven, dr en foljd av historiska, politiska och
kulturella férhillanden. Vihar inte, i det moderna visterlindska samhillet, samma
tydliga "stat-kooperation” -férhallande som ofta forefinnes i s.k, u-linder. Samti-
digt ér det uppenbart att staten och det omgivande samhillet har vil s4 stor prakdsk
betydelse for och inflytande &ver den kooperation som existerar i den industrielle
utvecklade virlden. De senare &rens niringslagstifining i Sverige har haft en klar
tendens atr férsdmra arbetsférutsdtningarna for kooperativ verksamher, Detta i
kontrast till t.ex. EGs utveckling, déir man tviirtom sprar en omsorg om kooperativ
foretagsamhet och énskan act undvika varje majlig diskriminering av den koopera-
tiva foretagsformen.

Statens forhdliningssict mot kooperationen {genom politik och lagstiftning,
administrativa stodsystem osv.) formar kooperadonens arbetsférutsitningar och
utévar indireke pdverkan pd keoperationens verksamhet och uwveckling. Den
svenska staten piverkar kooperationen tex genom sin konkurrenslagstfning. Den
nyakonkurrenslagstifiningen i Sverige har t.o.m. karakteriserats som "kooperations-
fientig”. Den kooperativa iigarformen omvandlas till ett sirfall och undantag, fr
att samverkan i kooperativa primirféreningar inte ska drabbas av lagens fsrbud mot
samarbete. Lagen olagligférklarar namligen samarbete mellan primirféreningarna,
dvs det traditionella, federativa ménstret for kooperationens uppbyggnad i Sverige
och pa minga andra hill.

Nigra andra aktuella och ur kooperativ synpunke oroande Srgirder dr tex.
statens forslag till lagar angfende nyféretagarlin, som nu giller endast fér akticbo-
lag, riksdagsbeslutet att finansiell verksamhet verksamhet endast fir drivas i
aktiebolagsform (och som triider i kraft i och med EES-avtalets blir verklighet), och
- den fn avvirjda - avvecklingen av Kooperativa Ridet, som métespunke for
kooperationen och samhillet, f6r samrdd angdende lagstifmingsfrigor m.m.

Med ett svenskt nirmande till EG och vidgade kontakter med linderna i
Central-och Osteuropa fir den internationella konkurrensen en allt stérre bery-
delse. Der férindringsarbete som konsumentkooperationen nu genomgér paverkas
dirmed genom politiska och administrativa dtgirder av den svenska statsmakten.

Mer skall hir inte sigas om den svenska konsumentkooperationens
omvirldsberoende eller om de férsdmrade arbersforutsiteningar som skapas frimst
genom statens forhallningssitt gentemot ekonomisk verksamhet i kooperativa
former. I fortsittningen granskas férandringsarbetet inom kooperativ detaljhandel
1 Sverige med hjilp av begreppen kooperativ struktur och process, dvs den innersta
cirkeln i figur 1.
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5. Svensk konsumentkooperation i forindring

Kooperationen #r en virldsomfattande térelse, som existerar i en eller annan form
i praktiskt taget alla jordens linder. I en mingd varianter avkooperativa féretag och
organisationer, finns grundliggande och patagliga likheter mellan kooperativ
verksamhet var helst den upptrider. Fdrst och frimst iir intresset bland mediem-
marna framfér allt kopplat dll nytan av den ekonomiska verksamheten och
grundad i en Gvertygelse om att verksamheten primirt dr ull fér deras skull.
Konsumentkooperationen i Sverige, med récter i 1800-talets gryende industrisam-
hille, bygger pi de grundligpande kooperativa principerna och pi den juridiska
grund fr kooperativ verksamhet, som lagen om ekonomiska féreningar erbjuder.

Antalet medlemmar i de konsumentkooperativa organisationerna och féretagen
8kade visentligt under 1980-talet (Kooperativa institutet, 1991). Det finns dock
stora skillnader mellan organisationerna vad avser medlemmarnas nyttjande och
engagemang. HSB-rérelsen uppvisaren gynnsam utveckling medan medlemsintresset
inom konsumentfreningarna tenderar att stagnera. Den kooperativa identiteten
kan dirfor sigas ha frsvagars under 1980-talet. Det giirs dirfér stora anstriing-
ningar fér att pd olika vigar tydliggdra kooperationens sirart, ndr den under
1990-talet mater nya forutsitmingar och méjligheter ate verka och utvecklas.

Detaljhandelskooperationens vision iir bl.a. att konsekvent hiivda medlemsintresset
genom en kombination av ekonomisk nytta och miljs-och hilsoprofil samt ate
attrahera ungdomarnas intresse f6r sin idé och verksamhert

Malet fr forindringsarbetet dr atr bevara det specifikt kooperativa draget av
verksamheten, dvs att bevara och stirka kooperationen som medlemsorganisation.
Medlemsbegreppet skall siledes vara grunden och medlemmarna skall utnytga sin
kooperativa férening och delta i den demokratiska styrningen och kontrollen av
verksamheten. Det kooperativa foretaget skall dven i framtiden vara till for medlem-
marnas skull.

Svensk konsument(-detaljhandcls) kooperation genomgér for nirvarande nir-
mast omvilvande férindringar. Férindringar i omviirlden skapar nya forutsdre-
ningar for verksamheten och rérelsen strivar att anpassa sig till dessa nya férutsiree-
ningar. Hur paverkas di "det som #r det kooperativa” i denna process?

6. Den kooperativa modellen:
struktur och process

En kort genomging av den del av kooperativa modellen - den innersta cirkeln i figur
1 - som skall anvindas i analysen, blir nédvindig f6r ate ldsaren skall kunna f5lja
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nedanstdende analys, se figur 2. Denna visar kooperationens grundménster (som i
min forskningsstudie kallas "det kooperativa projekeet”) med strukturen
(medlemskdren, féreningen och féretaget) och processen inom denna struktur.

Figur 2:  Det kooperativa grandmiinstret
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6.1 Den kooperativa strukturen

Den kooperativa scrukturen innehiller tre element: medlemskdren, fireningen, med
sin demokratiska organisation, och det affirsdrivande féretager.

Inom dessa tre element av den keoperativa strukruren pagar en stindig rérelse.
Gruppen av medlemmar kan frindras i antal och dlderssammansittning, féren-
ingen kan iindrasin demokratiska organisation och affirsforetaget kan utvidgas eller
omstruktureras osv.

6.2 Den kooperativa processen

Med "kooperativ process” avses hir vad som sker av interakrion mellan

a) gruppen av medlemmar,
b) féreningen och
c) affirsforetaget.

Begreppet "process” kan sammanfattas som en kontinuerliy debats, dialog, agerande
och utvirderingvitken dger rum inom den kooperativa strukturen (jmf Bager 1990).

Linjerna A-B; B-C och A-C (figur 2) symboliserar flsden i bida rikeningarna, av
resurser i form av varor och tjinster, pengar, information, kontakeer,
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte, etc.

Linjen A-C avser visa kontakterna mellan medlemmarna och affirsverksamheten,
tex. den egna butikens varor och tjinster och fordépande kommunikatdoner
mellan enskilda medlermmar och butiken.

Linjen A-B symbeliserar medlemmamas olika relationer tll och ansvar for
féreningen, dvs den demokratiska ledningen och kontrollen av foreningen. Med-
lemmarna fir informationen om foreningens verksamhet och férvaltning enligt
traditionellt férenings-och folkrérelseménster genom Arsstimmor och
distriktsstimmor. Representanter utses till styrelser och férvaltningsrdd mm. Med-
lemmarna fir forstdelse for kooperationens karaktir och uppgift samridigt som de
gerunderlag for den demokratiskakontrollen och styrningen av affirsverksamheren.

Linjen B-C, illustrerar féreningens styming och kontroll &ver affirsdrifien. For
den demokratiskt valda ledningen innebir denna uppgift samtidige skad kunskap
etfarenhet och kompetens.

Relationerna A-B och B-C inom en kooperativ struktur dskidliggér tillsammans
den demokratiska kontrollen och férvaltningen av verksamheten, dvs
*igarfunktionen”, som i sig inrymmer kunskapsutveckling och kompetenshdjning
hos medlemmar, fértroendevalda och anstillda. Ingenting motsvarande finns inom
den privata (cller den offentliga) sfiren av niringsliver, dven om forsok il
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imitationer férekommer.

Hur medlemmarna agerar och deltar i sin férenings verksamhet varierar frin
individ till individ. Med hjilp av Hirschman (1970) och Stryjan {1989) beskrivs
i min studie olika m&jligheter och dess konsekvenser fér verksamheten enlige ett
numera vilkint, teoretiskt ménster, med de alternativa reaktionerna “loyaley,
involvement, protest, exit”.

Medlemmarnas reakdoner och fsljderna fér féreningen, férursitrer medveten-
het och kunskaps- och kempetensutveckling hos medlemmarna.

Att vara medlem i en kooperativ férening (eller en annan, frivillig organisation
for sjalvhjilp och 8msesidigt stéd), innebir per definidon attindividerna &nskar att
forindra snarare dn ate de passivt tar emot och “rittar sig efter” vad andra
bescimmer. En insike viicks hos minniskorna att de inw behéver acceptera alla
omseindigheter omkring sig som en ging for alla givna. Det giller bdde externa
forhallanden och interna férhiilanden inom den egnaorganisationen, som Hirschman
och Stryjan visat,

I Tanzania valde medlemmarna att protestera nir det visade sig att deras
kooperadva férening i forsta hand tjdnade statens (myndigheternas) inwressen.
Opinionstrycket blev emellertid si starkt pd politikerna och statsmakten, att man
tvingades ate ge kooperationen stdrre livsrum. Statens politik gentemot kooperatio-
nen undergrivde bade strukturen och processen.

Den kooperativa modell som jag beskrivit i det féregdende kan hjilpa oss au
belysa grundliggande sammanhang och férutsittningar fér framcida svensk koope-
rativ utveckling,

Min huvudtes dr att hela strukturen maste finnas, med alla wre komponenterna
sammanhallna, fér ate den kooperativa processen, skall kunna dga rum som garanterar
att kooperativ verksamhet verkligen orienterar sig mot medlemmarnas behov och
intressen.

7. Kooperativ vision, teori och verklighet
- tllimpning av modellen pa svensk
konsumentkooperation

Nya former for organisation och beslutsfattande sékes inom konsumentkoope-
rationer. Former som forenar en medlemsbaserad och demokratisk konsument-
kooperativ verksamhet med en effektiv detaljhandelsverksamhet och som ir kon-
kurrenskraftig inom svensk varudistribution med dess storskaliga struktur idag och
i framtiden. Andra l6sningar in de nuvarande miste till, nir det giller hur




168 - ALr CARLSSON KOOPERATIVT SAMSPEL ...

medlemmarnas behov och 8nskemal skall fingas upp och hur verksamheten skall
styras och kontrolleras av dem som den ar dll fér.

Orden "medlemsbaserad”, "demokradsk” och "effektiv detaljhandelsverksamhet”
i det ovanstende stycket markerar behovet av en fullstindig kooperativ strukrur,
med medlemskar, forening och fretag. Diarmed skulle sjilva grundfsrutsitmingen
foreligga for en fungerande kooperativ process, sisom den har definierats i det
féregiende.

Modellen ir avsedd som en “grundritning” pa kooperativ verksamhet frimst pi
priméirnivd, dvs dir medlemmarna ir fysiska personer men dr i princip allmingiltig,
iven for sekundirkooperativa organisationer. Inom strukturen kan di ocksi en
kontinuerlig debatt, dialog, agerande och utvirdering, dvs en kooperativ process,
som ir oundgiinglig for act medlemmarnas lngsiktiga intressen verkligen skall dill-
varatas genom den affirsmissiga verksamheten.

Behovet att férindra och svdrighetena att finna vigar som bevarar det koopera-
tiva kiinnemirket pa verksamheten, dvs ate ha en effektiv demokratisk medlems-
tyrning och akeivamedlemmar, drinte enbart ett svenskt problem. Ettsékandeefter
effektiva demokratiska former och vigar att engagera medlemmarna pagir i flera
lander, bl.a. Japan, Canada, England och Italien. {Dessa linder delear alla tillsam-
mans med Sverige, i en jimf6rande internationell studie av dessa frigor.)

I Sverige har KFs kommitté fér medlemsorganisation och konsumentpolitisk
profil, den s.k. MK-kommicén, (f6r vilken Kooperariva institutet fungerar som
sekretariat) nu presenterat sina forslag dll lésningar pd medlemsorganisationens
vision, mdl, strategier, organisation och finansiering och om hur konsu-mentkoo-
perationen skall stirka sin konsumentpolitiska profil.

Rapporten har diskuterats p3 regionala konferenser under augusti-september
1993 och foreliggs (efter de forindringar som &verliggningarna kommer att
foranleda) KFs styrelse for sillningstagande och beslut i novernber av KFs represen-
tantskap.

7.1 Konsum Stockholm-modellen

Fér konsumentfreningen Stockholm har genomgripande forindringar skett ge-
nom den historiska omorganisatonen och skilsmiissan av medlemsorganisationen
fran affirsverksamheten. Denna skéts nu genom ett nytt bolag, Kooperativa
Detaljhandelsgruppen AB, KD AB. Mer om detta lingre fram.

Beslutet om den nya koncernen har sin bakgrund i just de faktorer som antyds
ovan, nimligen arr sgkerstilla konsumentkooperarionens vetlevnad, (efter flera &¢
av forluster}, ate bryta trenden av stigande kostnader, och att hindra
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medlemsdemokratin att stelna i sina former,

Innebir den linje som Konsumentforeningen Stockholm nu privar att vi
bibehiller en fullstindig kooperativ struktur som kan bira en effekdv kooperativ
process? Det skulle nimligen enligt den teoretiska analysmodellen krivas, om
férindringen skall leda oss mot en kvoperativ fornyelse och att det vi "terskapar”,
verkligen ir kooperation (jimfor intervju med Roland Svensson i Bild-Vi 1993).

Konsumentféreningen Stockholm miste, som jag ser det, dgna stor kraft it ele
den kooperativa processen, dvs den kontinuerliga debatten, agerandet och utvirde-
ringen av det som av medlemmarna uppfattas som det centrala, nimligen at
tillhandahalla varor och ginster” 4t medlemmarna. Det finns en oro nér det giller
Konsumentféreningen Stockholm, att affirsverksamheten kommer att upptrida
som en “frisvingande” del av konsumenckooperationen, med ett eget liv, Detra
skulle innebira en uppbrytning av den kooperativ strukeuren vilket forsvérar, och
kanske i praktiken oméjliggdra den delen av den kooperativa processen som
omfattar dgarrollen.

Fsreningens VD), Lars Ag, anser att det hir inte kommer atc intriffa, "s3 linge
viupptrider som professionelladgare, men (att} vi méste lira oss ate styra piettannat
site” (Mersmak nr 2/93).  Det blir av stérsta vike act finna nya former f6r
medlemmarnas styrning och kentroll av dec som dr kiiran i verksamheten,
nimligen fBrmedlingen av varor och tjinster.

7.2, MK-Kommittén

MK-kommitténs (KFs Kommitté fér medlemsorganisation och konsumentpolitisk
profil} arbete forefaller kunna innebira ett avgdrande vigval for svensk konsument-
kooperation. Diskussionerna inom kommittén har inriktats p3 att stirka den
kooperativa identiteten och att ge medlemsskapet et kvalitativt inneh&ll. Verksam-
heten inriktas helt pd medlemsnyttan och medlemskdren och dess behov och
dnskemal framstdr som helt centralt i MK-kommitténs diskussioner.

Den demokradska organisationen (fGreningen enligt sprikbruket i min modeli)
skall renodlas och effekriviseras. Sedan linge pagar ett intensive arbete for att dka
lénsamheten och marknadsandelarna i "kirnverksamheten”, (varudistributionen
genom detaljhandeln), dvs av foretages, enligt modellen.

MK-kommittén dgnar alltsd alla tre delar av den kensumentkooperativa struk-
turen stor uppmirksamhet.

Likas3 tar forslaget sikte pd ate frimja processen, genom en forstirkning av den
kooperativa processen mellan medlemskéren, féreningen och den affirsmissiga
verksamheten, dvs "féretaget”.
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Medlemmarnas méjligher act dra nycea av, piverka och kontrollera verksarnhe-
ten i sin helhet skall sdledes stirkas. Enligt min slutsats och teoretiska analys kriivs
emellertd for detta en sammanhéllen strukeur. Frigan dr om "skilsmissan” mellan
frening och affirer inte kommer att visa sig vara en oframkomlig viig

7.3 Analys och rekommendationer

En analys av konsumentkooperationen miste beakta att den just nu ridande
organisationsstrukturen {som beskrivits kortfartat i det fregiende), i sig sjilv bir
fréettill nya férandringar. Konsumentkooperativ detaljhandel ir till stora delar inne
ien omvilvande foridndringsprocess, dir rérelsen ir s uppenbar, {om dn rorelserike-
ningen inte drlika klar) att den omedelbara framdden ér av stérre intresse dn dagens
situatton.

Den gamle kooperationsprofessorn vid Uppsala lantbruksuniversitet, Karl-
Fredrik Svirdstrom, piminde ibland om att "det finns ingenting mer praktiske dn
en brateori”! Vi styrs i stort och smatt med hjilp av teorier om hur verkligheten
omkring oss ser ut och fungerar. Vigérantaganden om hur sammanhang ir beskaf-
fade, s3 atevi arientera oss i var verkligher och géra rationella beddmningar om vad
som skall gras.

De teorier vi viljer ut som stéd, behver emellertid kompletteras med en vision,
dvs en bild av vad vi 2ill All erfarenhet tycks bekrifta betydelsen av detra, bade fsr
oss som individer och fér vira insttudoner.

Den féljande analysen koncentreras pd de s.k. "integrerade” fsreningarna, dvs de
konsumentféreningar som har latic sin affirsverksamhet integreras med Koopera-
tiva detaljhandelsgruppen, KD AB. Ovriga konsumentféreningar ("traditionella
foreningar™) anslutna till KF, arbetar som vanligt varfér vi f.n. har ova parallella
system inom konsumentkooperativ detaljhandel. Analysen blir huvudsakligen
teoretisk och slutsatserna underbygges inte genom nigra systematiska, empiriska
studier.

Forindringarna inom KF-sfiren omfattar framfor alle tillkomsten av Koopera-
tiva Detaljhandelsgruppen, KD AB, som ir en ny koncern fér samordning av
konsumentkooperationens detaljhandelsverksamhet, med dess rikstickande fére-
tag Obs!, Obs! Interir, Fakea, B&W och Fackhandelsféretagen. Snabba och stora
forindringarna inom affirsverksamheten har bedémts helt nédvindiga, for au
finna en konkurrenskraftig och lénsam strukeur fér konsumentkooperativ detalj-
handel. I denna detaljhandelskooperation fungerar KD AB som "spindeln i nitet”.

Konsumentféreningen Stockholm med omnejd, Kf Stockholm fir tjana som
“typfall” i analysen. Kf Stockholm ir en ekonomisk férening, med uppgiften att
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tjinasom demokratisk medlemsorganisation, juridiske frikopplad frin affirsverk-
samheten i vilken féreningen dr deldgare (direkt genom aktieinnehav och indirekt
genom medlemskskapet i KF). Delagarskapet omfartar frimst affdrsverksamheten
genom GrinaKonsum AB, men dvenannan affirsverksamhetgenom medlemsskapet
i KF och deligarskapet, tillsammans med KF i KD AB.

Ser vi p4 den kooperativa modellens {(grundmoénstrets) tillimpning for Kf
Stockholms vidkommande, kan vi forst och frimst konstatera art medlemskdren i
Kf Stockholm &kar kraftigt. Antalet medlemmar dr nu (hésten 1993) uppe i
imponerande 440 000. Kf Stockholm uppvisar, som forening och demokratisk
organisation, en egen identitec och profil med snarare skarpare konturer én tidigare,
Vi har dirmed o4 av de tre nédvindiga elementen i en komplett kooperauv
strukrur.

Medlemmarnas och féreningens funktion och placs i en kooperativ strukecur har
emellertid forindrats visentligt. Foéreningen r inte lingre ensam, cller ens
huvudsaklig dgare av den kooperativa detaljhandels-verksamheten inom Stock-
holmsomridet. Agarrollen, den demokratiska styrningen och medlemskontrollen
av verksamheten, avviker frin den teoretiska modellens grundmanster, eftersom
den demokratiska strukturen ir skild frin den affirsdrivande verksamheten.

Genom medlemsskapet i konsumentféreningen och féreningens delagarskap i
den affirsdrivande verksamheten, finns ete indirekt inflytande frin medlemmarnas
sida. Foreningens agerande i den nya “igarrollen”, som har bide méjligheter och
begrinsningar, ir av naturliga skil innu ganska oprévad i praktiken. Detsamma
giller konsekvenserna av det ekonomiska beroendeférhdllander mellan féreningen
och "foretagsdelen”, som dr en realitec for konsumentfreningarna vars affirsverk-
samhet integrerats med KD AB

Frigan ir om en sddan bide komplicerad och osiker dgareroll, kan intressera och
motivera medlemmarna och deras fortroendevalda till ndgot djupare engagemang.
Aven i det traditionella systemet, som fortfarande tillimpas av ett antal
konsumentfdreningar, kan den demokrariska effekriviteten givervis ifrigasitras.
Miinniskornas sjilvbestimmande och méjligheter atc paverka bade samhille och
sina egna liv, genom konsumentkooperationen i det nya systemet, blir i varje fall
knappast storre. De anstalidas roll blir in vikdgare, med vixande inflyrande och
skat ansvar. Dirmed kommer personalens kompetens och kinsla av mil och
mening med arbetet inom kooperationen och dess forhallningssire till medlem-
marna och den kooperativa demokratin act bli mycker avgdrande for vilker slags
konsumentkooperation vi har kring & 2000. D4 giller det fér den kooperativa
rorelsen atr utveckla och ta tillvara alla resurser, bide min och kvinner, som vill
arbeta for att forverkliga kooperationens mél och visioner.

Den kooperativa struktur som nu formas ir inte i 6verensstimmelse med
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“grundménstret” enligt min analysmodeil. Den ér framfor allcinte ssmmanhdllen
och kommer darfor att sakna fSrmaga att "bara upp” annat an delaraven kooperativ
process.

Framfor alle forsviras den delen av den kooperativa Processen Som avser
medlemmarnas kontroll och styrning av affirsverksamheten. (I figuren 2 symboli-
serad med linjen mellan B och C). Hir ersittes medlemmarnas demokratiska
inflytanden 6ver den egna affiirsverksamheten med utomstiende krafier (visserligen
ocks3 kons umentkooperativa, men externa, med avseende pi de 440 000 medlem-
marna i féreningen).

Den kooperativa strukeuren blir ¢j heller sammanhsllen pi geografisk nivd.
Féreningens medlemmar utnyttjar och anvinder den affirsmissiga verksamheten
inom féreningens omrade (linjen A-C) i dess olika former, men 4garrollen varierar
inom omradet.

Vilken ir d vir konsumentkooperativa vision av hur vi vill ate kooperationen
skall verka? MK-kemmittéen foresldr bl a som gemensam vision fér konsument-
kooperationen att den konsekvent skall hivda medlemsintresset genom en kombi-
nation av ckonomisk nytta och miljs- och hilsoprofilering. "Anvindardelen” av
strukturen, (i modellen beskriven med linjen A-C) forefaller art bl vil tillgodosedd
med ménga konstruktiva férslag hur medlemmarna kan knytas niirmare till "sin”
butik. Genom rikare utbud av tjinster (vid sidan av huvuduppgiften, att formedla
varor) skall medlemmarnas kunskaper 8ka och majligheterna frbittras act leva et
bra liv inom ramen for begrinsade resurser.

Sambandet mellan medlemskiren och foreningen (A-B i figur 2) och mellan
féreningen och den affirsmissiga verksamheten (B-C) i figuren, dvs vad som
. tillsammans symboliserar medlemmarnas demokratiska kontroll och skyrning av
_ affirsverksamheten, (dvs dgarefunkeionen) ir emellertid, om inte satt ur spel, sd i
varje fall kraftigt forsvagad i den uppdelning mellan férening och affirsverksamhet
som Kf Stockholm och regionféreningarna representerar.

Aven nir det giller dgarrollen, har MK-kommitcén idéer och forslag pa hur
medlemmarnas inflyrande kan sikerstillas. Hur verkningsfulla dessa frslag blir
kan ifrigasiittes eftersom garrollen fir delas med andra och fjarmas fran, isillet for
att ndrmas till *foretagsdelen”, representerad genom cirkel C i figur 2.

Mlet med konsumentkooperativ verksamhet kan ofta uppfattas olika, beroende
pd de perspektiv vi har, som medlemmar, frtroendevalda, anstillda eller utomsts-
ende. De flesta ir troligtvis &verens om betydelsen, fér individen sivil som for
foretaget, av minniskornas medansvar f6r och delaktighet i verksamheten.

Imin forskningsstudie (se inledningen av artikeln) var syftet frimst att belysa hur
och under vilka férutsittningar som kooperationen har betydelse for manniskornas
8kade erfarenheter och kompetens. Jag fann snart, at all tcoretisk och prakrisk
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erfarenhet entydigt pekar p3 att varje engagemang forursitter delakiighet och
medansvar. Med hjilp av teoretisk analys och empiriskastudier (med kooperationens
utveckling i Tanzania som studicobjekt) kunde jag belysa detta forhillande, och
pavisa hur externa (dvs.stadiga) ingrepp i kooperativ struktur och process, fick en
forsdande effeke for medlemmarnas intresse fr sina kooperativa foreningar, och
hur kooperationens effektivitet sjdnk karastrofalt.

Som ”6vcrlevnadsstrategi” mobiliseras nu resurserna inom svensk dcta]jhandeis-
kooperation férstoch frimse pd *foretagsdelen” (Cifigur 2). Detforvintas resultera
i en effektiv och konkurrenskraftig affirsmissig organisation som kan generera
inkomster och med vars hjilp en integrerad kooperativ strukrur kan verka och
utvecklas.

Hur en sidan strukeur skall se ut, beror delvis pa kooperationens arbetsforut-
sireningar och det omgivande samhiller, nationellt och internationellt, men i dn
hagre grad pa vad vill med kooperationen och vilka kooperativa mil och metoder
vi viljer i framtiden.

Eftersom den s.k. federativa strukturen, med kooperativa primirféreningar, som
sir sammanslutna i sckundirkooperativa féreningar (federationer), mer och mer
ifr3gasittas, och dessutom i praktiken, 4r nist intill olagligforklarade(!) genom den
nya konkurrenslagstiftningen i Sverige, fir svaren pi dessa frigor sbkas genom nya,
hiceills oprévade, ménster.

*Konsum Sverige”, med ett natonellt, rikstickande kooperative detaljhandels-
féretag, med medlemsinflytandet organiserat genom demokratiskr effektiva for-
mer, framstir knappast kingre som en si avskrickande eller orimlig l6sning, for
detaljhandels-kooperationen i Sverige, som nir bl.a. Mauriez Beonows skarpt
kritiscrade en nationell 16sning sisom omdjlig ur medlemsdemokratisk synpunkt.

Men rikstickande kedjor och marknadsandelar iren sak. Detgiller for koopera-
tionen att inom ramen for kirnverksamheten, finna vigar att tillgodose medlem-
marnas behov av engagemang och av att paverka. Viskallinte ge upp eller negligera
kooperationens mdjligheter nir det giller att tillgodose vad minniskorna behver
for sin utveckling och for ett birtere liv.

P& motsvarande vis har fackforeningsrorelsen ett perspektiv pd sina medlemmar
som stricker sig bortom rollerna som arbetstagare och léntagare, med intresse och
omsorg om minniskan och hennes villkor och forutsitmingar. Det kan vara
pedagogiske art forséka forestilla sig motsvarande framtidsfunderingar inom nd-
ringslivet och hos detaljhandelskooperationens konkurrenter!

Skall vi lyckas bibehilla och urveckia konsumentkooperationen i Sverige, miste
vi vara klara 8ver var vision av morgondagens konsumentkooperation och KFs roll.
P4 grundval av den teoretiska analysen (men utan i vetenskaplig mening empiriskt
underlag) kommer jag fram till slutsatsen att konsumentkooperationen "mste vara
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noga med” alla delama av strukeuren, dvs medlemskaren, féreningen och foretaget.
Alladessa tre delar maste integreras i en sammanhallen struktur fratt en kooperativ
process (se avsnitt 6) skalliga rum, varigenom medlemmarnas langsiktiga behov tas
tillvara.

"Grundbulten” ir och férblir hur medlemmarnas intressen skall tillgodoses och
hur minniskorna - bide medlemmarna och personalen - och deras resurser
engageras och tillvaratas inom konsumentkooperationen. Saknas denna, kan vira
organisatoriska och tekniska I5sningar p logistik och marknadsfsring, hur genom-
tinkta och sofistikerade de dn ma vara, ¢j ge oss annat 4n temporira gvertag ver
konkurrenterna. Dirmed riskerar vi ocksd att tappa kooperationens kiimnaoch sjilva
poingen ned konsumentkooperationens existens.

Medlemsintresset miste stindigt hivdas och sittas | forsta rummer, genom
kombinationen avekonomisk nyttaoch miljs-och hilsoprofil. Den vigen kan anses
fastlagd!. Vad betriffar medlemmarnas engagemang och delaktighet inom koope-
rationen framstdr et nirmande eller en dterférening i ndgon form, mellan den
demokeratiska organisationen och kooperationens affirsmissiga verksamhet emel-
lertid som bide nédvindig och angeligen.

Alf Cartsson
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Ronny Pertersson

KOLLEKTIVISM OCH INDIVIDUALISM
I JORDBRUKETS UTVECKLING

Rubriker som "frin byalag ¢ill foreningsrérelse”, "frin bygemenskap till
foreningsbinder” eller "fra fellesskab til fllesskab” anvinds ofta for att fingain den
organisatoriska omvandling som skedde inom jordbruket mellan 1700-talets mire
och nigra decennier in pd 1900-talet (Norborg, 1973:65; Garde, 1938). Byalaget
cller byorganisationen och lantbrukskooperationen markerar tvd viktga faser i
omvandlingen. Den organisation som i ildre tider knutit samman de enskilda
girdarna och samordnat betydande delar av deras verksamhet uppléstes, bide
spontant ach genom lagstiftning, och ersattes med nya samarbets- och samordnings-
former, som varbittre anpassade till den nya tidens krav. [ skildringar av jordbrukets
modernisering under 1800- och bétjan av 1900-talet ligger tonvikten ofta p& den
roll teknik och marknader spelade. Men andra har med ritta hivdacatt nybildningen
av organisationer var vil s3 viktig. Den ledde till forindringar i den viisteuropeiska
landsbygdens samhallsstrukeur som vl kunde mita sig med de effekter f5rbirtrade
kommunikationer hade p4 det ekonomiska omridet (Augé-Laribé, 1955:258),

Envanlig uppfattning 4r attbygemenskapens upplésning, med skiftesreformerna
som vindpunke, banade vig for individualism. Samordningen av driften upphérde,
samigandet av naturresurser ersattes av individuellt dgande av all mark och en rad
samarbetsinstitutioner forsvann. Den enskilda girden blev en sjilvstindig produk-
tionsenhet i lingt hégre grad 4n tidigarc och gemensamma uppgifter dvertogs av
cnskilda féretageller personer. Men manga skildringar betonar arcman p4 landsbyg-
den snart saknade de gamla samarbetsorganen och nya kom darfsr dll. Brand-
forsakringsbolag och hypotcksforeningar bildades redan tidigr under 1800-talet.
Efterhand foljde andra féreningar for samarbete kring inkép av fornadenheter till
jordbruket samt for forsdljning och foridling av dess produkter (lantmanna-
foreningar, mejeriféreningar och dgghandelsforeningar (Norborg, 1973:65-66;
Semund, 1962:19-20).

Attbondeindividualisterna blev fsreningsbonder var en mycker mirklig utveck-
ling, menar en del skildrare av den svenska landsbygden efter skiftesreformerna. .
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Liknande tankegingar finns i fransk agrarhistorisk forskning {Szmund, 1962:20;
Bloch, 1966:197-234; Cleary, 1989:19,67).

Den agrara kollektivismens upplosning och
lantbrukskooperationens framviixt

For att framvixten av nya samarbets- och samordningsformer skall framstd som
paradoxal eller mirklig miste upplésningen av den gamla organisationsformen,
bygemenskapen, ha limnat ett tomrurn efter sig. Det krivs att bonderna verkligen
blev tskilda och isolerade frin varandra. Kulturgeografen John Frodin har hivdat
att sa var fallet i Sverige efter skiftesreformerna. Dessa ledde till att den urgamla
byorganisationen forstordes. Medan samarbete i niringen tidigare varit oundging-
ligt, blev deti och med reformerna onadige eller rent av omajlige. Sedvinjorna och
reglerna for samarbere foll i glomska. Individualismens organisatoriska triumf
innebar att solidaritetsprincipen dog ut pa landsbygden. Tidigare hade alla inom
byn kiintettgemensamtansvar foract var ochen erhdll nédig utkomst. Efterskiftena
fsrvandlades var och en dll konkurrenter, som avundsjukt vaktade pa varandra.
Bonden fick avst4 frin gemenskap i arbetslivoch socialt liv och blevi sitt arbete och
sina problem limnad 4t sig sjilv. Under minst ett halvsekel fram3t var bénderna
skilda fran regelmissig gemenskap med varandra. Den enskilda féretagsamheten
frigjordes frin kollektivets restriktioner, men samrtidigt offrades den formiga ull
samarbete och organisation, som bysamhllet forkroppsligat. Priset uppenbarades
férse senare, nir den tekniska och ekonomiska utvecklingen pa nytr skapade behov
av organisation fér gemensame upptridande pd marknader och to m av kollektiv
drift. Nar jordbrukets industrialisering genom anvindande av moderna maskiner
blev aktuell, stod smdbrukarna utan instdtutionell grund for samarbete kring
maskininkép och maskinanvindning. De jordbrukande klassernas méjligheter atc
organisera en motvikt mot industrisamhillets vilorganiserade intressen var starke
forsvagade enligt Fridin, Bondernas formaga till kollektivt handlande undergrivdes
i och med atr individualismen segrade {Fr&din, 1933:100-108; Szmund, 1962:17).

En fas av stark individualism har ocks ansetts utmirka det franska jordbruket
under 1800-taler, trots att landet inte upplevde ndgon skiftesreform. I och med
revolutionen etablerades den oinskrinkta privata sganderiten tll jord. Det gamla
samarbetet kring kollektive kontrollerade och gemensamt nyttjade resurser for-
svann, nir de i stor utstriickning privatiserades. Aven andra former av samarbete
kom att fortvina. Stora delar av 1800-talet framstir som en parentes vad giller
samverkan mellan enskilda bénder. De agerade framfor alltindividuellt. Den agrara
individualismen hade emellertid en baksida. Under jordbrukets fortgdende moder-
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nisering och tilltagande kommersialisering stilldes bonden infér en rad problem,
som han knappast kunde l6sa pa egen hand. Bonden stod i minga situationer svag
och kunde Gvervinna sin svaghet endast i samarbete med andra. Individualismen
blev ett problem. Den forsvirade kollektive handlande och organisering. Bonde-
individualisten var enligt samtida vittnesbérd notoriske svir att locka in i kollektiva
projekt. Besvikna organisatérer av kooperativa rorelser menade att han inte sig
lingre dn till sitr egee snivt materiella intresse. Aven sedan han blivit medlem av en
kooperativ forening, fortsatte han are tro att det sikraste var acr enbart lita till sig
sjilv. Fibondervarbereddaact acceptera den kollektiva disciplin, som framgdngsrik
samverkan fSrutsatte. Den individualistiske bonden var sin egen virsta fiende
(Baker, 1986:45-46; Bloch, 1966:197-234; Soboul, 1976:183-214; Zeldin,
1978:228-229),

I sivil svensk som fransk agrarhistorisk forskning finns uppfattningen ate
bsnderna under ling tid befann sig i ett organisationslast tillsend. Yttre krafter
uppléste den gamla organisationen och den individualism som direfter kunde gora
sig bred var linge s4 stark atc den forhindrade uppkomsten av nya samarbetsformer,
trots att det fanns ett uppenbart behov av dem. Lantbrukarnas formaga att organi-
sera sig hade férsvagats. Bonden blev starke sjglvmedveten och bendgen ate frimst
lita till egna krafier under en period niir ensamheten pa den ueskiftade girden och
nédvindigheten att std pd egna ben formade hansliv. Denna benigenhet forstirkres
1 Sverige och andra ldnder av skiftesreformernas positiva sidor, den forbiterade
ekonomi som oberoendet av byalagsdriften och de 6kade skérdarna givit honom.
Men den ensamme bonden stod stark bara under en kort period. Individualismen,
i betydelsen stor individuell handlingsfrihet, blev snabbr ecc problem. Ohimmad
sjlveiliricklighet och individualism gav alls inte den personliga frihet, som bonden
strivade efter. Resultatet blev snarare det motsatta och den enskilde och isolerade
jordbrukaren fick allt svirare att gora sin riiet gallande. Ece allumer pressat ekono-
miskr lage gjorde klart fér honom att han pa nytt méste g3 solidaritetens vig. Yttre
omstindigheter tvingade fram en andlig omvirdering, vilken i sin tur formadde
jordbrukarna att sammansluta sig i foreningar f6r att kunna hivda sina intressen
(Smund, 1962:20-21).

Ocksa i dansk forskning méter vi uppfatmingen att 1800-talet var en individua-
listisk parentes. Hertel betraktar bygemenskapen som en efter ditidens fthéllanden
avpassad andelsverksamhet. Byarnas ordning var kooperativ. Bénderna stsdde och
kontrollerade varandra. Inte mycket kunde utrittas utan gemensamt beslut. Varje
byalag varigrunden ett slutet andelssillskap. Grunden for det gamla andelssystemet
ryckees emellertid undan med skifresreformerna. Direfter skulle det g8 ett halvt
irhundrade innan kooperativa principer p nytt kom att anviindas i stérre omfart-
ning inom jordbruket (Hertel, 1917:7-16; Ravnholt, 1943:12-13).
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Tesen att individualismen ir ett slags mellanspel, eller kanske snarare en
itervindsgrind, rymmer en tanke om svingningar mellan kollektivism och indivi-
dualismi interakrionsménster och institutionellaformer inom lantbruket. Byalagens
kollektivism, uttryckt i dganderitsliga forhillanden och samarbetsformer, avlgstes
mot slutet av 1700-talet av de utskiftade girdarnas individualism, grundad pi
oinskrinkt individuell dganderitt till jorden. Den avléstes i sin tur av
féreningsrorelsens samarbetsform, nir nytt behov av kollektiva 16sningar uppstod
mot slutet av 1800-talet. Samarbetet Sterupprogs, nir individualismens utveck-
lingsmajligheter uttémes och den visat sig inte leda till det évergripande malet, den
individuella friheten. Under nya yttre betingelser kom individualismen att férvand-
las frin problemlésare till problemskapare. Den sekvens av pendelrérelser mellan
kollektivism och individualism, som ligger i tankegingen, omfattar tre faser med
individualismen som parentes. Det rér sig givetvis inte om en dterging i bokstavlig
mening, nir kollektivt handlande vicks till liv mot slutet av 1800-talet. Samarbete
och samverkan tog sig nya former. Men det finns indd nigot som férenar det nya
med det gamla. I vissa tolkningar skymtar uppfatmingen att bonden till sin natur
var en samverkande varelse. Han blev egentligen aldrig en ikea individualist. Det
fanns hos honom en vilja att f3 tillbaka nigot av den nira gemenskap som byarna
gett. Denna vilja var en padrivare pa vigen mot samverkan i dess moderna former.
Andra menar att sjilva isoleringen skapade en benigenhetatt félja en vig som ledde
till samverkan. Erfarenheterna under den individualistiska fasen gjorde atthan insig
sinsvaghet. Detvaren besviken individualist, som p&nytcslogin pd detorganiserade
samarbetets vig, Den individualistiska fasen framstir i bdda fallen som et cillfillige
avbrott i en urgammal samarbetstradition; etc avbrott som delvis tvingats pd
bénderna av ytere krafter (Ostereman, 1982:23-26; Szmund, 1962:20-21).

I tanken om sviingningar mellan kollektivism och indidividualism ligger atc det
finns tydliga diskontinuiteter i jordbrukets organisatoriska utveckling, Framfor allc
hivdar man att bénderna befann sig i ett nist intill organisationslast tillstind under
betydande delar av 1800-talet. Men idén om en individualistisk parentes dr inte
sjilvktar,

For svenskt vidkommande har Utterstrdm hivdat att jordbrukarna efter skiftena
alls inte arberade isolerade frin varandra. Det dr knappast en tillfillighet att en rad
institutioner och organisationer bérjade intensifiera sin verksamher ungefir vid
samma tid som laga skiftena tog fart. Lantbruksakademien, hushillningssillskapen
och dessas filialavdelningar, de provinsiclla och allminna lantbruksmétena,
privatbanker, hypoteksbanker och sparbanker 4r alla exempel p4 institutioner och
sammanslutningar, som efter skiftena bétjade arbeta pa ate tillvarata jordbrukarnas
intressen och friimjajordbrukets utveckling. Jordbrukarnasaknade ingalunda organ
genom vilka de kunde gdra sin stimma hérd. Samarbetet sskte sig nya former
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(Utterstrdm, 1957:586).

Tesen om det organisationslésa tillstindet under 1800-talet har inte heller i
std oemotsagd i dansk forskning. Skiftesreformerna innebar visserligen attbénderna
inte lingre hade bygemenskapen som organisatorisk ram fér det ekonomiska och
sociala liver. Men bénderna var fortfarande en homogen grupp med gemensamma
ekonomiska, sociala och politiska intressen. De behdvde en organisationsform
genom vilken de kunde kanalisera sina 8msesidiga intressen i syfreatt stirkagruppen
internt och ps samma ging representera den externt. Frin 1830-talet och framit
vixte en ny bondekultur fram. Den grundades pa béndernas sjilvorganisering pd
olika nivier: socio-ckonomisk, politisk och ideologisk sjilvorganisering. Vid sidan
hirav fannsen rad organisationer, som inte var uttryck for bondernassjilvorganisering,
men som utdvade starkt inflytande pd béndemnas viixande intressemedverenher. De
danskabonderna tog under perioden 1830-1875 minga initiativ i syfte attskapaoch
sprida en gemensam kultur, som skulle ersitta den forlorade bygemenskapen, Som
producenter stod jordbrukarna diremot meraensamma. Pi den nivin varbénderna
inte i nigon higre grad organiserade. Men utanfér den fanns bérjan till ert stort
antal institutioner som férde samman bénderna i grupper med syfte att tillvarata
deras gemensamma intressen eller kollektivt skydda dem mot yrere influenser. Hela
detrakomplex av sjilvorganisering var en fakror som gav béndernamod ategripasig
an den svira uppgiften atr skapa den kooperativa rérelsen (Christensen, 1983:73-
83:102; Hertel, 1917:15-16).

Ocksd for Frankrikes del har tesen om individualismens dominans ifrigasatts.
Samarbete och samordning samt kollektiv resurskontroll fortlevde pd minga hall
under 1800-talet. Diir fanns en stark vilja att gemensamrorganisera ekonomiskt och
socialt liv pi landsbygden. Samarbete och lagbildningar fortsatte att frodas i
bergsomridena. I Jura kom #ldre kooperativa traditioner i ostframstillningen atc
drerupplivas. Landsbygden kinnetecknades dir och pA manga andra hall av starka
niitverk av formellt och informellt samarbete, Samarbete for stérre arbetsuppgifter
i jordbruket krivde inga formella institutioner utan byggde pi tradition och
granngemenskap. Féreningsbildandet var en vikdg del av bondesamhiller och
bondekulturen ven under 1800-taler. Redan tidigt kom nya typer att uppsti.
Omsesidiga forsikringsforeningar ir etr exempel. De hade sina rétter i gamla
gruppband (Cleary, 1989:21-27). I omriden som Languedococh Provence byggde
den moderna lantbrukskooperationen pa en ldng tradition av agerande i det
kollektiva intresset. Informella f5rsikringsarrangemang for kreatur var ett gammalt
inslag i sédra Frankrike. Dir levde ocksd allminningarna och de sammanslutningar
som bildats kring dessa i stor utstrickning kvar. Det fanns en stark benigenher att
identifierasig med de lokala samflligheternas intressen. Den naturligasympatin for
kollektiva lésningar blev sedan en ekonomisk nédvindigher, nir vinproducenterna
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i sédra Frankrike drabbades hirt av kriser mot slutet av 1800- och bérjan av 1900-
talet (Judt, 1979:167-168).

Den starka individualismen under 1800-talet blir nigot av en synvilla, om man
foljer dessa tankegingar. Den organiserade samverkan mellan jordbrukare férsva-
gades visserligen men levde kvar i forvinansvirt hog grad. Dértill skall laggas att den
tidigt botjade upptridai nya former. Det fanns pd minga hall en obruten tradition
av samarbete, ssammansluting och organisation. Det rér sig dels om en yttre, dels
om en inre kontinuitet.

Den yure kontinuiteten forefaller ha mindre betydelse. Den kraver ate dldre
lagbildningar direke dvergick i den moderna andelsformen, vilket torde vara ricc
sillsynt. Detfinnsemellertid exempel. Ett ir ostframstillning i det franskaalpomridet
for forsiljning pa firrmarknader. Den kom att vixa kraftigt under andra halvan av
1800-talet pd grundval av en gammal kooperativ organisationsform, det s k
fruitiere-systemet (Lebeau, 1955:334; Fay, 1936:172-175).

Inre kontinuiteti form aven kvarlevande samarbetsandaeller samarbetsbeniigenhet
forefaller viktigare for dem som betonar kontinuiteten mellan gammalt och nyte. 1
ildre forskning om lantbrukskooperationen har manga varit inne pa tanken. Hertel
ser samverkan mellan jordbrukare i direkt produktive syfte, gemensamma forplik-
telser och rittigheter som urgamla inslag p4 den danska landsbygden. Samverkan
hade naturligtvis en annan prigel 4n i den moderna andelsverksamheren men var
4ndi i en mening uctryck fr samma sak. Byalaget och bygemenskapen formade en
instillning till samarbete som fick betydelse fér den moderna andelsrrelsen. Ocksd
de foreningar som bildades under 1800-talets frsta hilft vilade pa den solidaritets-
kinsla som byalagen skapat. Ocksa Drejer menaratt den dldre gemenskapen i sjdlva
driften var en bestindsdel i den mosaik, som bildade grundvalen fér den senare
andelsrérelsen. Bygemenskapens driftsformer limnade ett arv som hade betydelse
for den efterfoljande utvecklingen. Bondernakom atebli instillda pa samarbete och
lantbruket kom att kinnetecknas av en stbrre &ppenhet in andra niringar.
Konkurrenskinslan mellan enskilda lantbrukare spelade en underordnad roll. Detta
kom till uttryck i kollegial sppenhet och hjilpsamhet man och man emellan. For
Garde star det klart att de tre krafter som format det moderna danska jordbruket -
specialisering, koncentration och organisation - aldrig skulle ha fict den styrka, som
kom att binda samman detdanska jordbruketi en landsomfattande gemenskap, om
inte denna hade vixt fram inifrin och nerifrin, frin bondens medfédda kinsla for
samarbete och sammanslutning. Varje ging en tidsperiods samarbete nidde sin
naturliga griins, och dirmed sin upplésning, sdkte bonden en ny och tidsenlig
sammanslutming, som kom atc avlgsa den som gitr i graven (Hertel, 1917:7-16;
Drejer,1929:111-112; Garde, 1938:12-19).

Det finns naturligtvis mycket kritiskt att siga om tanken p en inre kontinuitet
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i utvecklingen frin byorganisation till lantbrukskooperation. Lit mig bara nimna
att anhingare av diskontinuitetstesen hivdat att dec fanns inslag i den gamla
bymentaliteten, som himmade i stillet fr ate frimja andelstankens utbredning.
Bonden var ofti och underkuvad i byalaget. Han var forsikrig och konservativ. Just
den instillningen mdste andelsrérelsens foregingsmiin kimpa emot. Slutsatsen blir
att formigan till samarbete, 53 vl visad av de danska bénderna, knappast kan
ensidigt foras tillbaka ps bygemenskapen. Dirtill skall liggas att det finns en mycket
tydlig ytre diskontinuitet mellan bygemenskapens samarbetsformer och
andelsrérelsen {Ravnholr, 1943:11-13).

Eut fruktbarare sitt att nirma sig frigan om den organisatoriska omvandlingens
karakeir dr att se férindringen som ett resultat av spianningen mellan individualism
och kollektivism eller gemenskapskinsla. De organisationsformer som uppstir
representerar kombinationer av eller kompromisser mellan dessa bigge poler.
Under en tid nir hoten mot bénderna frimst kom frn naturen och staten kom de
attsoka wygghet genom samarbete mellan grannari byalag. Lingre fram i tiden kom
hoten frin andra hill, frin béndernas motparter pA marknader, dir de befann sig i
underkige, och frinstora och effektiva produktionsenheter inom och utom detegna
landet. Enskilda bénder kom d3 att stuta sig samman i syfie arceffektivt anviindasin
begrinsade resurser och att bevara sin frihet som individuella jordbrukare (Baker,
1986:45-46, 58-59).

Jag har hittills uppehdllic mig vid analyser och skildringar av jordbrukets
organisatoriska omvandling frin byorganisation till lanthrukskooperation som
sysslat med frigan om det finns direkea eller indirekea f3rbindelser mellan dessa
bigge former. En del har tycke sig kunna urskilja ménster i utvecklingen, som
innebir vixlingar mellan kollektivism och individualism. Men frigan kan turneras
pa etcannatsite. Finns det ndgon parallellitet eller kanske slikeskap mellan de bada
organsationsformerna, som inte 4r av typen att den ena ger upphov till den andra?
Har de ndgot gemensamti denna vidare mening? I det foljande skalljag argumentera
for atr 53 dr fallet. Jag skall ocks3 forsdka art peka pa nigra ting som kan bidra till
att férklara parallelliteten eller det gemensamma. Dirmed inte sagt ace analyserna
ger ndgon fullstindig forklaring av ndgondera organisationsform. Begreppen agrar
kollektivism och agrar individualism har getts skiftande innebarder i den litteracur
dir foreteelserna har diskuterats. De har betecknat uppsictningar av institutioner
eller regler fér interaktion mellan individer men ocksi sirskilda erfarenheter av
identiter. Dirrill skall liggas att den agrara individualismen ocksi har syftat p3 ett
program fér jordbrukets utveckling, som formulerades pd 1700-talet, Jag kommer
i fortsdtiningen att huvudsakligen ta fasta pd den institutionella innebérden. Min
diskussion giller skiftande grader av kollektiv och individuell kontroll &ver
resursanvindningen i jordbruket.



KoorERATIV ARsBOK 1994 - 183

Beroendet av naturen,
byorganisationen och tegskiftet

Agob]andning i iker och ing, samfilld utmark och gemensam reglering av driften
brukar betraktas som byorganisationens karakeiristiska drag. Dir jorden lag i
tegskifie var byns inigomark omgiven av en sammanhingande hignad och inom
den var varje girde indelat i mindre 8kerpartier, som i sin tur var uppdelade i mindre
enheter, tegar. Varje gird hade en teg i varje litet ikerparti. Aven dngen var vanligen
fordelad pA detta sitt mellan byaminnen. Agoblandningen krivde samordning av
driften mellan de enskilda girdarna. Samordningen gillde vad som skulle odlas,
vilken vixef6ljd som skulle tillimpas och nir viktga jordbruksarbeten skulle
pabérjas. Men mera in si ldg under kollekdvt beslutsfattande. Hignadssystemetvar
en viktig gemensam angeldgenhet liksom utnytgandet av byns samfillda utmark
samt tridan och stubbdkern. Inte minst kreaturens bete krivde samordning.
Gemensam betesging organiserades inte bara p3 utmarkerna utan vanligen ocksé pd
tridan och stubbikern. Det typiska for byns institutionella strukeur var att vissa
beslut rérande jordens anviindning fattades kollektivt, medan andra fatrades av den
enskilde brukaren. I sin starkaste form innebar den atr stora delar av kontroflen &ver
resurserna g i hinderna pd bykollektivet. Men vi skall komma ihig att variatio-
nerna var stora i friga om beslutsmakeens frdelning mellan individ och kollekdy.

Manga har betraktat bysamfillighetens organisering av preduktionen med
forundran. Den kollektiva kontrollen &ver resursanviindningen har framster som
en tvingstréja, som forkvivde nistan alla individuella initiativ och allt nycinkande.
Féresprikarna for skiftesreformer under 1700-talet var inte sena att fordéma
byarnas tegskifte. Det var orsaken till jordbrukets vanhiivd. Tegsplittringen av den
odlade marken tyckees som skapad fér acr géra jordbruket s8 ockonomiske och
besvirligt som majligt. Den blev for ménga sjilva sinnebilden for ineffektivitet och
wdghet. Samigandet av utmark ledde enligt kritikerna till act den 6verutnyttjades.
Sambruk medférde alltid missbruk, var den enkla sanningen (Ingers, 1948: 292-
293; Seebohm, 1971: 15-16).

Mycken mda har dgnats forsék att férklara tegsystemet och igoblandningen.
Forklaringarna har ofta urglcr frén att systemet innebar betydande
effektivitersforluster. Med samma resursinsats skulle jordbrukarna ha kunnat
istadkomma ett betydligt stérre produktionsresultat, om grdarna haft sin jord
samlad p3 ett eller ett fital stillen. Mycken tid som gick 4t till transporter till och
frin spridda tegar hade d& kunnat anvindas for produktivt arbete. De enskilda
brukarna skulle di inte ha behdvt samordna sin drift, utan var och en kunde ha skére
sin jord efter eget huvud. Detta skulle ha gett visentigt storre méjligheter attinfora
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nya grodor och metoder dn vad som var fallet i en organisation, dir alla maste gdi
take med varandra och dir den lingsammaste tenderade att bestimma takten.

I den moderna litteraturen om den tegskiftade byn finns nigra forssk «ill
forklaring, som lyfter fram forhillanden med en tydlig motsvarighet i den senare
lantbrukskooperationen. Grundidén ar att den tegskiftade byn kombinerade de
fordelar som jordbruk bedrivet i liten skala gav med de fordelar jordbruk bedrivet
i stor skala innebar. Bide familjejordbrukets och storjordbrukets fordelar kunde tas
till vara i byorganisationen. Analyserna bygger pi tegsystemets utformning i
England men gér ansprik pi att vara allmingiltiga. En sidan forklaring har
presenterats av den amerikanske ekonom-historikern S. Fenoaltea, som hivdar att
tegskiftet maximerade den produktion som kunde erhillas frin givna resurser
(Fenoaltea, 1975, 1976, 1988).

De naturgivna villkoren fér jordbruksproduktion ir en viktig utgdngspunke for
Fenoalteas analys. Eftersom klimatetinorra Europa pd minga siitt var marginelle for
jordbruk, kom jordbruksarbetet att bedrivas under stark tidspress. Skérden méste
birgas innan regnecf8rstorde den; pldjningen maste avsiutas innan marken frés eller
innan den blev alltfor vAt. Der typiska var att jordens egenskaper varierade starkr,
dven inom ett begrinsat omride som en enskild by. Variationerna gillde jordens
naturliga drinering, dess lutning, struktur och kemiska sammansittning sdvil som
dess utsatthet for frose, sol och vind. Avgérande for produktionsresulratet var atc
jord och arbetskraft kunde passas ihop s att arbetskraften sattes in pa rite plats vid
virt tidpunkr och dirmed gav hégst produkeivitet.

Det arganisatoriska problemer hade tvi extremlésningar. Den ena var att byn
utgjorde en stor driftsenhet. Arbetskraften kunde di dirigeras till den del av den
odlade jorden dir dess produktivitet var hégse vid et givet tillfille. Majligheten att
fordela arbetskraften 8ver tid och rum s att stérsta méjlig produkcion erhslls hade
emellertid ett pris. Den anstillda arbetskraften maste kontrolleras noggrant, efter-
som den inte automatiskt erh&ll frukeerna av sina insatser och dirfor tenderade att
maska. Produktiva arbetsinsatser gick forlorade genom maskning och kontroll. Den
andra extremen var att byns jord delades upp i smi enheter, som var och en drevs
av en bondefamilj med som mest ett par anstillda. Incitamenten till arbete och
kontrollen &ver arbetsinsatserna utgjorde inte nigra problem i den
organisationsformen. Bondernaarbetade dtsig sjilva, och det ringa antalet anstillda
kunde latr vervakas av bonderna sjilva nir de delcog i arbetet. Problemer hir var
are ge varje licen enhet et jordeinnehav med sddana egenskaper att det medgav
hégsta méjliga produkdivitet. Om varje girds odlade areal avspeglade sammansitt-
ningen av hela byns odlade areal, 1éstes problemet. Byns invinare arbetade varje dag
pi den del av sin jord, diir deras arbetsinsats gav stdrsta méjliga avkastning, precis
som i den stora enheten. Men eftersom varje hushall eller grd hade sin egen del av
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den jorden, kunde varje hushill sjilv bestimma éver sin arbetskraft och anviinda den
enbarc pd den egna jorden. Genom systematisk diversifiering av varje girds
jordinnehav kunde man undvika de kostnader, som var férknippade med anviind-
ning av anstilld arbetskraft och maximera arbetskraftens produktivieer.

Den effektivitershjande diversifieringen dstadkoms genom atcsprida girdarnas
tegar eller dgolotter Sver den samlade indgomarken. Tegsplittring skapade emeller-
tid ett starkt Smsesidigt beroende mellan brukarna och stora méjligheter for en
brukare att dstadkomma skador for en annan. Om en brukare inte rensade sina
diken, kom nigon annans mark att Sversvimmas av vatten. Om han inte bekim-
pade ogriset pa sina tegar, spreds dec dll grannarnas. Genom central samordning av
driften kunde man komma il ritta med sidana problem. Detra antyder samruidige
var systemets kostnader lg.

Kollektiv kontroll 6ver driften krivde att alla individer féljde gemensamma
rutiner och underkastade sig majoritetens vilja. Centralism av detta slag innebar en
bérda. Bordan var litt, nir det var enkelt att komma &éverens om produk-
tionsbesluten. Den blev daremot tung, nir marknader var ldte tllgingliga eller
tekniska innovationer gjorde detsvartatt komma éverens om en gemensam plan fér
odlingen.

1 byar med tegskiftade figor kunde familjejordbrukets férdelar tas tillvara, men
ocksd storjordbrukets. Detta skedde genom att kombinera smé enheter, som hade
spridda dgolotter, med kollektiv reglering, som omfattade hela byn. Diversifierin-
gen av de enskilda gdrdarnas jordinnehav genom tegspliciring dllidt ate arbetskraften
sattes in vid rire tidpunke pd ritt stille, nigot som kinnetecknade storgodset.
Samtidigt kunde férlusterna till f5ljd av maskning hdllas nere, nigot som var
kinnetecknande fér familjejordbruket.

Det var etr produktionsproblem som fick sin 18sning genom tegskiftet och
byorganisationen. Den kollektiva 16sningen syfrade dll arr ge storsta majliga
produktionsresultat frin givna resurser. Produktionsproblemets karaktir bestim-
des av jordbrukets starka naturberoende. Jordbrukarna hade atckiimpa moten ogin
natur. Avgérande for produktionsresultatet var minniskans formaga att utnyrtja de
naturliga produktionsvillkoren med fioch enkla tekniska hjilpmedel. Kapitalstocken
var relativt liten, och de viktiga produktionsresurserna var naturen och arbetskraf-
ten, som mdste passas ihop pd bista sitt. S3 linge de tekniska mojligheterna
férindrades ldngsamt, var det ldte att nd enighet om det bista sittet att anvinda
jorden. Men nir tekniken utvecklades och de majliga produktionsmetoderna blev
flera, var det svirare att nd enighet mellan brukarna om vilken teknik som skulle
tillimpas. Samordningen av driften blev en bérda fér dem som hade stérre tekniska
kunskaper in andra. Genom att skifta jorden och upplésa byorganisationen kunde
driften gdras sjilvstindig pd varje gird med ett minimum av effekter pa grannarna.
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Det var den ojimna spridningen av information, som gjorde sjilvstindigheten
viirdefull for ndgra. Vad som hinde var alltsd att den tekniska utvecklingen skapade
nya mjligheter art [6sa produktionsproblemet pa individuell viig,

Fenoalteas teori om tegskiftet och byorganisationen ir forvisso inte det enda
forssket att kasta ljus Gver nigotsom under lang tid forbryllat forskare, En del andra
forklaringar pekar, liksom Fenoalteas, pa att det var kombinationen av den lilla
skalans fordelar med den storas, som gjorde systemet attraktivt och stabilt.

En férklaring hivdar ate tegspridningens grund var aet den minskade béndernas
utsatthet for risker. Bénderna var starkc beroende aven nyckfull natur. Delevde nira
existensminimum, vilket gjorde det kloktatt p alla sitr séka undvika risker, Genom
attha tegar som var utspridda 8ver byns hela odlade areal fick bénderna tillging dll
minga olika typer av jord och blev mindre utsatta for risken av ett fullstindige
skérdemisslyckande. Tegspridningen minskade variationerna frin 4r dll &r i in-
komst, 14t varaatt det skedde dll priset av en ligre genomsnitdig inkomst. Det ligre
produktionsresultatet var en forsikringspremie, som bénderna var beredda ate
betala i en situation, dir avkastningen var l3g och of6rutsigbar och dir kostnaden
for en bristsituation var hg. Méjligheterna att lssa forsikringsproblemet pi
individuell vdg var smi, eftersom det inte fanns nigon férsikringsmarknad.
Tekniska och ekonomiska férindringar kom emellertid att gdra den kollektiva
losningen pi forsikringsproblemet mer eller mindre overflodig, vilket forklarar
tegskiftets och byorganisationens uppldsning genom skifte. Genom att inféra
sjukdomsresistenta utsidessorter, drinera jorden bittre och odla fodervixter med
siker avkastning kom variationernai avkasting ate minska. Stigande inkomster och
vidgade inkomstkillor utanfér jordbruket minskade virdet av diversifiering inom
jordbrulker via tegspridning (Bloch, 1966: 55, 233; McCloskey, 1975, 1989).

I en tredje forklaring ligger tonvikten pa de fordelar som betesging 1 stor skala
innebar. Gemensam betesging gav stordrifisférdelar men férutsatte att enskilda
bénderna férhindrades frin act sbka dllskansa sig stbrre férdelar dn genomsnittet
genom att hota med att dra sig ur. Den enskilde bondens férhandlingsposition
gentemot kollekeiver kunde forsvagas genom aue splitera upp varje enskild bondes
innehav i indgorna i minga smi tegar, som lig i dgoblandning med andras mark.
Arrangemanget gjorde det omdjligt att bedriva individuell och sjilvseindig betes-
ging pd indgorna. Systemet uppldses nir det blev fordelakrige atr specialisera
produktionen p3 antingen spannméls- eller djurprodukeion. D4 fanns inte lingre
anledning att bevara ett system som i grunden skulle sikra betesresurserna for
kreaturen. Produktionen pi utskiftade gardar var ocks3 mera flexibel 4n pd girdar
i dgoblandning {Dahlman, 1980: 93-145).

Alla tre teorierna om den tegskiftade byn hivdar art dess styrka lig i att den
férenade familjejordbrukets fordelar med storjordbrukers. Skillnaden mellan dem



KOOPERATIV ARSBOK 1994 - 187

ligger i att de anger olika férdelar med storskalig, kollektiv organisering: arbetskraf-
tens allokering, riskspridning eller stordriftsfordelar i betesging. Orsakerna till
systemets upplosning forliggs till jordbruksteknikens utveckling och marknadernas
expansion. Okad individuell kontroll Gver resursanvindningen blev énskvird och
mébjlig, nir de tekniska valmajligheterna vidgades och vixande marknader gjorde
specialisering och flexibilitet fsrdelaktiga. Den tegskiftade byns kollektiva kontroll
framstari dessa tolkningar alls inte som en ofsmuftig tvingstrdja. Systemetvar linge
en fornuftig lésning pd de problem bénderna brotrades med, nir de férsokee
organisera produktionen si att den gav dem en nigorlunda trygg forsdrjning,
Genom att uppge delar av sin handlingsfrihet rérande resursanvindningen kunde
de enskilda brukarna gemensamt nd férdelar, som de inte skulle ha kunnat nd med
mera oinskrinkre individuell kontroll.

Man kan ga nigot steg lingre och pastd arr det kom ate vixa fram alle fler och alle
bittre individuella lésningar pd de produktionsproblem, som den tegskiftade byn
sokre komma till rdcta med. Med forbittrade och nya redskap kom tidspressen
under olika arbetsmoment att minska, vilket minskade behovert av ett diversifierat
jordinnehav och ddrmed av tegspridning. Ett exempel ger lien, som spreds under
1700-taler och ungefir halverade antalet arbetsdagar per tunnland. Liknande
effekeer hade forbittrade harvar och plogar. Djupharvar och jirnplogar bidrog dll
att minska behovet av dragdjur i arbeter. Darmed kom ocks3 behovet av samarbete
om dragdjuren att minska. Spridning av nya grédor gjorde det mindre angelaget atc
halla nere riskerna genom tegspridning. Potatisens spridning innebar att en given
areal kunde ge en avsevirt hégre kalorimingd in om den anvindes for
spannmilsproduktion (Gadd, 1983: 221-222, 259).

Anvindning av grodor med hégre hektaravkastning innebar att behovet att
skydda sig mot naturens risker genom kollektiva losningar minskade. Vad som
skedde kan kanske beskrivas som att naturens restriktioner blev mindre bindande
in tidigare, samtidigt som de kollektiva lsningarnas organisatoriska kostnader steg
i och med att de tekniska valmojligheterna blev flera och de vixande
avsittningsmajligheterna gav nya site att pd individuell vig l6sa problem, som
tidigare krivt samarbete. Dec fanns en tendens i den twekniska och ckonomiska
utvecklingen som innebar att byn blev en for stor enher for beslutsfattande rérande
resursanvindning. Mycketi den tekniska utvecklingen under 1700- och 1800-talet
minskade den optimala storleken pd den investerande eller samordnande enheten,
frin byn till den enskilda girden. Men byns funktioner kom inte bara att urholkas
nerifrin genom den individualiserande och decentraliserande tendensen inom
produktionen. De kom ocks atr urholkas uppifrin genom centraliserande tenden-
ser.

Jordbruket hade en bit in pd 1800-talet nitr etr stadium, dir betydelsefulla
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investeringar och organisatoriska insatser var for stora for bysamfillighcterna.
Utdikningar, dréneringar och sjssinkningar ir exempel pa sidana investeringar.
Férare produktionen skulle vixa krivdes insatser i en skala, som byn inte klarade av.
Insatserna kinnetecknades av stora odelbarheter eller hade effekter, som striickte sig
utdver den enskilda byns grinser. Det krivdes dirfor kollektiva losningar pa en
hégre niva 4n byn. Eftersom de enskilda gardarna och byarna var otillrickiiga som
ckonomisk och administrativ bas for s3dana investeringsarbeten, kom staten ate 4
en delvis ny ekonomisk roll. Men ocksd icke-statliga institutioner och organisatio-
ner krivdes i det nya liget (Gadd, 1983: 221, 236-241).

Nista steg ir att se om lantbrukskooperationen har drag som p&minner om
byorganisationen, framfér allt om den kan sigas representera en organisarorisk
18sning som realiserar skalférdelar samtidigt som den bevarar den lilla enhetens
fordelariandraavseenden. Som brygga mellan de bidaleden ligger den enkla tanken
att det vixe fram mdjligheter att pa individuell vig 18sa de problem, som
byorganisationen avsdg att komma till ritea med. Msjligheterna atc maximera
produktiviteten pindividuell vig hade 5kat dramariskr tack vare jordbruksteknikens
framsteg och marknadernas utveckling. Samma giller ocks majligheterna att losa
de problem som osikerheten skapade. Men vilka nya problem kan tinkas ha
uppstiet for jordbrukarna i en emgivning dir marknaden blivie allt vikrigare? Det
maste rora sig om problem, som inte Liet, eller sverhuvudtagetince alls, gick act lésa
pd individuell vig for flertalet eller for en berydande del av lantbrukarna.

Beroendet av marknaden och
lantbrukskooperationen

Med tilltagande kommersialisering och specialisering stalldes jordbrukarna infor
nya problem. Det var inte lingre beroendet av naturen utan mera beroender av
marknaden som kom att forma jordbrukets organisatoriska utveckling. Under
1800-talet gick utvecklingen mot att en viixande del av produktionen saldes och arc
enalltstdrre del av produktionsfaktorerna kisptes pA marknader. Insacsfaktorer, som
tidigare framstillts pd den egna girden, kom att inkSpas utifrin och foradling av
jordbruksprodukrer, som tidigare skett pi girden, lyftes ut och dverfordes till
separata foretag. Specialiseringen och arbetsfordelningen innebar att kedjan av led
som miste samordnas kom att forkingas. Avstindet mellan jordbrukaren och den
direkte konsumenten kom ate bli lingre. Flera fsrmedlande led eller mellanhinder
kom art ligga mellan honom och slutanvindaren. En vixande del av de resurser
jordbrukaren anviinde i sin produktion kom inte lingre kom frin den egna girden.
Jordbrukaren blev allemer beroende av siljare, som fiirsig honom med nddvindiga
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insatsvaror och tjinster. Samordningen mellan jordbrukaren och hans forsiljnings-
kanaler samt mellan honom och de siljare som férsdg honom med insatsvaror blev
alltmer komplex och betydelsefull. Mellan de olika leden i kedjorna ridde
interdependens. Interdependens ir ofta en anledning till kamp om férdelar. Ndr tvd
eller flera ekonomiska processer ir sammankopplade, frestas litt en part atc férsska
vinna kontroll éver andra (Breimyer, 1965:94-97, 174-175).

Relationen mellan jordbrukaren och hans motpart pd marknaden har spelat en
central roll i minga forklaringar av lantbrukskooperationens framvixc. Jordbruket
i flertalet visteuropeiska linder kinnetecknades av att produktionen var starkt
decentraliserad. Jordbruksféretagen var minga och ritt sméd. De stod svaga pd
produkt- och faktormarknader, dir de métte avseviirt starkare motparter. Jordbru-
karna kunde 6ka sin forhandlingsstyrka genom ate sluta sig samman i kooperativa
foreningar for inkép, forsiljning och férddling. Organiseringen skapade en motvike
pi marknaderna och tack vare den kunde de férenade jordbruksforetagen nd
prisfordelar (Seraphim, 1960:257-275; Galbraith, 1952:159-179).. En annan
forklaring dll sammanslutning har varit att ny teknik inncbar stordriftsfordelar
inom foridlingsverksamhet. For act enskilda jordbrukare skulle kunna utnyrtja den
nya tekniken krivdes ngon form av samarbete mellan dem. Ett exempel ger
separatorn inom mejerindringen. De enskilda girdarna och bymejerierna var for
smj for act man skulle kunna utnyttja den nya tekniken och fsljden blev atc
andelsmejerier brjade bildas (von Engesurdm, 1897:63-65; Lundin, 1901; Drejer,
1929:122-133; Herrel, 1917:113-120).. Genom ate g samman kunde jordbru-
karna foljakeligen nd dels produkrvitets- och kostnadsfordelar, dels konkurrens-
eller makd6rdelar (Boettscher, 1980:31-36).

Sammanslutning i kooperativa féreningar innebar inte bara stirke stillning for
jordbruksforetag i deras marknadskontakrer. De sm&- och medelstora jordbrukarna
kunde ocksa stirkasin konkurrenskraft genternot storféretag inom jordbrukssekeorn.
De smé fretagen kunde nd storforetagens kostnadsfsrdelar i inkép, forsiljning och
foridling genom att sluta sig samman och bedriva vissa verksamherer gemensamc.
Kooperationen blev ett vapen fér de svaga i konkurrenskampen med de starka, ett
siite at lyfta sig sjilva ur sin svaghet genom samarbete. Tack vare samarbetet kunde
de tllgodogdra sig en del av storforetagens fordelar, fordelar som forstarkees av den
tekniska och ekonomiska utvecklingen under 1800-talets andra hilft. Samarbetet
blev ett sitt atcr undkomma storforetagens kannibalism, och motverkade pa sa siitc
koncentrationstendenser inom jordbruket (Seraphim, 1960:254).

Lantbrukskooperationen kombinerade s&ledes individuell jordbruksproduktion
ism3- och medelstora férerag med stordrifti avsittning, féesérjning med insatsvaror
och foridling. Férdelarna, och dirmed attraktionskraften, var i minga fall swrst for
sm3- och medelstora foretag. Men det var inte bara prissiteningen pd jordbrukspro-
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dukeer och insatsvaror eller skalfsrdelar i foradling av jordbruksprodukter, som
skapade problem férjordbrukarnai den nya omgivningen. Det fanns ocks3 problem
som inte var lika starke knutna till styrkeforhillandena p4 marknaderna och
jordbruksf6retagens storlek. De gillde tillgingen pa information om varors och
tjinsters kvalitet. Marknadsrelationer kunde innebira stora kestnader nir den ena
parten hade betydligt bittre information 4n den andra rérande kvaliteten pa den
vara eller tjinst som erbjids eller levererades.

Med stigande intensitet i jordbruket kom inkép av fré och spannmal till utside,
av handelsgidsel och kraftfoder samt av redskap och maskiner art  allt stisrre
betydelse. Den enskilde jordbrukaren saknade ofta méjligheter aw riktigt bedsma
insatsvarornas kvalitet. Det fanns visserligen en del offentliga eller halvoffentliga
institutioner - frékontrollanstalter och kemiska stationer - som utforde
kvalitetsbedsmningar, men de flesta jordbrukare var knappast s3 foretagsamma atc
de sokte hjilp och upplysningar hos dessa. Sidana undersskningar var ocksd
kostsamma. Det var bara i undantagsfall méjligr att sluta juridiske bindande avtal,
som stipulerade ersittning frin siljaren om den levererade varan visade sig under-
malig. Krav p4 ndgon form av offentlig reglering av marknaderna restes ridige, men
effekterna av lagstifning, som tog sikte p4 atr garantera produkternas kvaliter, blev
som regel smd. Den innchéll ofta diverse kryphdl. Det var ocksd mycket kostnads-
kravande att gora keontrollen ndgorlunda heltickande och attspridainformation om
dessresultat. Daliga utsiden, férfalskade gddselmedel samt uppblandade foderkakor
och andra kraftfodermedel hdgmmade anvindningen av inképta insatsvaror (Om
sammanslutingar, 1903:73-77; Grabein, 1908:74-78; Barral, 1968:117; Drejer,
1929:234-255; Osterman, 1982:72-74).

Det problem jordbrukarnastod infér pd marknadema for insatsvaror betingades
av att informationen om varornas kvalitet var asymmetrisk, dvs siljaren var bitcre
informerad om kvaliteten in képaren. Det var mycket kostnadskrivande for den
enskilde képaren att rikeige beddma varornas egenskaper och dirmed deras kvalitet.
Den vara han stod i begrepp att képa var kanske undermdlig, men han kunde inte
i forvig g8ra mycket for att undvika det. [ en sidan situation finns en tendens att
omsittningen blir mindre och kvaliteten Ligre 4n den skulle ha blivit om képaren
hade lika god information som sljaren (Skogh, 1982:74-75; Ricketts, 1987:26-31;
Ackerlof, 1970)..

Inkspsféreningar - sammanslutningar av jordbrukare for gemensammainkép av
insatsvaror - var ett sitt att s6ka komma till riitta med de problem som asymmetrisk
information om kvalitetsegenskaper hos insatsvaror skapade. Féreningarna kunde
lattare @n den enskilde genom kontroll skaffa sig visshet om att varorna verkligen
Sverensstimde med de kontrakt, som slutits med leverantdrerna. Genom att
foreningarna kipte stora kvantiteter blev kostnaderna for kontroll, beriknad per



KooPeRATIV ARsBOK 1994 - 191

viktenhet av varan, lag. Den kollektivalgsningen innebar att kiparens kostnader for
atrskaffasig dillfSelitliginformation sinktes drastiske. Inképsforeningen kunde som
regel skapa frtroende fér varorna till 1ga kostnader, eftersom kontakterna mellan
parterna var tita och képarna hade ctt dirckt dgarintresse i den siljande verksamhe-
ten. Deras roll var sirskilt viktig under en period nér nya insatsvaror introducerades,
och der ridde stor osikerhet om varornas egenskaper. Bakom bildander av
sammanslumingarna lig att képarna hade starka incitament att motverka den
tendens tll kvalitetsforsimring, som litt uppstir pd marknader dir det rider
asymmetrisk information. Féreningarna behévde inte ta &ver en stor del av
marknaden fér att paverka den. De kunde fungera som kvalitetsledare, dvs de
bestimde den kvalitetsnivi som alla féretag maste hlla for att vara konkurrenskraf-
tiga 8von ngerstrém, 1897:43-44; Om sammanslningar, 1903:73-77; Drejer,
1929:234-238, 241-244; Hertel, 1917:409-429; Jensen, 1937:179, 340-342)..

Kvalitetskontrollproblem var viktiga inte bara pd marknader fér insatsvaror.
Asymmetrisk information foreldg ocksd p& marknader, dér lantbrukarna upptridde
som siljare. Asymmetrin slog d4 till deras fisrdel. Det var lantbrukarna som hade
information om varans kvalitet och dirmed majlighet act leverera en undermilig
produke. Hir var det inte friga om att genom kollekriva lgsningar skydda sig mot
giriga mellanhinder, utan om att fantbrukarna pa kollekriv vig sokte skyddasig mot
sig sjilva.

Inom idgghandeln forelg err kvalitetskontrollproblem av detta slag, som ledde
till en kollektiv lésning i form av foreningsbildning av dggproducenter. Handelns
utveckling férursatte att igg samlades till stdrre partier frin mnga producenter.
Gemensam frsilining av partier, som kom frin minga producenter, skapade en
situation, ddr det var lockande for den enskilde att leverera dgg av mindre god
beskaffenhet. Attsilja lagrade dgg som firska gavden enskilde producenten en vinst,
Atminstone pi kort sike. En anledning till act producenterna frestades art lagra dggen
for linge var at sgg som regel stod 1&gt i pris under sommaren f5r att direfter stiga
i pris under hésten och vintern. Redan mot slutet av sommaren borj ade producen-
terna lagra dgg for att dra fordel av de lingre fram stigande priserna. Lagring i syfte
att erhilla hisgre pris forekom ocksd i distributionsledet. Det var ofta oméjligt ate
skilja firska dgg frin halvgamla, innan de konsumerades. Det samlade resultatet av
sidantindividuellt rationellt beteende var kvalitetsforsimring, sjunkande renommé
och sjunkande pris. | Danmark var problemet mot 1800-talets slut s3 allvarligr att
det horade att undergriva fandets iggexport till England. En engelsk facktidning
menade att prins Hamlets berémda ord: "there is something rotten in the state of
Denmark”, i hog grad kunde dllimpas pi de danska exportiggen. Fér atc fortira
danska igg borde man helst blunda och hilla f6r ndsan (Om sammanslumingar,
1903:138, 142-143; Drejer, 1929:215-216; Hertel, 1917: 244, 254-255; Ravnholt,
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1943:56)..

Férsta steger mot att skapa den kollektiva nyttighet som en héig och jimn kvalitet
pa forsdlda dgg innebar, var att producenterna inom ett mindre omride slét sig
samman i en Hggf6rsiliningskrets. Dess medlemmar férband sig att enbart leverera
igg som virpts under samma vecka som de levererades. Aggen sildes till en bérjan
till devanliga privata distributérerna och betalades med hégre pris. Timligen snabbt
kom emellertid féreningarna att ta éver distributionen. Féreningarna kunde utfora
effekdiv kvalitetskontroll, och dirigenom kunde de ocks3 fi ut bitere priser. De
inférde ert mirkningssystem, som gjorde det méjligt att avgora vilken medlem som
levererat skimda eller forlegade 4gg. En sidan medlem fick till en borjan béa ett
visst belopp for varje skime efler forlegat dgg, ett belopp som hojdes for varje ging
forseelsen upprepades. Efter ett visst antal botfillningar utesléts han ur féreningen
(Om sammanslumingar, 1903:143; Drejer, 1929:220-221; Hertel, 1917:248-249,
253, 268, 273-274).

Litteraturen pekar pi tvd forkdaringar tll ate dggforsiljningsforeningarna lycka-
des losa kvalitetskontrollproblemet biittre din den privata igghandeln, dvs till atten
organisarorisk losning var overligsen en marknadslésning. Den ena ir atc
lurendrejeriet minskade i och med att dggen kom act passera genom Firre hinder.
Vertikal integration frin producent till och med exporthandel minskade antalet
mellanstadoner, dir aktorerna kunde agera pi ett sitt som férsimrade kvaliteten
(Hertel, 1917:254-255). Den andra forklaringen ir att kooperativa foretag kunde
stilla mycket starkare krav p producenterna in privata uppképare. De kunde ocksi
utdva starkare kontroll Sver producenterna. Nir producenterna organiserade sig pd
egen hand, hade det en uppfostrande inverkan, som gjorde atr foreningarna kunde
stilla starka krav pA medlemmarna och se till att de efterlevdes. De kunde 3ligga
leverantorerna mer omfarcande forplikeelser dn vad som kunde ske i ere vanlige
marknadskontrakt och se till att de uppfylldes (Brinkmann, 1908:171).

Aven kreditféreningarna har aspekter som gdr att de kan ses som en kollektiv
lésning pi problem skapade av héga informationskostnader. Vid férsta sgonkastet
verkar de frimsthavaritettsitt att komma till riittamed motpartens marknadsmakt.
I nistan alla skildringar av de férsta kreditkassorna ir smé- och medelstora bénders
behov av att stirka sin stillning i férhillande tll lokala penningutlinare anled-
ningen cill arr de bildades. Den vanliga bilden av sakernas dillstdnd #r acec
smijordbrukarna var utlimnade 4t en enda penningudanares godrycke. Genom atc
sluta sig samman i kooperativa féreningar undkom de detta beroende. Tack vare
dmsesidig, obegrinsad ansvarighet kunde de bli kreditvirdiga fér andra och erhilla
13n dll normal riinta. Men det finns skil att ifrigasiirea den giingse tolkningen av
kreditféreningarna som ett institutionellt svar pd lokala peninngutlinares
monopolmakt.
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Monopolmakten kan ha varit ett symptom pi ete annat problem, ndmligen att
den relevanta informationen om lokala och individuella férhillanden var svirde-
komlig. De tidiga kreditféreningarnas framging berodde i s3 fall inte pé atc de brot
ctablerade kreditgivares monopolmakt genom att triida in pd marknaden. Den
berodde i stillet pi att de till lig kostnad gjorde svaritkomlig information tillgang-
lig. De hoga rintorna hos privata penningutlinare aterspeglade mycket higa
kostnader for act skaffa sig information om lintagare. Eftersom verksamheten
krivde mycket goda kunskaper om individerna, deras starka och svaga sidor och
familjebakgrund, kunde en enskild person inte samla pa sig nédvindig informarion
for mer 4n ett litet omride. Svirigheterna att samla in den information som krivdes
for att bedéma smabénders kreditvirdighet, gjorde arrbankerna inte engagerade sig
i kreditgivningen. Kreditforeningarnas styrka var att de till 14 kostnad hade tillging
till detaljerad och lokal information om kreditsékande. Medlemmarna var vil
bekanta med varandras personliga bakgrund. Eftersom medlemmarna var gemen-
samt och obegrinsat ansvariga for varje l3n, 13g der i deras intresse att bidra med sin
personliga kunskap till beslutet att bevilja lan. De var villiga att limna information
iangeligenheter som gillde familj och grannar, dirf6r att foreningen var deras egen
och dirfér att de kunde lita pi den. Som medlemmar av en lokal férening kinde de
att de hjilpte sig sjilva och inte en frimmande institution. Utan sina storre lokala
kunskaper skulle kreditféreningarna knappast ha kunnat ge lin till ligre rinta 4n
lokala penningutlinare, och de skulle inte heller ha betrakrats som kreditvirdiga av
institutioner som i sin tur gav dem krediter (Bonus, 1986:316-319)

Jag har pekat pa de fordelar som kooperativ organisering ger nir det foreligger
asymmetrisk eller sviritkomlig information. Organisationens goda majligheter att
utbva effektiv kvalitetskontroll gav ytterligare en fordel, formdga attskaparenommé
i stor skala fér en viss produke. En liten enskild smér- eller vinproducent kunde inte
p4 egen hand bygga upp landsomfattande eller internationellt renommé for sin
produkt. Genom att bli medlem aven kooperativ organisation kunde han dra fordel
av dess kollektiva renommé. Férutsittningen var att organisationen med fast hand
kunde reglera och kontrollera produktionen. Eftersom medlemmarnavar kollekeive
ansvariga for att produktens renommé upprittholls, kunde de forvintas vara villiga
att folja handlingsprinciper som sakerstiller det (palidighet, kvalitetsproduktion
och leverans i tid) (Bonus, 1986:334).

Ett exempel pi den kooperativa organisationens betydelse for en produkes
renommé ger det danska exportsmaret. Hog och enhetlig kvalitet krivdes for att
hivda sig pd virldsmarknaden. Dirfor strivade de danska andelsmejerierna efteract
skapa nationalitets- och kvalitetsmirkning av sitt smdr. Kring sekelskiftet lyckades
de danska mejeriféreningarna 8 till stind err landsomfattande samarbete pd
omradet, och ir 1900 bildades Danske Mejeriers Smérmeerkeforening med syfte ate
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skapa och anviinda ettgemensamtinregistrerat varumirke for smér, Lurmarket. De
frivilliga anstringningarna lyckades samla nistan alla landets mejeriféreningar.
Endast 15 mejerier stod utanfor smérmirkningsforeningen 1903. Nigra r senare
stadfistes det pd frivillig viig dstadkomna resultatet i en lag om obligatorisk
nationaliteesmirkning av smér och gridde fér export. Ytterligare nigra ir senare
(1911) kom en lag, som gjorde varumirket till ett kvalicetsmiirke. Lagen kriivde att
vissa standardnormer (vatteninnehill, konserveringsmetoder, pastdrisering och
smirbeddmning) miste vara uppfyllda for ac 3 anvinda varumirker. I och med
lagstiftningens tillkomst var féreningens uppgift lost, och den uppléstes 1915
(Drejer, 1929:158-176; Hertel, 1917:178 f£.)..

Héga informationskostnader och kvalitetskontrollproblem pa grund av asym-
metrisk information fanns ocks3 inom mejeriniringen. Det var mjstkleverantiren
som hade informationssvertaget. Kvaliteten pa den mjslk som levererades rill ect
mejeri hade avgérande betydelse for det ekonomiska resultatet. Uppkopsmejerier -
privatigda mejerier som producerade smér och/cller ost med mjélk som képes fran
kringliggande girdar - fann ofta act mjélken levererades i ert sddancskick arr derinte
gick att framstilla forstklassiga varor frin den. Den mindre nogriknade
mijélkleverancdren visste actkvaliteten vid leveransen var sviratt koncrollera, och art
han ddrfér kunde parikna samma pris for en simre vara som om den vore felfri.
Kvalitetsproducentens problem var att ge kdparen dllforlitliga signaler om ate han
levererade mjélk av god kvalitet. Om detta var svért, och givet att det kostade nigot
art dstadkomma hég kvalitet, saknade méjliga kvalitetsproducenter incitament att
producera mjslk av hég kvalitet.

Anledningen till att den asymmetriska informationen stillde dll med problem
fér ett uppkipsmejeri var enlige manga skildrare av de tidiga andelsmejerierna art
mejeridgaren och mjélkleverantrerna hade motsatta ekonomiska intressen. Omse-
sidig misstro priglade ofta relationen mellan dem. Leverantérerna hade inget
intresse av vad mjslken kunde frambringa i mejeriet. Dirfor var det svircate f3 dem
att vara noggranna i sin behandling av mjlken och att leverera mjélk, frin vilken
det gick att framstilla smér av god kvalitet. En del samtida bedémare i Danmark
gick s3 lingr art de menade att mejeridigaren inte kunde képa mjslk med mindre in
attkorna mjdlkades vid mejeriet eller 1 ki parens nirvaro. Ouillricklig kontroll skulle
medf6ra att leverantbrerna frestades ate spida ut mjlken, nigot som var svire ate
uppdaga eller pavisa. Intressemotsicmingen firsvirade ocks3 inférandet av ratio-
nella betalningssitt (betalning efter kvalitet och inte bara vikt). Mejeriigarens
méjligheter att pdverka leverantérerna blev dirmed smi. Samma svirigheter métte
forsok att mera direkt pAverka hur mjslkproduktionen skulle ske genom foreskrifter
iavtal om hur mjblken skulle behandlas och korna utfodras (Hertel, 1917:118-122;
Om sammanslucningar, 1903: 9-13; Brinkmann, 1908:56; von Engestrém, 1879:
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64-67)..

Andelsmejeriema var [ingt mindre utsatta for de svirigheter uppképsmejerierna
hade att kimpaemot nir det giller rivarans kvalitet. Leverantérerna visade sig mera
villiga att félja mejeriets foreskrifter om utfodring av korna, renlighet i ladugdrden
och mijslkens behandling, d& mejeriet var deras eget och de kunde périkna del i
uppkomna vinster. Ett uppkdpsmejeri hade bara en Atgird ace sitta in mot den
mjélkproducent som levererade en undermalig rivara, ate bestraffa honom med ett
ligre pris. Ert andelsmejeri kunde genom exemplets makt och foreskrifter uppfostra
honom tll ate bli kvalitersproducent. Féreskrifterna fick effekt tack vare att den ena
grannen var beredd att utdva en viss kontroll p4 den andre, niir bida var deldgare i
ert gemensameandelsmejeri (Om sammanslutningar, 1903:13-14; Fay, 1 936:164-
167)..

I minga beskrivningar av de mjélklevererande bondernas relationer cill privata
mejerier beskrivs bonderna som den svaga parten, som ee lite offer f6r exploatering
{ Smith, 1961:5).

Men samtidigt har viandra beskrivningar av relatonermnamellan mjélkleverantsrer
och mejeri, som pekar i rakt motsatt riktning. Minga skildrare av den tdiga
mejerikooperationen menade att privatmejerierna hade svart art ucdva effekeiv
kvalitetskontroll gentemot sina leverantérer. De vigade ofta inte rikea anmirk-
ningar motundermdlig mjslk, dven om de visste varifrin den kom. De villeintesttta
sig med leverantérerna och dirmed riskera att fétlora dem som siljare. Risken for
detta var stor, eftersom mejerierna pi minga hall lig titr, och det rddde "osund”
konkutrens mellan dem (Om sammanslutningar, 1903:9-10; Hertel, 1917:121-
122)..

Anledningen till ate vi har tvi kontrasterande bilder av férhallandet mellan
mijolkleverantér och mejeri kan naturligevis vara act férhallandena vixlade fran plats
till placs. Men det kan mycket vil vara s4 att bida foresciliningarna fingar in ndgot
som giller generellt for relatonen mellan siljare och kipare av mjslkrivara for
framstillning av smér och ost, och att de bida forestillningarna gir are forena
(Bonus, 1986:319-321).

Utgingspunkten dratt relationen kinnetecknades av starke dmsesidiptberoende.
Mjslkleverantsren var starke beroende av det lokala mejeriet. Han framstillde en
produkt som var skrymmande att transportera och lite fordirvades. Den kunde inte
transporteras dver linga avstind i syfte atc p3 annat hall erhélla ete ur siljarens
synpunke rimligare pris. Foradlingsforetaget vann diirfor nistan automatiske mono-
polstillning inom sitt upptagningsomride. Eftersom produkeen inte kunde lagras,
miste mjdlken levercras dagligen, vilket betydde att leverantéren inte kunde hilia
tillbaka sitt utbud, om han ansdg priset vara oférdelaktigt. Hans sirbarhet dkades
av det faktum ate han hade investerat en hel del kapiral f8r act kunna producera
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mjslk dver huvud taget. Avkastningen pd investeringen berodde av hans méjligheter
att dagligen silja mjélk tll rimligt pris under ling tid.

Men det var inte bara siljaren/mjélkleverantoren, som var starke beroende av sin
motpart i den beskrivna situationen. Ocks képaren av mjélk var starke beroende
av sin motpart pd marknaden. Mejeriigaren stod infér likartade problem som
mjélkleverantoren, Han hade satsat kapical i ett lokalt mejeri, och detta kapital gav
avkastning endast s3 liinge han kunde erhilla stabil 6illférsel av mjélk frin kringlig-
gande girdar. Omsesidigt beroende rddde mellan parterna och bidas kapital skulle
forlora i virde om en av dem brét relationen eller upphérde att erbjuda rimliga
priser. Etc betingar aveal skulle inte ha lést problemet, eftersom parterna inte kunde
férutse de skiftande betingelserna i framriden, Nir en marknadsrelation vil var
etablerad, var dess varaktighetavgérande for bida foretagenslénsamhec. En varakeig
relation it sig emellertid svirligen férena med kontinuerliga omférhandlingar av
priseroch andraavralsvillkor, nir kostnader eller andra omstindigheter forindrades
pa ett sitt som inte férvintats.

I en sidan sicuation med starke 8msesidigt beroende var en kooperativ organisa-
tion en attrakeiv och livskraftig institutionell 18sning. Den kooperativa formen
innebar art lancbrukarna sjdlva styrde det mejeri, som de var starke beroende av.Den
kooperativa formens stora fordel ldg just i att producenterna blev oberoende av
godeyckligt handlande av externa forerag och av paeryckningar frin dessa, Obero-
endet medforde inte nédvindigtvis bittre priser for mjsik, eftersom andelsmejerier
i allminhet inte hade ligre produktionskostnader dn uppképsmejerier.

Viktiga delar av lantbrukskooperationen var ett institutionellt svar p3
marknadsmisslyckanden. Marknadsmakt har ofta fact spela huvudrollen i forkla-
ringar av dess framviixt. Asymmetrisk eller sviritkomlig information och investe-
ringariutrustning knuten till bestimda transaktioner har diremot inte getts den roll
de fortjanar. [ situationer dédr dessa fakrorer vigde tungt kunde kostnaderna fér
transaktoner sinkas genom att parterna fordes samman i en garrelation, vilket
eliminerade intressekonflikten mellan dem. Marknadens problem lig bakom
bildandet av kooperativa organisationer. Dessa forstirktes i den take som
jordbruksproduktionen specialiserades, eftersom specialisering som regel innebir
att marknadstransaktionerna 8kar i omfattning och betydelse (Brandes und
Woerman, 1971:401).

Med lantbrukskooperationen kom drift i stor skala acc kombineras med drift i
liten skala. Foridling, inkép och forsiljning bedrevs i férhillandevis stor skala,
medan den egentliga jordbruksproduktionen dll éverviigande delen bedrevs i licen
skala. Men varfér kom inte medlemmarna av de kooperativa féretagen artlépalinan
ut och sld samman sina jordbruksforetag till ett stort foretag? Vilka fordelar innebar
sjilvstindig drift f6r medlemmarnas individuella verksamher?
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Vi vet alla vid det hiir lager att stora, fullt integrerade jordbruksféretag inte har
varit framgangsrika. Under de senaste 20 dren har den allminna tendensen varitace
sidana organisationsformer ersatts av familjejordbruk. Den frimsta anledningen ir
attjordbruksproduktion irstarkt beroende av naturligaoch lokala produktionsvillkor.
Lokal viderlek och jordkvalitet paverkar starkt produktionsresultatet. Det dr dirfor
svirtatti forvig faststilla vad som dr bistatt gra i en given situation. En person som
inte befann sig pd platsen kan svirligen avgra om de beslut brukaren fattade under
vissa betingelser verkligen var de ritta. Ettslags intuitvkunskap, grundad pa trining
och erfarenhet, men som inte kan formedlas i skriftlig form, spelar mycket stor roll
ijordbruket. Eftersom detekonomiska resultatet drstarkt beroende avjordbrukarens
erfarenheter, maste han kunna farta beslut pa egen hand i det dagliga arbetet. Om
samme jordbrukare vore anstilld av ett stort foretag, skulle han f3 svirt ac forkiara
hur han kommit fram till en rad beslut. [ stillet miste klara och entydiga direktiv
ges i forvig. Arbetsledningen miste pa ett eller annat sétt fasescilla formaliserade
regler, som talar om for den anstillde vad han skall géra under bestimda omstin-
digherer. Men dirmed kan den anstillde inte lingre handla efter sin egen bedom-
ning avsituationen, vilket ir enda sittet for honom att handla effekdve. Féljden blir
att hans arbetsmotivation forsimras och att produktiviteten sjunker. Om den
situationen skall kunna undvikas, miste jordbrukaren kunna fatta beslut pd egen
hand. Fér att jordbrukaren skall kunna utnyttja sin egen personliga erfarenhet och
sin subjektiva bedémning av omstindigheterna, krivs sjdlvstindig drife pd eget
ansvar. Egenfbretagarens prestationer kommer att vara verldgsna storforetagets i
jordbruker (Bonus, 1986:324-325).

Den organisatoriska férindringen inom jordbruket mot slutet av 1800- och
bérjan av 1900-talet bestimdes av samspelet mellan tvd krafter. En som verkade i
rikming mot kollektiv organisering av vissa verksamheter, och en som bibehsll
individuell drift i andra. T stillet for ate var och en képte insatsvaror eller silde sina
produkter p& marknaden &verfordes inkdpen och forsdljningarna till separata,
gemensamt dgda foretag. Ocksd viktiga delar av foridlingen av rivaromna kom att
organiseras pi likartat sitt. Den kollektiva organiseringens fordelar var framfor alle
knutna tll informationskostmader férbundna med marknadsrelationer, till det
starka Smsesidiga beroendet mellan révaruproducent och foridlingsforetag, nir
bida parter gjorde investeringar som var specifika for relationen, och till forekom-
sten av marknadsmakt. I den egentliga jordbruksproduktionen gjorde beroendet av
naturliga och lokala produktionsvillkor, och den pi erfarenhet grundade kunska-
pens stora betydelse, att sjilvstindig drift | forhallandevis sm foretag var fordelak-
tig. Liksom byorganisationen var lantbrukskooperation en organisationsform, som
kombinerade de fordelar som individuell produktion i smi- och medelstora foretag
gav, med stordriftens fordelar. Kombinationens fordelar lig inte huvudsakligen pa
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produktionens omride uran i marknadskontakterna, 1 avsittning, foridling och
férsérjning med insatsvaror. Det var dir som ménga jordbrukare métte problem.

Byorganisationen och lantbrukskooperationen
dn en ging

Marknadens expansion och vixande betydelse for jordbrukarna var en vikdg faktor
bakom byorganisationens uppldsning. Den gav nya l6sningar p& problem som
tidigare hade fitc en organisatorisk 18sning med samordning genom kollektiv
kontroll Sver resursanvindningen. Att marknaden i ett senare skede framtridde som
problemskapare sammanhingde med att specialisering och arbetsfsrdelning kom
atr drivas allt lingre. Detta gjorde jordbrukarna allt mer beroende av utvidgade och
mera Mingstrickea bytesrelationer. Med mera opersonliga relationer Férsvagades
bindningarna mellan parterna och kostnaderna fér att genomfra avtal tenderade
att 8ka (North, 1991:34-35; Drejer, 1929:241-242).

Byorganisationen innebar som regel en ritt lingtgiende kollekeiv kontroll 8ver
resursanvindningen. Den enskilde brukarens handlingsfrihet var i viktiga avseen-
den kringskuren av restriktioner, 3lagda av byn som kollektiv. Detta har féranlete
ménga att tala om samarbetet i byn som framevingat och dirmed av annan karakeir
in lantbrukskooperationens frivilliga samarbete. Jag menar att lantbrukskoope-
rationen, pd samma sitt som byorganisationen, kinnetecknades av kollektiva
restriktioner pA den enskildes handlingsméjligheter och att detta var sjilva poingen
med organiseringen. Endast tack vare s3dana reseriktioner kunde medlemmarna nd
de fordelar som samarbetet kunde ge. Skillnaden mellan byorganisationen och
lantbrukskooperationen ligger i detta avseende i atc den kollektiva konerollen gillde
olika omriden. I det senare fallet gillde den den enskilde jordbrukarens relationer
med marknaden. Leveranstving var ett viktigt inslag i snart sagt alla framgingsrika
andelsféreningar. Men den kollektiva koncrollen utstrickees ocksd Gver
produktionsbesluten. Jag har redan framhallit att flera typer av kooperativa organi-
sationer kunde hivda sig gentemot privatkapitalistiska féretag och renodlade
marknadslésningar, dirfér ate de kunde stilla stdrre krav pd medlemmarna vad
giller kvaliteten pA levererade produkter. Kontroll, reglering och disciplin var inte
ndgra perifera ting for de kooperativa organisationerna utan det var mycket tack
vare dem som de lyckades nd framging (Wolff, 1912:73-74; Smich, 1961:3, 43-44).

Svarer p4 frigan om byorganisationen och lantbrukskooperadonen hade nigot
gemensamt torde vid det hir laget vara klart. Det som forenade de bida
organisationsformerna var att de kombinerade familjejordbrukets fordelar med



KooPERATIV ARSBOK 1994 - 199

storjordbrukets.

Den lilla skalans férdelar var frimst knutna till arbetskraftens umyttjande.
Kostnaderna for att &vervaka och kontrollera arberskraften hélls nere till ert
minimum pd jordbruk som byggde pd familjens arbetskraft, eventuellt med ndgon
anstilld. Darrill skall liggas att den lokala och erfarenhetsmissiga kunskapens stora
betydelse for produktionsresultatet gjorde att produktiviteten blev avsevirt hagre,
om besluten fattades av den som utforde arbetet. Dirmed har jag ocks3 sagt att det
finns inslag av kontinuitet. Den ligger justi jordbrukets speciclla produktionsvillkor
och jordbruksarbetets speciella karakrdr, som hitdlls har gjort att familjejordbruk
inte bara kunnat hivda sig vil utan dominerat inom niringen.

Foérdelarna med verksamhet 1 stor skala har diremot vixlac dver tiden. [
byorganisationen gillde det framfér alltatt anviinda arbetskraften vid den tidpunkr
och pa den plats, diir den gav hagst avkastning. Derra bestimdes av naturen; av den
odlade jordens egenskaper och viderleken. Ocks stordriftsfordelar med kollektiv
betesdrift var viktiga. Alternativt kan férsikring mot risker betrakras som
storskalighetens avgdrande fordel. Tegskiftade dgor var for bonden et sitt att
forsikra sig mot de risker naturen scindigt utsatte honom for. Byn tillhandahéllen
forsikringstjinst, som den enskilde bonden inte pd egen hand skulle ha kunnat
skaffa sig. For att skapa tjinsten miste bénderna samarbeta och arrangera sina
jordinnehav p3 et sidant site arx riskerna spreds fér var och en av dem. Detta
arrangemang forutsatee i sin tur en réict lingtgiende samordning av driften. Qavsett
vilken férklaring vi viljer, ir det naturen som skapar problemet och det 4r
jordbrukets extremt starka naturberoende som gor en kollektiv 16sning ndvindig.
Den enskilde bonden hade inte rid med lyxen att vara sjilvstindig.

Lantbrukskooperationens kollektiva organisering gav framfor allt den stora
enhetens fordelar i inkép, forsiljning och foridling. Det var i kontakterna med
marknaden och i féridlingen av lantbrukets produkter, och inte i den egentliga
jordbruksproduktionen, som den storre skalans fordelar [ag. Aven i detta fall spelade
emellerdd osikerheten en vikrig roll fr den kollektiva organiseringen. Men det var
inte den osikerhet som naturen skapade, utan den som priglade interaktion som
skedde mellan individer utan personlig kunskap om varandra. Opersonliga
bytesrelationer ir forknippade med osikerhet och den vanliga reaktionen blir act
bygga upp institutioner for att minska osikerheten. Lantbrukskooperationen
uppstod i en virld dir specialisering och arbetsfrdelning drivits avsevire lingre dn
i byns virld. Den var en kollektiv organisering for att hantera den virldens problem,
vilka var knutna till osikerhet och informationskostnader i bytesrelationer same cill
marknadsmakt.

Attkombinera smiskalighet med storskalighet innebar att kollektiv organisering
kombinerades med individuell drift, dvs kollektivism kombinerades med indivi-
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dualism. Dirmed 4r jag inne p4 niista friga, nimligen om det ir rimligt att tala om
svingningar mellan tvi poler i organisaroriskt hinscende.

Svingningarna mellan agrar kollektivism
och agrar individualism

For att det skall vara meningsfullt att tala om svingningar meltan dessa poler, eller
mellan kombinarioner av dem, miste de haen nigorlunda konstantinnebérd. Det
ir knappast rimligt act tala om pendelrorelser, om det 4r 4 att t ex kollektivismen
under den ena fasen dr nigot helt annat 4n kollektivismen under den andra fasen.
Detrlatratt peka pdskillnader mellan byorganisationen och lantbrukskooperationen.
Bygemenskapen vilade tungt pi samigande av jordresurser och pi kollektiv
reglering av hur individuellt dgd jord anvindes. Under lantbrukskooperationens
period var samigandet av jord antingen borta eller hade minskat starke i betydelse.
Den vilade p3 atr bénderna dgde sin jord och kunde anvinda den efter eget
gotdinnande. Diremot digde de gemensamt foretag som verkade i niringarna kring
jordbruket. Lantbrukskooperationen innebar emellertid, liksom byorganisationen,
restriktioner pd den enskilde brukarens resursanvindning. Likheten mellan de
bagge formerna ligger ocksd i att de var svar pa individernas efterfrigan p samfillt
producerade nyttigheter, som inte kunde erhllas genom individuella strategier.
Kooperativ organisering skedde i syfte att dra fordel av positiva externa effekter som
tilltagande skalavkastning, riskdelning och kostnadsdelning. Hirav foljer ate det 4r
meningsfulle att tala om sviingningar mellan individualism och kollektivism, dven
om det konkreta innchdllec i kollektivismen, de samfillda nyttigheter individerna
kunde erhilla genom kollektiv organisering, vixlar,

Jag presenterade i avsnittet om jordbrukets organisatoriska omvandling idén om
svingningar mellan kollektivism och individualism som nigot karakteristiskt for
utvecklingen frin byorganisationen till lantbrukskooperationen. I den idén ligger
attdet fanns en individualistisk fas, eller en individualistisk parentes, mellan byn och
kooperationen. I extrem form innebar idén att jordbrukarna befann sig i et
organisationsldst dllstind under stor del av 1800-talet. Jag menar ate de finns fog
for den uppfateningen, om én i modifierad form. Den forsta modifikationen har jag
redan berért. Detir inte friga om renodlad individualism eller kollekrivism utan om
olika kombinationer av dem, dir inslagen viger olika tungt. Byorganisationens
upplésning eller férsvagning, med eller utan skiftesreformer, innebar en markant
uttunning av den kollektiva organiseringen p4 landsbygden. Men samtidigt finns
forvisso sddana inslag av organisering som bl a Utterstrdm pekat pa for Sveriges del.
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De sammanhinger med Skade statliga insatser for att underlirea investeringar.

Den centraliserande tendensen hade till stor del sin bas inte i béndernas
sjdlvorganisering utan representerade organisering uppifrin. Den hade ocks lingt
mindre tickning eller utbredning én bysamfilligheterna. Den typ av organisering,
som bl a Christensen pekar pd i Danmark, var forvisso till betydande del
sjalvorganisering av bénderna. Men den gillde inte i nigon hégre grad produktion
och marknadskontakrer. Som producent var bonden i hég grad corganiserad.
Drireill skall liggas att sjilvorganiseringen utanfér det ckonomiska filtec bara hade
tagit sina férsta steg i mitten av 1870-talet.

Bilden ir férvisso motsigelsefull. Det fanns bdde decentraliserande och
centraliserande tendenser, men de férra vigde tyngre dn de senare. Till derra bor
fogas, att isoleringen och atomiseringen av bénderna ofta Gverdrivies i dldre
licteratur. Detta innebir inte att byarnas samarbetsanda levde kvar p4 landsbygden
och act det skulle ha funnits en inre kontinuitet mellan gamla och nya samarbers-
former. Diremot kom de strukturella férutsittningarna for kollektiv organisering
inte act dndras si drastiskt som en del velat hivda. Méngsidiga relationer, delade
normer och inslag av 6msesidighetiinteraktionen mellan individernalevde kvaroch
underlittade sikerligen den kollektiva organisering som senare kom att ske i de
vidgade kontakterna med marknaden. Dessa ting gjorde att den kooperativa
organisationsformen hade berydande fordelar jimfért med marknadsrelationer
mellan fretag utan dgarsamband. Mycket tack vare dessa ting hade den kooperativa
formen ett $vertag nir der giller tillgdng pa information, férmigan att disciplinera
rdvaruproducenter och forméga att skapa nédvindigt férroende mellan parterna i
en transaktion.

Vixlingarna mellan kombinadoner av kollektivism och individualism, rolkade
som forskjutningar i tyngdpunkt, har i litteraturen begrinsats till arr omfarra tre
faser: byorganisationen, det individualistiska mellanspelet, di den enskilda girden
dominerade, och lantbrukskooperationens utvidgade samarbete och samordning av
enskilda lantbrukares handlande. I den ildre licteraturen betraktas som regel
byorgansationens samverkan som urgammal. I begynnelsen var byn. Individualismen
ir nigotsom hor hemmai 1700- och 1800-talets viirld. Som lingst kan man stricka
sig till atr peka pd tidig individualisering i vissa begrinsade omriden. Naturligtvis
har man ocks3 varit medveten om ensamgirdarnas dominans i vissa bygder, dir
uppodlingen inte hade nict sirskilt lingt. Kort sagt, det hela bérjade med kollektiv
organisering. Hir finns anledning att sitta ett stort frigetecken. Det finns goda skal
att s¢ den kollektiva organiseringen i bysamfilligheter inte som nigot slags ur-
sprungligt tillstind utan som en forhéllandevis sen skapelse. Den féregicks av en
individualistisk fas, inte som undantag uran som regel. Jag skall hir bara kort ge
nigra argument for denna utvidgning av sekvensen av svingningar til] att innefatta
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en individualistisk fas fére de vilorganiserade bysamfilligheternas tid (Hoffman,
1975:23-71).

I den tegskiftade byn reglerades jordbruksdriften av restriktioner p4 de enskilda
brukarna, slagde av bysamfilligheten. En betydande del av kontrollen éver driften
lig dirfér inte hos den enskilde brukaren utan reglerades kollektivt. Detta system
viixte fram som individualistiska bonders reaktion pd vixande sociala konflikter, nir
kat befolkningstryck med oférindrad teknologi hotade deras begrinsade resurser.
Fére systemets framviixt fanns et allmént europeiskt ménster av extensiv boskaps-
skitsel och spannmdlsodling, bedrivna av en rite gles befolkning med begrinsad
teknisk utrustning. Den odlade stora block eller tegar av 3ker och ing, komplette-
rade med omfartande fria betesmarker. Det rérde sig om ett subsistensorienterat
individualistiskt jordbruk, som visserligen hade inslag avsamverkan mellan grannar
men som saknade de komplexa dgoarrangemang, de samfillda rittigheter Gverodlad
jord och den kollektiva reglering, som kinnetecknade tegskiftade byar.
Landsbygdsekonomin var inrikead pd extensiv anvindning av rikliga resurser aven
ritt gles bondebefolkning. Den ene bondens anvindning av jorden inverkade inte
sirskilt starke pd andras méjligheter att skaffa forsdrjning for sina familjer. En
bondes nyodling pa skogsmarken minskade inte mirkbart de betesmjligheter som
fanns tillgéngliga fér andra. Situationen blev emellertid annorlunda nir befolk-
ninggrillviixt, jordbrukets expansion och évergng till mer koncentrerad bosittning
borjade minska den tidigare rikliga lokala resurstillgingen. D3 uppstod en vixande
konkurrens om knappa resurser och i sparen hirav f5ljde konflikter. Reaktonen
blev att institutioner skapades f6r kollektiv kontroll av resurserna.

Konflikterna rérande jordens anvindning krivde en 18sning, men de dikrerade
inte en bestimd viig. I etc fieal fall valdes en individualistisk, marknadsorienterad
losning. Denna kom ocksa senare ate bli dominerande i Visteuropa. Det miste
ddrfor ha funnits andra faktorer dn enbarr tilltagande knappher och vixande
konflikter bakom den kollektiva kontrollen.

Riskaversion var en s3dan faktor. Bénderna levde p3 en minimal existensniva och
de levde sitt liv under knapphetens kalla stjirna. Utan méjligheter att forbitera sin
stillning p4 bekostnad av andra 4n grannarna, var en katastrof s3 mycket troligare
dnen vinstattbonden fruktade alla risker. Malet var att verleva. Dennaorientering
avskrickee honom frin snart sagt all forindring och gjorde att han sékte undvika
dess effekter. Alla hade att bira samma risker for missviixt och svilt. Grundliggande
sikerhet var ett m&l som alla delade, vilket frimjade gruppsolidariteten och skapade
starka sociala normer inom en grupp av relativa jimlikar. Féljden blev en stark
bendgenhet f6r samfillc handlande fér att bevara detlilla man hade. De bénder som
stod infor faran av skiirpta sociala konflikter, nir konkurrensen om jorden blev
starkare, saknade vidare inte erfarenheter av kollektiva institutioner. Territoriella
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samfilligheter hade sedan ling td tillbaka bidragit till att uppritthilla lag och
ordning och 8vervakat nyttjandet av allminningar. Det fanns ocksi andra inslag
som gjorde det littare atr utvidga den sociala kontrollen &ver den ekonomiska
verksamheten. Aven i samhiller utanfér byama fanns kollektivism och ant-
individualism, vilket sikert gjorde det Lite eller naturligt acr offra utrymmet for
fornyelse for den stérre trygghet i grundliggande forsbrjning som den kollektiva
kontrollen innebar.

Overgangen frin stark individuell kontroll éver resurserna till stark kotlekdv
kontroll under medeltiden var férknippad med tilltagande resursknapphet. Den
koliektiva kontrollen var ett sitt act reglera vixande konflikter kring nyttjande av
jordresurserna, ndr allt fler bonder tvingades intensifiera sitc jordbruk. Stark
riskaversion, gruppsolidaritet och ridigare erfarenheter av kollektiv resurskontroll
var viktiga faktorer bakom den riktning som reaktionen pé resursknapphet tog.
Vixande konkurrens om resurserna priglade ocksa perioden 1750-1850, men d&
kom reaktionen att bli agrar individualism. Tilltagande jordknapphet hojde virdet
p4 jorden. Individuella rittigheter till jord kom ate preciseras och kollektiv kontroll
gver individuellt dgd jord att avskaffas eller forsvagas. En bredare uppsitining
teknologiska valmajligheter och en allt mera utbredd marknadsorientering av
produktionen var vikriga betingelser fér reaktionen. Produktionens
marknadsorientering innebar att allt fler jordbrukare strukrurerade sin ekonomiska
verksamhet kring marknaden. Marknaden anviindes inte bara, som tidigare, fér att
erhalla de kontanter bonden behévde for att betala penningavgifter och skarter eller
képa det fital konsumtionsvaror, som inte framstilldes inom det cgna hushallet.
Resursinnehav och tekniska kunskaper varierade lingt mera dn tidigare mellan
jordbrukarna, vilket gjorde det allt svarare att uppricthalla kollektiv kontroll dver
resursanvindningen. Det skedde ocksd allminna virdefsrskjutningar i rikming
mot individualism under den period d3 byorganisationen férsvagades och upplés-
tes. Mot sluter av 1800-talet kom sedan det kollektiva handlandet act skai betydelse
och dkad kollektiv kontroll éver resursanvindningen foljde. Detta skedde dumins-
tone till en del under en period, di bondernas inkomststrommar krympte eller
hotade att krympa. Bénderna stod infér de opersonliga bytesrelationernas problem
i en virld med langt driven specialisering och arbetsfordelning. Genom kollektiv
organisering sokte de hantera den virldens problem och lira sig utnyttja dess
méjligheter. I det omgivande samhiller fanns en rit utbredd reaktion mat
marknadssamhillet, som kan ha gjort der litrare atr betriida den kollektiva
organiseringens vig.

Ronny Pettersson

Forfattaren dr ekonomhistoriker, verksam vid Stockholms
universitet som forskare och lirare. Hans forskning har
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frdmstinriktats pd skiftesreformer, jordbrukets kommersia-
lisering sarmt lantbrukskooperationens framviixt.
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Tomas Karlsson

MEDLEMSBEVIS

- en ny kooperativ finansieringsform

Ett problem med den kooperativa féretagsformen ir kapicalanskaffning.
Finansieringsbehovet ckar dven pga kapitalintensivare produktionsmetoder. I
livsmedelsbranschen kommer dessutom i en snar framtid en 6kad internationell
handel. Internationaliseringen kriver dyra investeringar i produkt- och mark-
nadsutveckling, foretagsforvirv o d.

I'hela virlden fors diskussioner om medlemmarnas bidrag dill finansieringen
av kooperativen. Man forsisker att med nya finansiella instrument tillfredsstilla
kooperationens riskkapitalbehov. I Sverige infordes t ex forlagsinsatserna ge-
nom kooperationsutredningen, dock utan att bli nigon succé. Strivan ir atc
skapa ett system, som féljer kooperativa principer och samddigt tillf5r dillrick-
lige med stabilt egenkapital till foreningen.

Ett land, som dirvid dr intressanc atr studera, ir Nederlinderna. Dess
lantbrukskooperation #r omfattande och crkind sisom effektiv, specielle pa
mejerisidan, dir 84% av invigningen sker till kooperativa f5retag. Uppenbart
dr att kooperativa foretag kan vara framgingsrika, dven pa export, trots den
eventuella nackdel de har med finansicringen. Finns hir lirdomar for den
svenska kooperatonen?

1 Finansiering i kooperativ verksambet

1.1 Problem i kooperativ finansiering

Alla féretag behsver kapital fér att kunna drivas. I ett aktiebolag 4r det kapitaler,
som &r bakgrunden till associationen, dvs aktieigarna investerar kapital huvud-
sakligen eller enbart for att fi avkasming pa kapitalet.

Lettkooperativ dr det andra skil 4n kapitalavkastning i féreningen, som ligger
bakem associationen. En definition p4 kooperativ verksamhet ir att en grupp
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personer (medlemmar) bedriver ekonamisk verksamhert for att tillfredsscilla
sina egna behov och att verksamheten 4gs och styrs av personerna (mediem-
marna) tillsammans (Nilsson, 1991). Syftet 4r inte kapitalavkastningen i
kooperativet utan sjilva den verksamhet, som bedrivs i kooperativet. Genom att
vara med i kooperativer och utnyttja dess verksamhet, idka sembandel fir
medlemmarna stérre nytta én alternativet med en icke-kooperativ association.
Nyttan kan vara i form av tjanster, som annars inte skulle erbjudas, en bitrre
{6nsamhet i medlemmarnas egna verksamheter, en bittre position p4 markna-
den jimfort med vad som annars vore faller, osv.

Trots att kapitalet inte borde std i centrum i kooperativa foretag fors en livlig
diskussion virlden 8ver om kapitalanskaffning och -avkastning i kooperativa
foretag. Medlemmarna ir bade 4gare och nytgjare till sina kooperativ. Det kan
i prakeiken vara svartact knyta ihop de tvi rollerna, dgare-nyttjare. P& nigor sict
miste man skaffa kapital till kooperativen. Eftersom syfict med dessa kretsar
kring samhandeln, bér maletvaraartt kapitalanskaffningen skabelasta samhandeln
minimalt, dvs vara s3 billig som majligt, oavsetr kapitalkilla.

Behovet av kapital har tvi sidor. For det férsta behgvs kapital till investe-
ringar. Investeringar i nya produkter eller anliggningar méste finansieras. Den
andra delen #ir behovet av riskkapiral. I et kooperativ behsvs bide riskbirande
kapital och icke-riskbirande kapital. Detir av evi skl det riskbirande kapitalet
man bér koncentrera sig kring vid diskussioner om kooperatv finansiering.

{Zwanenberg, 1992)

o Det 4r svirare att f3 fram riskkapital &n icke-riskbirande kapical.
Agaren dll riskkapitalet mste lita pa kooperativets forméga att handha
hans kapital. Den som satsar riskbirande kapital riskerar att férlora sitt
insatta kapital. Icke riskbdrande kapital ar dirfor enklare och billigare att
lina pa finansmarknaden in vad riskkapital dr.

o Forattfilinaicke-riskbirande kapital krivs en viss méngd riskkapital
som en buffert. Den som lanar uticke-riskbirande kapital vet atckapitalet
iricke-riskbarande barasd Linge som det finns tillrickligt med riskbirande
kapital. Ar det riskbirande kapitaler for litet kommer ocksd “icke-
riskbarande” kapital att bli riskbarande. Darfor kriiver finansidrer av icke-
riskbarande kapital alltid en viss minsta mingd riskkapital.

Viljan att }ana uc till kooperativen beror pd tilleron till dessa. Man kan anta art
denna ir stdrre hos medlemmar in hos banker och andra placerare. Medlem-
mamna har genom samhandel och medlemskap ofta god inblick i kooperativet.
Sammantaget betyder kat riskkapital dels mer kapital totalt och dels storre
styrka att l3na nytt icke-riskbérande kapital. (Zwanenberg, 1992)
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Egenkapiralet, som &r en form av riskbirande kapital, hiirrér frin antingen
medlemmar eller icke-medlemmar. Eget kapital frin medlemskdren &r av tvd
typer; antingen en specifik medlems, individuellr, eller hela medlemskarens,
kollektivt. Det individuella kapitalet betalas ut till medlemmen antingen
lépande eller di denne uttrider ur foreningen. Det kollektiva kvarstdr i
freningen for all frameid, och vid kooperativers likvidation kan kapitalet
tillfalla dvarande medlemmarna (cller samtliga medlemmar) eller nigon annan
(ofta ett ideellt indamal).

De olika formerna av riskbirande kapital delas i den fortsatra texeen in i tre

grupper:

*  Kollektive eget kapital
* Individuellr eget kapital
*  Icke-medlemskapital

Andra killor till eget kapital 4n dessa tre kan definitionsmiissigt inte finnas.
Undantaget ir bidrag (statliga eller andra killor), men detta &r teoretiske
ointressant och behandlas inte vidare.

1.2 Eget kapital i kooperativa foreningar

I ete icke kooperativt foretag dr det vimligen enkelt art beskriva det egna
kapitaler, dvs aktickapitalet och reserverna. [ ett kooperativt ir det svirare. Eget
kapital i ett aktiebolag karaktiriseras av att det:

ger rostritt,

dr permanent kapital,

ir riskbdrande kapital,

drden bas for sikerheterna, som ger méjligheter till andra kapitalformer,
tillhr dgarna.

Ska man éverfora detta till ete kooperativt foretag foresldr Zwanenberg (1992)
att man delar in de olika begreppen (funktionerna) kring eger kapital och
redovisar dem var fér sig,

Ristrittenir iett kooperativinte kopplad dill kapitalet utan till medlemskapet
cller till samhandeln (f5renad med medlemsskap). I ett aktiebolag #r réstritren
hundraprocentige kopplad till aktickapitalet; de &vriga formerna av eget kapital
dr utan roseritt.

Det permanenta kapitalet i ett kooperativ utgdrs av reservfond och obeskat-
tade reserver. Allaandra former av kapital kommer forr eller senare ate forsvinna
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ur foreningen. Nir en medlem limnar kooperativet, tar han med sig sitt
individuella kapital, och kooperativet miste betala ut det (man kan siga att den
kvarvarande kollektiva medlemskiren loser ut den urridande medlemmen). 1
ett akdebolag dr dven det individuella kapitalet permanent, di aktien inte siljs
till bolaget utan till ndgen utanfér. Visserligen iir inger kapital permanent, di
forr eller senare alla associationer kommer att upplésas och likvideras, men
eftersom man i princip kan anta eviga associationer stimmer det ovanstiende.

Det riskbidrande kapitalet omfattar forutom permanent kapital ocksd vissaav
de individuella formerna av kapital, som finns i kooperativen. Insatser,
virdeandelar, medlemsbevis, o s v ir riskbirande kapital medan medlemslin
som vilketannat 1in som helst inte ir riskbirande. Om de individuella formerna
av kapitalet 4r riskbirande eller inte, beror pd de regler, som andngen lagen eller
kooperativet har for de olika kapitalformerna.

Garantikapitalet ir det kapital, som garanterar det linade kapiralet. Till
garantikapiralec riknasalitkapital, som utgér garanci fér dvrig kapitalanskaffning.
Pa grund av speciella forutsittningar kan man hivda att dven medlemslinen i
Nederlinderna ir en del av garantikapitalet trots att det inte ir riskbirande
kapital utan ett vanligt ldn. I de flesta nederlindska kooperativ har nimligen
medlemmarna bide, enligt stadgarna, tvingande l4n till kooperativen och ett
borgensitagande (medlemsborgen). Den del avlanet, som motsvarasavmedlems-
borgen, kan anses som en sikerhet, eftersom medlemslinet aldrig fir utbetalas
vid en likvidation.

Fér att fi en uppfattning om hur stor del av en kooperativ forenings kapieal
som hirstammar frin medlemmarna kan man, enligt Zwanenberg (1992) ocksd
mita det totala medlemskapitaless storlek. Zwanenberg (Simons m fl, 1992)
menar att pga den kooperativa verksamhetens karakuir med dolda medlems-
&taganden dr det svart att jamfora eget kapital hos kooperativa féreningar med
aktiebolag. 1 Nederlinderna betalas bara ungefir 90% av mjdlklikviden ut i
samband med leveransen och resten budgeteras for att betalas ut som efterlikvid,
om kooperativet kan betala ut nigon s3dan vid drets sluc. Den innehillna
mjolklikviden dr dels eccsict ate billige 8 in kapital till féreningen och dels béres
delar av den normala affirsrisken pa s sict av medlemmarna. Upp till 10% av
de budgeterade likviderna kan férsvinna i forluster och pd sd sitt tickas av
medlemmarna direke.

S3ledes foreslds fyra begrepp for egenkapitalet i kooperativa fretag (figur 1).
I Nederlinderna finns flera former av medlemsrelaterat kapital med olika regler.
Den finansiella mangfalden gor det intressant att analysera det egna kapitalet
med hjilp av denna modell for atc dédrigenom birtre forstd kooperativens
finansiella problem eller styrkor.
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Figur 1: Egenkapitalets funktioner i est kooperative foreta.
Egenkapital- Motsvaras av
mdrt

Permanent  Reservfond
kapital obesk. resev

Riskbdrande Reservfond  Insatser

kapital obesk forlagsinsatser
reserv virdeandelar
medlemsbevis
Garanti- Reservfond  Insatser Medlemskonton
kapital obesk forlagsinsatser komb med borgen
reserv virdeandelar
medlemsbevis

Medlems Reservfond  Insatser Medlemskonton Korta [dn

kapital obesk virdeandelar komb med borgen  frin medl.
reserv medlemsbevis frivilliga
medlems-
konton

Killa: Efter Zwanenberg (1992)

1.3 Kollektivt eget kapital

Kollektivt kapital hirror frimst (oftast enbart) frin vinster i foreningen. En vinst
i ext kooperativt féretag kan antingen delas ut till medlemmarna direkt, sittas
av till individuella fonder (t ex virdeandelar) eller fonderas kollekdve. Om
nigon av de tvi férsea alternativen viljs, fir den enskilde medlemmen férr eller
senare ut sin del av vinsten. De medel, som avsitts kollektivt, fir den enskilde
diremot aldrig ut. Fér den enskilde medlemmen 3¢ dessa medel forlorade. Han
kan tillgodogpra sig den avkastning, som det kollektiva kapitaler ger men bara
till den del avkastningen inte fonderas i nya kolleksiva fonder. Fér det eviga
medlemskollekdiversom helhetspelar detingen roll, eftersom fonderna forreller
senare kommer dem tillgodo genom samhandeln.
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Ett kooperativbestdr dock inte av ett medlemskollektiv utan av ett stort antal
enskilda medlemmar, som inte har evigt medlemskap. De enskilda medlem-
marna upplever dirfor en forlust genom det kollektiva kapitalet. En nackdel 4r
att man aldrig kan sétra av mer 4n vinsten, och méjligheterna att 6ka det egna
kapitalet 4r begrinsade med enbart denna metoden. Hoga vinster har ocks3 pd
vissa h3ll givit héga lonekrav frin de anstillda. P Irland har avsittningarna till
kollektivt kapiral ocksd hafteffekten attstyrelserna hllit uppe avrikningspriserna
maximalt fér att begrinsa avsittningarna, och riskkapiralee har blivic fér licet.
(Mohn m fl, 1986)

Etc annat sice ate se pd kollekdvt kapital dr att en ny medlem redan forsta
dagen fir nytta av det kollekdva kapital, som gamla medlemmar samlat ihop.
Under sin medlemstid bidrar han tll nya avsittningar men fir ocks3 hela tiden
nytta av alla gamla kollektiva fonder. Nir han slutar som medlem, limnar han
kvar de kollektiva fonder som finns. Han har ddrmed dragic nytea av det
kollektiva kapitalet under lika ling tid som han har varit med om ate géra
avsittningar till det. De kollektiva fonder, som idag finns i de kooperativa
foreningarna, ir i minga fall resultatet av avsdttningar, som har gjorts under
drygt hundra ar.

Situationen idag ir att medlemmarna blir stérre och firre, och att dven
féreningama vixer. Reservfonderna dkar ocksd, och de reservfonder man
limnar dr mycket stérre dn de, som fanns nidr man gick med i féreningen.

Det finns risker med kollektivt egenkapital, menar Royer (1992). En vikrig
skillnad mellan kollekdve och individuellt kapital dr att det kollektiva forvaltas
av och for den kollektiva medlemskdren. Det individuella kapitalet forvaltas
ocksi av den kollektiva medlemskiren men it den enskilde medlemmen.
Problemen, som kan uppsid genom det kollektiva kapitalet, &r:

*  Det minskar betydelsen och behovet av medlemmarna som killa dll
eget kapital.

*  Medlemmarnas samhande! blir mindre betydelsefull i foreningens
verksamhet och det kan bli viktigare att i avkastning p det kapital, som
finns samlat i féreningen, dn art maximera nyttan av medlemmarnas
samhandel (syftet med kooperativet).

*  Om betydelsen av medlemmarna och deras samhandel minskar i
foreningen kommer idven medlemmarnas betydelse act minska. Foretri-
darna fér féreningen tar ver och medlemmarna tappar kontrollen Gver
sin férening.

Royer (1992) betonar att kontrollen &ver det kollektiva kapitalet &r en
ledningsfriga, som medlemmarna ska klara genom sina styrelser, och inte en
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kapitalfriga. Det kollekdva kapitalet stiller krav pA medlemmarnas foretridare;
dessa miste bevaka medlemmarnas intresse for att undvika art samhandeln
kommer i skymundan. Diremot finns det en risk att dagens medlemmar av
personligt vinstintresse férssker komma dver det kollektiva kapitalet genom att
l6sa upp foreningen (jfr Trygg-Hansa, dir vissa personer fick aktier dll storre
virde dn deras samlade inberalade forsikringspremier). Om stadgan eller lagen
kriver att man ska férdela kapitalet efter historisk samhandel hos nuvarande och
fore detra medlemmar minskar denna risk.

At fondera vinster kollektivt strider mot principen om sjilvkostnadsbaserad
prissitening. Om det redan finns et store kollekeive kapiral i kooperativer,
etbjudes dagens medlemmar varor och tjinster under sjilvkostnaden (pa grund
av alltfor l4g kapitalkostnad); om delar av kooperativets &verskott siitts av till
kollektiva fonder kommer medlemmarna ace erbjudas tjinster och varor dyrare
in sjilvkostnaden. Fér medlemskollektivet som helhet kommer detta ate ta ut
sig, dvs éverpriser och underpriser utjimnas dver tiden, men vissa medlemmar
tjinar pd det och andra forlorar. De medlemmar, som startade kooperativen, ir
de givna férlorarna.

Royer (1992) ifragasitter om reserverna behvs for ate ticka fortuster i
verksamheten och hivdar att det vore bittre atr féra forluster i kooperativet
direke vidare till medlemmama. Det finns undersSkningar, som pekar pd atc
cash flow hos medlemmarna skulle férbittras, om man valde denna modell i
stillet for ate ha reserver for eventuella forluster. I USA ticks underskotten ofta
frin medlemmarnas virdeandelskonton. (Cobia 1989)

Archa etcstort kollekdive kapital kan ge andra negativa effekter (Royer 1992).
God tllging pA riskbirande kapital kan gekooperativeten for lg alternativkostnad
for riskkapitalet. Kooperativer underskattar dirfor kapitalkostnaden ocksd
totalt med fér mycket riskkapital, vilket egentligen 4r en dyr finansieringsform.
Genom att kooperativet underskattar kapitalkostnaden kommer det att
dverinvestera 1 olika slags tillgdngar.

Skattesysternet i Sverige frimjar kollekdve kapital framfor individuellt pga
olika skartesatser for ckonomiska féreningar och privatpersoner. Det finns i
Sverige ocksa en mingd méjligheter att ha olika former av obeskarrade reserver
{Surv, Bveravskrivningar o s v), dir skattekostmaden dr noll. Deta gor det
kollektiva kapitaler billigare dn det individuella. I Finland dr det ekonomiske
fordelaktigare fér medlemmen med kollektive kapital, om hans 3tersciende
medlemskap dr lika med eller lingre dn Acta &r. (Volk, 1990)

Det finns emellertid ocks3 olika motiv f6r ate de kooperativa féreningarna
bér ha en viss mingd kollekrive eger kapiral: (Nilsson 1991)
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*  Det kan vara svirt ate samla tillricklige med individuellt eget kapital,
speciellcom stora delar av mediemskdren limnar niringen och kooperativet.
Det kollektiva kapitalet ir som sagt det enda permanenta kapitalet i ett
kooperativt f5retag. Man kan visserligen begrinsa detindividuellakapitalets
rorlighecoch dirigenom haen stabilare finansieringsstrukeuri kooperativet
men permanent kapital kan det individuella kapiralet svirligen bli.

¢ Altruism dr en kooperativ princip, som brukar nimnas rérande
kolleksiv kapital. Nya medlemmar beh&ver inte betala hela sin del av
fareningens tillgdngar och likas fir de inve ut hela sin del av foreningens
virde vid uttride.

*  Far det tredje finns skatteskil. Det ir billigare att ta fram kapital i
féreningen #n hos medlemmarna, om man riknar med skatteeffekten.

Nir der giller skatteskilet bér nimnas den nederlindska instillningen; om
finansieringen av kooperationen ir etc skatte problem, ska skattemyndigheterna
bearbetas. Detta fir inte vara ett problem som dr forenat med den kooperativa
associationsformen. De kooperativa féretagen miste ha samma skattemissiga
maojligheter som andra féretagsformer. (Poppe 8 van Dijk, 1992}

Frigan dr om altruismen ricker i dagens situation. Lantbrukskooperativen
blir allt stérre och medlemmarna allt fiirre; det kollektiva kapitalet per medlem
blir dirfér stérre. De fonder som finns och nyttan (avkastningen) av dem
upplevs som mindre in de avsittningar, som krivs for att utdka verksamheten.

Individuellt kapital har sin svaghet i att det inte kan bli permanent kapital.
Om tillrackligt manga medlemmar ldmnar féreningen kommer de kvarvarande
antingen att wingas till stora extrainsatser eller ocksi kommer ytterligare lnar
kapital att sinka avrikningspriserna (om det ens gir ate lina dllricklige mycker).
Avgar tllrickligt mdnga medlemmar kommer kooperativet inte heller aec klara
av att betala ut kapitalet om allt kapital 4r individuelle. Att anskaffa riskkapical
till kooperativet i tillricklig mingd pd individuell basis dr inget egendige
problem men det permanenta kapitalet kan bara vara kollekrive.

D& en del av vinsten i ett kooperativ siledes mdste sdttas av som reserver,
Aterstdr att bestimma hur mycket som ska bli kollekuvt kapital. Storleken pd
dessa avsittningar beror pa flera faktorer, bl a hur stora reserver kooperativet
redan har. Om kooperativer har en god soliditer, behovs inte ytrerligare
avsirtningar. Likaledes ~ om det finns andra former av riskbdrande kapiral,
behéver man inte 8ka reserverna lika mycket. For de enskilda medlemmarnas
bista bbr strivan vara si litet kollekdve kapital som méjligt, men foratt garantera
kooperativets bestind kriivs en viss mingd. (Zwanenberg, 1992)




214 - Tomas KARLSSON FINANSIERING . ..

1.4 Individuellt kapital

Kallor till individuellt kapital

Direkta inbetalningar frin medlemmarna ir idag ovanliga, men fSrekommer.
Det har historiskt sett varit frimst vid starten av kooperativ som detta haft stérre
betydelse f6r finansieringen.

Innehillande av avrikningen dr en vanlig finansieringsform inom neder-
lindsk kooperation; som redan namnts betalas 10% av avrikningen normalt ut
efter bokféringsirets slut. En annan metod #r vdrdeandelar, som behdlls i
foreningen ecc antal &r och sedan utberalas enligt ndgon plan. Det finns olika
lsningar for terbetalningen. En model dr kronologisk, en annan ér att man
betalar dllbaka en procentsas av det totalt innehdllna (proporeionell och en
tredje dr att kooperativet beslutar om en investeringskvor, som ska uppnas av alla
medlemmar. Investeringskvoten kopplas till den samhandel medlemmarna
idkar, och detta ger en summa, som skall uppnis for de enskilda medlemmarnas
virdeandelar. (Mohn m fl 1986) Ett alternativ till rullande fonder #r att
virdeandelarna betalas ut férst vid uttride ur féreningen.

Isuillet f5r att direkt bidra med pengar kan medlemmarna ge sikerheter, som
medfsr are kooperativer kan ldna pengar billigare in vad det annars skulle
kunnat. T Nederlinderna var detta mycket betydelsefullt i kooperationens
barndom, men idag har medlemsborgen minskat. Ett begrinsat borgensira-
gande ir dock fortfarande vanligt fér medlemmarna i nistan samtliga neder-
lindska kooperativa foretag,

Medlemmen och kooperativets finansiering

Kapitalbristen hos manga kooperativa foretag beror pA medlemmarnas
nytromaximeringsmil. Den enskilde medlemmen vill ha maximal nytta med
minimalt bidrag dll kooperativet, liksom for alla andra investeringar. Som
nyttomaximerare ir han inte intresserad av att satsa kapiral i féreningen, om det
inte ger avkastning, Det keivs dérfér eet klart samband mellan medlemsnytta
(samhandel) och finansieringen av kooperativet. (Nilssen, 1992)

Viljan hos medlemmarna att finansiera kooperationen beror pa hur starka
banden mellan medlemmarna och féreningen dr. Ju starkare band desto Eittare
ir derart fi medlemmarna att férstd behovet av att satsa riskkapital i kooperativer.
Dessa band kan vara av olika typ (Zwanenberg, 1992):

*  Betalningssystemet. Detta dr et av de vikigaste banden, som ger
medlemmarna motiv till att finansiera site kooperativ. Om mjslkpriset dr
direkt beroende av kooperativets resultat, kommer medlemmarna licrare
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att se sin nytta av att investerai sin frening. Ar mjslkpriset oberoende av
foreningens resultackommer motivet till investering att varalitet. Justorre
samband mellan kooperativets resultat och mjslkpris, desto stérre incita-
ment kommer medlemmarna uppleva atc delta i finansieringen av
kooperativet.

* Tidigare medlemsfinansiering. Banden mellan foreningen och medlem-
marna ir starkare om medlemmarna redan finansierar kooperativet till
stor del. Ju stérre det individuella egenkapitalet dr, desto starkare knytes
medlemmarna till kooperativet.

¢+ Medlemmarnas ansvar (borgen). Denna finansieringsform gér medlem-
marna betalningsansvariga f8r kooperadivers forluster. Detta gor att
medlemmarna tvingas se till att kooperativet har en stabil soliditer.
Borgensdtagandet dr en procentsats av det senaste rets likvider. Derta
system har dock minskat i Nederlinderna de sista ren. Flera mejeri-
kooperativ hade fér manga 3r sedan 50% av det senaste drets mjolklikvid
i borgensitagande fér sina medlemmar, men numera har Campina-
Melkunie (det swrsta nederlindska mejerikooperativa foretaget, som
ocks3 dr Europas stérsta mejeriféretag) nigra procent.

»  Uttrddeskrav. ] Nederlinderna dr det vanlige at medlemmar, som vill
limna kooperativen, mdste betala en avgift dll kooperativet. Denna
varierar och har minskat de senaste dren men 4r idag ndgra procent av
senaste irets mjslklikvid. Motivet till denna avgift ir act man anser att pd
grund avett minskat kapacitetsutnyrijande kommer de kvarvarande med-
lemmarna ate erhilla 8kade kostnader i kooperativet och ligre pris. Den
som bryter ett leveranskontrake med vilken firma som helst fir i regel
betala nigon form av béter; varfér skulle det vara annorlunda i ett
kooperadiv, undrar man.

De tvi forsta banden blir svagare med kollektiva former av kapital.
Forluster blir utjimnade av det kollektiva kapitalet och sambandet mellan
kooperativets resultat och mjélkpriset blir mindre. Det individuella
kapitalet kan vara och dr mindre, d& det finns tillrickligt med riskkapital
i form av kollektive kapital.

Rinta pd individuellt kapital

Det betraktas i regel sdsom en kooperativ princip act det ska vara ingen eller lig
rinta pd det kapital, som den enskilde medlemmen har satsat i kooperativet.
Tanken bakom detta ir att Gverskotret i kooperativet ska dllfalla medlemmen
genom samhandeln, dvs han fir avkastning pd sin investering genom samhandeln.
Detta resonemang stimmer si linge det finns en koppling mellan finansiering
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och samhandel. Om detta inte ir fallet, dvs medlemmen kan fi lika stor nytta
genom samhandeln utan art behva finansiera verksamheten, upplevs det som
om bidrag till finansieringen ir kapital utan avkastning. Nyttan kan erhillas
ind4. Justorre skillnaderna ir mellan olika medlemmar i finansieringsgrad, desto
storre blir skillnaderna i kostnader resp. intikter mellan olika medlemmars
finansiering.

Om stadgarna inte tvingar medlemmarna att finansiera kooperativet, miste
kooperativet erbjuda medlemmarna sidana villkor att de frivilligt satsar medel;
rinta torde vara det enklaste. Om rintan hamnar under medlemmens
alternativrinta kommer han att férséka minimera sitc innehav av medel i
kooperativet. Om samhandel och finansieringsgrad ir perfekt korrelerad mellan
alla medlemmar skulle rinta pd kapitalet inte betyda nigonting fér medlem-
marna. Varje krona i rinteutbetalning skulle sinka avrikningspriset motsva-
rande; ett nollsummespel for varje individ (administrationskostnaden medfér
t o m att medlemmarna férlorar pd rinteutbetalningarna).

Medlemmarnas formiga att finansiera sina kooperativ piverkas av deras
behovavattfinansierasinaegna foretag. Behovetav kapital pAlantbruksféretagen
skapar tvi typer av problem. Virdet av medlemsborgen blir litet, 43 medlem-
marna har anviint alla sina sikerheter till sina egna lan. Eftersom lantbrukarna
beh&ver sitt kapiral i sina egna foretag, miste avkastningen pi investeringar i
kooperativen vara minst lika stora som alternativet — minst ldnerintan med
andra ord. (Zwanenberg, 1992)

Poppe och van Dijk (1992) menar art kooperativen miste beakta medlem-
marnas planeringsprocess, nir de vill fi dem att satsa kapital. Nigon genom-
snittlig medlem finns inte, utan bara en stor miingd olika medlemmar. Det finns
bide rika, fattiga, gamla, unga, riskaverta och riskskare. Detta visas genom att
jimfora uppgifter ur the Farm Accountancy Data Nerwork (FADN) med
lantbrukarnas investeringar i kooperativen.

Mjélkproducenterna, som har det storsta kapitalet i foreningarna och den
tillfsrlicligaste statistiken, hade i medeltal knappt motsvarande 100 000 kronor
per lantbrukare (d3 ingdr ¢j korta skulder/fordringar sisom mjslklikvider).
Detta motsvarar endast 1,7% av de totala investeringarna, som de studerade
lantbrukarna hade i sina foretag. Poppe och van Dijk delade vidare in
mjslkproducenterna i tre grupper efter storlek. Gruppen med de stdrsta
producenterna hade givetvis det storsta kapitalet i kooperativen men ocksd
relativt sett mer kapital investerat i kooperativen. Om relativealet per kg mjslk
sirts till 100, hade de stora 168 och de sm3 14. Lantbrukare utan eftertridare
hade mer investerat i kooperativen #n lika gamla lantbrukare med eftertridare.
Dessa bada siffror beror p3 att de stora och de utan eftertridare har kapital ver
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att placera utanfor den nédvindiga driften av foretaget och delar av detta kapital
lacer dessa medlemmar sitta kvar pd rintebirande medlemskonton.

Eftersom skillnaderna ir stora mellan olika medlemmars investeringar i de
kooperativa féreningarna, oberoende av samhandelsgrad, bér man berala rinta
pé detindividuella kapitalet. Men d4 detiir stora avvikelser mellan medlemmar-
nas finansieringsgrad, sker idag en omférdelning mellan medlemmarna. Situa-
tionen kan liknas vid en omviind belningsordning; de som finansierar verksam-
heten betalar f6r detta (alternativvirdet av kapiraler), medan de som inte
finansierar verksamheten dr med och delar pd avkastningen. (Royer, 1992) En
marknadsmissig avkastning pd kapitalet skulle diirfér $ka motiven dll art satsa
kapital i kooperativen. De empiriska bevisen pd detta iir svaga, eftersom de flesta
fortfarande 4r medlemmar och oftast insatserna ir smd (specielle inom
konsumentkooperationen). (Volk, 1990)

Problemet med investerande kontra leverande medlemmar fir inte
dverdramatiseras. Redan idag finns mycket stora skillnader i investerat kapital
mellan ofika medlemmar. Det finns hitcills inga tendenser tll att nigon konflikt
skulle uppstd (Poppe 8 van Dijk, opubl.), trots de skillnader som redan finns.
Bada sidor #r intresserade av att géra kakan maximalt stor och att den sedan
delas. Nyckeln till kooperationens framging ligger inte i finansieringen, utan i
den lénsamhet, som Sstadkommes med kapitalet.

1.5 Externt eget kapital

Behovet av externa dgare 1 lantbrukskooperationen framférs di och di i
debatten. I Nederlinderna hade Melkunic fram till 1968 externa igare till
hilften av aktierna i sin mejeriindustri. P4 Irland #r sedan nigra &r delar av
mejerikooperationen bolagiserad med externa idgare (Hjalmarsson, 1992;
Zwanenberg m fl, 1992).

Joint venture kan vara etr sitr ate | vissa typer av verksamheter ta in externa
dgare men dec blir dven d3 svirc fér medlemmarna ate behdlla kontrollen &ver
féretaget. For vissa typer av verksamhet, dir relationerna tll &vriga delar av
kooperativet kan skitas pd marknadsmissig basis och dir kooperativer rrots alle
bara 6nskar ha en viss kontroll ver verksamheten, kan denna I8sning vara
tilltalande (Hedberg & Oknestam, 1991).

I det fsljande diskuteras en mellanform av eget kapiml och 1&nat kapital,
nimligen forlagsinsatser. Vidare behandlas aktier med externa igare, extern
bolagisering. Aktier som igs av kooperativec dr hir ointressant. Det torde frimst
vara organisatoriska, juridiska eller historiska skil, som ligger bakom en sidan
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konstruktion.

Férlagsinsatser

En mellanform av l4nat och eget kapital ir férlagsinsatser. Dessa skapades i
Sverige av kooperationsutredningen (SOU 1981:60). De dr dinkta som en
finansieringskilla for kooperativ, motsvarande forlagslin hos akdebolag.
Forlagsinsatserna ér riskkapital, som svil medlemmar som ickemedlemmar
kan iga. De r omsittningsbara, men #garkretsen maste godkinnas av foren-
ingen. Forlagsinsatserna ger ingen rstritt, men innehavarna fir under vissa
betingelser utse en minoritetsrevisor. Avkastning pd forlagsinsatserna ska utbe-
talas sisti raden av fordringsigare, men fore 6verskottstilldelningen dll medlem-
marna. Arsstimman beslutar om denna utdelningsstorlek, dock maximalt
diskontot plus tio procentenhetereller mindre om detanges pa forlagsinsatserna.
Forlagsinsatserna dr bundna i fem &r och fir sedan siigas upp av féreningen med
sex minaders uppsigningstid och av innehavaren med tvi &rs uppsigningstid.
Efter uppsdgningen utbetalas det nominella beloppet.

Poppe och van Dijk (opubl.) skriver om ickemedlemmar som finansidrer av
kooperativens Skade behov av riskkapital. De menar att fisrlagslanet dr etc lan
som vilket 1in som helst med rinta och amorteringar men att vid en
obestindssituation forindras karaktiren pd linet. Vid likvidatdon kommer
kapitalet att behandlas som riskkapital och ges en lig prioritering. Om dessa lin
ska knytas till kooperativets resultat har man problemet med attbestimma just
ett kooperativt resultat. Eftersom man i ett kooperativ kan uppvisa i stort sett
vilket resultat som helst {(beroende pd avrikningspriset), miste det redan nir
1anet tecknas vara klart hur man ska berikna detta resultat. Aven inlosningen av
linet miste regleras i avtalet, d& man kommer att vilja lésa in linet frin
lingivarnas sida forr eller scnare (i Sverige foreskriver lagen nominell dterlds-
ning).

Huvudsyftet med forlagslinen ir att fi in riskbérande kapital. Men eftersom
risk och avkastningskrav hor ihop, krivs en hdg avkastning for att linen ska bli
intressanta fér utomstdende investerare, Det blir med andra ord dyrare in
normala l4n. Medlemmarna kan erbjuda siskkapital billigare &n externa inves-
terare, di medlemmarmna genom sina natutliga koncakter med kooperativet
upplever risken att investera i kooperativet mindre dn excirna investerare. Om
medlemmarna kan £3s att satsa det kapical som beh@vs, vore detta déirfor troligen
billigare 4n are ta in externa placerare. Ytterligare kritik mot fdrlagslinen ir att
de ir tidsbegrinsade och méste dtcrlosas. Forlagsldnen dr m a o bara en tillfillig
I6sning pd problemet med riskkapital som sedan mdste l8sas igen. (Poppe och
van Dijk, opubl.} Férlagsinsatserna har heller hittills inte anvinds i ndgon stérre
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grad i Sverige, eftersom det anses vara ert dyrt sice ace tillfredsstilla
riskkapitalbehovet.

Aktier med externa dgare

Om kooperativets medlemmar inte kan 3 fram dllrickligt med kapital menar
manga att en bolagisering, dir externa 4gare bjuds in att teckna aktier, vore en
lésning — en s k extern bolagisering. (Normark och Swartz, 1991) Pi den
finansiella sidan har akriebolaget en fordel, di det genom en nyemission fir etr
snabbt kapitaltillskott. Aktiekapiraletir ockss permanent kapital, vilketinsatser
i kooperatva foretag inte ir, utan de miste betalas tillbaka av kooperativet.
(Normark och Swarez, 1991)

Den stora nackdelen med en extern bolagisering 4r att kopplingen mellan
leverantor och dgare forsvinner. Det 4r skilda intentioner bakom 4gandet i et
akticbolag kontra ett kooperativ. Kooperativet 4r til for atc vara till ckonomisk
nytra for medlemmarna, Ertaktiebolag ska ge dgaren avkastning och virderillvixt
oberoende av verksamhetsomrade. (Jonnergird, 1992) Om externa dgare ska
satsa riskkapital i kooperativa foreningar, krivs att kooperativer limnar princi-
pen att maximera betalningen f8r rivarorna och i stillet betalar marknadsmis-
siga priser for rivarorna. Majligheten att fortsétta vara prisledare kommer detfd
kooperativet att slippa och ddrigenom sjunker priset for rivarorna. (Van Dijk
och Mackel, 1991)

Det nederlindska mejerikooperativer Melkunie (idag Campina-Melkunie)
har negativa erfarenheter av bolagisering. Fér att finansiera uppbyggnaden av
mejeriforeningen lades hela verksamheteni olika aktiebolag. Dessa foretag dgdes
av Nederlandse Melkunie, diir den kooperativa fdreningen dgde 50% avaktierna
och privata investerare resten. Aktierna fanns noterade pé aktiebrsen i Amster-
dam. Under duskilliga 4r kunde man utan konflikter fordela vinsten mellan
utdelning och mj&lkpris, men i slutet av 1960-talet blev det svirt att faststilla
det"objektiva” mjslkpriset. Konflikien mellan leverantdrer och investerare blev
for stor, Féracc kunnakontrollera Nederlandse Melkunie tvingades kooperativet
att kdpa ut de privata investerarna. Ar 1968, di intressekonflikien mellan
levererande medlemmar och investerande aktiedgare blev oléslig, skedde en
avbolagisering. (Timmer, pers. medd. 1992)

I ett kooperative féretag ir nytejarrollen den vikdiga och 4garrollen en foljd
hirav. Finansiella [ésningar, som indrar detta, kan diirférinte vara annat in nist
bista alternadv. En dlifillig fordelning av féreningens ackumulerade formégen-
het kan goras dll forman fér dagens medlemmar, men efterfoljande
medlemsgenerationer fr ingen nytta av denna &tgird. (Nilsson, 1991)
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2 Finansiering av kooperativa foretag
i Nederliinderna

2.1 Viirdeandelar, medlemslin och medlemsborgen

Virdeandelar (Nilsson, 1991) 4r vanliga i Nederlinderna men namnet p dem
varierar mellan fSreningarna. Medlemmarna fir som rege! ut sina innestiende
medel frin virdeandelarna om de flytrar utanfor upptagningsomrider, vid
didsfall eller nir de av andra skil shutar med mjslkproduktion. Kapicalet betalas
dock inte utom medlemmen byter till ect annat mejeri. Femnton 4r dr den hittills
kortaste tid som nigon mejeriforening har virdeandelarna bundna, och de r
inte rintebirande i nigot fall. (International research group, 1991)

Skattesituarionen for virdeandelar ir olika for olika foreningar, beroende pa
hur den regionala skawemyndigheten tolkar lagen. Skattesituationen beror pd
var huvudkontoret for foreningen ligger. Det dr siledes ingen slump at
Campina-Melkunies huvudkentor ligger i Zaltbommel vid s"Hertogenbosch.
Skillnaderna bestdt i att virdeandelarna kan beskattas av medlemmen antingen
vid avsittning eller vid urtag. Kooperativen betalar oftast inte skatt p dessa
medel. (Zwanenberg, pers. medd. 1991)

I Nederlinderna ar det vanligt att medlemmarna enlige foreningarnas stadga
mdste placera kapital i de kooperativa fsreningarna som vanligt lén. Féreningen
betalar marknadsmissig rinta p4 l&nen. Medlemsborgen kombinerat med
obligatoriska medlemskonton fsrkommer likaledes ofta. Medlemsborgen upp-
gr till 2-4% av senaste Arets mjslklikvider i de stirre mejerikooperativen. Men
det finns sm3 mejeriférening, som t o m har obegrinsat medlemsansvar. (Si-
mons m fl, 1992}

Virdetav medlemsborgen ir omdiskuterat i Nederlinderna. Vissa menar att
de inte viirderas alls av banker och andra lineinstitut; andra att det dr den simsta
formen av garantikapital oclt vissa ser det som vilket riskkapital som helst.
Zwanenberg(1992) menaracmedlemsborgen bidrar till en del av garantikapitalet
med stéd av de obligatoriska medlemskontona.

2.2 Medlemsbevis

Bakgrund
Nir Campina-Melkunie bildades 4r 1990 var det frimst pi det finansiella
omridersom striden stod., I samband med fusionen tvingades féreningen se éver
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sin finansiella situation och for att 16sa problemet uppfanns ett nyte kooperative
finansieringsinstrument. Forst sedan det presenterats en tredje modell for en ny
finansieringsform godkindes fusionen av medlemmarna pa féreningsstimmorna.

Efter fusionen hirstammade 63% av det totala kapitalet frin medlemmarna
men det fanns bara 22% riskbarande kapital (se figur 2). Trots ett garantikapital
p431% var bara 22% riskbirande kapital (det fanns 40% mer garantikapital 4n
riskbirande kapital)

Figur 2: Kapitalstrukturen i Campina-Melkunie 1990
enligt Zwanenbergs modell
Procent av totait kapital
Permanent kapital 14
Riskbidrande kapital 22
Garantikapital 31
Medlemskapital 62

Killa: Zwanenberg, 1992,
Campina-Melkunie forvirvade ocksd belgiska Comelco under 1991. Hur

mycket kooperativet betalade for Comelco har inte avslgjats men det kan
beriknastill drygten miljard kronor (Simons m fl, 1992). Fératt finansieradetta
kip och ett annat mindre kép i Nordamerika krivdes en hel del kapital.

Infrandet

Mot bakgrund av den finansiella situationen efter fusionen och behovet av
kapital for att finansiera forvirvetav Comelco ville Campina-Melkunie pi nigot
siitt fora Sver kapitalet pd medlemslinen till riskbirande kapital. Det Campina-
Melkunie framst behévde var riskkapital. Icke-riskbirande kapital gir alltid act
lina, menade man.

Saledes avskaffades alla obligatoriska medlemsldn i sluterav 1991 i samband
med inforandet av s k medlemsbevis, och en stor del av kapitalet frin
medlemslinen sattes dver till medlemsbevis. Féreningen lyckades ddrmed féra
over kapital frin garantikapital (med ligt garantvirde) till helt riskbirande
kapital.

Regler for medlemsbevisen
Alla medlemmar har rin att kopa det antal medlemsbevis de dnskar till en

kostnad av 40 kronor per styck. En bonus pi 6,40 kronor (1992) per 100 kg
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mjétk kombinerad med innehavet av ett medlemsbevis betalas ut pd mjsikpriset
tillsamnmans med efierlikviden. Bonusens storlek bestims fre &rets bérjan varje
dr och ar kopplad dll statsrinteforen pd finansmarknaden. Avkastningen
motsvarar idag stassrintefoten plus 7% (1992: 9+7=16%). Medlemsbevisen
kan siljas till andra medlemmar och dven 18sas in av féreningen, nir man slutar
med mjélkproduktion cller ndr man g&r ur féreningen av andra skil. Om det
senare ir fallet, drerléses medlemsbevisen inte frrin boksluret #r faststallt for det
4r, di medlemmen gir ur foreningen {medlemsbevisen &r ju riskbdrande
kapital). Man har ritt att kdpa hur minga medlemsbevis man 6nskar. Styrelsen
kan stoppa nyforsiljning av dem.

Nir man introducerade medlemsbevisen, hade Campina-Melkunie avtalat
med Rabobank (Nederlindernas kooperativa bank) att alla medlemmar fick
l&na allt kapital som de behévde till medlemsbevis med 9% rintesats och med
medlemsbevisen som enda sikerher.

Ett exempel: Genomsnictsmedlemmen i Campina-Melkunie levererar
267 000 kg mjslk per dr och han bér dirfsr inférskaffa 2 670 medlemsbevis till
ettpris av 106 800 kronor. Eftersom medlemmen nu har medlemsbevis, fir han
en merbetalning pd 17 000 kronor 8t sina 267 000 kg mjslk. Om han hade
kispt fler medlemsbevis utan act leverera mera mjslk, skulle han inte ha fct mer
bonus utan enbart for den mjslkmingd han levererat. Om mjslkmingden
didremot varitstérre,vore medlemsbevisen den begransande fakrorn, fortfarande
17 000 kronor i bonus, om han inte képer flera medlemsbevis.

Att Campina-Melkunie har valt ate knyta avkastningen till mjslkpriset har
ocks3 skatreskal. I Nederlinderna 4r utdelningar skatteplikriga i kooperativet
(35% skattesats) och behandlas som inkomst for medlemmen, som dirmed har
inkomstskatteplike. Mjslklikvider dr avdragsgiltiga for kooperativet och be-
handlas som inkomst for bonden.

Campina-Melkunie med medlemsbevis

Medlemsbevis introducerades hésten 1991 och var redan 21 december 1991
urstillda il ett viirde av nidrmare 870 miljoner kronor {en medlemsanslutning
som motsvarar 70% av mjélkleveranserna frin medlemmarna). Av dessa 4r
endast 170 miljoner kronor nytt kapital tll foreningens finansiering som
medlemmarna har gjort dirckta inbetalningar till. Det viktiga for freningen ar
dock atr hela summan av medlemsbevisen nu #r riskbirande kapital;
medlemskontona var endast garantikapital. Vid utgingen av 1992 hade man
nitt en 82-procentig anslutning.

Om man anvinder Zwanenbergs modell, framg3r forindringarna som har
skeet efter medlemsbevisens inférande (se figur 3). Det totala kapitalet har 5kat
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med 15% under &ret. Tre fordelar har uppstre pd grund av medlemsbevisens
inférande: ékat riskkapital, medlemsbevisen har stimulerat medlemmarna att
investeraindividuellt kapital i foreningen, det har blivit ldttare fér féreningen act

lana (Krol och van Dijk, pers. medd. 1992).

Figur 3: Kapitalstruksuren i Campina-Meleunie 1990 och 1991 enligt
Zwanenbergs modell. Obs: balansomstutningen har shat med 15%
mellan boksluten.

Procent av totalt kapital
1990 1991 Firindring

Permanent kapital 14 12 -2
Riskbirande kapital 22 28 +6
Garantikapital 31 28 -3
Medlemskapital 62 54 -8

Kiilla: 1990: Zwanenberg 1992; 1991: egen bearbetning.

3 Analys av medlemsbevis
3.1 Firdelar med medlemsbevis

Medlemsbevis 4r en form av riskkapital men inte permanent, eftersom det dr
individuellc kapital. D& medlemsbevisen #r frivilliga, miste villkoren vara
tillriicklige formanliga om medlemmarna ska satsa p& dem. Hur mycket kapital
man fir in beror ocks3 p3 hur mycket kapital, som knytes ull varje medlemsbevis
(kg mjolk).

Ett aktiebolag har en fordel jimfért med etr kooperativ, d4 det genom en
nyemission p4 kort tid kan &ka sit egenkapital. Med hjilp av mediemsbevis kan
dven ett kooperativ fi mowsvarande tillskott. En nyemission av aktier och
utfirdande av nya medlemsbevis liknar varandra i mange och mycket. Bida
stgirder ger etc snabbt riskkapitaltillskote. I bida fallen vinder dtgirden sig all
de gamla 4garna (i alla falt oftast f6r nyemissioner). Argirderna kriver relativt
stora beslut i fSretaget/foreningen, innan de kan genomféras. Den dag
medlemsbevisen introduceras kommer medlemmarna att inférskaffa s3 minga
medlemsbevis som majligt pga den formanliga avkastningen, i proportion till
sin samhande! pga kopplingen till samhandeln, s& snart som majligt. Vid en
Bkning av insatskraven skulle det i svenska kooperativ ta mycket ling tid innan
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kningen ger effekter pi kapitalet i foreningen. Virdeandelssystem och
reservfondsavsittningar bygger ocksa pd innehallna vinster, vilket goratt det tar
ling tid arz f3 in det kapital som kooperativet behéver.

Varje medlem bér pd grund av de forminliga villkoren ha s manga
medlemsbevis som méjligt (medlemmar med en alternativrinta, som ir stérre
4n avkastningen pd medlemsbevisen undantagna). For att fi nigon avkasting
alls pd medlemsbevisen miste medlemmarna idka samhandel med foreningen.
Det iir diirfér inte intressant art kdpa fler medlemsbevis iin man har samhandel.
Finansieringsgraden kommer m a o p4 grund av de ekonomiska styrmedlen art
bli proportionell mot samhandeln f5r samtliga medlemmar med medlemsbevis.
Eftersom medlemmarna sjilva bbr veta storleken pi sin framtida samhandel
kommer de alltid ha proportionell finansiering med aktuell samhandel.

De som avbryter sin samhande] har inga motiv att behilla sina medlemsbevis
uran kommer att silja dem. Minskningar respektive skningar i samhandeln
justeras av medlemmarna sjilva, Nya samhandelspartners till foreningen kom-
mer f5r ace 4 ert maximalt mjélkpris ocks act vilja kdpa medlemsbevis. Fér att
kunna képa medlemsbevis miste de 4ven vara medlemmar, dvs man fr
yterligare ett motiv till medlemskap. De medlemmar, som har medlemsbevis,
har incitament att delta i samhandeln fér att fi avkastning pi medlemsbevisen.
Incitamenten till samhandel $kar diirfér kortsiktigt men pa ling sike miste
kooperativet vara det bista alternativer f6r medlemmarna, annars kimnar de
foreningen helt.

3.2 Kritik mot medlemsbevis

Den férménliga avkastningen pd medlemsbevisen hirstammar delvis frdn et
ndgot sinke mjélkpris. Kritikerna i Nederlinderna menar att dels betalar
medlemmarna sin egen avkastning, dels sker en omfbrdelning mellan
finansierande medlemmar med medlemsbevis och enbart levererande medlem-
mar.

De medlemmar, som frivilligt avsedr frén act finansiera foreningen, 4r de som
finansierar delar av den héga avkastingen p& medlemsbevisen. Inom koopera-
tionen brukar “freerider” (gratispassagerare} vara namnet p3 de, som har nytta
av kooperativer utan att bidra med resurser. Med medlemsbevisen kommer just
denna grupp act forlora — de blir "cheared freeriders”, eftersom ickedeltagande
i finansieringen ger ligre avrikningspris.

Medlemsbevisen ger kooperativer tvd grupper av medlemmar, nimligen
enbare Jevererande medlemmar respektive finansierande och levererande med-
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lemmar. De enbart levererande har, nir medlemsbevisen inférts, tre
handlingsvigar enligt Hirschmans vilkinda indelning. Eftersom majoriteten
infore systemet ir voice-alternativet uteslutet. De kan allid képa medlemsbevis
och & lika stor vinst som de finansierande medlemmarna. Annars kan de
fortsitta leverera men inte kdpa medlemsbevis (kan bero pd en hégre
alternativrinta, inklusive riskpremie, #n medlemsbevisens avkastning eller
ocks3 beror dec pa nigot icke-ckonomiskr skil). Det sista alternadvet 4r atc
limna kooperativet (exit). (Zwanenberg pers. medd., 1992) Frigan irom detta
beror pa en konflikt mellan de enbart levererande och de som frivillige kspe
medlemsbevis, eller om de enbart levererande inte acceprerar det dkade
insatskravet. Om der senare #r fallet kan man undra om de skulle accepterat
nigon form av 5kat krav pd medlemsfinansiering. Alla dessa handlingsviigar har
medlemmarna anvint sig av i Campina-Melkunie, men den &vervildigande
majoriteten har dock garr med i systemet.

3.3 Effekter for kooperativet

Genom att riskbirande kapital dllfsrs bkar det totala kapitaleti foreningen, och
denna kan di genomfora fler l6nsamma investeringar, som Skar resultatet och
héjer avrikningspriset. Den andra effekten av mer riskkapital dr ace alla
finansidrer av l3nat kapital fir storre sikerhet. Eftersom risk och avkasening hor
ihop (stéirre risk medfor hogre avkastningskrav) innebdr den minskade risken art
ldnat kapiral blir billigare. Alternativt kan fireningen lna mera kapital tll
samma kostnad (rintesats) och genomfora fler lsnsamma investeringar. Qavsett
vilket alternariv som genomfores leder det till bittre lénsamhet och hégre
avrikningspris for alla medlemmar.

Overskotusfordelningen skaietc kooperativ ske efter samhandel och inte efter
finansiering. Effekten av det dkade riskkapitalet (hogre betalningsférmagan)
kommer dven med medlemsbevis att frdelas pd alla mjslkleveranser, oavsettom
den enskilde medlemmen har medlemsbevis eller inte. Det som sker ir an
avrikningspriset stiger for alla, oavsett finansieringsgrad.

3.4 Effekter pé avsiittningar till kollektivt kapital

Allt eget kapiral i etc kooperativ kommer frin medlemmarna; dven
reservfondsavsittningarna genom ligre avedkningspriser. Om detgrawe minska
dessa avsiteningar, blir det etestdrre dverskott att dela ut till medlemmama. En
forening med god tillging pa individuellt eget kapital borde inte behava lika
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mycket kollekdvt kapital. Med medlemsbevis fir fsreningen mer riskbirande
individuellt kapital och dirfér borde pa sikt avsatningarna till kollektivt kapital
kunna minska. Denna Skning av den utberalningsbara delen av resulratet
kommer samtliga medlemmar till godo genom sverskottsfsedelningen, och
dirigenom skulle samtliga medlemmarnas totala ersitming frdn foreningen
kunna &ka.

Medlemsbevisen forstirker dock inte det permanenta kapitalet. Hur vikrigt
permanent kapital dr kan diskuteras men fi torde past att kooperativa féren-
ingar kan vara helt uran permanent kapital. Om medlemmarna limnar
kooperativet kommer medlemsbevisen att folja med, dven om mindre begriins-
ningar i uttaganderitcen ér férsvarbara. Campina-Melkunies enda krav ir att
bokslutet for det 4r, di medlemtmen limnar kooperativet, ska vara faststillt
innan medlemsbevisen Aterloses, om medlemmen ska byta kooperativ,

4 Sammanfattning och konklusioner

Ete kooperative foretag dr till for sina medlemmar och ska maximera nyttan av
deras samhandel. Are finansiella problem hindrar kooperativa foretag frin att
gora goda investeringar och uppkép dr oacceptabelt. Om en &tgird uppfyller
grundkravet, dvs ir ekonomiskt riktig, méste dven kooperativa foretag kunna
genomféra dtgirden. Den kooperativa associationsformen borde inte fi ha
nigon finansiell nackdel jimfére med &vriga associationsformer. Ar finansie-
ringen av kooperativa foretag ect skatceproblem, bér skattereglerna dndras och
associationsformen behdllas.

Om medlemmarna ska stilla upp som finansiirer, méste det finnas incita-
ment. Det ricker inte med en enda finansieringsform utan det krivs flera system
med olika regler, syften och funktioner, som tillsammans ger foreningen den
kapitalbas som krivs. I Nederlinderna finns flera typer i samma forening.
Campina-Melkunie har idag sex typer; reservfond, virdeandelar, medlemsbevis,
medlemsborgen, kortal&n (10% av mjslklikviden tills bokslutetr fastseille) och
frivilligt medlemskonto, I Sverige finns sllan fler &n tre A fyra typer av
medlemskapital; reservfond {inklusive obeskarttad reserv), insatser, efrerlikviden
och ibland frivilliga medlemslan.

Kollektivt kapital behévs som permanent kapital i kooperativa fireningar.
Det kollekeiva kapitalet ar visserligen riskbirande men ur de enskilda medlem-
marnas perspektiven dyr finansiering (det tas frin ersittningen forsamhandeln).
Dirfor bor medlemmarna individuelle satsa det riskkapital som féreningen
behaver. Derta ger medlemmarna maximal nytta av samhandeln. Om mediem-
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mama inte stiller upp som finansidirer kommer kooperativen antingen att
himmas i utvecklingen eller tvingas till andra atgirder (kollekrivt kapirtal cller
externa finansidrer). Men den forsta ftgirden som ett kooperativ med
finansieringsbehov bér gora ir att fimedlemmarna at stilla upp med detkapital
som beh&vs. | framtiden kan svensk lantbrukskooperation eventuellt konkur-
rera med nederlindska, dir medlemmarna séiller upp med kapieal dll sina
foreningar. Kan svenskarna avsei?

Tomas Karlsson

Férfattaren dr agronomekonom och artikeln ovan ar
en bearbetning av hans examensarbete vid Sveriges
Lantbruksuniversitet.
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Peter Normark

FUSIONER MELLAN
MEDLEMSAGDA FORETAG

Denna artkel’ analyserar problematiken vid medlemsigda foretags fusioner. Bery-
delsen av en samtidig behandling av ekonomiska och idébaserade mélsireningar har
visat sig vara visentlig 1 dessa sammanhang. Avgérande for en positiv utveckling av
forhandlingarna har vidare varit existensen av en fungerande dialog mellan medlem-
mar och ledning i respekdve féretag. Utifrin denna utgdngspunke utvecklas i
artikeln en modell fér en dndamilsenlig rollférdelning under medlemsigda firetags
fusionsforhandlingar.

1. Inledning

Ett flertal medlemsigda— kooperativa— foretag i Sverige har under de senaste dren
varit utsatta forett relative hart forindringstryck. Detta sammanhinger bland annat
med den pigiende internationaliseringen och avregleringen av tidigare hirt regle-
rade hemmamarknadsbranscher. Bank-, f3rsikrings- och bostads-finan-seringssekro-
rerna; livsmedelsindustrin; detaljhandeln; den jordbruksrelaterade handeln och
industrin samt hela bostadssektorn dr branscher vilka samtliga varit foremdl for
avreglering och internatonalisering. Inom dessabranscher har ackss de medlemsigda
foretagen utgjort ett betydande eller 1 vissa fall dominerande inslag?.

Inom livsmedelsindustrin har de medlemsigda féretagen kommitatt paverkas av
en pigiende avreglering av den nationella svenska jordbrukspolitiken. Inom ramen
for denna interna svenska avreglering har #ven en sinkning av grinsskyddet
gentemot utlindska produkeer bidragictill awska den internationella konkurrensen
pa flera delsektorer. Detta gilller t ex mejeribranschen och slakteribranschen. Derta
relativt snabbt iscensatta avregleringsprojeke har gett upphov dll etr intensive
strukturforindringsarbete i minga foretag, Avregleringen kan siledes betrakras som
en form av utlosande faktor - “triggering event” - for et flertal omfartande
strategiska férindringsprocesser. Olika former av forslag till bolagiseringar, fusioner,
allianser eller pd andra sire f5rindrade konkurrensfrhillanden har diskuterats med




230 - PeTER NORMARK Fusioner ...

den pigiende internationaliseringen och avregleringen som ete yttre kontext®.

Inom bank- och f5rsikringsomridet har den juridiske reglerade grinsen mellan
dessa branscher kommit att avvecklas. Eee flertal banker och férsikringsbolag har
kommit att etablera samarbeten p3 dgarplanet!. Flera foretag har ocksd skaffat sig
internationefla partners frimst i Norden. Alternativt har verksamher etablerats i
utlandet. Tvd stérre omsesidiga forsikringsbolag - Trygg-Hansa Sak samt Wasa -
har kommit arweller planerar att Svergd till akdebolagsformen. Inom bankniringen
har den federativa organisationsstrukeuren &vergetes bide inom Sparbankerna och
Féreningsbankerna. Dessa bankgrupper har kommir att 6verga till en renodlad
koncernform®.

Inom detaljhandelssektorn har bide Konsumentkooperationen och ICA ge-
nomfére genomgripande férindringar i verksamhetsstrukturen. Konsumentkoo-
perationen har, 1 stora stycken, vergett den federativa strukturen. De flesta stérre
regionala konsumentféreningarna har integrerars med KFs handelsrérelse. Det
uttalade syftet har varit att reducera kostaderna frimst i parti- men dven i
detaljhandelsledet®. Inom ICA-rérelsen har, pd etr liknande sitt, den tidigare
federativa strukeuren med regionalt uppdelade bolag vergetts.

Sammanfactningsvis kan konstateras att mycket djupgiende och omfattande
strategiska forandringsprocesser pigar i flera av de storre, etablerade medlemsigda
foretagen.

Tidigare forskning har pivisat att det medlemsiigda foretaget dr unike i flera
avseenden’. Denna forskning har haft en betoning pa strukeurella forhillanden. 1
Skandinavien finns ett antal forskare som uppmirksammat och analyserat det
medlemsigda foretagets strukeurella sirart®. Diremot #r studier av processuella
férlopp mer ovanliga. Kunskapen om f6rindringsprocesser i kooperativa fretag ir
uppenbart mer begrinsad®. Framférallc foreligger en brist pd empiriske grundad
kunskap inom omridet. Det 4r dirfor en angelidgen uppgift ate vidareutveckla
friimst de forindringsteoretiska resonemangen.

Avsikten med detta forskningsprojekt har varit att 8ka kunskapen om "ledning
av férindringsprocesser i medlemsigda féretag”. Ett speciellt intresse har fokuserats
till fusioner mellan medlemsigda foretag. Denna artikel kommer framféralle ate
diskutera forskningsresultat térande fusionsprocesser. En sammanhillen redovis-
ning av forskningsresultat rérande ledning av forindring i medlemsigda férerag
kommer att presenteras i en kommande avhandling'®.

2. Empiri

Detempiriska arbetet har genomfSrtsi form av tvi fallstudier''. Tva fusionsprocesser
har studerats pa djupet'?. Det forsta fallet utgérs av Lantmédnnenorganisationen dir
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det under miten av 1980-talet diskuterades fusioneringar mellan de regionala
foreningarna. Under 1987 presenterades ert férslag som gick ut pd omfattande
fusiener mellan fsreningarna. Frdn férbundshall ansdgs det Eimpligt aet genom
fusionerreducera antalet féreningar frin 19 1ill 6. Resultatecblev ate 2 fusioner ocksd
kom att genomféras. | ett senare skede har dock fusionssamtalen teruppragits;
ytterligare fusioner har genomférts. Idag 1993 uppgir de regionala féreningarna
inom Lantminnenorganisationen till 13 stycken.

Det andra fallet utgérs av fusionen mellan tre mellansvenska mejeriféreningar,
vilka tillsammans bildade Milko — Mittmejerier. Mejeriféreningarna i Dalarna,
Virmland och Sédra Hilsingland genomférde efter fem &rs forhandlingar och
diskussioner en fusion. Gefleortens mejeriférening som varic drivande i férhand-
lingarna kom dock ate stdlla sig utanfor.

Totalt har 11 regionala fdreningar samt 2 centrala frbund ingte som underlag
fér studierna.

3. Fusioner mellan medlemsigda foretag

Forskningen om medlemsigda foretags fusioner har gjort vissa averyck i form av
vetenskapliga skeifter. Utterstrdm'? har studerat forindringsprocesser inom den
svenska lantbrukskooperationen. Analysen har behandlac hur akesrer i
lantbrukskooperativa federationer diskuterat och genomfore, respekeive inte ge-
nomfért, fusioner. De strategiska férindringar som var foremél for hans empiriska
forskning tog sig siledes uttryck i form av en omfantande vig av fusioner under
frimst 1960-talet. I Urterstrdms beskrivningar av fusionsprocesser i kooperativa
foretag framgdr i vilken visentlig ucserickning politiska processer kommit att
dominera forindringsdiskussionerna. Genomggende f6r de studerade forindring-
arna ir ate dialogen mellan olika representanter for foretagsledningar och medlem-
mar var mycket omfattande. Utterstrdm diskuterar dven vad som 4r avgrande fér
om en forindringsstrategi skall kunna realiseras eller inte. En generell slutsats 4r ate
strategiska forindringar kan genomforas om det finns ettyttre tryck frin marknaden
samtidigt som foretagets ledande aktérer har visioner om férindring vilka fir st5d
av marknadsforindringarna. Detta bendmns som en situation dir forecagets cek-
nisk-ekonomiska (marknaden) och dess socio-politiska dimension harmonierar
med varandra'é,
“From time to time the techno-ecanomic and the socio-politic dimensions concur
and develop, or flow, in the same direction, harmoniously. Where such a situation
occurs, there exists possibilities for action which affect both techno-economic
performance and the socio-politic basis for decision-making.”
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Figur 1. Generell modell for strategiska forindringar i kooperativa foretag
(Utterstrim, 1980). Modellen pdvisar att forindringar kan genomfiras
under de pevioder dj teknisk-ckonomiska respektive socio-politiska
aspekter samverkar i en bestimd rikining.

\ Change agents
(leading actors)
Period of
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Utterstrém diskuterar organisationsférindringar i termer av en kamp mellan
forewridare for olika paradigm, vilka alla fSrstker att ctablera en “regerande”
ideologi. Utfallet av kampen mellan paradigmen (vilket paradigm som fir stéest
inflytande) dr bland annat avhingigt den teknisk-ekonomiska dimensionens ut-
veckling. Avgorande fér att ett stort antal fusioner kunde genomféras p3 1960-talec
var dven en férhirskande organisatorisk myr, vilken pastod ate 8kad stordrift bidrog
till are skapa 6kad ekonomisk effektivitet for medlemmarnas bista {ekonomiska
argument kunde s3ledes finna stod hos ideologiska argument fér fusion). Analysen
belyser siledes hur konkurrerande omvirldsbilder paverkar det organisatoriska
handlandet.

Utterstréms beskrivning av dessa "vigor” av fusioner har éiven kunnat styrkas av
Tainio®. Han har i en undersskning av den finska sparbanksrérelsen kunnat visa
ate det f5rekommit bide intensiva och lugna “fusionsperioder”. Ett spel mellan
akeSrer pd lokal respektive central nivd har pigitt inom organisationen — vissa
fusioner kan dirfor pavisas emanera frin central fusionsplanering medan andra
fusioner vuxit fram genom lokala initiativ. De lugna respektive intensiva perioderna
tycks sammanhinga med hur konjunkturerna vixlat. Aktsrerna frin central nivd
har haft stbrre framging i sin argumentation f8r fusioner under de perioder dir
konjunkturerna varit besvirliga. Under mer gynnsamma konjunkeurer har diremot
fusionsivrarna haft mindre framgéng.

Dessa senare resultat tycks dven vara éverforbara dll andra foretagsformer. T ex
har Jungerhem's kunnat pdvisa att uppstartade fusionsdiskussioner mellan de
svenska provinsaffirsbankerna ledde till att ytterligare andra fusionssamtal pabor-
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jades. Logiken foljer enligt vad Jungerhem benimner "hela havet stormar”. En
fusionsdiskussion mellan tvA féretag (i det hr fallet tva banker) ledde till att andra
foretag oroades éver att de skulle komma ate bli "éver” under den piglende
serukcuromvandlingen. Det var dirfor sikrast ate inleda fusionsdiskussioner i avsikt
attskapa handlingsfrihet. Valetav fusionsparter fick en nedtonad roll. Det var inte
de potentiella synergierna som s3dana vilka var avgdrande for fusionssamtalens
urging, utan snarare rorde det sig om att utveckla sjilva beslutsprocessen pi et
gynnsamt sitt.

Enannan fakeor, vilken diremot r unik vid medlemsigda foretags fusionsprocesser
hinger ihop med medlemsigandet. Det medlemsigda foretaget har en 4garkrets,
vilken primért inte har som m4l art maximera kapitalavkastningen. Istiller ror det
sig om att gynna medlemsintresset. Givet ate det handlar om act méta ett bredare
spektrum av medlemsmal; vilka motiv r det dd som framfors vid avstyrkande av
fusioner? Michelsens'” analys av en icke-realiserad fusion'™ har pdvisat att de
ekonomiska motiven var betydelsefulla men inte dominerande under
fusionsprocessen. Michelsen har pavisatas faktorerna “samhandel”, "demokratiskt
medlemsstyre” same "lokal tillhérighet” utgjorde tre andra modv vilka l3g till grund
for medlemsskapet. Tillsammans med de ckonomiska motiven hade dessa senare
motivbilder ocksa en inverkan p3 hur medlemmarna stillde sig i fusionsfrigan.
Medlemmar, vitkaframforallt forordade ekonomiska respektive samhandelsmotiven
till medlemsskap, bendmns instrumentella. Hir var det i f5rsta hand friga om
anliigga et renodlat funktionssynsite pa verksamheten. Det handlade ocksd om art
finna rittvisa avrikningsprinciper mellan medlemmar och féretag. Dédremot var
demokratin — medlemsstyret— av mindre central betydelse. De medlemmar som
istillet framforatle framhivde “mediemsstyret” och “den lokala tllhorigheten”
ingrupperar Michelsen under benimningen expressiva. Inom denna grupp lyfte
man fram en bredare syn pd medlemsskapet. De ekonomiska motiven var inte
ovisentliga men #ven andra fakrorer sisom leve ransformer, fGretagets betydelse for
den omkringliggande bygden samt den demokratiska bestutsstrukturen var visent-
liga faktorer for medlemmarnas engagemang i foretaget.

Michelsen har kunnat visa att det framférallt var inom den expressiva kategorin
som fusionsmotstdndarna fanns. Det fanns hir uppfatmingar om att fusionerade
och storre medlemsigda forerag pa etr simre sate skulle komma atr tillvarata den
omkringliggande bygdens intressen. Ertstorre foretag skulle ocksd vara negativt for
medlemsdemokratins utveckling®®, for store” selskaber forer til “andelstankens dod.

De instrumentellt kategoriserade medlemmarna var diremot i stérre utstrick-
ning positivt instillda dll fusioner. Det var hir friga om relativt sett yngre
medlemmar, med storre verksamheter och stérre investerar kapital i den egna
verksamheten. De ekonomiska argumenten var de dominerande inom denna
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grupp. En alltfor utvecklad medlemsdemokrat kunde hir betraktas som en
hammande faktor fr forctaget. Istillet sdgs positivt pd en strukturutveckling mot
stdrre enheter; detta eftersom stordriften ansigs piverka effekdiviteten positive.

Andra undersskningar har pavisat liknande proportioner avseende medlemmar-
nas motiv till medlemsskap. Dahl® har ¢ ex visat att de ekonomiska motiven varit
dominerande. Andra motiv ssom t ex oberoende, medlemsinflytande och fikvir-
dighet har dock dven de haft betydelse for medlemmarna. Oxe? har i ansvarig
stillning i ett medlemsigt foretag sjdlv varit med om art misslyckas med att
genomdriva en fusion. Hans slutsats dr act fusionen bland annat stupade pa att man
inom féretagsledningen inte lyckades att uppfylla hogr stillda krav p4 medlems-
demokrati under fusionsprocessens ging. Valetattita vissa praktiska sverviganden
f3 g4 fore de grundliggande medlemsdemokratiska spelreglernainnebaratt fusionen
"snubblade” vid det avgsrande beslutstillfillet. Oxe? sammanfatear sina lirdomar
enligt fdljande.

"Man skal ikke af praktiske grunde tilsodesette det formelle vedtagtsdemokrati,
heller ikke selv om det kan vare juridiskt uangribeligt at gore des.”

Saledes kan vi utifrin den existerandc kunskapsbasen draettantal konklusioner. Fér
dec forsta bor en analys av medlemsigda fretags fusioner beakta bide externa och
interna fakeorer. Detta ir i och for sigen tes som ir giltig fir de flesta foretagsformer.
Fér det andra finns det all anledning ate ndrmare studera hur den heterogena
mélstrukeuren inverkar pd beslutsprocessen. For det tredje indikeras act de politiska
processerna tenderar att vara dominerande. Férekomsten av en demokratisk orga-
nisation — en medlem, en st — gér att den formella beslutsarenan — firenings-
stimman — ir speciellt 5ppen for politiska processer. En speciell uppmirksamher
bor dirfor dgnas det politiska spelet under fusionsforloppet. Sammanfattningsvis
kan vi utifrin detta gd vidare och dra yrerligare Lirdomar frin de studerade fallen.

4. Nyckelfaktorer under
medlemsdgda foretags fusionsprocesser

Vid en nirmare granskning av fallbeskrivningarna framtriider ett antal faktorer, som
betydelsefulla for ucfallerav fusionsdiskussionerna. Dessa punkter diskuteras nedan.
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4.1 Omviirlden ger forutsittningarna

Sporsmaler rérande graden omvirldsberoende 4r en omdebarterad frigestillning
inom forctagsckonomin. Med ett populationsekologiskt synsitt kan havdas att
forandringar i omvirlden ir avgbrande for ect forctags framging pd marknaden.
Féretages har inga (alternativ extremt begrinsade) mdjligheter att genomfora
adekvata forandringar visavi marknaden. Den existerande inriktningens harmoni
eller disharmoni visavi marknaden #r avgdrande fér framging. Det motsatta
synsittet dr voluntaristiskt och havdar att fretaget har en majligher act organisera
verksamheten utifrin sina egna forutsitmingar. Det finns olika site att driva
verksamheter, och den reella valfriheten ir scor.

I bade Laneminnen- och Milkofallen har omvirldsfrindringarna haftbetydelse
for fusionsdiskussionerna. | Lantminnenfallet hade forindringsféresprikarna in-
stillningen att foretagen borde anpassa verksamhetsstrukturen redan innan ned-
gangen pi marknaden blev alltfor markant. Man menade att det dirmed borde
finnas bdctre forutsdctningar for atc ueveckla, i alla avseenden, gynnsamma
fusionslésningar. Bland motseindama dill fusioner fanns de som ince héll med om
denna omvirldsbeskrivning. De menade att det fanns all anledning att véinta med
strukeurforindringar tills mer tydliga tecken pa en allvarlig nedging p4 marknaden
kunde skénjas. Andra fusionsmotstindare instimde dock i fusionsféresprikarnas
syn pd omvirldsforindringarna — man insdg att strukturanpassningar borde
genomforas i ett skede av relativ hagkonjunkrur. Istillet foresprikade denna
gruppering andra former av strukrurldsningar dn fusioner. T ex utgjorde funktions-
samarbeten mellan féreningar en limplig variant. Over huvudtaget viinde fusions-
motstandarna sig mot det ensidiga forordandet av fusioner. Omvirlden var siledes
en viktig faktor i Lantminnens strukeurdiskussioner. Men, eftersom diskussionen
fokuserades kring omvirldsforindringar vilka befarades inom ndgra ir, si var
svirigheterna betydande i ate utveckla gemensamma synsite hos de ledande akts-
rerna. Omvirldsargumenten fanns medi debatten, men nigon gemensam bild éver
framtida omvirldsférindringar skapades ej.

1 Milkofallet fokuserades diskussionerna inledningsvis framst pa vissa specifika
forhallanden inom mejerisekrorn. Optimering av ostkvoter inom det ridande
regleringssystemet framstod som det birande argumentet for fusioner. I dvrige
fokuserades diskussionerna pé att genomfora forbitringar genom samordning av
rérelserna. Denna interna fokusering kan ha kommit att skapa extra oro hos
personalen pd berdrda anliggningar. Efterhand som konkurrenstrycket utifrin
skade kom fusionsforhandlingarna, vilka hade varit avsomnade under en tid, att
iterupptas. En stadig utredning, féresprikande en total inhemsk avreglering, hade
presenterats. Enigheten om au vergd till denna politiska linje tyckees dessutom vara
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stor hos politikerna. Omvirldsforindringarna, vilka framse l3g pa det politiska
planet, uppfattades paettliknande sitrav flerealet akbrer i foretagen. En beredskap,
att ifrigasitta de omhuldade lokala idealen, tycks ha utvecklats. Derra i syfie ate
gverhuvudraget ridda de medlemsigda foretagen.

Attomvirlden har en betydelse for fusionsdiskussionerna ar ingen éverraskande
nyhet. I de tvi fallen utgér férandringar i omvirlden ett av de viktigare argumenten
for en fusion. Omvirlden ir det yrtre kontext inom vilken fusionen diskuteras. I
Milkofallet kan man betrakta den pabirjade avregleringen som en tyngdpunktsfor-
skjutning i den sociopolitiska dimensionen (jimfor Utterstrdm). Frin att den
svenska livsmedelsdebatten under den forsta halvan av 80-talet frimst handlat om
milj8missiga och etiska spsrsml forskits diskussionen till ate mer beréira effekrivi-
teten pd marknaden och framforallt priset p livsmedel. Fusionsmotstindarna hade
slledes art ta en kamp bide mot de ideologiska och de ekonomiska argument som
lyftes fram for fusioner. Nir den ekonomiska verkligheten upplevdes som alldfor
dyster forsvagades motstindet mot fusioner.

Sammanfattningsvis kan konkluderas atc omvirldsforindringarna utgér en
visendig bakgrund till fusionsdiskussionerna. Detir dock éverdrivetatt hivda tesen
attomvirlden styr fusionsfirloppet. Snarare ger omvirlden visentliga kontextuella
ramar for de samtal som férs om fusionerna. (Jimfor Pettigrew?).

4.2 Ekonomi och idéer

Det fakrum att det medlemsigda foretaget har att méta bade ekonomiska och
idébaserade mal fir ocks betydelse for fusionsforloppet. Den strategiska ledningen
har atr ta hinsyn till multirationaliteten i organisationen. Sorm visats av bl a
Michelsen™, ser viatt de olika mlsittningarna influerar olika aktorers argument for
respektive mot fusion. Det har, 4ven i denna undersdkning, funnits en tendens att
fusionsanhingare framforalle fokuserat pa de ekonomiska argumenten

"Gita ir yrkesbindernas foretag ... Gita har inga butiker, utan satsar pd att vara
effektiv pd ar: va hand om bondens spannmdl och forse honom med foder etc. Det
hela kan betraktas som ets logistiskt problem. Det finns stordyifisfordelar att ta
tillvara. Siffrorna talar for fusion. Sirmland arbetade med ett mycket likartat
koncept. ™

Fusionsmotstindarna har i manga fall utgite frin de idébaserade milen.

"Strmiands Lantmin upphir som egen firening. Ju storre Sforening desto mer
slumrande firening. Medlemmarna blir passiva,

"Giita har dubbelt s stora kretsar som Sirmland. Kommer man att ligga ned
anliggningar och turbilar i Sormiand?™
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Men det finns iven undantag som bekriftar regeln. Ett exempel pa att fusionsmot-
stindare motiverat sitt avstindstagande infr foreslagna fusioner med ekonomiska
argument ir Sodra Halsinglands Mejeriforenings styrelses beslur att avvisa
Milkofusionen, anno 1988, pga av att medlemmarna fick for daligt beralt fr de av
foreningen 4gda verksamheterna utanfor den egentliga mejerisektorn (dagligvaru-
butiker, bensinstationer, jimhandel). Ekonomiska argument samspelade hir med
idébaserade argument nir féreningens styrelse och i et senare skede foreningens
stimma avvisade fusionsforslaget.

Det finns dven exempel pé att fusionsforesprikare utvecklar idébaserade modv
vid forordander av fusioner. Under Jénkdpings Lantméns samverkansdiskussioner
med andra foreningar urralades t ex att ett funktionssamarbete var viisentligt i syfte
att istadkomma en dkad effekdivitet i kapitalanvindningen. Vad gilller fusioner var
det diremot viktigt ate soka eventuella partners som hade liknande synsite pa jord-
bruket sett i ett storre perspektiv.

"Syfect var hir att studera mijligheterna att stirka forveningar med likartad profil.
Den gemensamma nimnaren for Smalandsjordbruket ir tonvikten pd animalie-
produktion, vilken ofta ir kombinerad med skogsbruk. Minga av jordbruks-
enbeterna ir relativt smd familiiordbruk. Fireningarna i dessa omridden dr
diirfor i stor utstrickning inriktade pd service- och distributionsverksambet. ™

En forutsitming for att driva effektiva fusionsdiskussioner tycks dirfor vara atr det
finns en forsticlse for fusionen bade i termer av ekonomi och grundliggande idéer.
Hir finns det saledes all anledning att nirmare granska undantagen. Ar det mailigt
att plidera for fusioner pa basis av idébaserade argument?

Under Virmlandsmejeriers diskussioner om foreningens framtid kom deckono-
miska argumenten att konfronteras mot de idébaserade. Ekonomiska kalkylmotiv
talade for att foreningen fusionerade med Arla. Denna fusion skulte kunna bidra
med visentliga besparingar framférallt pa logistikomridet. De idébaserade motiven
om inflytande och lokal nirhet talade istiller for atr foreningen kvarstod som
sjilvstindig forening. Kompromissen fsrordade en fusion med Dalarnas och Sédra
Halsinglands mejeriforeningar. Hir kunde vissa samordningseffekter dstadkom-
mas, samtidigt som mycket av den lokala prigeln kunde kvarhillas. Den liknande
profilen p det virmlindska och det norrtindska jordbruket innebar att dven den
nybildade foreningen kom ate ta speciell hinsyn till den delvis unika karakeiren hos
medlemmarnas jordbruk. Samtidigt underlitrades samordningen av "norrlands-
problematiken” inom jordbruksstdet. Den parallella behandlingen avsivil ekono-
miska som idébaserade malsattningar tycks ha varit av stor betydelse for utfallet av
fusionsdiskussionerna i detta fall.
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4.3 Kontinuerlig dialog

Gemensamt for de studerade fallen var ate fusionsdiskussionerna pgick under en
lingre tid. Det ér inte uppenbart hur startpunkten for fusionsférhandlingarna skall
defineras. Ett successivt nirmande har skett mellan féreningar. I Lantminnen
genomfordes tex en fusion mellan Gota Lantmin och Lantmiinnen i Séemland. Hir
var det ert mingdrigt operativt samarbete pd industrisidan som utmynnat j
fusionsdiskussioner. P4 samma siitt utgjorde ett etablerar operativt samarbete
mellan Dalarnas mejerifsrening och Gefleortens mejerifrening en utgdngspunkt
for fusionsdiskussionerna mellan dessa foreningar, 1 bigge fallen akeualiserades
fusionen avatt den ena foreningens VD limnade scenen. Planerade avgingariform
av pension eller oplanerade avgingar i form av sjukdom innebar siledes en naturlig
inkérsport for fusionsdiskussioner.

Inom respektive forening har fusionsforslag diskuterats p olika sitt. Diskussio-
nen har underlittats av ett redan pagdende sameal mellan dgare och ledning. 1 defall
det redan funnits en tydlig form — en fungerande infrastrukeur — for dgar-¥YD-
dialogen har fusionsdiskussionerna funnit ett naturligt bearbetningsforum.

Geflemejerier (GM) hade t ex redan frin bérjan en piglende dialog mellan
medlemmar och ledning. For dem var det mycket naturligt att ocks3 initiera en
diskussion om olika former av strukturlgsningar.

Ju tidigare ma man ir ute med en friga desto bittre ir des. Frigorna
mdste f2 sjunka ner. Man maste dven limna Gppningar for pdverkan. Medlem-
marna fir inte stillas infor fullbordat faktum.”

Nir styrelsen hade atr avgsra inriktningen pa fusionsdiskussionerna fanns det
dirmed en kunskapsbas —i form av en genomdiskutcrad syn pibranschutvecklingen
~— att uegd ifrdn. Det fanns siledes en utvecklad frmaga i styrelsen och bland
medlemmarna ar ta stillning till ett precisera fusionsforslag,

"GMs ordfirande meddelade att en “livlig diskussion i GMs styrelse visat en
Jortsast positiv instilining till en fusion”. En Jorutsitening var dock art
Jusionsfirslaget upplevdes som riittvist av medlemmarna. Det  framhills vidare ast
man borde koncentrera sig pd de stora dragen, snarare in enskilda detaljer. Den
lingsiktiga utvecklingen snarave in kortsiktiga vinster borde f3 avgdra frigan om
Sfusion.”

P4 samma siitt hade ocksd den divarande ledningen i Jénkspings Lantmin, med
hjilp av en genomgdng av strukturen i det egna foretaget, kunnat arbeta fram ett

gemensame synsite for hur olika potentiella framtida samarbetsparters skulle
behandlas.
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"Mot bakgrund av marknadsfsrindringarna inom jordbruksomridet har Le-
dande aktirer inom Jinkipingsfireningen diskuterat olika framiida handlings-
strategier. Underlaget fir dessa diskussioner har bland annat uigjorts av Konsultens
utredning. Successivt har det hos fireningens ledande aktsrer etablerats en Jore-
stillping om att samverkan med andra foreningar varit nédvindiga for att mita
kommande forindringar pd jordbruksomridet. Jordbruket stod infor en interna-
tionalisering och en avreglering i Sverige. Detta skulle dven komma ast paverka
jordbruksrelaterad handel och industri. Dirfir menade man inom Jonkspings-
fireningen att det var visentligr ast stirka sitt foretag infor dessa kommande
[fordndringar.”

Diremot var t ex den ddvarande styrelseordféranden i S6dra Hilsinglands Mejeri-
forening (SHM) inte dllrickligt klar ver hur styrelsemedlemmar och Gvriga
medlemmar stillde sig i fusionsfrigan. Hir var det ocks3 mycket svire att hantera
relationerna med medlemmarnai ett senare skede nir fusionsfrigan skulle diskure-
ras mer i detalj.

*Inom SHM hade man inte kommit lika langt i sina strukturdiskussioner. SHMs
ordfsrande hade tilltritt vid vdrens stimma 1986. En stor del av styrelsen var
relativt wyvald. Ordfiranden hade inte hafi tid art diskutera en eventuella

samverkansstrategier i SHMs styrelse innan fusionsdiskussionerna med de an-
dra foreningarna inleddes. Det andramitet i diskussionerna mellan foreningarna

hills dagen efier att ordforanden blivit nyvald till ordfSrande i sin forening.”

P4 samma sitt tycks ledningen for Lantminnen i Sormland ha gict fram allefor
snabbt i fusionsfrigan. Medlemmarna informerades om ett mycket konkret
fusionsforslag i ett skede nir de grundliggande forutsitningarna for ett fsrdjupat
samarbete innu ¢j varit klarlagda. P4 s3 sitt skapades redan i ett tidigt skede tydliga
motsiteningar i frigan.

"Man gick ut hdrt i Sirmland. Fusionen framstod som klar fastin den innu ¢
var beslutad eller firdigdiskuserad. Vissa bonder i Sirmland ville direfter visa
va skipet skulle std. Dessa tveksamma eller negativa binder frystes ut av de
dvriga i styrelsen. Det vixte dirmed tidigt fram tvd grupperingar for respektive
mot beslutet.”

Fusionsdiskussionerna pibérjas siledes inte i etr organisatoriskt vakuum, Istillet
planteras forslager in ien existerande infrastrulceur fér kontakrer mellan sgare och
ledning. Problemen uppstdr nir denna infrastrukeur inte & tillrackligt utvecklad for
atc hantera en fusionsdiskussion.
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Av betydelse dr ocksd den auktoritet som ledningen besitter. Swartz har disku-
terat begreppet fortjinad aukroritet. Hans podng ar att chefer i federationer inte p3
samma sitt som chefer i koncerner kan bygga sin verksamhet p3 formell aukeoritet.
Istillet handlar det om att utveckla ett forhsllningssitt mot dgama som inger
fortroende. Det handlar om art vidta dtgérder och uttala utsagor vilka ligger i linje
med sdval 4garnas milsirtningar som med foretagslogiken for federationen som
helhet. En hég nivd av infortjinad auktoriter dr nddvindig for att kunna hantera
genomgripande forindringar i det medlemsigda foretager.

4.4 Firbundets roll

En vanlig samordningsform mellan medlemstgda foretag ir den federativa organi-
sationen. Tillsammans bildar ctt antal systerféreningar ett gemensame forbund fr
ate [6sa vissa uppgifter. Den federativa organisationen kan 3 en stor betydelse for
fusionssamtalen mellan de ingdende féreningama. Som pavisats av bl a Utterstrom®
har fleraav de federativa riksférbunden agerat som pidrivare i fusionsdiskussionerna.
I andra fall har férbundet, eller mer precist uttrycke, fécbundets representanter
agerat som ndgon form av samordnare av fusionsprocessen.

I de empiriska undersskningarna dr det framfSrallr tvd aspekter av forbundens
samordning/styrning vilken fortjinar atc belysas; expertrollen och processrollen. T
Lantminnenfallet har forbundet framfsralle bidragit med expertkunskaper i syfte
attverka fr fusioner eller andra former av samverkanslésningar mellan féreningar.
Férbundet har bistdn med utredningsresurser avseende framforallt juridik och
ckonomi. I Milkofallet, men dven i andra mejerifusioner, har forbundet pi samma
sdtt varit delakrigt i att berikna eventuella vinster vid en fusion mellan fsreningar®,
Det expertkunnande som varit visendligt fr fusionen har siledes funnits nira
tillginglige for foreningarna hos personer anstillda inom riksforbundet. I de fall
riksférbundets representanter inte haft tillricklig kornpetens i en specifik friga har
vanligen kanaler funnits dll yteerligare expertis.

Riksforbunden har #dven bidragit med att stodja, alternacivt paskynda, sjilva
fusionsdiskussionerna. I Lantménnenfallet har fsrbundets representanter skt driva
fram en insike om det nddvindiga i en omstrukturering. Hir har fsrbundet sdledes
haft en padrivande roll. I de konkreta fusionsdiskussionerna har dock frbundets
representanter intagit en mer utredande roll.

1 Milkofallet har fsrbundet skt siitta organisatoriska ramar for fusions-diskus-
sionerna. Dethar handlat om att finna "de ritta” formerna for fusionsdiskussionerna.
Under processens ging har forbundets represencanter pitagit sig rollen som
samordnare. Denna roll fér frbundsledningen har mer i detalj analyserats av bl a



KooreraTrv Arsnok 1994 - 241

Swartz” och Jonnergird®®. Swartz beskriver forbundets representanter sdsom
konflikthanterare. Det 4r forbundsrepresentanterna som fir agera "gummiband”
nir foreningstepresentanterna har olika uppfattningar. Jonnergird har myntat
begreppet grinsryttare. Hon menar att forbundsrepresentanterna stindigt fr ull
uppgift att byta perspektiv. Det handlar om att forsed de lokala perspektiven,
samtidigt som man bér verka fr att optimera resultatet for hela federationen; dvs
fsrbundec fir till uppgift att sska motverka suboptimeringar som uppstir pga att
foreningarna ir skilda juridiska personer.

Behovet av denna typ av "modererande” roll har diskuterats i flera sammanhang,
Normann® har talat om behovet aven processmoderator som ser till att forindrngs-
takten harmonierar nigorlunda inom olika verksamhetsomriden. Det ricker inte
med att foretagsiedningen bestdr avett antal duktgaanalytker. For attkunna driva
genomforandeprocessen pa et effektivt site behsvs dven personer med insikei hur
utomstiende kan tinkas bemota olika inigativ, Galbraith® har talat om behovetav
en linkande roll mellan de olika grundfunktionerna i en organisation. Denna
lankande roll kan best3 av sivil personer som funktioner eller processer. Schan®
samt Bolman & Deal‘? har visat p behovet av atc kunna skifta perspektiv i syfre att
tka lirandet hos individer och grupper. Detta perspektivskiftande skulle kunna
underlittas om det fanns tillginglige en dialog-makare® pd central niva, vilken
skulle kunna stétta foreningsrepresentanternas lirande. Akesson, Fredriksson &
Normark* har diskuterat egenskaper, vilka en dialogmakare idealt skulle behtva
besitta. Féljande egenskaper har listats.

*) Férmaga att byta perspektiv samt ate "Gversitta”
organisationsldsningar i skilda perspektiv.

*) Personlig integritet.

*) Interpersonella talanger.

*} Fortroende och auktoritet i organisationen.

*} Legitimire.

*) Flexibilitet.

*) Odmjukhet, formaga ace lyssna.

Denna ideala processmoderator finns rimligen inte pd riksfsrbundet. Men i minga
fall kan det finnas nigon eller nigra personer vilka up pfyller de flesta punkterna pd
kravprofilen. [ Milkofallet kunde riksfsrbundets ordférande delvis pira sig denna
typ av roll frdn och med 1989, nir de tre féreningarna i Dalarna, Virmland och
Ssdra Hilsingland diskuterade sig samman. Genom att pata sig rollen som en
neutral medlare kunde ménga svirigheter i fusionsforhandlingarna lésas. Den
eventuella forekomsten av en opartiske placerad dialogmakare ir relativt unik for
fusioner mellan féreningar vilka samverkar i federativa former. Vid fusioner mellan
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helt oberoende foretag finns normalt denna medlande aktsr inte att tillgd. Detta dr
siledesen fakror som patagligt kan underlitta fusioner mellan medlemsigda foretag.

De federativt organiserade foreningarna har i manga fall varit medlemmar i
federationen under ctt stort antal 4r. Denna gemensamma historia har bidragic «ill
att utveckla en virdegemenskap fireningarna emellan. Samtliga féreningar ir
medlemsigda; det finns en gemensam ndmnare i att foretagen arbetar med multipla
milsitmningar. Denna virdegemenskap ir yrterligare en faktor som underlittar
fusioner mellan medlemsigda fretag. Det finns en grundliggande forscelse for
varandras behov. Samtliga inblandade foretag ar vil inforstidda med branschens
spelregler.

4.5 Distinktion mellan konstitutionella
och operativa processer

En empirisk erfarenhet frin de tva fallen ir ace diskussionerna om de konstitutio-
nella dgarfrigorna och de operativa frigorna varit tidsmissige delvis in tegrerade med
varandra. Med konstitutionella processer avses hir processer dir strukturen fir
dgarnas - medlemmarnas — huvudmannaskap formas. Det handlar framfsrallt o
de informations- och beslutsprocesser vilka huvudsakligen foregir ett formellt
beslut om fusion. I dessa diskussioner ingar framfrallt dgare, ledning och persona-
lens representanter; men dven andraintressenter kan komma are berras. Under den
konstitutionella beslutsfasen genomfisrs utredningar, analyser och utvirderingar av
olika firindringsforslag. De frigor som behandlas rér strukturen for medlems-
organisationen, styrelsesammansitting, ledningsorganisation, verksarnhetsstruktur
samt ckonomisk behandling av dgarna. Under fusionsdiskussionerna preciseras ett
antalolika férutsitmingarvilkaslutligen utmynnari act respektive foreningsstimmor
har att fatta beslut om en konkret fusion under specificerade villkor.

En tolkning av den klassiska strategiska®® tcorin postulerar att behandlingen av
de konstitutionella frigorna foregdr de operativa. De empiriska resultaten tyder
dock pé att kronologin mellan de tvi typerna av processer inte iir s& entydig. Det har
ioch for sig funnits en tendens till att konstitutionella frigor behandlats tidigt under
fusionsdiskussionerna medan de operativa processcrna frameriitt under ett senare
skede. Samtidigr kan man ocks4 i fallen skinja att processerna delvis varit parallella.

I Lantminnenfallet har dll exempel forslag om konkreta fusioner forts fram i
styrelsen for riksférbundet redan innan etr konsensus uppnitts rérande den
framtida strukturen i stort. Etc sidanc agerande har kommit att bidra dill act
Hsningar skapades i ett tidigt skede av strukturdiskussionerna. Olika akesrer har inte
getts tid att utveckla en gemensam bild dver omvirldsférindringarna. I Milkofallet
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har konstaterats liknande tendenser vad giller beslutsfattandet i en av féreningarnas
styrelser. Féreningengickini fusionsdiskussionerna utan att haen styrelsegemensam
bild 5ver foretagets framtid. En alltfér tidig precisering av olika fusionsalternativkan
s3ledes bidra till ate skapa onddiga motsdtmingar.

I Milkofusionens senare fas finns diremot motsatta exempel pa att beslut om
operativsamordning har kunnat fattas redan innan euslutigt formellc fusionsbeslut
fattats. Denna tidiga samordning har inte p4 samma siitt skapat motsittningar om
den framtida firdriktningen. Snararc har man genom dessa tidiga beslut om
operativ samordning i ett senare skede kunnat snabba upp det operativa genomfér-
andet av fusionen.

Saledes kan vi konstatera att konkreta operativa fusionsférberedelser i vissa fall
ir storande for de konstitutionella fusionsdiskussionerna, i andra fall tycks de inte
pé samma sitt vara stdrande. En méjlig stutsats dr ate det finns en tidpunke under
fusionsdiskussionerna di de flesta centrala akiérernakommut 6verens. Ertkonsensus,
eller ett "nistan-konsensus”, har uppndres. Det dr vid denna ddpunkesom det kan
vara meningsfullt att borja planera den konkreta samordningen av foretagen. Nir
detra konsensus har infunnit sig si kan berorda aktérer rikna med act dven de
formella besluten kommer att g i avsedd rikming. Om de konkreta férberedelserna
diremot pibérjas innan ett konsensus eller “néstan-konsensus” uppnites kommer
eventuella, ej genomdiskuterade, olikartade synsitt att kunna resultera i konflikter.

4.6 Tentativ modell for kooperativa fusionssamtal

I de medlemsigda foretagen fir den verkstillande ledningen normalr ett exera stort
ansvar for foretagets utveckling. Detta faktum har dven visat sig giltigt under
fusionsproblematiken. I Milko-fallet konstruerades inledningsvis en forhandlings-
grupp bestiende av respektive forenings ordféranden och VD. Dessa forhandlade
om huvudfrigorna under fusionen. Férhandlingarna komplicerades av act VDarna
diirmed bland annat kom att férhandla om frigor som berdrde dem dven person-
ligen. Frigor som huvudkontorers placering samt tillsittande av VD for den
fusionerade foreningen ar exempel pa frigor av denna digniter. VDarna var siledes
inblandade i frigan om att faststilla férutsiteningarna for att anstilla endera sig
sjilvaalternativt externa konkurrenter till VD-posten. Dirmed kom de konstitutio-
nella forutsitmingarna fér fusionen atr sammanblandas med de operativt oriente-
rade samordningsbesluten.

Nir férhandlingarna om Milkofusionen omstartades valdes en annan modell.
Férhandlingsarbetet organiserades till tva grupper; fusionsutskottet vitket framfs-
ralle behandlade konstitutionella (dgar-) frigor samt organisationskommittén som
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behandlade beslutsfdrslag till operativ samordning. Fusionsutskottet var éverordnat
organisationskommirtcén. Beslutsforslag som tagits fram i kommiteén skulle fascseii-
las i utskottet. Med denna uppliggning av arbetsférdelning uppstod ett forum dir
akedrer i form av styrelseordféranden samt vice styrelseordfsranden kunde disku-
tera frigor rérande huvudkontor samt VD-tillsdttning mer ostére. Samridigt kunde
ett antal operativa frigor redas ut av berérda VDar och funktionschefer (se figur 2).

Figur 2: Modell fér samordning av medlemsigda foretags fusionsforhandlingar

FUSIONSUTSKOTT

1 / \ 2
KONSTITUTIONELLA OPERATIVA
FRAGOR FRAGO

\/:  \/.

ORGANISATIONSKOMMITTE

Riksforbundets expert hade rollen som sekreterare i bigge dessa organ, Dirmed
upptridde denne i en formedlande roll mellan de tvd organen. Beslutsfirslags-
framtagandeti kommitrén kunde ddrmed relateras till beslutsdiskussionen i utskot-
tec. Med denna modell hade man uppndtt en samtidig separation och ihopkoppling
av de konstitutionella och de operativa frigorna. Riksfsrbundets ordférande var
ordfrande i Fusionsutskottet och kunde dirmed agera som en obunden, diploma-
tisk och auktoritativ medlare.

Slutsatsen ir siledes atr det under fusionsfsrhandlingarna handlar om att finna
adekvara former for att diskutera olika delar av fusionsproblemariken. En vil
artikulerad rollférdelning mellan medlemsrepresentanter och ledning dr i detra
sammanhang en nidvindighet. Ett exempel pd en sidan rollférdelning visades i
figuren ovan. Dir hade ocks3 resurspersonerna pa forbundsniva funnit sina roller
i sammanhanget.
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INFOR EG-MARKNADEN

-fallet grekisk konsumentkooperation

Den moderna grekiska konsumentkooperationen har en kort men intensiv historia.
Landets medlemskap i EG kommer art stilla rérelsen, som befinner sig i ett
dynamiskt skede, infér nya utmaningar. Syftet med denna uppsats ir ate ge en bild
av konsumentkooperationens utveckling frin de férsta stapplande frstken dll
dagens mycket spinnande situation. Arbetet koncentreras kring den serategi som
skisserats under senare dr och forutsittningarna for konsumentkooperationens
fortsatra utveckling.

1.  Historisk tillbakablick

Kcoperationen har gamlaanor i Greklands jordbrukarsamhille. Redan fér tusentals
4r samarbetade firaherdar i "tseligata” for att gemensamt féda upp, férsvara och
marknadsféra fir och getter. Den f6rstakooperativa foreningen, som dllimpadeen
del kooperativa principer, bildades 4r 1780 i Ampelakia i Thessalien under namnet
"det gemensamma sillskapet”. Féreningen hade cirka 6 000 medlemmar som var
lantbrukare, arbetare, tekniker och handelsmin. Ett samarbete utvecklades mellan
befolkningen i byn Ampelakia och 21 byar runt omkring fér ate producera bomull,
foridla den och silja firgat bomullsgarn dll utandet.

Den moderna formen av kooperativ rérelse utvecklades dock senare 4n i Svriga
Europa. Efter grekernas frihetskamp mot turkarna &r 1821 var mer in 80% av
befolkningen lantbrukare och av dessa var bara ett litet antal fria bénder. Den
kooperativa rérelsen i Grekland utvecklades dirfér frin bérjan i form av
lantbrukskooperation. Den férsta lagstiftningen om kooperativa féreningar infor-
des 4r 1914 och avsig just lantbrukskooperationen. Lagstiftningen hade som
forebild den tyska och 8sterikiska lagen.

Den férsta konsumentkooperativa féreningen bildades & 1870 i Aten. Féren-
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ingen hade 200 medlemmar och éverlevde i tre &r. Detfinns etrsamband mellan den
sena utvecklingen av konsumentkooperationen i Grekland och landets urvecklings-
nivi Detvar férst vid sluter av 1800-taler som industrin och en arbetarklass bisrjade
utvecklas och stidernas befolkning skade. Den huvudsakliga produkdonen under
bérjan av 1900-talet var fortfarande lantbruksproduktion fér sjilvkonsumtion.
Handeln, och di framfér allt utrikeshandeln, var niscan obeﬁntlig.

P4 30-talet 8kade emellertid antaler kanmsumentkooperativa freningar. Endasc
f3 av dem bedrev dock egentlig verksamhet. Ofta bildades féreningarna fér ac
utnyttja statliga bidrag eller n starkare forhandlingsposition. I bérjan av ar 1935
organiserade man sig ocksi kooperativt fér att kdpa varor p3 kredit.

Under dikeaturen 1936-1941 avsattes foreningarnas valda styrelser och reger-
ingen tillsatte styrelseledaméterna. En korporadvistisk scrukrur utveckladesoch den
fria kooperativa verksamheten raserades. Féreningarnas kapital utnyttjades for
privata indamal. Fram till andra virldskriget befann sig konsumentkooperationen
i en embryosituation.

Under den tyska ockupationen bérjade den slumrande konsument-kooperatio-
nen iter arbeta. Ar 1941 bildades "Myndigheten for kooperation och livsmedelsfor-
sdrjning” vid Livsmedelsministeriet. Ar 1942 bildades "Kommittén f5r samarbe-
tande konsumentkooperativ” med 105 féreningar och 65 000 medlemmar, Ar1945
bildades "Forbundet fir de konsumentkoo perativa foreningarnai Grekland” av fem
unioner och en del primirféreningar med 98 000 medlemmar (Klimis, 1991, s
560).

Konsumentkooperationen bidrog under kriget med sin verksambher till att férse
stidernas hungrande befolkning med livsmedel. Denna verksamhet ansags vara av
stor nationell betydelse och 8kade befolkningens fértroende fér konsument-
kooperationen.

Ar 1951 urarbetade arbetsmarknadsministeriet et forslag till en forordning
angiende konsumentkooperationens utveckling. Férordningen kritiserades av
kooperatérerna. De ansdg act staten ville kontrollera féreningarna och de
fortroendevalda. P3 grund av detta godtogs aldrig férordningen. 1986 antogs
emellerdd en ny kooperativ lag.

2. Konsumentkooperationens struktur

Det som utmirkte den tidiga grekiska konsumentkooperationen var att den
bildades som inképsforeningar for olika yrken. De tillimpade inte 5ppet medlem-
skap.

Den fria konsumentkooperationen, som féljer de konsumentkooperativa prin-
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ciperna, utvecklades férst under 1960-talet. Konsumentféreningen Karanalotis-
Konsum bildades §r 1962, i Thessaloniki. Den har sedan anviints som férebild fér
den fria konsumentkooperativa rérelsens utveckling i Grekland. Svenska erfarenhe-
ter och stédinsatser frin Kooperativa Férbundet spelade en viktig roll i denna
utveckling men i och med juntans makedvertagande ar 1967 stoppades den svenska
hjélpen. Ect mindre antal féreningar bildades de nirmaste dren.

Idag finns i Grekland tv4 typer av konsumentkooperationer:

1. Med &ppet medlemskap, under namnet Katanalotis-Konsum och In.Ka
Konsumenternas institut} samt "Astikei” (ung. "befintliga i stider).

2. Utan oppet medlemskap under namnet "Omioepagelmarikoi” (ung.
"inom liknande yrken”).

2.1 Slutna konsumentforeningar

Omioepagelmatikoi

Det #ir nistan oméjlige ate & fram tillfslitliga uppgifter om konsumentkoopera-
tionen. "Omioepagelmatikoi” rekryterar sina medlemmar bland anstillda inom
féretag och institudoner. De édir5ppnabara f5rverksamhetens anstillda. Féreningarnas
mal ir att dstadkomma speciella medlemsrabatter hos privata foretag men bedriver
dven egen affirsrdrelse.

De flesta foreningarna har karaktiren av kreditkooperativ och finns i Aten. Det
finns cirka 45 foreningar, merparten i ministerier, foretag, organisationer eller
banker (Kosmopoulos, 1990, s 173-75). Eftersom fSreningarna endast ir 6ppna fér
vissa arbetsplatsers anstillda har de begrinsad majlighet att utvecklas. Deras
finansieringsbas dr liten och dirmed dven majligheten att piverka landets ekono-
miska och sociala liv.

Fackféreningarna gir ofta i spetsen for att f6rma arbetsgivarna attstidlla upp och
till och med betala medlemmarnas insatser i féreningen. Medlemsinsatsen i
féreningarna varierar. De mest kiinda av dessa kooperativ &r konsumentféreningen
for natonella bankens tjinstemin, lantbruksbankens tjanstemin, tjinsteminnen
for elproduktion och arbetsmarknadsministeriets tjnstemin.

Omioepagelmatikoi utvecklades starkt under 1980-talet. Det pigir diskussioner
om att utveckla kooperativa organisationer pi riksniva.
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2.2 Den fria konsumentkooperationen

Astikoi
Fors.k.” Astikoi” anges att antalet primirforeningar ar 1920 var 1 000 stycken med
100 000 individuella medlemmar, Primirféreningarna ir organiserande i forbund.
Forbunden representerar olika yrkeskategoricer sisom elektriker, transportforetag,
skriddare for handelsproduktion, hantverkare, kafferostare etc.

Det finns olika typer av Astikoi-primirféreningar:

1) kensumentkooperativ

2} hantverks-konsument-inképskooperativ,

3) wansportkooperativ och

4) producent-hantverkarkooperativ.

Medlemmarna bildar gemensamma féreningar for inkép av rivarumnaterial eller
marknadsféring av tjinster eller produker.

Katanalotis-Konsum
En annan typ av fri konsumentkooperation, “Katanalotis-Konsum” {ung. "konsu-
ment”), ir uppbyggd i v led:

1) Primarforeningar pa lokalniva
2) Panhelleniska Unjonen for konsumentkooperationen, dven kallad Unionen-
Konsum, p3 nadonell niv.

Unionen-Konsum startade sin verksamhet 4r 1970 och ombildades &r 1985.
Unionen har kontakter med ett antal kooperativa rorelser i andra linder t. ex.
Sverige, Italien, Bulgarien och Ruminien. Den har framgingsrikt representerat
medlemmarna och férhandlat fram avtal fér att férse dem med produkrer.

Antalet freningar ékade under 1980-talet. En bidragande orsak tll denna
utveckling utgjorde en seminarieserie som anordnades i stor skala &ver hela landet.
Seminarierna bekostades av Europa gemenskapen och den grekiska stacen.

Enligt uppgift frin Unionen-Konsum har utvecklingen snabbt gatr framét de
senaste dren (figur 1). Antalet anstillda och dven omsitmingen har under 1993
yteerligare Gkat och 12 nya butiker har etablerats.
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Figur 1. Konsumentkooperationens omfasining och utveckling
ANTAL Omsitming
Féreningar Medlemmar Butiker Anstillda Milj. drakm.**
1989 20 36983 51 740 10 805 404
1991 25 55000 58 750 17 652 000
1992 32 137 476* 86* 1152* 30 232 437+

* Uppgift saknas om freningen IN.KA.

** 100 drm=3,75 skr, aug-93.

Killa: Egen bearbetning, efter Kamenidis, 1990,5 188, Kosmepoulos, 1990, s 182 och Euro-
Coop den 24/4/ 1993

Konsumentkooperationen framgingsrika utveckling tillskrivs dess demokratiska
styrning, héga kvalitet, konkurrerande priser, terbiring och rinta p4 insatskapital.

Styrelsen i de konsumentkooperativa freningarna viljs med majoritetsval med
en valsedel. Detra i motsats till lantbrukskooperationen, som tillimpar progressiva
val med flera valsedlar, dvs. viljer bland flera politiska grupperingar som stiller upp
ivalet. Féreningarna har sttt utanfor politikernas och statens paverkan i motsats sill
lantbrukskooperationen. Medlemmarnas insatser bestims av lagen ull 20 000
drakmer (750 skr, aug-93). En medlem kan fsrfoga 6ver 100 stycken frivilliga
insatser. Réntan pi insatserna fljer bankernas diskonto.

Nir det giller kvaliteten betonas i grekernas livsmedelskonsumtion vikten av
firska rdvaror som ir fria frin tillsatser. Der anses viktigt att konsumenten fir
fértroende for de produkeer som siljs av konsum. Konsumentkooperationen 4r
kvalitets- och prisledande.

Atcrbiiringcn har varic hég, upp till 4%, fram till de senaste &ren.

Genom en konstruktion som tilldter foreningarna aw Ligga till en verksamhet
som kreditkooperativ har de givits méjlighet att ta emot obegriinsade krediter fran
medlemmarna. Denna konstruktion gynnar medlemmarna, som dirmed fir hogre
rinta in av bankerna, och gynnar dven freningarna som betalar mindre i rinta in
om de hade linat i banken.

Konsumentkooperationens marknadsandel 4r 1991 var 2,5% av livsmedelsmark-
naden och marknaden totalt. Den dkade dll 3,1% 4r 1992. Omsitmingen dkade
med 34,7% &r 1991 i jimfSrelse med 4r 1990. Aterbiringen till medlemmarna
dkade frin 215 miljoner drakmer dll 294 miljoner. Rintan p4 medlemmarnas
insatser och lin 6kade frin 24 miljoner drakmer ill 94,6 miljoner. Skatten till staten
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8kade ocksd fran 76,5 miljoner drakmer 1991 till 94,6 miljoner { H. Liapis, direkedr
i Unionen-Konsumy}.

Katanalotis-konsum i Thessaloniki har som den férsta 6ppna kooperationen
givit 4% dterbiring till medlemmarna alla 3r utom &r 1992 d4 den sinktes dll 3%.
Ar 1989 gav foreningen 37 413 000 drakmer tillbaka till medlemmama som
arerbiring, 8 647 123 drakmer som rintaoch betalade 4 576 992 drakmertill staten
i skatt (Kamenidis, 1990, s 182).

2.3 Konsumentkooperativt samarbete

Ar 1987 bildades Panhelleniska riksforbundet for Konsumentkooperation. Dess
maliratcspridaden kooperativaidén, att samverka med internationella kooperativa
organ och attkunna samla hela den konsumentkooperativarérelsen (Kosmopoulos,
1990, s 172-173).

Finansiella och personliga orsaker hindrar den konsumentkooperativa rérelsen
att enas. Unionen-Konsum och dven de som kallas omioepagelmatikoi foreningar
stdr utanfor Panhelleniska riksférbundet. Inom den fria konsumentkooperationen
stir i primirforeningar, en i Thessaloniki och en i Hania (Kreta), utanfor
Unionen-Konsum. Liapis och Hourmouziadis (intervjuundersdkningen) anger att
det krivs en insats per fysisk medlem vid medlemskap i federationer. Detta drabbar
de stora foreningama och utgoren anledning till arc de seillersig utanfor rikssamarbete.

3. Problem och mijligheter

Grekland ir medlem av Europeiska gemenskapen. Frin den 1 januari 1993 dr
forflytming av minniskor och varorinom EG helt fri. Den ekonomiska, socialaoch
politiska miljon inom vilken kooperationen tidigare utvecklades har férindrats och
konkurrensen pa marknaden har skat. Nya lagar styr féretagens utveckling.

3.1 Okad konkurrens

Det storsta problemet som kooperationen brotras med ir konkurrensen frin andra
EG-linder. Det befaras att stora multinationella féretag kommer ate etablera sig i
Grekland. Det har redan etablerats ett franske foretag i Thessaloniki under namnet
CONTINENT och snart vintas en hollindsk foretagsetablering. Enligt K.
Hourmouziadis (intervjuundersskningen) har Continent investerat 6,5 miljarder
drakmer, vilketarmer #n de grekiska féretagens kapitalinvesteringinorraG rekland.
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De utlindska foretagen kommer pa grund av storleksfirdelar, fordelaktiga finan-
siella underlattnader och rikliga kontakter med andra affirskedjor sannolikt acr
konkurrera ut de relativt sm konsumbutikerna. Det betraktas som nodvindigt att
den befintliga foretags- och organisationsstrukturen i konsumentkooperationen
forindras.

De multinationella foretagen anvinder priserna och sortimentet som konkur-
rensmedel. Féretagens storlek ger dem mdjlighet att pressa priserna genom atr
anvinda de befintliga resurserna effekivt.

3.2 Konsumentkooperativa konkurrensvapen

De konkurrensmedel som konsumentkooperationen férssker anvinda i den utvid-
gade konkurrenssituationen ir:

* Nya butiker som etableras i de olika distrikten. Nirhet dll medlemmarna.
Personlig service till och ékad kontakt med dessa. Minga medlemmar ser
positivt pd det personliga engagemanget hos personalen som beméter dem
trevligt. P4 detta sitc frviingas det att solidariteten och medlemmarnas
kdptrohet mot foreningen kommer att dka. Genom ate aktivera de gamla
medlemmarna kan antalet nya medlemmar som bidrar med nytt, friske
kapital ska. Kooperationens marknadsposition kan pd si siitt stirkas,

* Ldga priser och god kvalitet pd varorna. Genom utredningar och averfarenhet
vet man ate kunderna dr kinsliga nidr det giller firska varors kvalitet. Aven
familjer med liga inkomster foredrar god lvalitet. Genom den lokala
marknadskinnedomen ges féreningarna majlighet att inképa produkter av
bra kvalitet. Liga priser kan 4stadkommas genom att pressa kostnader och
anviinda befintliga resurser och kanaler effektivare.

* Nyaverksambhersomrdden prévas dir medlemmarna erbjuds nya tjanster eller
produkeer. Ett sidant omrdde 4r att hjilpa medlemmarna att betala telefon-
och elrikningar. Genom sidana "tlliggstjinster”binds medlemmarna nir-
mare kooperativet. Malet éir att anviinda en kedja av varor och tjanster for att
niflerkonsumentkategorier. P4 dettasitt skulle foretagens omsittning kunna
6ka och verksamheten diversifieras,

* Fusioner, gemensamma investeringar, gemensamma lager samr utbildning
fér de anstillda samordnas inom den konsumentkooperativa rérelsen. Milet
dr att nd samordningsvinster och byta erfarenheter.

* Nationella intressen lyfts fram t. ex. hjalp ges till #terinvandrande greker, de
grekiska produkeernas kvalitet framhivs och information limnas om natio-
nella frigor. Malet 4r att ska képtroheten, solidariteten och féreningarnas
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finansiella stillning samt skapa en levande konkurrens mellan grekiska och
andra produkter.

* Okat samarbete med andra kooperativa rorelser inom landet och inom EG,
speciellt med Iralien, Spanien och Portugal. Sammarbete dven med andra
tinders kooperativa rorelser. Katanalotis-Konsum iThessaloniki samarbetar
redan med Kooperativa Férbundet i Sverige i ett gemensamt dgt aktiebolag,
GRETSKO. Liknande samarbete planeras med lantbrukskooperationen i
Grekland. Avtal och 6verenskommelse har redan triffass om gemensamma
inksp. Samarbete mellan flera linders kooperativ efierstrivas.

* Samordna inkipen genom medlemskap i INTER-COOP och NAF, som
utgdr centrala inkdpsorgan fér konsumentkooperationen i Europa, for atend
biure priser vid upphandlingar.

* Genom kooperativt samarbete inom landet, inom EG och andra europeiska
linder férviintas det att stora och starka foretag utvecklas som morviks till
privata multinationella féretag. Det finns tankar om att urveckla “hyper
markets” | samarbete mellan olika kooperativ. Atc delta i gemensamma
seminarier eller utbildning och ate utviixla erfarenheter anses leda dill stérre
férstdelse for problem som kan uppst3 pd grund av internationaliseringen av
ckonomin.

4. Tre utvecklingsstrategier

Ur det empiriska materialet kan tre konsumentkooperativa utvecklingsstrategier
skdnjas. Strategicrna ir expansiva och offensiva. Satsningarna beriknas ske med eget
kapital i form av medlemmarnas insatser, frivilliga insatser och lan.

4.1 En nationell utvecklingsstrategi

Foretagen utvecldas genom fusioner eller uppkép samt egen nyetablering. Denna
strategi kriver stora finansiella resurser men anses realistisk. Organisatoriska forind-
ringar genom horisontell och vertkal integration ir ocks3 majliga.

Genom samarbete mellan de kooperativa fretagen férvintas decatt foreningarnas
onsittning och storlek kommer att 8ka. Férhandlingsstyrkan gentemot leverants-
rerna och kunderna 6kar. Stor vike liggs dirfér vid kop av produkter och tjinster
frin andra kooperativ och av f6rsiljning dll andra kooperativ. Inkép av produkter
blir billigare och kooperatsrernas produkeer fir vid forsiljning till andra hagre

priser. Stora besparingar girs genom gemensam finansiering av administration,
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reklam- och vérvningskampanjer, utbildning till medlemmar och andra, ridgivning
same inkop eller Forsiljning av produkter.

Att utveckla Joint-Ventures mellan kooperativa, privata och statliga foretag ar
enligt min mening fordelaktigt. P4 4 siitt kan ett samarbete inom vissa omriden
astadkommas for att birtre utnyrja befintliga resurser. Kontrakt mellan olika
foretag minskar osikerhet och risker. Hér kan dock problem uppstd med minskad
mediemskontakt och dven minskad konkurrens

4.2. En europeisk utvecklingsstrategi

Multinationella kooperativa foretag utvecklas. Aven Joint-Ventures utvecklas och
ett nytt gemensamt foretag bildas eller etr aveal triffas mellan i eller flera
kooperativa organisationer som samarbetar inom olika affirsomriden. Fordelarna
med et s3dant samarbete ir tillging tl! marknadskontakter och marknadskanaler
och minskad osikerhet. Finansiclla resurser utnyttjas ocks3 effektivare.

4.3 Panhelleniska Unionens strategi

En annan strategi for acc sprida den kooperativa idén och 6ka antalet medlemmar
tillimpas av Unionen-Konsum, som efterstrivar samarbete mellan kooperativ och
andra ideella organisationer. Fortroendet for den kooperativa rérelsen borde enligt
min mening hirmed 6ka.

En praktisk tillimpning av denna strategi utgdrs av samarbetet mellan konsu-
mentkooperationen, lantbrukskooperationen, GEESE {arbetarnas riksforbund)
och ADEDY (tjansteminnens riksorganisation) som i november 1993 anordnar ett
seminarium med internationell representation. EURO-COOPs generalsekreterare
och COOP Italia kommer att delta. Genom att befintliga organisationskanaler
utnyttjas blir det billigare att n fler manniskor.

Nya utvecklingsmajligheter och andra verksamheter prévas redan av unionen:

* Forhandlingar pigir med lantbrukskooperationen for att képa dver de
cirka 450 Super Markets som lantbrukskooperationen 4ger. Ett samarbete
med lantbrukskooperationen efterstrivas for att undvika mellanhinder, for
att forse foretagen med kvalitecsprodukter och behdlla den grekiska landsbyg-
den levande.

* Eu forsikringsbolag bildas dir Unionen-Kensum, den italienska Unipol,
den franska Massif och Folksam samarbetar. Det gemensamma kapitalet ir 1
miljard grekiska drakmer. Av kapitalet innchar unionen 30% av aktierna
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medan 70% forfogas dver av ert holding bolag som igs av de &vriga tre
kooperativa organisationerna.

* Den befintliga brédtillverkningen, som nu skeri liten skala, utvecklas tillen
industri som forser konsumbutikerna med firske bréd varje dag. Genom egen
tillverkning &kar kvalitetskontrollen och tillsatser undviks.

* Kreditkooperativ bildas, som tar hand om medlemmarnas kapital. M3let ir
att utveckla en kooperativ bank. Efter att den statliga lanthruksbanken, som
stédde och finansierade kooperationen, ombildades cill en vanlig bank, har
diskussioner pgdct med lantbrukskooperationen om art bilda en kooperativ
bank redan 4r 1994.

* Andra verksamhetsomriden som kopplas dll medlemmarnas behov och
intressen 4r turistkooperation och kooperativa virdcentraler. Milet ar ate
binda medlemmarna ndrmare kooperativet och att 8ka deras frtroende for
detta s atc de bidrar med nytt friskt kapital.

5. Konsumentkooperationens
utvecklingsmaijligheter

Europakemmissionen har godkint den kooperativa verksamhetsformen genom
DG 23 om "Social ckonomi”. Atgirder har foreslagits som mdjliggor for de
kooperativa organisationer som vill att arbeta tillsammans som en enhedig koope-
ratv rorelse. En europeisk féretagsform ges majlighet att utvecklas om man vill
samarbeta Sver nationsgrinser. For den framtida curopeiska integrationen ges
kooperationen en mojlighet atc foregd med gott exempel.

Den grekiska konsumentkooperadonen lydde tidigare under en kooperativ lag
frin ir 1914. Férst & 1976 publicerades en statlig férordning dir dven
kensumentkooperationen nimndes. Ar 1986 antogs en ny nationell lag, 1667/
1986, "Konsumentkooperationer och dvriga forordningar®. Den ovan nimnda
lagen har varit under &versyn i parlamentet och ersitts just i dagarna av en ny lag.

De snabba forandringar i lagstiftningen under senare r ir ett bevis p4 turbulen-
sen inom den kooperativa scktorn. Rérelsens méjligheter atc éverleva i framtiden
kommer sannolike att diskuteras inom ramen for foljande tankeménster.

Konsumentkooperationen bidrar till medlemmarnas och dvriga konsumenters
urveckling genom utbildning och annan kulturell verksamhet. Viktigast anses
kooperationens bidrag till en sund marknadsutveckling vara - den erbjuder ett

konkurrerande alternativ, som f8rsvarar konsumentens intressen inom ramen f5r
den fria marknaden.
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Tidigare stod konkurrensen mellan sm4 grekiska foretag, Idag stir den mellan
greker och "hela virlden”, organiserad som multinationellt kapital och firetag. Det
befaras att den grekiska handeln och industrin kommer att drabbas och oligopol
cller monopol utvecklas. Jag anser det darfor vara vikeigt att undvika monopo-
lutvecklingen genom att som ett alternariv utveckla och fornya de kooperativa
féretagen genom etableringar dven inom nya omraden.

Det finns klart positiva utvecklingsmajligheter f5r konsumentkooperationen i
Grekland. Ledningens uppgift under den nirmastc framtiden ir ate kunna tolka
marknadens signaler och den nationella och europeiska lagstiftningens méjlighecer.
En viktig och mijlig uppgift anses vara act 5ka antalet potentiella medlemmar och
marknadsandelar samt stirka foreningarnas soliditet. Okad effekuvitet genom
pdgiende utbildning av fortroendevalda kommer att bidra il okad insyn och
forstielse for foretagens arbete. Med sina mer 4n 476 fortroendevalda anscs
konsumentkooperationen som en demokratisk institution som kan tillvarata kon-
sumenternas intressen.

P4 grund av ckonomins beroende av internationella forhillanden kar enlige K.
Hourmouziadis behovet av duktiga medarbetare inom rérelsen. Kooperationens
konkurrensformaga blir beroende av specialister som tar hand om féretagens drift
och som dirmed skiljs frin det demokratiska styret. Detta behov av specialister
kraver storre finansiella resurser och gor samarbetes mellan de kooperativa férening-
arna innu vikdgare. Ate slaviske tillimpa de kooperativa principerna och riskera
foretagens bverlevnad r meningslést. Agarnas funktion bar begrinsas till atr ge
rikelinjer och limna foretagens vardagliga drife till specialister. Decentraliscring av
beslutsfactande dr dirfor av stor vikt (intervjuundersékningen).

Enligt min mening behvs en versyn av principer, regler och metoder. Vid
utformandet av ny lagstiftning bor de kooperativa foretagens erfarenhet anvindas
som utgingspunke. Lagstifiningen bér vara si flexibel att fordndringar inom
organisationen blir méjliga act utveckla. Demokratiska beslut som keiver kvalifice-
rad majoritet ir méjliga at tillimpai sma foreningar. Didr den sociala gemenskapen
ir stor 4r det kit ate samla alla medlemmar. Aven besluten kan da fattas snabbr. I
dagens stora konsumentkooperativa foreningar 4r verklighcten en annan. Der dr
svArare att mobilisera medlemmarna och gemenskapet mellan dem ir inte sd stor.

Attarbetai hierarkiska organisationer, diir besluten skall tasiolikaled, kriver mer
tid, begransar foretagens rorelsefrihec och dr férenat med kostnader. Lagstiftningen
miste ge majlighet tll flexibilitet. Flexibiliteten giller stadgar, finansiering och
sigarnas funktion. Nya former av kooperadvt kapital bor inftras.

Unionernas funktion och de fortroendevaldas ansvar bdr omprivas. Behoverav
snabba beslut i den affirsmissiga verksamheten betonas. Som en mujlig vig kan
kontrakt anvindas eller gemensamma foretag mellan Unionen och foéreningarna.
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Detta skapar 6kad kontake och fortroende.

I Grekland dr det fortfarande mycker vanligt atc man triffar personer som
betrakrar konsumentkooperationen som en folkrérelse. Det finns ocksi en
samarbetskultur mellan olika rérelser. Det finns ett positivt klimat och en optimism
angiende féreningarnas dverlevnad och utveckling inom ramen fér den Europeiska
Unionen. Att kunna fi information om de sociala och kulturella férh3llanden fiven
i andra linder ger forspring 4t konsumentkooperationen i jamf6relse med privata
utlindska féretag.

Vid utformandecav ucvecklingssorategin dr inte bara ckonomiska fakrorer viktiga
utan dven sociala och kulturella. Som jag ser det bér stor vike liggas vid organisa-
tions- och ledningsfrigor och dessa kopplas till medlemmarnas fortroende for
foretaget och dess funktion i samhillet. Fértroendet 5kar medlemmarnas vilja att
skjuta dll kapital. Eftersom alla investeringar sker med medlemmarnas kapital 4r
deras intresse for féretagen av stor betydelse.

I kampen med de multinationella féretagen kan konsumentkooperationen
dverleva om den tillimpar marknadsprinciperna. Okad produktivitet och effekri-
vitet 4r av avgdrande betydelse. Internt behovs strategier som binder medlemmarna
nirmare de kooperativa féretagen. Min 4sike dr dock, att for art lyckas med detta,
bor medlemmarnas behov utforma verksamheten som dirmed tillgodoser deras
intressen.

9. Sammanfattande synpunkter

Den fria EG-marknaden har férorsakat ridsla och oro. Den har férindrat
marknadsstrukeuren, Gkat konkurrensen och satt konsumentkooperationens verk-
samhet p3 prov. EG har utmanat kooperationen. Detta anses som en positiv effeke
och kan bli en milstolpe och en vindpunkt for kooperativ férnyelse. Férnyelsen
kommer att bero pd och bli en funktion av antalet medlemmar, deras vilja att skjuta
till nytt kapital och ledningens organisationsférmaga. De tvé forsta faktorerna ir
viktiga for att starta, etablera och fornya féretagen. Ledningens formiga att
dstadkomma vinster som ger en ritvis utdelning till medlemmarna paverkar
rekryteringen av nya medlemmar och dirmed kooperationens éverlevnad.

Det finns goda méjligheter fér den grekiska konsumentkooperationen att
utnyttja forindringsperioden for att stirka sin stillning gentemot konkurrentemna.
Konsumentkooperationen har mycket att vinna pi atr g frin diskussion till
handling och samarbeta ndrmare med andra kooperariva féretag. Fretagen kom-
mer di inte bara att &verleva utan den kooperativa principen om samarbete mellan
kooperativa foretag kommer att forverkligas. Marknaden forbictras genom kad
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kenkurrens och genom atx fler alternativ utvecklas.

I Grekland finns det fortfarande utrymme for de konsumentkooperativa foreta-
gen att 5ka antaler medlemmar och sin omsittning, Genom samarbete inom landet
och i Europa kan den ekonomiska verksamheten dka. Som folkrorelseforetag ir de
idémiissiga milen viktiga i afflirs-verksamheten. Decentraliserad demokratisk struk-
tur dren forutsdctning for are medlemmarna skall kdnna sig delakriga. Medlemmar-
nas vilja att l4ta foreningarna behilla den stdrsta delen av dverskottet som reservka-
pital ir av avgsrande betydelse. Féretagens fornyelse och éverlevnad ir beroende av
lAngfristge kapital som medlemmarna stiller till frfogande.

I denna avgbrande utvecklingsfas @r det viktigt att den nadonella- och EG-
lagstiftningen utgdr frin den verklighet och de problem som de konsumentkoope-
radva fbretagen stdr infor. Eur samspel mellan kooperatdrerna och lagstiftarna
behovs s3 att medlemmarnas dsikeer beakras och viigleder utvecklingen.

Att de konsumentkooperativa féreningarnas medlemsantal och omsittning dkar
visar att de uppfattas som motvikr till multinarionella féretag och erbjuder ett
alternativ till en allemer koncentrerad europeisk marknad. De konsumentkoopera-
tiva foreningarna har tidigare gl i spetsen for férindringar inom detaljhandeln,
AfFirsledningarnas offensiva forindringsitgirder omfattar dven ett drercagande av
denna roll.

I detta arbete har argumenterats fr en utvecklingsstrategi f6r den grekiska
konsumentkooperationen som gr ut pi ett samarbete med andra kooperativa och
ideella rbrelser, Strategin pdverkas och ir beroende av ekonomiska, sociala och
kulturella men #ven externa faktorer. Genom samordning av dessa piverkas
medlemmarnas lojalitet med féreningarna och dirmed kensumentkooperationens
Sverlevnad.

Maria Fregidou-Malama

Férfattaren &r doktorand vid instutionen for ekonomi,
Sveriges lantbruksuniversitet och forskar om samspelet
mellan lantbrukskooperationen och staten, framst vad
giller lagstiftningsfragor.
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Kooperationen utgdr en stor och betydelsefull sekeor i svenskt niringsliv. Den
omsatte dr 1992 tex 8 procenti relation till BNP och 14 9% i relation till den privata
konsumeionen',

Atr presentera en helcickande 8versike &ver kooperationen i alla dess olika
skepnader - frin declilla handikappkooperativet till den niringslivsmissiga giganten
lantbrukskooperationen - vore en sann pionjirinsats. En sidan saknas nimligen,
trots sektorns betydelsefulla roll och relativa storlek.

I och med denna 30-sidiga statistikbilaga vill Féreningen Kooperariva Studier
dra site serd dill stacken. Forutom kortfatead verksamhetsinriktning och organisato-
risk uppbyggnad pi olika kooperativa omriden presenterar vi en del statistiska data
som beskriver verksamhetens omfattning och i den mén det 4r majligt dven utveck-
lingstendenser.

I4rhar vi tillfogaten avsnittom finansiell kooperation. Bankkrisen och samhills-
ekonomins férindring har motiverat en speciell belysning av ett omride som
befinnersigi stark forindring - och dir det kooperativa alternativet viicker alle stérre
intresse.

Statistiken har utarbetats av Lennart Eliasson, Folksam (finansiell kooperation),
Tore Johansson, LRF, (producentkooperation), Curt-Olof Mann, Kooperativa
institutet (finansiell kooperation & nykooperation) Olof Moback, Var Gérd,
(konsumentkooperation} och Stefan Svensson, HSB (bostadskooperation) samt av
rsbokens redaktorer.

1. Kooperativ Horisont, nr 2:1993
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KONSUMENTKOOPERATIONEN

Kooperativa Firbundet, KF

Medlemmar och dgare 1 KF 4r 115 konsumentféreningar med 2.2 miljoner
medlemmar, 14 OK-féreningar med 1.5 miljoner medlemmar samt Folksam och
Fonus.

Organisation

KF:s administrativa organisation bestdr av KF ekonomisk férening med ett antal
dotterforetag, som framgir av foljande skiss.

KF
Ekonomisk férening

I 1
KD AB
—  OK Petroleum
Kooperativa
detaljhandels- Nordico
gruppen 1  (Industrier)
KF Tjdnste
] KF Media

- KF Fastigheter

Verksamheten leds av KF:s styrelse, som har 15 ordinarie ledam&ter. Av dessa viljs
tolv av forbundskongressen. De dterstiende tre 4r personalrepresentanter.
Férbundskongressen, som hills vart redjedr, har 274 ledaméter. Mellan kongressema
utgdr representantskapet féreningsstimma i KF. Representantskapet har 61 leda-
méter valda av kongressen.
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Strukturell utveckling

Under 1992 togs beslut i KF om en koncentration pa kirnverksamheten detaljhan-
del med en samordning av féreningarnas och KF:s detaljhandelsverksamhet i den
nya underkoncernen KD AB samr en successiv avytring av verksamheter utan
direkt koppling till kirnverksamheten. Avsikten ir att inom nigra ir omvandla KF
frin att ha varit en industri- och partihandelskoncern tll ate bli en koncern med
detaljhandel som huvudverksambhet.

KD AB

Den pigiende omstrukrureringen innebir att detaljhandelsverksamheten efter
hand samlas i KD AB genom att féreningarna dverldter sina affirsverksamheter,
vilketsom framgdr av f6ljande tabeller, redan skett i betydande omfattning. KDABs
andel avden kooperativa detaljhandelsomsittningen var siledes 1992 55,8 procent.
Detaljhandeln inom KD AB drivs dels inom ramen for s k "koncept” dels i form
av fackhandelskedjor. Koncepten urgéres av Gréna Konsum, som drivs i fyra
regionfbretag (Stockholm, Svea, Vist och Syd) med 467 butiker 1992. Vidare Obs!
Stormarknaden med 20 stormarknader 1992. Dessutom drivs 12 seormarknaderav
féreningar, som har samarbetsavtal med Obs!Stormarknaden. B&W Stormarkna-
der med 14 stormarknader 1992 dr err annat koncept. Likasd KF Fakta med 52
lagprisbutiker 1992. (kommer att ombildas dll en ldgpriskedja 1992/93). KF
Interiér med 9 Obs!Interiérvaruhus och 3 Kéxs/Interidrbutiker 1992 ingir ocksa.
Inom KD AB finns utdver detaljhandeln "bakomliggande led” - Inképs-
samordning, Distribution & Logistik (innefattande bl a rikslager och lagercentraler)
och firskvaruindustri (Goman, Juvel) - samt ett antal centrala serviceenheter.
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Tab 1. Fireningar och mediemmar 1992, 1991 och 1980*

Andel av medlemskiren (procent)
Forenings-
storlek
(1000-tal 1992 1991 1980
medl) KD AB Ovriga Summa KD AB Ovriga Summa
<3 2.0 2.0 21 21 3.2
3-20 0.2 6.9 7.1 0.2 7.8 8.0 12.6
20-100 30.7 30.7 41.4 41.4 51.7
>100 54.9 5.3  60.2 48.5 48.5 325
Summa 55.1 44,9 100.0 48.7 513 100.0 100.0
Totale
medlems-
antal 2197 2170 1882
{1000-tal)

* 1992 och 1991 har varje regionforetag inem KD AB riknats som en forening. Till denna
har férts medlemmarna i de féreningar, som 6veratit sin affirsverksamher ull KDABtom
1 januari pafsljande 4r.

Tab 2. Konsumentkooperativ detaljhandelsforsilining
Férsiljning Miljarder kr Andel av forsiljningen
genom Procent

1992 1991 1990 1992 1991 1990
KD AB 27.63  26.62 1.80* 55.8 52.4 3.9
Féreningar
utom KD AB19.30 21.51 42,33 39,0 423 90.8
OK
detaljhandel** 2.60 2.67 2.47 5.2 53 5.3
Summa 49.53 50.80  46.60 100.0 100.0 100.0

* KF Fackhandel

*+Exklusive drivmedel
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Tab 3. Konsumentkooperativ detaljhandel Marknadsandelar (procent™)
1992 1991 1990
Dagligvaror 20.3 20,0 20.3
Specialvaror 14.7 13.9 14.0
Totalt 17.9 17.3 17.5
* Av egentlig detaljhandel
Tab 4. Konsumentkooperationens butiknit
Budkstyp Antal Andel av f8rsiljningen
Procent*
1992 1991 1980 1992 1991 1980
Varuhus
Domus 48 70 155 13.0 15.6 36.1

Obs!Scormarknader 44 38 19 23.1 214 12,0
B&W Stormarknader 14

Obs!Interise 9 9 16 1.5 1.6 3.0
Summa varubus 115 117 190 37.6 32.6 51.1
Hallbutiker 290 291 271 20.1 204 164
Livimedelsbutiker

Konsum G76 643 1204 20.7 18.9 249
Servus/Nickop 199 316 320 56 85 68
Fakta 53 53 1.9 1.1

Summa livimedelsbtk 928 1012 1524 28.2 28.5 317
Speciatvarubusiker 66 66 12 37 3.3 0.3
KF Fackhandel 325 315 10.3 9.1
Restauranger™ 8 10 48 0.1 0.1 0.5
TOTALT 1732 1811 2045 100.0 100.0 100.0

*Exklusive B&W, OK och partifomsiljning
** Friliggande
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FONUS

Fonus uppgift r att pd kooperativ grund bedriva begravningsrérelse och dirmed
sammanhingande verksamhetsamtfrimja god begravningssed, Utéver begravnings-
verksamheten tillhandahdller siledes Fonus gravvardar, blommor och transporter
samt juridisk service inom omridet familjerirt.

Fonus har sin grund i Begravningsfreningarnas samorganisation, som bildades
1958. Denna organisation bestod d3 av ett antal begravningféreningar, vars med-
lemmar utgjordes av Jokala folkrérelseorganisationer {mest fackliga och koopera-
tiva). 1960 var antalet begravningsfdreningar 23. Under tiden efter 1960 fusionerade
efter hand dessa foreningar sd arr huvuddelen samlades i en férening - Fonus
Riks.1992 hade denna 90 procent av begravningsuppdragen i Fonus. Aterstoden
fsll pa de tva terstiende regionala freningarna -Fonus Nordéstra Gétaland och
Fonus Medelpad.

Fonus Riks 4r indelad i 66 distrikt, som tillsammans har 3 322 organisationer
som medlemmar (1992). I varje sidant distrike halls distriktsscimmor, som viljer
dels etc distrikesrad dels fullmikrige dill foreningsstimman. Ancalet fullmikrige var
1992 82,

Tab 5. Fonus 1992
Fonus Fonus Fonus Totalt
Riks Nord- Medel-
dstra pad
Gotal.
Antal medlemmar 3322 325 90 3737
Omsittning Mkr* 418.5 26.7 10.1 455.3
Antal begravningar 27458 2158 893 30509
Antal juridiska uppdrag 20238 800 380 21418
Marknadsandel** 29.1 2.3 0.9 32.3
*Exkl moms

** Antal begravningar i fsrhillande till antal aviidna i riket
{procent)
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Tab 6. Fornus Riks under fem dr

Ar Antal Antal Marknads-  Omsittning
begrav- juridiska andel* Mkr*

ningar uppdrag Procent

1988 27962 21391 289 324.2

1989 26892 21335 29.2 346.7

1990 27786 21142 29.2 395.4

1991 27609 20201 29.1 396.4

1992 27458 20238 29.1 418.5

*Exkl moms

** Antzl begravningar i forhillande cill antal avlidna i riket (procent}

Olof Moback, Var Gard
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BOSTADSKOOPERATIONEN

Den kooperativa sektorn inom boendet ir omfattande men déligt kartlagd: seacis-
tiken 4r bristfillig och osiker. Kooperativa inslag finns inom samtliga upplarelse-
former, men ser olika ut:

Aganderit Bostadsritt Hyresritt
Samfillighets- Bostadsritts- "Kooperativ
foreningar féreningar hyresrite”

Samfillighetsforeningar forvaltar gemensamma anliggningar, allt frdn skétsel av
gemensamma ytor till vigar och TV-anliggningar. Nigon statistik Gver antalet
samfillighetsforeningar eller dessas férdelning pa olika indamail finns inte. Vid
irsskiftet 1983/84 var uppskattningsvis ca 300 000 fasdgheter, uppdelade pi
omkring 15 000 anliggningar, anslutna till nigon gemensamhetsanliggning. Fram
till &rsskifrer 1987/88 hade yrterligare ca 5 000 anliggningsforritmingar skett.

Kooperativ hyresriittir en nygammal féreteelse som i sin moderna tappning finns
som forstksverksamhet. Den stérsta och mest kinda hyresféreningen dr Stock-
holms Kooperativa Bostadsfrening, som fitt ge namn &t en variant av modern
(fsrstks)kooperativ hyresritt, nimligen SKB- eller dgarmodellen {f6reningen dger
huset’husen). Tv4 andra moderna varianter 4r arrendemodellen som lanserats av
SABQ under namnet boféreningar (féreningen blockhyr huset/husen), samt
férvaltningsforenings- eller uppdrags-modellen (fsreningen forvaltar huset/husen
pd uppdrag av igaren). Agar- och boféreningsmodelerna lyder under en
forsikslagstifining som upphdract gilla vid drsskiftet 1993/94 om den inte forlings
eller ersitts med permanent lagstifining. Kooperativ hyresrite som tillkommit med
stod av forsokslagstiftningen fir dock fortsitea sin verksamhet.

Bostadsrittssektornir den mestomfartande och bistkartlagda. Bostadsritssektorn
bestirav evidelsektorer, den privataellerenskildasamiden (folk)rérelsekooperativa
(HSB och Riksbyggen). Privatacller fristdende bostadsrittsféreningar har bildats av
de boende sjilva, av fastighetsigaren eller sirskilda bolag och saknar koppling till
organisation med uttalad kooperativideologi. Minga enskildabostadsrittsforeningar
ir dock medlemmar i SBC, Sveriges Bostadsrittsforeningars Centralerganisation,
som dr en intresse-, service- och forvaltningsorganisation med en uttalat {iberal
ideologi, dir samigandet dr det viktiga, siledes med inriktning pa kooperationens
snidve materiella/ekonomiska sida.

Genom bildandet av systerorganisationen SBC Bo, bosparande, garantifond mot
hyresforluster och parlamentariska-demokratiska organ har SBCimycketefterliknat
de (folk)rirelsekooperativa foretagen HSB och Riksbyggen, som i hégre grad - mer i
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det federativa HSB - bygger p samverkan och 6msesidige medlemskap. Saval HSB
som Riksbyggen har diiremot kooperativa malsirmingar och samverkar med andra
kooperativa organisationer, och dr tongivande medlemmar i den virldsomspin-
nande Internationella Kooperativa Alliansens bostadskommiteé (Svensson 198%;
1993a kap 3; 1993b).

Aven HSB har genom antagandet av nya ménsterstadgar p4 forbundsstimman
1993 sppnat for medlems-brfact g ur federationen. Samtidige har man 6ppnatsig
for andra bostadsriusforeningar genom att konkurrrera om férvaltningsuppdrag
men ocksd erbjudamedlemskap i HSB. Uppgifternaom antalecbostads- (hyres- och
besittnings)féreningar bygger pd uppgifter frin SBC avseende 1987 irs taxering.
Sedan dess har troligen antalet minskat d3 statsmakterna uppmuntrar dessa ate
ombilda sig till bostadsriitesféreningar. Eue stort frigetecken miste diirfor sittas for
dessa uppgifter.

Kollektivhusforeningar brukar ses som en sirskild foreteclse. Frigan ir dock om
de inte, med sin inriktning pi gemenskap och gemensamt arbete (community), bér
betrakeas som ecespecialfall av kooperative boende. De tas dérfsr med hir, dven om
statistiken dr bristfillig.

Nyproduktionen av bostider har gitt ned kraftigt under 1993 och kommer
sannolike att ligga pi en l3g nivd under tskilliga &r framdc. For de befintliga
foretagen kommer sdledes férvaliing, underhill och upprustning/ombyggnad av
redan byggda hus att fi en allt stérre betydelse.

Vissa uppgifter i foljande rabell bygger pd Folk- och Bostadsrikningen 1990,
samtidigt som det varit svlrtate tahdnsyn dll fsrindringar mellan ren. T exandelen
av den egna sektorn 1990 har dock sannolikt inte forindrats ndmvirt under den
tidsrymd som redovisas hiir. Uppgifrerna om andel av kooperativa sekrorn baseras
enbart p3 uppgifter om SKB och bostadsrittsbestdndet; uppgifter om dvrig koope-
rativ hyresriitt dr allefér knapphindiga for act kunna anviindas. Totalt torde dock
kooperativ hyresrite ligga kring 1 % av hela den bostadskooperativa sektorn
{exklusive samfilligheter).
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SKB

SKB ir det ildsta bostadskooperativa foretager i Sverige, bildat redan 1916 pi
initiativ av Centralféreningen for Socialt Arbete. Det kan visserligen finnas enstaka
ildre bostadsforeningar, men dessa #r statiska till sin karakeir, som alla
primirkooperativ normalt ir. SKB férenar genom sin dynamiska, viixande karakeir
egenskaperna hos lokala primirkooperativ och en regional centralférening (for de
ingende f3rvaleningsenheterna och kvartersriden).

Féreningens indamal &r art frimja medlemmarnas ckonomiska incresse genom
att bygga och iga hus for att i férsta hand upplita hyrestigenheter till de egna
medlemmarna. Féreningen har sitt site i Stockholm och har - med undantag fét en
fsrvalmingsenher i Huddinge - endast fastigheter i Stockholms kommun.

Vid 4rsskiftet 1992/1993 hade SKB 51 405 medlemmar, varav 45 579 kdande.
De 6044 ligenheterna (varav 5 852bebodda) var fordelade pd 55 férvaltningsenheter
med 48 kvartersrid. Antal 4rsanstillda uppgick all 125, varav 47 (24 kvinnor och
23 min) i administration och arbetsledning och 78 {15 kvinnor och 63 min)
kollektivanstillda i férvaltingen).

Tabell 8: Nyckeltal SKB under 5 dr:

1992 1991 1990 1989 1988

Intikeer (mkt) 290 242 186 147 132
Resultac f6re skatr (mkr) 0.2 0,3 0,2 0,1 0,2
Insawskapital (mkr) 2,8 2,5 23 2,2 2,1
S:a tillgingar (mkr) 2 446,8 2200,7 1898 1571 1277
Medlemmar 51 405 49 680 46882 44 071 41 369
Antal bosparare 45 600 44 100 41 400 38 900 36 100
Sparbelopp {mbkr) 245,9 221,3 1915 158,8 131,9
drsanstillda 125 119 112,5 114 112
Kvartersrid 48 47 47 44 u.s.
Firvaltade ligenbeter:

1. Totalt=2 2. Egnalgh 6 044 6036 5723 5658 5379
3.Egnai%avalla

-hyresbostider i

flerbostadshus: 0.36
....-koop bostiider: 0.8 0.9 0.8 0.8 0.8
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HSB

HSB (Hyresgisternas Sparkasse- och Byggnadsforening) dr uppbyggd pa tre led:
bostadsrittsforeningar (lokala primirkooperativ), HSB-féreningar (regional organ)
och HSB Riksférbund (nationell nivd). De enskilda medlemmarna ir antingen
medlemmar i en bostadsrittsforening (bostadsriushavare) eller, i egenskap av
bosparare, direkt i HSB-féreningen. HSB-foreningarna har den dubbla rollen atc
vara sekundirkooperativ i férhallande till bostadsrittsforeningarna (tillhandahalla
service 1 friga om ekonomi, administration, fSrvaltning, fastghetsskésel) och
primirkooperativ i férhillande till bospararna (vara lokal sparkassa &¢ Riksférbun-
det, organisera nyproduktion). HSB Riksférbund ér samverkansorgan for HSB-
foreningarna (fn 58), organiserar sparverksamheten mm.

I samtliga led tillimpas principen om 8msesidige medlemskap, dvs att bostads-
riusforeningarna dr medlemmar 1 en HSB-fSrening, som i sin tur ir medlem i
bostadsrittsféreningen och motsvarande giller relationen mellan HSB-férening-
arna och Riksférbundet.

Antalet fértroendevalda i HSB-foreningarnas och bostadsritsforeningarnas
styrelser uppgar till ca 45 000, till vilket kommer ett stort antal informella forero-
endeuppdragiform av trapp-, hus- och gdrdsombud, fridds- och studiekommirtéer
och arbetsgrupper av olika slag. En omfactande studieverksamhet bedrivs i
bostadsrittsforeningar och HSB-foreningar.

HSB-rorelsens uppgift dr attbygga och forvalta goda bostider, férmedlaerfaren-
heter, bistd medlemmar med rid etc. Fér bostadsriusforeningarna giller ate de "har
till indamal att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom art i férening-
ens hus upplata bostider fér permanent boende och lokaler dt medlemmarna till
nyttjande utan tidsbegrinsning, Vidare har freningen till indamal ate frimja
studie- och verksamhet inom féreningen samt fér ace stirka pemenskapen och tili-
godose gemensamma intressen och behov, frimja serviceverksamhet med anknyt-

ning till boendet” (§ 1, 1991 4rs ménsterstadgar).




274 - BOSTADSKOGPERATION

Tabell 9: Nyckeltal HSB (HSB:s Riksfirbund, koncernen) under 5 dr:

1992 1991 1990 1989 1988
Intdkeer (mkr) 3291 3134 2071 1142 1227
Resultat fére skart (mkr) 58 2 37 13 19
Andelskapital (mkr) 117 117 117 117 117
S:a tillgdngar (mkr) 10778 9963 10 872 8 144 6816
Medlemmar:
Antal HSB-féreningar: 59 60 60 60 60
Antal bef 3949 4145 4156 3999 3835

Antal personer 659 314 678 413 668 386 642602 595 462
Antal bosparare 325 000 345 500 311000 295000 296 000

Sparbelopp (mkr) 2 046 1917 1561 1247 948
Anstillda 949 866 892 910 843
Firvaltade ligenheter:

1. Totalt 424 392 405 644 408 891 398 479 390 001
2. Egna brflgh 339786 328 832 321 860 315674 306008
3. % av alla bost. 8.0

~koop bostider: 46.9 46.5 46.7 47.1 46.9
Firdigstillda Igh 7 688 7758 7 613 7 496 6569
- andel av tot prod: 13,4 11,6 13,0 14,9 16,2
- andel av koop sekt 45,6 42,0 41,2 43,8 43,1
Riksbyggen

Riksbyggen bildades 1940 avbyggnadsgillen och fackforbund inom byggnadsbran-
schen och dr en ekonomisk férening som bl a "har till indamal att som centralor-
ganisation f6r bostadsritesféreningar och andra i bostadsforsérjningen engagerade
organisationer frimja medlemmarnas ekonomiska och andra intressen, att for
medlemmar och andra producera tekniska och administrativa tjinster i samband
med produktion och férvaltning av bostider och andra byggnader, att anskaffa och
forvalta bostider och lokaler 4t de tll féreningen anslutna organisationernas
medlemmar och andra, ate forvirva, dga, forvalea och silja fastigheter, andelar i
bostadsrittsforeningar och andra foreningar, akder och andra virdehandlingar”.
Féreningen skall ocks3 "frimja de kooperativa idéerna i sitt eget arbete och genom
samarbete inom landet och internationellt”™.
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Riksbyggens dgare bestir (1992/93) av Fackforbund, férsikringsforetag, olika
folkrrelser, lokala fackforeningar, 63 lokalfreningar, 45 representantskap och 188
bostadsrittsforeningar. Representantskapen ir lokala, ideella foreningar med upp-
gift art samla alla av Riksbyggen bildade bostadsrittsféreningar for ate i samarbete
med Riksbyggen handligga frigor som ir av gemensamt intresse for
bostadsrittsforeningarna same verka for att stirka de bostadskooperativa idéerna
och samhérigheten med Riksbyggen. Lokalfsreningarna ir lokala, ideella féren-
ingar med syfte att samla de egna bosparféreningarna, fackliga organisationer och
folkrérelser for att frimja och sprida Riksbyggens sociala och ekonomiska program
och syn pi bostadspolitiska frigor, men ocksd sprida kinnedom om foretagets
produkeer och tjinster. Riksbyggens affarsverksamhet organiseras genom 26 di-
strikeskontor.

Tabell 10:  Nyckeltal Riksbyggen (koncernen) under 5 dr:

1992 1991 1990 1989 1988
Intikeer (mkr) 9 354 12 085 4032 2974 2189
Resulcat fére skate 332 378 - 26 277 16
Andelskapiral 883 84,5 81,7 79,5 73,6
S:a tillgdngar 14961 15274 21 408 9118 6318
Andelsigande brf- 1 588 1539 1451 1418 1493
Antal bospara.rc 150 000 162 000 149 000 121 000 103 000
Sparbelopp (mkr) 1690 1720 1510 1200 950
Anstillda 3 669 4129 3 969 3787 3825
Forvaltade ligenheter:
1. Totalt 220 821 216 032 219 478 209419 206123
2. Egna brﬂgh 156 877 151 532 147 443 141 660 138 215
3. % av alla bostider 3.7
...-koop bostider:  21.7 21.4 21.4 21.1 21.2
Firdigstillda lgh 5116 G412 5571 4993 3522
- andel av tot prod: 8.9 9,6 9,5 9,9 8.7

- andel av koop seke 30.4 34,7 30,1 29,2 27,0
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SBC

Sveriges Bostadsrittsforeningars Centralorganisation ck for, SBC, har sinw ursprung i
Stockhoms Bostadsforeningars Centralorganisation, bildat 1921; namnéndringen
skedde 1982 i samband med omvandlingen till riksorganisation. Féreningens
indamdl #r "aee frimja medlemmarnas ekonomiska intressen frimst genom arr
verka for arr bostads- och bostadsritesforeningars stilining och verksamhet i
sambhillet stirks och tryggas samt medverka dll rationell forvaltning av medlemmar-
nas fastigheter”.

Genom utvecklingen av parlamencariska organ, regionkontor, bosparande via
SBCBo(senedan}, SBC Garantifond mm har SBC utvecklats till en riksomFfarrande
konsumentkooperativ organisation i tvi led (bostadsritesfreningar och riksorgani-
sation). Skillnaden jimférc med HSB och Riksbyggen bestir i att man betonar
kooperationens matericlla sida, det ekonomiska intresset, och i synnerhet df det
individuelia {del)dgandet som ingir i bostadsritten. Intresset fir kooperation som
samverkan, gemenskap och hjlp till sjalvhjilp ir dock mindre. SBC samarbetar inte
heller med andra kooperativa freningar och organisationer.

SBC bedriver sin verksamhet genom 5 regionkontor och 2 lokalkontor. 1992
uppgick antaler medlernsfreningar till 2 868, av vilka SBC fsrvaltade 846 (varav
456 i Stockholm).

Tabell 11:  Nyckeltal SBC (koncernen) under 5 dr:

1992 1991 1990 1989 1988
Intikrer (mkr) 47,2 42,8 43,3 34,8 33,3
Resultat fore skare 9,9 2,4 0,1 - 0.2 - 04
Insatskapital 6,0 5,6 5,2 - 4,6 - 4,1
S:a tillgingar 322 283 210 211 209
Medlemmar, luf 2 868 2733 2552 2359 2092
Anseillda 93 84 76 69 55
Forvaltade brflbf 846 746 647 595 530
Férvaltade lgh {ca): 34 000 30 000 26 000 25000 21 000
% av alla bost. 0.6

...-koop bostider: 4.7 4.2 38 3.7 3.2
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SBC Bo

SBCBo bildades 1987 pd initiativav SBC. Denna ekonomiska férening skall sam-
verka med SBC, som handhar rikenskaper och medelsforvaltning, och har till
indami! axt frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att bl a bereda
medlemmarna bostider och lokaler av god kvalitet, organisera sparande bland
medlemmarna, frimja och verka for ett fritt och obundet boende med bostadsritr,
verka for att bostads- och bostadsrittsféreningarnas stillning stirks och tryggas,
tillhandah3lla tekniska, ckonomiska och juridiska tjdnster vid igingsitming av
byggverksamhet mm. Bosparandet sker genom Handelsbankens Bofonder, dir
spararnas pengar placeras i aktier eller andra virdepapper. Sparkén ir rikstickande
och omfatrade vid rsskifter 1992/93 17 026 medlemmar. SBC Bo samarbetar med
SBC men ir formellt fristiende med egen parlamenctarisk organisation {regionstim-

mor, fullmiktige och styrelse).

Tabell 12: Nyckeltal SBC Bo under 5 dr:

1992 1991 1990 1989 1988
Intikeer {mkr) 14,7 11,0 8,6 6,6 3,3
Resultat fére skart 0,3 0,3 0,2 0,5 - 0,7
Insatskapital 14,9 13,3 11,2 8,9 6,3
Sta tillgingar 61,9 48,7 29,6 17,6 7.6
Antal medlemmar,
bosparare 17 026 18 369 18 240 17 176 12517
Sparbelopp {mkr)  378,2 371,2 300,1 302,1 144,8
Anseilida 10,1 9,3 * * *
Fa"rdig:tﬂﬂa [gb 483 461 179 147 69
- andel av tot prod: 0.8 0.7 0.3 0.3 0.2
- andel av koop sekrt 2.9 2.5 1.0 0.9 0.5
* Tjansterna kiptes frin SBC.

Stefan Svensson, HSB

Referenser:

Svensson, K A Stefan:
{1989):Boende och Kooperation, Kooperativa Institutet.

(1993a):Kooperativ Hyresgistfdrvalining 3: Uppdragsmodellen utvirderad, Boendedemokrari och -
inflyrande i forvaltningsfireningar. Fareragsekonomi, Fastighetsgruppen, Stockholms Universiter.

(1993):Co-operative Housing in Sweden: A Building With Many Facades. Kooperativa Instituter.
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PRODUCENTKOOPERATIONEN

LRF

LRF, Lantbrukarnas Riksférbund, #r intresse- och niringslivsorgaisation for Sveri-
ges jord- och skogsbrukare och lantbrukskooperationen. LRF bestir av tvd parallella
grenar. En gren som organiserar 130 000 enskilda jord- och skogsbrukare och en
gren, lantbrukskooperationen, som utgdrs av de av bénderna igda ekonomiska
foreningarna och féretagen.

Lantbrukskooperationen har sammanlagt 40 000 anstillda och en omsittning p3
70 miljarder kronor. Lantbrukskooperationen bestir av ett 15-tal olika branscher
varav Slakteriorganisationen, Mejerierna, Lantminnen, Skogsigarna och Forenings-
banken ir de stérsta.

Figur 1: LRF;s organisation

Riksférbundsstimma 200 ombud|

1 1
—l 100 ombud I Styrelse —I | 100 ombud I._

I LRF Forening L;a—l F- LRF ideelt forening I
N

15 riks Lantbrukarnas

organisationer ekonomi AB

Ekonomiska féren. 25 linsférbund
~ |och foretag

| T
kretsar 1500 lokalavdelningar
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1

|| Lantbrukskooperationen Medlemmarna Lantbrukama |
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Tridgdrdsniringen

Tradgirdskooperationen drabbades 1992 av en av sina sviraste motgingar nir
landets storsta forening, Mister Gron i Helsingborg - som 1990 hade 630
medlemmar och 565 mkr i omsdtrning - gick i konkurs. Den ersattes omgiende av
wvi nya féreningar, som emellerdd dnnu inte hunnic bli fast erablerade.

En intressant nyhet under dret var atr familjefsretaget Swegros odlarforening
med medlemmar pdGotland, i Sydsverige, Ostergstland och Milardalen ombildades
tll ekonomisk forening, som blev minoritetsigare i foretaget. Swegro, som under
senare &r varit mycket framgangsrike pi marknaden, blev dirmed ettav kooperativa
och privata intressenter samigt bolag.

Tabell 15: Tradgdrdsniringens ekonomiska foreningar 1992

Organisation Lokalisering  Bildad Omsittn. mkr  Antal medl.
Gotlands trpg. Visby 1945 34 229
Férenade fruke Kivik 1951 31 130
Svenska Odlarlager Helsingborg 1992 90 136+
Sydgrént Helsingborg 1992 49 32ww
Kalmar-Olands trpg. Kalmar 1959 48 434
Ostgdta tridgirdshall Linképing 1960 94 150
Orebro tridgirdshall Orebro 1962 34 84
Virends bir och trpg. Urshule 1962 6 131
Blomek Stockholm 1974 42 30**
Vistgront Skara 1979 34 65
Norrbottens bir och Boden 1979 3 89+
gronsaker

Norrgront Ume3 1981 9 56
Blekingegriont Brikne-Hoby 1988 21 218
Swegro AB Stockholm 1980 175 150
* avser 1987

** avser 1990
*** avser del av 1992
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Ovrig kooperation

Taxi

Branschen dr nistan helt bolagiserad efter avregleringen 1990. Idag dterstdr endase
tvi ekonomiska foreningar (plus ev ytterligare ndgen) men det ar i gengild de tv3
storsta, ndmigen Stockholm och G&teborg med sammanlage 1 575 medlemmar, I
landet finns totalt ca 11 000 taxiiigare, som samarbetar via 360 bestillningscentraler.

Akerierna

165 lastbilscentraler, LBC, med drygt 6 000 medlemmar och 9 800 mkr i
omsirtning 4r ekonomiska féreningar. Totalt har Akerifsrbundec 213 stycken LBC

med 8 630 medlemmar och en omsittning pd 14 100 mkr anslutna.

Fiskarna

Sveriges yrkesfiskare organiseras i 4tta ckonomiska féreningar som totalt har 2 414

medlemmar. Omsétningen for dessa var 1992 totale dryge 260 mkr.

Tabell 16: Sveriges fiskares riksfirbund, antal medlemmar och omsiittning, mkr

Férening Antal medlemmar Omsittning, mkr
Svensk exportfisk 892 93,2
BEC ek for 853 36,7
Visterviks 260 28,0
Fiskfsg.for.

Giivlefisk ek.fsr. 268 52,7
Varbergsfisk ek. for 144 24,1
Grebbestadsfisk 144 14,1
Ostkustfisk konkurs
Buafisk ek.for. 121 12,0

Tabell 17: Ny producentkooperation, 1992, antal foreningar, medlemmar och

omsitining, mékr

Foreningar Medlemmar  Omsittning mkr
Farmartjinster 160 ca2 500 ?
Maskinringar 32 ca 3 500 28
Samodlareféreningar 14 ca 500 21
Energifsrerag 17 575 30
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Ny
KOOPERATION

Ett siitt arr definiera "ny kooperation” 4r att ta fasta p4 ordet "ny” och siiga att de
kooperativa verksamheter som startat under senare r dr just "ny kooperation”.
Betriffande definitionen av kooperation behéver vi inte hir gi p djupet, utan néja
oss med ate konstatera act vi genom ar ticta pd ekonomiska féreningar fir med det
visentligaste av kooperativa verksamheter i landet.

"Ny kooperation” bedrivs emellertid inte endast i form av ekonomiska foren-
ingar. Aktiebolag, ideella f5reningar och dven andra former férekommmer, som vi
dock saknar statisicik éver.

Den forteckning &ver nystartade ekonomiska féreningar som presenteras hir 4r
en bearbetning av registerdata frin SCB:s centrala foretagsregister. Registreringen
hos SCB grundas pa uppgifter frin Riksskatteverket om vilka ekonomiska foren-
ingar som betalar moms och/eller arbetsgivaravgift. Dels medfér detta en viss
efterslipning nir dec giller nystartade foreningar och dels finns ett mindre antal
foreningar som pd grund av sin verksamhet inte ir skyldiga att betala moms och
arbetsgivaravgift. Exempel p3 sidana ir vissa inképsforeningar. Det innebiir ocksd
att endast foreningar som kommit iging med verksamheten och fortfarande ir
verksammma finns med. Detrickeralltsi inte att man registrerats i féreningsregistret.

Vad vir sammanstillning hir visar ir pd vilka omriden den juridiska formen
ekonomisk férening anvinds idag. Nya behov har tillkommit och gamla har
forvunnit. Vi kan konstatera utifrin detta atr formen ir indamdlsenlig och
"modern” i ett brett spektrum av verksamheter.

Nir det giller medlemskategorier har vi inte underlag fir att delain féreningarna
i olika typer. Vi kan bara konstatera att medlemmarna kan vara sivil "brukare” som
personal och egna foretagare. Det forckommer ocksd au organisationer och
kommuner ir medlemmar. Féregiende avsnittom producentkooperation, innehal-
ler ocksd nagra data om ny kooperativ sidan.

Nedan visas en tabell ver de senaste dryga tio drens nystartade ckonomiska
foreningar, uppdelade pa bostadsrittsforeningar och vriga.

Vir senaste uppdatering av registret striicker sig fram till och med juli 1993 (vecka
30).
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Tabell 18:  Antalnystartade ekonomiska foreningar per dr, 1983 - juli 1993 (giller
ckonomiska fireningar som betalar moms ochleller arbetsgivaravgify)

Ar Samtliga varav Gvriga

bostadsrirts-

féreningar
1993 (jan-juli) 87 4 (5%) 83 (95%)
1992 320 70 {22%) 250 (78%)
1991 524 205 (39%) 319 (61%)
1990 541 281 (52%) 260 (48%)
1989 533 354 (66%) 179 (34%)
1988 514 417 (81%) 97 (19%)
1987 532 456 (869) 76 (14%)
1986 441 389 (88%) 52 (12%)
1985 383 331 (86%) 52 (14%)
1984 337 290 (86%) 47 (14%)
1983 476 413 (87%) 63 (13%)

1987 kan man se bérjan till en uppging i antalet nystartade ekonomiska féreningar
som inte ir bostadsrittsforeningar. 1988 fortsiteer denna och pigr fram 4ll 1991.
Den stdrsta delen av Skningen stdr de forildrakooperativa daghemmen fér, men
dven andra verksamheter bidrar. Under dodrsperioden var antalet nystartade
bostadsritrsféreningar som stérst 1987, for att direfter stadigt ha minskac.

At antalet bostadsrittsforeningar som startat varje ar stadigt har minskar under
perioden har sina speciella orsaker. Dessa hinger naturligtvis inte samman med
dkningen av nystartade ekonomiska féreningar av andra slag. Det kan 4nd3 vara
intressant att se hur proportionerna mellan bostadsrittsféreningar och andra
ekonomiska foreningar forindras 4r frin r. Det visar hur verkligheten bakom det
totala anralet nystartade ekonomiska féreningar - som hallit sig timligen konstant
fran 1987 till 1991 - radikalt har férindrats. Intrycket dc att den “nya”- i bemirkel-
sen otraditionella - kooperationens stillning, blivit allt scarkare under dessa 4r.

Frin 1992 minskar antalet nystarter generellt, vilket forklaras av lagkonjunkru-
ren. Skillnaden mellan bostadsrittsféreningar och vriga dkar dock yuerligare. Det
kan nimnas att lagindringen vid halvirsskiftec 1993 betriffande minsta antalet
medlemmar i en ekonomisk férening frin fem till we fysiska personer inte har
hunnit ge nigon effeke pa virt material. [ tabell 19 ser vi antalet ckonomiska
foreningar i olika verksamheter i SCBs register som startat frin januari 1988 och
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fram till och med juli 1993.

De 4r som tabellen omfattar kan ségas vara den "nya kooperationens” egentliga
framvixtperiod. Det 4r under dessa &r som utvecklingen verkligen skjuter fart och
den ckonomiska féreningen blir ett alternative siitr ate organisera verksamheter av
allx fler slag.

De ekonomiska f6reningar som startat perioden 1988 - juli 1993 och sorn hor
till den offentliga sektorns ansvarsomriden dr sammanlagr 640 stycken. Av dessa dr
595 daghem och fritidshem, varav de allra flesta dr forildrakooperativ. Ovriga
verksamheter som hér hit dr tandvérd (13 féreningar), dldreomsorg (10), hilso- och
sjukvird (8), 6vrig vird och omsorg (8) samt grundskola (6}. Férutom nir detgiller
forildrakooperativa daghem har dessa tillkommit framfér allt mot slutet av perio-
den,

Enstaka féreningar har inte kunnat kategoriseras, men detta piverkar inte
helhetsbilden av férdelningen mellan olika typer av verksamheter. I kategorin
"dvriga” inglr dessa samt féreningar med "udda” verksamheter som inte kan liggas
samman i nigon kategori med mer in enstaka andra féreningar.
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Tabell 19:  Antal nystartade ckonomiska féreningar, 1988-juli 1993,
verksambhetskategorier efter antal nystartade foreningar under perio-
den (enl. SCB:s kriterier)

Verksamhet Antal
Bostadsritsféreningar 1.331
Barnomsorg (daghem/fritidshem) 595
Farmartjinster/maskinringar 112*
Konsulter, uppdragsverksamhet 58
(ekonomi, data, arkitekrur, teknik, reklam, organisation o.d.)

Koop. hyresticsféreningar, 45
boféreningar, forvaltarféreningar o.d.

Detaljhandel 34
- dagligvaruhandel 27)

- 6vrig det.handel {7)
Féretagarféreningar, -samverkan 23
Restaurang/kafé 17
Parthandel 17
Sport, fritid, rekreation 15
Vig, vatten, frys, kabel-TV, samfilligheter 14
Tandvird 13
Tillverkningsindustri 13
By-utvecklingsforeningar 12
Aldreomsorg (hemtjinst, ildreboende, virdhem) 10
Teater 10
Ovrig kulturell verksamher, musik 10
Information, journalistik, media 9
Turismfrimjande verksamhet 8
Byggnadsverksamhet 8
Hilso- och sjukvird inkl. psykiatri 8
Ovrig vird och omsorg (handikappomsorg, 8

missbruksvird, rehabilitering)

Grundskola 6
Tidningar, forlag 6
Hotell/pensionat/camping 6
Boservice, stidning 5
Ovriga (oklassade och 8vriga verksamheter) 126

* Siffrorna € jamfdrbara med de som presenteras under avsnitter "Producentkooperarion”.
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Lokala kooperativa utvecklingscentra

Lokala kooperativa utvecklingscentra, LKU, ger firetagstidgivning dll grupper
som vill starta kooperativa foretag. Verksamheten bedrivs delvis med statligr stéd.
Deras tjdnster tas i stor del i ansprik av icke-traditonella féretagare. Kunderna 4r
i mycket stor utstrickning kvinnor. En 6verblick 8ver LKUnas verksamhet kan ge
en uppfattning om den nykooperativa dllviixten i Sverige (se tabell 20).
Riksrevisionsverket, RRV, gbr i en utvirdering 1993 en forsiktig berikning att
300 nya kooperativa fretag startades med LKUnas hjilp 3r 1992. Detgerca 1 300
arbetstillfillen, varav en del nyskapade. Omsittningen i dessa foretag beriknas cill
en halv miljard kr om dret. Kostnaden f6r de arbeustillfillen, som LKUna varit med
om att skapa, beriknas av RRY uppgd till ca 11 000 kr, vilker man bedémer som
"kosmadseffektive tillfredsstillande”. Férutom Kooperativa ridet stéder dven kom-
muner, landsting, linsstyrelser samt lokal konsument- och lantbrukskooperation

LKUna.
Tabell 20 Lokala kooperativa utvecklingscentran, 1992. (Killa: RRV 1993:23)

LKU Startdr Tor omsicn, thke  Dirav statsbidrag, thr Procent
Blekinge 1987 1434 300 21
Dalarna 1987 1631 300 21
Givleborg 1992 500 0 0
Géteborg 1987 1691 300 18
Jimdland 1982(87}) 1539 300 19
Kronoberg 1991 400 200 50
Norrbotten 1988(91) 570 300 53
Roslagen, KUR 1992 550 200 36
Skaraborg 1991 553 250 45
Skine 1987 1600 300 19
Stockholm, KIC 1987 2000 300 15
Stockholm, Koopus 1986 680 200 29
Virmland 1983(86) 2753 300 11
Visterbotten 1986 700 300 43
Visternorrland 199N 690 300 43
Alvsborg 1986 1330 300 23
Orebro 1984 745 300 40
Ostergddand 1992 600 300 24
Summa 19 966 4750 24

Curt-Olof Mann, Kooperativa institutet
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FINANSIELL KOOPERATION
Folksam

Folksam ir i férsta hand inrikrat pd hushillens behov av forsikringsskydd dels
genom individuella f6rsikringar dels genom grupplivférsikringar bl a i form av de
fackliga organisationernas medlemsférsikringar. Dirutéver har Folksam foretags-
forsakringar fér i forsta hand folkrérelseforetag. Folksam investerar dven i skade-
fsrebyggande forskning och aktiviterer.

Folksam bestir av tre bolag - Folksam Liv, Folksam Sak och Folksam Internatio-
nal (aterférsikringar). De tva forsta sigs av férsikringstagarna, Folksam internatio-
nal av Folksam Sak tll 93 %. Folksam Auto #r ett utvecklingsbolag inom
bilreparationsomridet, diir Folksam Sak dger 67 % och Folksam International 33
%. Bland $vriga hel- och deligda féretag kan nimnas skadesaneringsfiretaget
Terminator (40 %), Ergonomicentrum (68%) och Hilsoinvest, SparLiv och Spar-
Fond (samtliga 100%).

Flertalet av Folksams forsikringstagare 4r medlemmar i olika folkrérelse-organi-
sationer. Dirfor fungerar landets storsta folkrirelser, konsumentkooperationen
(KF/OK, HSB, Riksbyggen) och fackféreningsrérelsen (LO, TCO}) som valkor-

porationer och utser forsikringstagarnas representanter i stimma och styrelse,

Tabell 21:  Ndgra nyckeltal om Folksams sakfbrsikring i miljoner kr

1988 1989 1990 1991 1992
Rérelseresultar 501 299 -395 -2158 -658
Konsolideringskapital' 8 624 9772 7 472 4116 3001
Premieinkomst 4 888 5588 7 034 7 730 8176

1 Beskattat eget kapital, obeskattade reserver och gverviirden i dillgingar

Den stora forlust som gjordes 1991 kan i huvudsak hinforas cill firluster i
kreditforsikring och nedskrivning av fastighetsbestinder.

Folksams marknadsandelar (tabell 23) har en odramatisk utveckling under den
beskrivna femirsperioden. Ett undanrtag (som inte framgir av rabellen) ir hemfor-
sikring. Sedan den kollektiva hemférsikringen lanserades har marknadsandelen
Bkat frin ca 30 % imitten av BO-talet till 45% 1992. Diremot har som framgar
andelen av forsikrade personbilar minskat nigot.
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Tabell 22: Ndgra nyckeltal om Follsams livfirsikring i miljoner kr

1988 1989 1990 1991 1992
Rérelseresultat 773 657 130 401 962
Konsolideringskapital> 3 131 4144 3225 2716 3 695
Premieinkomst 3072 3428 4133 3 830

2 Atcrbéiringsmcdcl, virderegleringsreserv och évervirden i tillgingar

Tabell 23: Folksams marknadsandelar { % av antalet forsikringar ) i
ndgra av de stirre branscehrna

1988 1989 1990 1991 1992
Individuell livférsikring 16 16 16 16 15
Frivillig gruppliv 60 6l 59 59 59
Kollektdiv olycksfall o sjuk 61 61 61 61 60
Hem- och villaférsikring 34 32 37 37 37
Personbil 26 26 25 25 24
Féretag o fastighet® 11 10 11 Il 11

3 Andel av premieintikten

KP pension & forsikring

KP ir en ideell forening som bildats for att férvalta konsumentkooperationens
pensionskassa, forsikringsforening och konsumentkooperationens pensionsstif-
telse.

De anstillda inom kooperationen har aveal om pensioner och gruppférsakringar
av olika slag. KP skiter dessa forsikringar och motsvarande avtal inom fackféren-
ingsrérelsen och keooperationen nirstiende organisationer. KP bedriver ocksd en
individuell livférsikringsrérelse och administrerar ettantal crygghetsfonder. Mark-
naden #r siledes vil definierad och begriinsad till féretag och organisationer med
folkr8relseanknytning.
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Tabell 24:  Ndgra nyckeltal om KPs verksambet i mkr

1988 1989 1990 1991 1992
Antal ﬁiretag 2722 2829 3007 3190 3 384
Antal medl. 100 892 101 801 96 409 101 200 113017
Premier 760 1053 868 827 1.441
Férvaltat pensions-
kapital 15 541 16 800 18 170 19 086 20466
Foreningsbanken

Foreningsbanken har sitt ursprung i de jordbrukskassor som enligt Raiffeisen-
modell funnits sedan mitten av 1800-taler. 1915-16 startades den egentliga
foreningsbanksrirelsen, som successivt utvecklade regionala enheter och fusionerades
till en enhetlig koncern 1991. Genom att Féreningsbanken 1993 ombildas dlt
aktiebolag, ir den organisatoriska utformningen av aktiesigares och nyttjares infly-
tande p3 forctaget avgirande for om banken fortsittningsvis kan bibehdlla sin

kooperativa sirart.

Tabell 25: Ndgra nyckeltal om Fireningsbankens verksambet i mbr

1988 1989 1990 1991 1992
Inlining
frin allminheten 41 983 46 411 54 708 58 648 57 101
Utlfming
till allminheten 54 378 77 839 95 364 97 345 84 305
Rérelseresultat 841 955 953 -907 -1 345
Kapitalbas 5097 6373 5 882
Medlemmar,tusental 699 746 805 854 826
Bankkontor G668 642 646 630 614

Sparkassor samt spar- och laneforeningar
Konsum/KFs sparkassa

Sparkassan inom Konsum/KF ir organisatoriskt en enhet inom Kooperativa
Férbundet ek. for. och det dr KF som juridiskt sett 4r ldntagare till sparkassans

inlaning.
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Sparkassan startade redan 1908. Dess uppgift dr ate bidra till billig och lingsiktig
finansiering av konsumentkooperationens verksamhet.

Det krivs medlemskap i en lokal Konsumférening fér ate fi Sppna konto.
Distributionsndtet utgérs av 250 varuhus och stormarknader éver hela landet.
Dessutom gir det ate gora insitmningar och uttag i ytterligare 200 butiker. KFs
sparkassa har tv3 huvudprodukeer: Kapitalkonto (4 vista) med 70.000 konton, 984
milj. kr, och 5-3rs l4net (revers lopande pi 5 4r), 30.000 reverser, 961 milj. kr (31/
12 1992).

Fér KF och Konsumféreningarna utgjorde medlemsinliningen mellan 20-25%
av totalt anskaffat kapital under dren 1946-1978 (Kooperativt kapital, B Tronét
1979). Medlemsinlaningen i KF har kat frin 1,3 miljarder kronor 1987 till nistan
tv& miljarder 1992. | foreningarna uppgar medlemsinliningen till nirmare 600
miljoner kronor huvudsakligen i form av kvarsiiende dterbiring och rinta.. Sam-
manlagt fér KF och foreningarna motsvarade detta knappt 7% av det totala
Lkapitalet.

Sparkassan inom HSB bedrivs som en enhet inom HSBs Riksforbund och har
alltsedan starten pa 1920-talet haft som etr vikeige mal att frimjabosparandet bland
medlemmarna. Inliningen uppgick 1992 till drygt 2 miljarder kronor. Kassans tre
huvuduppgifter ir att organisera ect lngsiktigt sparande med god avkastning, i syfte
atr medlemmarna ackumulerar ett tillricklige kapitel fér den egna insatsen i en
nyproduccrad HSB-ligenher, mojliggéra en organiserad och enhetlig turordning
till nybyggda HSB-ligenheter samt kanalisera internt genererat kapital inom HSB-
rrelsen,bl.a. i syfte att minska beroendet av kreditmarknaden.

Medlemsinliningen i HSBs sparkassa uppgick i juli 1993 dll 2,1 miljarder
kronor fordelad enligt f6}jande:

Tabell 26:  Medlemsinidningen i HSBs sparkassa , juli 1993.

Antal Saldo (thkr)

Bosparkonto 293.892 1.942.722
Ungdomsspar

(allemanskontoc) 9.179 60.947
Ungbonus 1.193 9.644
Personalspar 1.824 43.076
12-minaders-rikning 697 14.862
HSB-obligation 1.557 16.875
Reparationskonto 34 171

Summa 308415 2.088.319
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Spar- och linefireningar

Viren 1993 skickade Koopi uten enkit till 25 ekonomiska foreningar med spar- och
lineverksamhet, 15 foreningar svarade. Vi kinner dock nnu inte till ancalet
foreningar som finns tocalt i landet. Betaltjinsutredningen genomfbr under hasten
en egen karddggning infor vilken man sparat upp ett drygt 70-tal ekonomiska och
ideella foreningar som preliminirt bedriver spar- och laneverksamhet. Det terstir
dock att se vilka som #r aktiva och har relevant verksamhet.

Av de 15 som besvarade Koopis enkit startade 11 mellan 1872 och 1952,
resterande startade 1965, 1978, 1985 samt 1992. Av dem som inte besvarat enkiren
startade en 1991 medan de 6vriga nio startade fore 1972 (varav minst 5 u.p.a.-fore-
ningar). Av 13 féreningar som vi kinner till men som #nnu inte firc enkiten dr det
4 som startat frin oktober 1991 och framat, en 1971 och évriga 1955 och ddigare.
Man kan kan se tecken pf att intresset for att starta foreningar av denna typ verkar
ha fteruppvickes under de allra senaste Sren.

Av de féreningar som besvarat enkiten 4r det 6 som har enbart privatpersoner
som medlemmar. Medlemsantalec 92-12-31 varierar bland dessa frin G0 dill drygt
500. Inléningen frin 50.000 kronor till drygt 15 milj kronor,

Bland de foreningar som i hogre eller lagre grad bestdr av niringsidkare ir
inldningen betydligt hdgre, som mest drygt 700 milj kronor i en férening med
14.500 medlemmar, varav ca 10% niringsidkare och férsamlingar.

Det forekommer att spar- och lineforeningar har verksamhet utéver den
finansiella som ocks? syftar till att frimja medlemmarnas hush&llning, ex.vis "inksp
och tillhandah&llande av livsmedel eller andra férnédenheter”.

Ett par féreningar dgnar sig &c ate formedla penninglin 4t medlemmarna, varav
en ocksd sjilv [dnar ut till medlemmar.

JAK

JAK (Jord Arbete Kapital) dr den spar- Mneforening i Sverige som viixt snabbase
under senare 4r. JAK Riksforening bildades 1965 och var fran bérjan en ideell
organisation. Under 1993 ombildas JAK till en ekono-misk forening. JAK:s
sparlaneverksamhet har pigdre sedan 1970. Foreningen har idag cirka 35.000
medlemmar. Sista december 1992 var inldningen frin medlemmar 311 miljoner
kronor och utliningen 173 miljoner kronor.

JAK stivar efter att det alltid ska fnnas ett rinvefritt alternativ till alla
finansieringsbehov. Niér man blir medlem i JAK erbjuds man arr gd med i
sparldnesystemet. Det innebir att man sparar pi ett eget konto i JAK, antingen med
ett engingsbelopp eller genom sporadiska inbetalningar - utan att f3 rinra ps de
insatta medlen. Nér man sparat i minst 6 mé&nader kan man £3 lina - ocks nu utan
art betala rinta.
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Landstypotek

Landshypotek kan beskrivas som ett upplaningskooperativ. Syfretmed verksamhe-
ten #r att forse medlemmarna med lingsiktiga och billiga krediter dll stod for
medlemmarnas huvudverksamhet; jord- och skogsbruk.

Det finns tio regionala landshypoteksforeningar, vilka dgs av sammanlage cirka
70.000 1antagare. Fsreningarna dgeri sin tur Sveriges Allménna Hypoteksbank som
svarar for den gemensamma uppliningen pd den svenska och internationella
obligationsmarknaden. Féreningarnas utlining bestdr i stort enbart av bottenlin
mot sikerhet i jord- och skogsbruksfastighecer. Den totala linestocken uppgdr ill
cirka 22 miljarder kronor. Bide 1991 och 1992 Gversteg vinsten 100 miljoner
kronor. Kapitaltickningen var 8,12% sista december 1992 och 8,30% den sista
april 1993.

Lennart Eliassen, Folksam & Curt-Olof Mann, Kooperativa institutet

Kiillor

Avsnirtet om sparkassor samt spar- och lnefsreningar ir et sammandrag av de kartliggande delarna i
Kooperativa institurets rapporc "Finansiering av kooperativ verksamhet genom medlemsinlning same
finansiell verksamhet i kooperany form”, Dokumentation-Rappor-Debart nr 18/1993, Koopi, 1993.

Not

Vissa uppgifter Aterkommer { andra delar av frsbokens statistikbitaga men vi har valt arr sammanstilla
en mer fyllig beskrivning hir. Uppgifter om bosparandet i Riksbyggen och SKB finns endast under
avsnitier "Bostadskooperationen”.

Uppgifter om Landshyposek dterfinns i avsaircet "Producentkooperation”.

Des sparande som sker i form av innehdllen rinta och &terbiring i i exempelvis OK-fsreningarna - 700
miljoner ke 1992, vilket utgbr 28 % av kapitaler - finns inte med i vir sammanstillning.
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KOOPERATIONSFORSKNINGEN
INOM FRN

Forskningsridsnimndens kommitté for kooperationsforskning fordelade under
slutet av 1980-talet och bérjan av 1990-talet cirka 11 milj kr till ett 70-zal
forskningsprojekt om kooperation. Nedanstiende fisreeckning tar upp projekrets

tite] respektive forskarnas namn och adresser.

Projektets namn

Forskarens namn och adress

Organisationsutveckling 1984
-en studie i kooperativ ekonomi och organisaton

Ekonomisk fenomenologi

Lontagaripda firetag
i Sverige

Det kooperativa programmet

Traditions and Trends
in Cooperative Development and Change
(internationell konferens)

Forskningsinformation

(utgivning av publikationer)

Staten, kooperationen &
miinsklig resursutveckling i tredje virlden

Cecilia Bergstrom
Drakensbergsgat 8
117 41 Scockholm

Soren Bergstrom
Svens Foretagsforskning AB
116 46 Stockholm

Villy Bergstrém
Fackfsreningsrirelsensinsticur
Stockholm

Tom Burns
Sociclogiska inst
Uppsala universitet
751 20 Uppsala

Sven Ake Bosk
Kooperativa institutet
104 65 Stockholm

Alf Carlsson
Kooperativa institutet
Box 200 63

104 60 Stockholm
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Projektets namn

Forskarens namn och adress

Kooperativ kultursyn
- sirart eller spegelbild av samhillet

Forskningsfrimjande verksamhet

- utgivning av jubileumsirsbok

- forskningsinformation

- konferens om samt dokumentation av
forskningsutvecklingen

Bedomningskriterier i idéorganisationers
marknadsutrymme - en idémodell

Offentlig sektor och kooperation
- en férseudie

Kooperation och landsbygdsurveckling
i Etiopien

Kooperation och landsbygdsutveckling

i Indien

Rolf Danielsson
Bohuslins museum

451 15 Uddevalla

Fér. Kooperativa Studier
Box 152 07
104 65 Stockholm

Pehr-Jannes Gribergs
Inst for féretagsekonomi
Stockholms universitet

106 91 Stockholm

Alf Gunnmeo
Hogskolan i Ostersund
831 25 Ostersund

Bjérn Gyllstrdm

Inst f5r kultur- och ekono
misk geografi

Lunds universitet

223 62 Lund

Kooperationens roll i indisk landsbygdsutveckling
- studie av jordbruksféreningar i norra delen av
staten Karnataka

Den kenyanska jordbrukskooperationens
organisationsstrukeur
- fterverkningar pd tillvixt och effekrivitet

Urveckling av ett forskningsprogram
om kooperationen i tredje virlden
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Projekiets namn

Forskarens namn och adress

Kooperation och landsbygdsutveckling
- studie av nya trender inom
egyptisk jordbrukskeoperation

Kooperativ produktutveckling
vid fabriker i glesbygd

Eurokoop - om den svenska kooperationens
framrida multinationaliseringsprocess
i Europa . utopt eller realitet

Kooperation och
ekonomisk demokrati

Kooperationen och
industristaternas kris

Den koopetativa renissansen i
Sovjet och Osteuropa

Kooperativ och kollektiva organisationsformer
som instrument for
den sovjetiska perestrojkapolitiken

Organisationsférindringar
i konsumentkooperationen

The Eritrean Question under
International Law

Hans Holmén
Inst for kultur- och
ekonomisk demokrati

Lunds universitet
223 62 Lund

Pelle Hulthén

Avd fér arbetsmiljplanering
Lule# hégskola

951 87 Luled

Philippe Daudi
Foretagsekonomiska inst
Lunds universitet

220 07 Lund

Jan Ake Dellenbrant
Statsvetenskapliga inst
Stockholms universitet

106 91 Stockholm

Lars Engwall
Féretagsekonomiska inst
Uppsala universitet

Box 513

751 20 Uppsala

Essay Gayim
Réntgenvigen 3
141 52 Huddinge
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Projektets namn

Forskarens namn och adress

Relationerna mellan lantbrukskeoperationen
och staten

Den producentkooperativa rérelsens ucveckling
inom jordbrukssektorn
- en pilotstudie f6r jaimférelser

mellan Sverige, Chile och Nicaragua

KF: Intresse- och demokratisk organisatton

iren 1945-1980

Kooperativ idé och rérelse
Kooperativt intresse som méjlighet

Mobilisering i och av etablerad rérelse

Kooperativ mobiliret

Producentkooperationens betydelse for
resursférdelningen inom geografiske
begrinsade omriden

Arbetsléshet, socialtjanst och kooperation

Frimjande av kooperationsforskning

Maria Fregidou-Malama
Inst fér ekonomi
Lantbruksuniversitetet
750 07 Uppsala

Sven Frie
Ekonom-historiska inst
Stockholms universitet

106 91 Stockholm

Sun-Joon Hwang
Statsvetenskapliga inst
Stockholms universitet
106 91 Stockholm

Ove Jobring
Foretagsekonomiska inst.
Géteborgs universitet
Vasagatan 3

411 24 Goteborg

Ingemar Johansson
Krabbelunds sireri
520 40 Floby

Hans Johansson
Institutionen for socialtarbete
Stockholms universitet

106 91 Stockhelm

Per-Olof J6nsson,
Lars Bryntesson
Kooperativa institutet
Box 200 63

104 60 Stockholm
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Projertets namn

Forskarens namn och adress

Komparativa studicr av traditionell kooperation
och modern kooperativ foretagsamhet

i Stillahavsasien inom integrerat
jordbruk och fiske/vattenbruk

Kooperation i strukturomvandling

Anders Orne - den svenska
konsumentkooperationens frimste tcoretiker

Folkrérelse och affirsrorelse i konkurrens

Hantering av finansiella resurser
i kooperativa foretag

Cooperative Production and Investment

Kooperationen och handelskorporationerna
- alternativ vetenskap och teknikutveckling
inom de kooperativa rérelserna

Det organiserade lantbruksintresset

Svensk kooperativ bibliograft
1850 - framdc

Konkurrens, samarbete och solidaritet
inom lantbrukskooperationen i Norden

Utgivning av jubileumsskrift

Peter Kandre

Centrum f6r Stillahavsstudier
Stockholms universitet

106 91 Stockholm

Hugo Kylebdck

Magnus Lagnevik
Foretagsekonomiska inst
Lunds universitet

220 05 Lund

Barbara Lee
Nationalekonomiska inst
Uppsala universitet

751 20 Uppsala

Thomas Locbh
Ma3sviigen 7 D1
222 33 Lund

Michele Micheletti
Statsvetenskapliga inst.
Stockholms universitet

106 91 Stockholm

Ulla-Vera Miitzell
Kooperativa institutet
Box 200 63

104 60 Stockholm

Kjell-Arne Nilsson
Inst f5r ekonomi
Lantbruksuniversitetet
750 07 Uppsala
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Projekiets namn

Forskarens namn och adress

Strategiska férindringar i kooperativa foretag

Ekonomisk och organisatorisk kunskaps-
utveckling i kooperativa féretag

Komparativ studie av marknadsféringsstrategier
for livsmedelsexport hos lantbrukskooperativa
och andra livsmedelsforetag

Kooperativa mobiliseringsmiljoer

Kooperativ grannskapsplanering
for lokal utveckling

Niringslivets konsument- och miljéfrimjande
drgirder
- planering av internationell undersékning

Niringslivets politiska organisering
i Sverige
Kooperativa produktionsformer f6r social

vilfird i Sverige

En kollektiv marknadsakesr frider fram
- jordbrukskooperationens framvixt och
etablering i Europa 1870-1939

Boende, arbete och kooperation

Peter Normark
EFI
Handelshagskolan
Box 6501

113 83 Stockholm

Harry Nystrém
Ekonomiska inst
Lantbruksuniversitetet
750 07 Uppsala

Kenth Ottermark
Centrum fér tvirvetenskap
Géteborgs universitet
Victoriagatan 13

411 25 Géteborg

Victor Pestoff
Statsverenskapliga inst

Stockholms universitet
106 91 Stockholm

Ronny Pettersson
Ek.hist inst.
Stockholms universitet

106 91 Stockholm

Hans-Edward Roos
Sociologiska inst
Lunds universitet

220 05 Lund
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Projektets namn Forskarens namn och adress
Lirobok i kooperadv teori Per-Ove Rekholt
- forskningsseminarium Norges landbrukshegskole

Strategi och struktur i federativa organisationer
- en studie av federation som social rérelse

Kooperativ f8retagsplanering
- slakteriféreningarnas strategier
Kooperativ planering

Medlemskap, organisationsstrategier och
omvirldsanpassning - fallec kooperation

Den svenska kooperationens idéhistoria

Strategiskr beslutsfattande i federativa
kooperativa organisationer

Nordisk forskningstidskrift om kooperation

Federativa organisationsformer

Nykooperation och lokal utveckling

1432, As, Norge

Christer Samuelsson
Ekonomiska inst.
Linképings universiet

581 83 Linképing

John Skir
Stockholms universitet
106 91 Stockholm

Yohanan Stryjan
Foretagsekonomiska inst
Stockholms universitet

106 91 Stockholm

Bosse Sundin
Idéhistoriska inst
Ume3 universitet
901 87 Umeld

Claes Svensson
Féretagsekonomiska inst
Lunds untversitet

220 05 Lund

Erik Swartz

EFI
Handelshégskolan
Box 6501

113 83 Stockholm

Anders Wadeskog
SEE
153 00 Jdrna
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Projekiets namn Forskarens namn och adress

Nordiskt-sovjetiskt symposium om Erik Wallin

kooperativt ledarskap och medlemsrelationer Pedagogiska inst
Uppsala universitet
750 02 Uppsala

Not

En mindre upplaga av ett urval abstracts av ovanstiende projeke har under 1993 utgerts av Féreningen

Kooperativa Studier
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Sven Ake Bssk
Alf Carlsson

Maria
Fregidou Malama

Ove Jobring

Tomas Karlsson
Johannes Michelsen
Perctu Melkas

Jerker Nilsson
Peter Normark
Kenth Ottermark

Ronny Pettersson

Ritva Pihlaja

Bo Sundin

Yohanan Stryjan

Eva Ternegren

Firfattaradresser

KE, Box 15200, 104 65 Stockholm
KOOPi, Box 200 63, 104 60 Stockholm

SLU, Box 7013, 750 07 Uppsala

Kooperativ konsult, Masthuggsliden 8, 413 18 Goteborg
Brahegatan 36 A, 553 34 Jénkoping

SUC, Niels Bohrs vej 9, DK-6700 Esbjerg, Danmark
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Kécoerativa Studi

Féreningen Kooperariva Studier bildades 1981 av forskare frin olika univer-
sitet och hégskolor samt praktiske verksamma kooperatérer frin olika koope-
rativa organisationer. Féreningen r 8ppen for alla intresserade och har bida
enskilda och organisa-tioner som medlemmar. Féreningen vill frimja och
utveckla kooperation som forsknings- och studieomeide, framfér alle genom

att

o Byggaupp och utveckla kontakter mellan intresserade pi omrédet,
sirskilt mellan kooperationsforskare och praktiske verksamma koope-
ratorer,

Skapaméjligheter for intresserade att triiffas, diskutera forskningsinsatser,
utbyta idéer, utveckla projektskisser, ge varandra tips om litteratur, ctc.
©  Bidra dll att utveckla en kooperativ forskningskultur, som bl a
innefattar metoder och begrepp. Sirskile vikrigr eftersom omradet
ticker manga olika imnen.

o Intressera forskningsplanerande organ o dyl. fér att beakra koope-
ration som forskningsomride.

o Sprida forskningsresultat till allménheten och verka fér et ckar
intresse for forskning och swudier om kooperativa lésningar pi olika
samhills- och organisationsproblem.

Féreningen Kooperativa Studier
Box 150 27
104 65 Stockholm

Ordférande:

Peter Normark, Handelshsgskolan, EFI, Box 6501, 113 83 Stockholm
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~ kooperationens utvecklingsinstitut

Kooperativa institutet, Koopi, har till uppgift dr att bedriva en verksamhet som

@ stirker och utvecklar de konsumentkooperativa féretagens
position i svenskt samhille och niiringsliv.

®  ctablerar den kooperativa idén och foretagsformen bland
opinicnsbildare och beslutsfattare.

®  bidrar till strategiska allianser mellan olika former fisr
kooperativ foretagsverksamhet och andra verksamheter med
niirstdende ekonomiska och sociala mél.

— Vi formedlar idéer och erfarenheter frin kooperativt foretagande i savil
Sverige som i andra lander, Frin Koopis kontor i Bryssel sker bevakning inom
EG-omridet. Genom engagemang i IKA (Internationella Kooperativa
Alliansen) skapas ocksd vidgade perspektiv och breda kontaktniit.

— Vi genomf{or utredningar p uppdrag av riksdag, departement, statliga verk
och kommittéer samt intresscorganisationer.

— Vi har tita kontakter med skolvisendet genom skolpolitisk bevakning samt
fortbildningsverksamhet for larare.

~ Vi medverkar till utveckling av kooperation p nya omriden, t ex inom vird,
omsorg, kultur och fritid.

— Vi genomftr utbildningar, konferenser och seminarier.

— Vi ger ut nyhetsbrev, tidskrifter, rapporter, debattlitteratur, handledningar
och andra publikationer.

Kort sagt, vi finns till hands f6r alla er som vill ta del av vir information och
kunskap om kooperativ féretagsamhet och utveckling.

Vilkomna att kontakta oss!

Adress Ostgétagatan 90 plan 4, Box 200 63, 104 60 Stockholm
Telefon 08-772 89 90, fax 08-642 81 06




Lat oss latta
pa din bordal!

Vi kan bjilpa dig med din

marknadsforing och kommunikation

Behover du fler kunder? Vill du vicka opinion for ett viktigt
budskap? Eller vill du engagera fler medlemmar till din organi-
sation?

Oavsett vilket mél du har, si finns det egentligen bara ett sitt
att nd det - du miste gora ditt budskap s3 tydligt som mojligt. Vi
pd Amledo&Co har formodligen bitre méjligheter in de flesta
andra reklambyrier att ge dig den hjilp du behéver, eftersom vi
sjalva dr ett personaldgt kooperativ.

53 ndsta ging du behover hjilp med din marknadsféring eller
kommunikation — hor av dig till oss! Vi ska se till att ditt budskap
blir trovirdigt och fir den utformning det kriver.

Nigra av véra nuvarande kunder:
Ushilaningsfirlaget Brevskolan, LO:s Medlemsboken, Vinsterpartiet, Unga
Klara, Vistand Teater, Afrikagrupperna, Higritra Stid- & Fastighetsservice.

AmledocCo.

INFORMATION MARKNADSFORING « POESI

c/o Arlemalm, Sunnanvindsgrind 209, 175 38 Jirfilla
Tel. 08-580 813 09, fax 08-580 813 0t




Var tionde
bostad i Sverige ar
en HSB-lagenhet.

De flesta som bor i HSB har malmedvetet bo-
sparat till sin bostadsritt. Nir de sedan blir
medlemmar i bostadsrittsféreningen dr det
de sjilva som paverkar och bestimmer - inte
minst ndr det giller boendekostnaden. Den
blir aldrig hégre dn vad som behovs for att
klara forvaltningen och driften. Sjalvkost-
nadsprincipen giller,

Medlemmarnas engagemang ar styr-
kan 1 HSBs arbete for goda bostidder och mil-
joer. Vi har vuxit till ca 650.000 medlemmar,
som finns i ca 4.000 bostadsrattsforeningar,
samlade i 58 regionala HSB-féreningar. HSB

Riksférbund ar det gemensamma organet.

} HSB RIKSFORBUND

‘\3;0.4‘
BOX 8310.104 20 STOCKHOLM, TEL. 08-785 30 00,



