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FORORD

Foreningen Kooperativa Studier firar i &r sitt 10-drsjubileum. Som
framgait av baksidestexten pa alla &rsbocker foreningen givit ut under
dessa 4r, bildades foreningen den 25 mars 1981.

ets utgdva ar siledes en jubileumsbok. Nigot som Du nog
redan forstitt i och med att Du tog den i Dina hinder. Den kénns ju
speciell, Traditionen bjuder hiftade mjuka 4rsbocker, men i och med ju-
bileumséret valde vi den inbundna formen, som vi hoppas inleder en ny
epok i &rshickernas framtida historia.

Ett naturligt tema for en jubileumsbok kan vara det historiska, det
tillbakablickande. Temat for denna &rsbok 4r det motsatta - framtiden.
Hur ser denna ut, vilka samhillsforindringar stir vi infor, vitka nya
behov kommer att uppsti och vilka krav kommer att stallas pa de koo-
perativa foretagen?

Dessa fragestillningar belyses har av ett dussintal nordiska
skribenter /kooperatérer. Det tema som redaktionskommittén har arbe-
tat efter har varit: framtida, livskraftiga kooperativa modeller. Ett syfte
som vi tycker dr uppfyllt och som bér leda till nyttiga reflektioner hos
Dig, kire ldsare.

Ett mycket varmt tack gar till forfattarna som gjort denna bok mojlig. Vi
ir speciellt glada for att fyra nordiska linder &r representerade. Vi vill
4ven tacka redaktionskommittén for ett betydelsefullt arbete, d& vi ser
arsboken som en visentlig del av féreningens verksamhet.

Stockholm i mars 1991
Foreningen Kooperativa Studiers styrelse
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Sven Ake Book

HUMANISTISK EKONOMI
I DEMOKRATISK SAMVERKAN

Nigra reflekterande beddmingar av
kooperativa virden infér framtiden

Som kiint hiller nu den internationella kooperationen genom sin virlds-
organisation IKA pi att se Over sina virdemaissiga utgingspunkter infor
framtiden. Det ar 25 4r sedan forra gingen och man kan lugnt saga, att
det ir hog tid for det nu igen. Kooperationens omvirld har foréndrats pa
genomgripande sitt, s ocksd kooperationen sjilv. I det sammanhanget
har jag fatt uppdraget att gora den huvudrapport, som ska fungera som
ett upplysnings-, diskussions- och beslutsunderlag infér och pd IKA:s
kongress i Tokyo 1992,

Fran det arbetet, som i hég grad gir ut pi att smélta samman oli-
ka intryck till helheter, dr det foljande nigra reflexioner och beddmnin-
gar, som hir har mycket av nordiska infallsvinklar.

1. Ett problematiskt utgdngslige

Frigor om kooperativa grundvirden leder i hogsta grad in pd utvecklin-
gen av de kvalitativa sidorna i det lingsiktiga kooperativa "samhillspro-
jektet”. WP Watkins har uttryckt den grundlaggande utvecklingsfrdgan pa
ett bra sitt :

"Det verkliga problemet ar inte att bevara kooperativa institu-
tioner, som de har varit eller dr, utan att tillimpa vésentliga koopera-
tiva principer i limpliga former p& samtida forhallanden. Utmaningen
ir inte bara matericll, den ir ocksi intellektuell. Rorelsernas historia
ar historien om deras formiga eller oférméga att svara upp mot de
utmaningar som moter dem allteftersom generationer och &rhun-
draden passerar."(Watkins 1967, s 24)
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Till det vill jag foga, att det i utmaningen ocksé maste ligga ambitionen
att héja den vardemiissiga kvaliteten pa de kooperativa tillimpningarna. T
formagan att gora det finns i sjélva verket utgdngspunkten for att mita
de langsiktiga resultaten av kooperativ organisering och utveckling (jfr
Pestoff 1990, kap 10).

Vilken slags diagnos kan man di stilla pd utgngslaget infor
nista sekel, efter omkring 100 - 150 &rs utveckling? Vad ir det for ut-
maningar, som virldskooperationen nu stir infor? Frigorna #r enkla,
men saknar enkla svar. Situationen &r splittrad och mingtydig, samtidigt
som den tillgéngliga kunskapen ir ofullstindig. Svaren blir beroende pd
hur man véljer de glasogon, genom vilka man betraktar verkligheten. For
min del begrinsar jag mig hir till att konstatera, att granskningen av
virdebasen gors 1 en tid, da stora delar av virldskooperationen tycks ha
olika typer av ovanligt djupa identitetsproblem. Utmaningen giller att
klara ut dessa med bibehéllen kooperativ identitet:

(1) Inom IKA:s traditionellt domincrande perspektiv (= vist-och
nordeuropeisk konsument- kooperation) tycks problemen framfor aHt
ta sig uttryck i dkade svarigheter att dstadkomma ckonomiska forde-
lar for medlemmarna, samtidigt som det forefaller finnas mindre
utrymme for att realisera andra virden som traditionellt forknippas
med begreppet kooperation. De kooperativa rollerna i sambhillet
tycks ocksd ha blivit mindre folkligt forankrade och mer diffusa &n
tidigare hos allminhet och bland medlemmar. Den utvecklingen ten-
derar att resultera i en &kande tveksamhet om den egna verk-
samhetsformen, dar det verkar som om kooperationen i sina prak-
tiska losningar mer tar intryck av, eller tvingas ta intryck av, de
nyliberala strémningar som blommat ut under 80-talet och givit stod
at kapitalassociativa och marknadskonforma losningar.

Sannolikt har denna process inletts for flera decennier sedan, men
forst under 80-talet borjat ge tydligare uttryck. A Laidlaw pekade pd
det i sin diagnos av utgdngslaget i slutet av 70-talet och fler hade gjort
det sedan dess (Laidlaw 1980, jfr Nilsson 1986; llmonen 1986, Lipfert
1985; Thiemeyer 1985). 80-talet tycks nu ha forstarkt och 1ost ut
problemen genom en vixande kombination av grundliggande
samhillsforindringar p4 vigen in i det postindustriella samhillet, av
en simre kooperativ ekonomi och av ett dkande avstind mellan
kooperativa och dominerande kapitalassociativa varden.

(2) Den osteuropeiska kooperationen, som idag svarar for
omkring 20% av IKA:s medlemskar, stdr infor radikalt fordndrade
forutsittningar under den nu pigiende tranformationen frin statligt
dirigerad planeckonomi till en slags marknadsekonomi, Hur mycket
som blir kvar av den tidigare statskontrollerade och statsstédda koo-
perationen #r det ingen som vet. Uppenbart ir i varje fall att omstill-
ningen blir grundliggande. :
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(3) Flera kooperativa organisationer inom vad vi kallar den tredje
virlden, och som ofta av statsmakterna tillmittes vasentliga uppgifter
i de nya lindernas utvecklingsstrategicr, har under senaste decenniet
fatt allt storre svdrigheter med att utveckla en nodvindig autonom
relation till stat och myndigheter. Det har ofta lett till en byrdkra-
tiserad kontroll av kooperativa organisationer och diarmed till en
oformiga att realisera deras demokratiserande och meobiliserande
potential. I fler av dessa lander pigar nu forindringar; regeringarna
tycks vara beredda att ge kooperativa organisationer en sjélvstéandi-
gare stillning, om dn kombinerat med hogre krav pd
(marknadsmassig) effcktivitet. Samtidigt pégar en orientering bort
frin dessa stora forvintningar och visioner om kooperativa utveck-
lingsbidrag, som utmirkte situationen for ett antal decennicr sedan.
(jfr Carlsson 1990; COPAC 1988; Hedlund 1988, inl; Holmén 1990;
ICA Research Working Party 1989; Thordardsson 1991).

(4) IKA som kooperationens international genomgar sedan nigra
decennier tillbaka lingsiktigare strukturférindringar i sin medlems-
krets. Det traditionella och relativi homogena IKA-perspektivet
hiller p4 att forsvagas och medlemskretsens tyngdpunkt forskjuts
alltmer till andra kontinenter &n Europa och till andra koopera-
tionstyper 4n den allminna konsumentkooperationen. Det ir ocksd
allt tydligare, att IKA borjar bli alltmer pluralistisk till sin karaktir,
nir det giller olika stadier av den kooperativa "livscykeln”, frén de
mer in 100- riga rorelserna frin 1800-talet i de numera postindust-
riella samhillena till de nya kooperativen i agrart dominerade
forindustriclla samhzllen. I den utvecklingen framstar inte lingre det
gamla perspektivet (kanske paradigmet) med europeiska konsument-
kooperativa virden och erfarenheter som forebilder som vare sig
sjalvklart elier lampligt.

2. Traditionella kooperativa virden

Dessa olika typer av problem med identiteten har det gemensamt, att de
i grunden giller storningar i och/eller nya forutséttningar fér relatione-
rna mellan sidana virden som kooperatorer sedan gammalt haft som
ledstjarna och de praktiska tillimpningarna. Problemen {ramtriader som
faktiska brister i 6verensstimmelse mellan dem eller som en dkande osé-
kerhet 1 hur denna relation ska behandlas. Och jag anser mig ha tillréck-
ligt med underlag direkt och indirekt frin kooperatorer och forskningsin-
satser for att kunna pasta, att denna situation giller for stora delar av
framfor allt de etablerade kooperativa organisationerna idag.

Ar det da inte dags att losa dessa problem genom att tolka om
virdena, s att de bittre passar den forindrade verkligheten och de om-
tolkningar som i praktiken redan gjorts? Ja, det ar en del av dagens
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diskussion, men till att borja med: Vad ska vi ligga for innebord i den
"normkilla” som vi brukar kalla for traditionell kooperativ virdebas, den
som nu ligger i centrum for indentitetsproblemen?

I IKA:s identitets- och normframjande perspektiv, som jag hir
resonerar i, utglr vi di gérna ifrin, att det finns en virdemiissig gemen-
skap bakom de kooperativa tillimpningarna i olika delar av virlden. Det
ligger sas i kooperationens universella "visen". Jag har ocks3 den hypote-
sen cfter en lingre tids erfarenhet av internationell kooperation, men
samtidigt ar jag osdker pd hur djup och entydig den virdebasen ir. Det
finns en rik flora av idéer, virden, visioner och program fran forr och
frdn samtiden, som i grunden ér ritt lika, Det finns ocksd mer eller
mindre likartade listor med virden, som kooperatorer, kooperativa ideo-
loger och kooperativa forskare gjort under rens lopp (t ex Colombain
1976; Craig 1980; Lambert 1963; Miinkner 1974; Nilsson 1986; Rokholt
1984; Watkins 1986). Som jag har forstitt finns i dessa listor ett antal
virdekomponenter, som kooperatérer virlden over ar beredda att be-
trakta som grundvirden och att stilla sig bakom infér framtiden. I den
meningen finns en gemensam virdebas.

Samtidigt har jag forstatt, att tolkningen av dessa virdekomponenter,
prioriteringen mellan dem, etc, med noédvindighet blir olika - och maste
sd bli - i de olika tidsmdssiga, politiska, ekonomiska, kulturella, sociala
och religivsa sammanhang, inom vilka de anviinds (jfr Ahnlund 1990b;
Belloncle 1988). Detta ér for mig en grundliggande forestillning, som nu
blivit alltmer bekraftad. Samtidigt har jag uppfattningen, att dessa virden
till stor del "slumrar” i bakgrunden, Dirfor ar det viktigt med en vi-
taliserande diskussion om dem, men jag tror definitivt inte, att man i det
globala perspektivet kan ha ambitioner och forestillningar om att ni
enighet kring lingtgdende preciseringar av virdebasen, som jag di och
da stoter pé forvintningar om. Den realistiska ambitionen #r att ni ni-
gorlunda samstimmighet om

(i)  essensen i begreppet kooperation, d v s en kirna av kooperativa
grundvirden och grundlaggande kooperativa egenskaper (det som
Watkins kallade "visentliga principer™)

(i)  ett antal perspektiv pd denna essens som sarskilt viisentliga infér
framtiden (t ex de fyra som 1. Marcus forde fram pi IKA-
kongressen 1988)

Om Tokyokongressen kan resultera i detta, sa ar det inget diligt resultat
for framtiden. En avstimning behovs idag, men d4 inte en sidan som i
onddan river upp gamla konflikter. Det vore olyckligt, darfor att sam-
manhéllningen mellan de olika delarna i virldskooperationen ir ett allt-
mer vasentligt virde i sig, sarskilt nu nér alltfler frigor for minskligheten
knyts samman med internationella band.
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2.1. Gemensam plattform

Tillkomsten av IKA:s grundsatser p4 30-talet blev ett avgorande
steg mot att identifiera essensen i begreppet kooperation. Det 4r egentli-
gen forst frin den tiden, som man kan tala om en nigorlunda gemen-
samt definierad utgingspunkt for kooperativa virden, dtminstone for den
del av virldskooperationen som ar med i IKA. Men det dr klart, att ett
accepterande av dessa grundsatser forutsatte en forstielse for att de
allminna vardena "bakom" dem tolkades, och maste kunna tolkas, pa
olika sitt. IKA:s grundsatser ir, nir de fungerar som bdst, "katalysatorer”
for de bakomliggande virdena.

Innan dess fanns det foga enighet om vad kooperativ verksamhet i
grunden ir och bor std for i samhillet. Inledningen till IKA:s bildande,
och de forsta verksamhetsiren, illustrerar detta med Onskvird tydlighet
(bl a Miiller 1927; Krasheninnikov 1988). S& sent som 1922 kunde en
aktad rorelseforskare som W Sombart utbrista i foljande i anslutning till
en antologi med kooperativa ideologier, definitioner och egenskaper:

"Det synes nistan som om den kooperativa rorelsen alls inte vore
instilld pé ett enhetligt m3l, utan som om den i egenskap av en god-
tycklig yttre form hjilpte till att forverkliga de mest olika dndami], .....
Tjinar inte den kooperativa féreningen - dven i sin dkta form - i sjéilva
verket alla mdjliga herrar? Upptrader i dess gestalt till och med mot
varandra fullkomligt stridande intresseansprdk i samhdllet? .. Var
finns d§ den enande idén? Har icke var och en av dessa koopera-
tionsarter sina egna livsbetingelser, vill inte var och en bli betraktad
frin en annan synpunkt, bli virderad frén en annan véarderingsgrund
in de Gvriga, har inte var och en sin sirskilda teori och sin séarskilda
praxis?” (himtat frin Petander 1949, s22)

Det 4r ett intressant citat i minga avseenden, som bl a illustrerar den
konflikt mellan de tvA domincrande skolbildningarna (med under-
stromningar) i kooperativ idéhistoria, som noterats i atskilliga samman-
hang, nu t ex av Boettcher i diskussionen om forutsittningarna till en
gemensam kooperativ lagstiftning inom EG (Boettcher 1985).

(1)  En skolbildning som betraktar kooperativ organisering som
foreningar av samhillsmedborgare for att i samverkan héivda
sina individuella intressen och mojligheter inom ramen for det
kapitalistiska marknadssystsemet.

(2)  En andra skolbildning som betraktar kooperativ organisering av
samhillsmedborgare som foreningar for att i samverkan bygga
upp alternativ till den kapitalistiska marknadsekonomin, som
langsiktigt ska ersétta denna och dirmed i grunden ska réja
undan sociala och ckonomiska rattvisor.
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Kring sekelskiftet och decennier darefter forknippades den forsta skol-
bildningen framfor allt med Schultze Delitschs och Raiffeisens modeller,
medan den andra himtade sin inspiration frn olika tolkningar av
Rochdaleprogrammet. F & blev den andra skolbildningen dominerande i
IKA:s perspektiv, den typen av mal skrevs in i stadgarna i bérjan av
sckelskiftet. D4 var detta hogst omstritt, vilket ocks3 ledde till att anhéin-
gare av den forsta skolbildningen limnade TKA for att sedan delvis
aterkomma. Milformuleringen har funnits kvar fram till 1984, d& den
fick en mer neutral utformning, Den ska ytterligare revideras pi Tokyo-
kongressen.

Troligen speglar denna neutralisering av méalparagrafens inneh3ll
timligen vil det ideologiska liget inom virldskooperationen pi 1980-
talet. De stora konfliktanledningarna mellan dessa tvd skolbildningar,
som framfdr allt bestod av totalideologiska uttolkningar av (2) i termer
av "kooperatismen", "Co-operative Commonwealth” och konsumenternas
socialism", har upphort att fungera som aktuella och realistiska visioner
for handlandet. De etablerade organisationerna hade alltmer sedan de-
cennier tillbaka begrinsat sina samhillsvisioner och samhillsroller.

Marknadssystemen har ocksi forindrats tll mer blandekonomiskt
inneh3ll, dér staten i allménhet har en storre roll som overvakare och
korrigerare. Kooperativa organisationer har darmed i allt hogre grad ac-
cepterat blandekonomin som ekonomisk grundmodell, samtidigt som det
individualistiska synséttet vunnit terrng inom kooperationen under
sirskilt senare decennicr, Dessutom har ju det socialistiska blocket, som
sedan 1920-talet varit en vasentlig del bakom (2), numera sphttrats upp
och till sin karaktdr blivit mer marknadsinriktat och mindre militant
inom IKA. Utvecklingen talar sdledes for, att konflikterna i dessa
avseeenden - skolbildningar (1) och (2) - inte dr s4 stora nufortiden och
att allt stérre delar av virldskooperationen nirmat sig (1).

andra sidan hindrar det inte, har jag mérkt, att dessa stora
samhillsvisioner pd flera hdll av virlden kan finnas kvar som forhall-
ningssitt och inspiratorer for lingsiktiga utvecklingsperspektiv. Inte
heller kan man komma ifrdn, att den kooperativa verksamheten och
verksamhetsformen - oavsett vilken av ovanstiende skolbildningar och
ideologiska dverbyggnader de tillhor - 1 sig dr uttryck for ett alternativ
bide till andra verksamhetsformer och till den kapitalistiska marknads-
ekonomin. Kooperationen har i grunden sociala/ckonomiska behovsmait
och 4r till sin metod en hybrid mellan "plan och marknad". Detta kan
tolkas pd olika sitt, bl a nar det giller roller i, verksamhetsinrikining
inom och instillning till olika typer av marknadsekonomier: pi ett mer
begransat ekonomiskt sétt (kooperation som foretag) eller pa ett vidare
social /kulturellt sétt (kooperation som rorelse). Jag tror pa grundval av
mina erfarenheter, att det snarare blir 1 dessa dimensioner av kooperativ
verksamhet, som vi kan skonja utgAngspunkter for nya skolbildningar och
for de mer grundliggande diskussionslinjerna infor, under och efter
Tokyo-kongressen.
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2.2. Det lilla perspektivets virden

Vad ligger det for virden i den traditionella vardebasen? Jag gar
vidare med att resonera om

(i)  kooperativa verksamhets- och organisationsidéer pd mikro- och
mesoplanet

(i) kooperativa samhillsidéer och samhallsroller p&
makroplanet

Jag kallar (i) for det lilla perspektivet och (ii) for det stora perspektivet
(lin av Tingsten 1941). I det lilla perspektivet blandas, “bakom” grund-
satserna, en rad ckonomiska, politiska, moraliska, sociala och kulturella
virden och egenskaper. En del har mer karaktir av premisser - de fanns
redan som ingiende virden da kooperationen kom till - och andra mer
karaktir av virden som av erfarchet befunnits vara nodvindiga for en
god utveckling av den kooperativa verksamheten. En hogst stiliserad och
komprimerad framstillning kan se ut si hdr (jir bl a Antoni 1980;
Bocttcher 1985; Dubhashi 1970; Lambert 1963; Miinkner 1974,1989;
Rokholt 1984; Skar 1981; Watkins 1986; ):

* Den kooperativa verksamhetens huvudkaraktir 4r att vara en
forening av personer (en medlems- och personassociation), som gatt
samman och bildat féretag for att genom individuella och kollektiva
insatser tillgodose sina behov (behovs- och bruksvirden) av olika
slag, framst ekonomiska.

* YVerksamhetsmetoderna vilar dirvid i grunden pa samverkan och
samarbete. Genom samverkan kombineras sjalvhjalp och &msesidig
hjilp och de enskilda medlemmarnas fysiska, penningmissiga och
intellektuella insatser forokas genom samarbetet och de gemen-
samma foretagen.

* Den kooperativa verksamheten har demokrativirden bide som
premisser och som nodvindiga utvecklingsforutsattningar. Medlem-
marna ska styra verksamheten och méiste for att det ska fungera ge
varandra lika ritt att utéva makten, Avkastningen av verksamheten
(= anviindbarheten och nyttan i relation till behoven, dverskott i re-
lation till resursinsatser) maste fordelas pa ett satt som uppfattas som
rittvist av medlemmarna.

* Deltagandet i verksamheten maste bygga pa en fri vilja, ingen
kan tvingas in eller tvingas bli kvar i kooperationen mot sin vilja.
Detta ir ocksi erfarenhetsgrundat; frivilligheten har visat sig vara den
sikraste vigen fér mobiliserande delaktighet och engagemang, d v s
for participation.,

* De demokratiska virdena forutsatter att det utvecklas en rimlig
grad av sjalvtillit (autonomi) for och i verksamheten. De anslutna
medlemmarna miste visentligen sjilva skaffa de nodvindiga fi-
nansiclla resurserna for att bygga upp sina gemensamma instrument,
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dessa méste visentligen fdgas av medlemmarna gemensamt och indi-
viduellt. Graden av gemensamt resp individuellt dgande kan variera,
men erfarenheter har ofta gjort, att kooperativa organisationer an-
vint sig av en relativt stor andel gemensamt dgande for bevara sin
autonomi och att fullfolja sina mal. Detta innebir, att de anslutna
medlemmarna viisentligen méste vara sivill finansiiirer och dgare som
anvandare av verksamheten. Detta sammanfattas i den s k enhets-
principen, som traditionellt brukar anses tillhéra grundférutsiit-
tningarna for den kooperativa verksamhetens forméga att realisera
sina Gvriga varden.

* En demokratisk styrning av verksamheten och en behovsinriktad
utformning av den funktionella verksamheten forutsitter, att
medlemmarna tar ansvar for helheten och har en hederlig instillning
till sina med-medlemmar. Man kan som medlem inte lura elier féra
bakom ljuset sina med-medlemmar, antingen det giller styrning av
verksamheten eller utformning av verksamhetens tjanster.

* En demokratisk styrning och en ckonomiskt effektiv resursan-
vindning forutsitter, att medlemmarnas kompetens lSpande utveck-
las genom kooperativ utbildning, Men till premisserna hor ocksa -
och inte minst - det humanistiska perspektivet p utbildning, d v s
bildning fér andlig frigérelse.

Till denna kirna av grund- och folidvirden kan liggas en del andra som
betonas olika starkt 1 olika ursprungsmodeller. Ett sidant virde ar inrik-
tningen pd de svagare gruppernas utveckling, d v s folkflertalet, 1
sambhiillet (social ansvar). Ett annat ir ambitionen att dstadkomma so-
cial/ekonomisk foérdndring genom spridning av kooperativ verksamhet
och dess idéer il allt storre delar av manskligheten (kooperativisering),
I det perspektivet tillhér samverkan mellan olika kooperativa verk-
samheter enligt den federativa idén de visentliga grundvirdena,

Detta var som sagt en stiliserad bild, en nominalistisk streckgubbe
utan de olika verkligheternas klidesplagg.

2.3. Det stora perspektivets virden

Mycket av de kooperativa samhéllsidéerna finns redan inbyggt och
underforstitt i det lilla perspektivet, men bchover uttryckas i
samhalls(politiska) termer. Lite slagordsmissigt kan man di siga att
kooperativa samhillsidéer, liksom andra frin denna tid, sdkte kombinera
de klassiska demokrativirdena om frihet, jimlikhet och broderskap.
Kooperationen skulle d& mest sti for broderskap, liberalismen mest for
frihet och socialismen mest for jamlikhet.

Pé senare tid har jag hort beddmningar av kooperativt engagera-
de, som gér ut pa att kooperationen "i sig" borde ha mgjligheter att fram-
sti som cn alltmer relevant (tredje) vig, ndr nu andra stora ideclogier
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tycks ha tappat sitt fotfiste for losningarna av de stora frigorna for
ménskligheten. Naturligtvis dr det skdna tankar att vila mot, men hur en-
gagerad jag 4n r for kooperativa idéer s kan jag dnd3 inte anse, aft det
stora perspektivet for 90-talet ska uttryckas med sddana storslagna
utopiska strategier. Verklighetens utgingslige ger inga trovirdiga forut-
sitiningar for det, Aven om hiir ocksi finns inspirerande hérolder for
framtiden (jfr avsnitt 4). Vad det istédllet bor handla om &r att se detta
perspektivs virden som utgingspunkter i samtiden for grundliggande
kooperativa forhdllningssitt till omvirlden, for inspiration tll ko-
operativa utvecklingslinjer, for utveckling av kooperativa roller i
samhallsutvecklingen och for val av huvadvigar for den kooperativa an-
vindningen av resurser. Detta ar nog si vésentligt.

Vad skulle man di mena med kooperation "i sig" pd detta idéom-
ride av relevans for dagens kooperation? Den faktiska samhilleliga
kooperativa virdebasen, den som vi har med oss i bagaget infor framti-
den, ir ju en blandning mellan olika politiska och miljdbetingade
tolkningar. De kooperativa samhillsidéerna har vuxit fram och utvecklats
i olika politiska, ekonomiska, sociala och kulturella/religiosa samman-
hang, det har funnits olika kooperativa skolbildningar (jfr ovan) och
kooperativa organisationer har i sina praktiska samhillsperspektiv
samarbetat med, eller sympatiserat med, politiska idcologier, rorelser
och t o m partier. Konsumentkooperativa organisationer har ofta stirt
arbetarrorelser och den reformistiska socialismen ndra, medan
lantbrukskooperationen vanligen haft nirmare till bonderdrelser och
mer borgerliga ideologier. Det gir ocksd igen i den sociala bas, som hu-
vuddelen av medlemskéren utgr frin.

De i dag existerande kooperativa samhillsidéerna ar sdledes en
produkt av sitt sammanhang. Att mot en sidan bakgrund vaska fram na-
got som kan uppfattas som kooperativa samhillsvarden i sig" kan da te
sig som en nagot tveksam sysselsittning. Men jag anser inda, att det be-
hovs, kooperativa samhéllsidéer behovs i s3 renodlad form som mojligt
som en vitaliserande "input” i framtidens ntvecklingsprocesser for att dar
konfronteras med andra idéer. Den faktiska utformningen av koopera-
tiva samhillsvirden kommer att fortsitta att vara en produkt av sitt
sammanhang, men det miste vara kooperativt engagerades sak att gora
den produkten si kooperativ som mojligt.

Stiirkt efter diskussioner och intervjuer ar jag siledes beredd att
ange ett antal virden som kan uppfattas som centrala i en kooperativ
samhallssyn av traditionellt snitt. Det finns ménga sitt att gora det pa.
Hiir har jag anvint mig av programmatiska och handlingsinriktade tros-
och viljesatser, som jag assimilerat frin IKA-resolutioner under senare
decennier, frin kooperativa organisationers program och frén ideologers
skrifter (jfr bl a Dwivedi 1989; Fauquet 1951; Laidlaw 1980; Lambert
1963; Laurinkaari 1986; Orne 1951; Watkins 1986).
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1) Jamlikhetsvirden: Kooperatdrer tror 1 grunden pi
demokratiska arbets- och forhdllningssitt, det tillhér den kooperativa
samhillssynens fundament. Kooperatdrer vill dirfor stodja utveck-
lingslinjer i samhillet som innebir dkade mojligheter for folkligt
deltagande i beslut som giller levnadsvillkor pd sambhillets olika
nivier. Kooperatérer gor dirvid ingen skillnad mellan politiska och
ekonomiska sfarer, utan vill utstricka det demokratiska arbets- och
styrelsesdttet till att gélla ocksd samhillets ekonomiska verksamheter.

2) Frihetsvirden: Kooperatorer tror att en organisering av
ekonomiska verksamheter p& personassociativa grunder kan ge de
sikra vigarna till individuell frigorelse 1 materiellt och socialt
avseende. En sidan organisering miste bygga pid frivillighetens
grund, vilket ocksi bist gynnar engagemang, deltagande och ansvar,
Verksamhetsformer miste si ldngt mojligt ges autonoma arbetssitt i
forhéllande till stat och myndigheter och frihet att verka i en méng-
fald av uttrycksformer och i tivlan pi likvirdiga villkor med varandra.

3) Sociala réittvise - och ansvarsviarden: Kooperatdrer vill stodja
utvecklingslinjer, dir ménniskor kan forbittra sin situation tillsam-
mans, utan att exploatera andra samballsgrupper eller naturmiljber.
Ekonomiska verksamheter méste utformas med helhetens intressen
som huovudinriktning, sdval i lokala och nationella utvecklingspers-
pektiv som i internationella och globala. Kooperatdrer vill ocks3
verka for social rattvisa och for en rittfirdig fordelning av inkomster
och formogenheter.

4) Samverkansvirden: Kooperatorer tror i grunden pé att min-
niskors formdga och vilja att lésa sambillsproblem genom
samverkan, Genom samverkan kan sddana formigor och viljor mo-
biliseras och méngfaldigas och bli en avgorande kraft for utvecklingen
av sociala och ekonomiska villkor och ytterst av villkor f6r en fredlig
utveckling i virlden. Kooperatérer vill arbeta for och utveckla forut-
sdttningar for sddan samverkan i lokala, nationella och internationella
former och sammanhang.

5) Mainskliga resursmobiliseringsvirden: KooperatGrer tror pd
ménniskors vilja och formaga att kunna piverka och forbittra sina
livsvilikor i det existcrande samhillet. Kooperatorer ansluter sig till
den stegvisa forindringens vig, som bygger pa frivillig demokratisk
samverkan, genom kombinationer av individuella och kollektiva in-
satser och pd insatser for ménsklig resursutveckling genom utbildning
och bildning.

6) Ekonomiska virden: Kooperatdrer anmser, att ckonomisk
resurser i grunden ska anviindas for att effektivt tillgodose méanskliga
behov som producenter och konsumenter. Savil i samhillen med
marknadshushillning som med planhushallning miste det darfor
finnas betydande inslag av verksamhetsformer for behovsmédl pa
visentliga omriden for méinniskors villkor och for direkt folklig
forankring behovsidentifiering. Kooperatorer betraktar friast mbjliga
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internationellt handelsutbyte som den sidkraste formen for en
ekonomiskt effektiv anvindning av produktionsresurser.

7) Universalitetsvirden: Kooperatorer arbetar for att utstricka
kooperativa och nirbesliktade losningar till att ticka stdrre delar av
minniskors behovsomriden. I det syftet vill kooperatorer utveckla
samverkan nationellt och internationellt inom ramen for federativi
uppbyggda organisationer, som kan forena lokal sjélvstindighet och
delaktighet med en social/ekonomisk helhetssyn pd anvandning av
individuella, lokala och nationella resurser.

Vanliga helhetsbegrepp for att sammanfatta kooperativa samhillsvirden
ar "humanistisk ekonomi”, "ekonomisk demokrati" och “frihetens
ekonomi". Tbland anviinds ocksa "skola for demokrati" for att understryka
utvecklings- och mobiliseringsperspektivet. Har finns ocksi, mer eller
mindre utvecklat, samhillsidéer som uttrycker kooperativa samhalls-
roller, t ex "folkliga motvikter”, "folkliga marknadskorrektiv' och "lokala
kooperativa gemenskaper". Under det forra seklet och i borjan av detta
uttrycktes de kooperativa samhillsviardena ofta i totalmodeller av typ
"the Co-operative Commonwealth", "kooperatismen" och "den koopera-
tiva republiken" (jfr framfor allt Lambert 1963).

Over 1900-talet krymper totalmodellerna alltmer till perspektivet
"den kooperativa sektorn" som en del av hela samhiéllet med mer eller
mindre virdemissiga definitioner. Med Frankrike som forebild talar
man numera ocksd i termer av "den socialekonomiska sektorn" av
samhillet ("economie sociale”), som bygger pd samverkansidéer och
innefattar olika dmsesidiga och personassociativa verksamhetsformer (se
t ex EC 1986, s 28; Revue des études, de flesta nummer under 80-talet;
Snaith 1991). Det svenska begreppet som kommer i nirheten av detta
fransk /kontinentala begrepp ér "folkrorelsesektorn”.

2.4. Vardemdissig helhet

Ovanstiende skisserade virden och egenskaper vill jag beteckna som
den traditionella virdebasen i begreppet kooperation sisom den ut-
tryckts inom IKA fram till 80-talet. Den kan som sagt sedan tolkas och
markeras olika i olika sammanhang och 1 olika typer av kooperation. Vi
kan ocks4 se, att hir finns element frin andra stora virdesystem, vilket bl
a Aterspeglas i det faktum att kooperativa idéer kunnat mota en vilvillig
instillning frin olika politiska grupperingar. Man har fist sig vid olika
delar av den kooperativa virdebasen. S4 har t ex liberaler betonat koope-
rationens frihetsideal, socialister kooperationens kollektiva samverkans-
ideal och syndikalister kooperationens sjilvtillitsideal. Har finns ocksd
skillnader och likheter med andra verksamhetsformer (se t ex Boettcher
1985; Nilsson 1986; Sjostrand 1985).
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De virden som jag skisserat ovan representerar virdemiissiga
helheter, de ér integrerade delar av en virdebas. De maste ses i sitt hel-
hetssammanhang; fler av komponenterna finns i andra virdesystem, men
nir det giller helheten ar kooperationen timligen unik. Det ar siledes
meningsldst att t ex ta ut ett sjilvhjilps- och ett sjalvtillitsviirde och
resonera om det avskiljt frin de Ovriga. Det fir mening forst 1 sitt sam-
manhang. Déiremot &r det givetvis befogat att reducera till en virdemis-
sig essens som ménga gjort och att nu liksom férr vilja ut vissa perspek-
tiv pA virdebasen som sirskilt visentliga (vilket L Marcus gjorde for
TKA:s del 4r 1988). Men dessa miste ha sin forankring i, sin "jordmén" i,
ett helhetsperspektiv pA den kooperativa virdebasen.

Jag undviker i det lingsta att gora listor eller andra typer av klas-
sificeringar, eftersom det inbjuder till diverse meningslésa partiella
tolkningar. Jag avstir ocksd i denna uppsats frén att reducera viardebasen
till nAgon virdemaissig essens, men det méste givetvis goras infér diskus-
sionen av virdebasens transformation till grundsatser for framtiden (jfr
avsnitt 4.1.).

3. Allmdnna utvecklingsdrag.

Nu 6ver till den andra sidan av identitetsproblemen, den faktiska utveck-
lingen. S#rskilt i de tidiga faserna av kooperativ utveckling tycks dérvid
samhillsidéer och verksamhetsidéer ha varit nira sammanvivda i resp
kooperativ organisation. Den kooperativa verksamheten utvecklades for
I6pande dndamdl, men var samtidigt i higsta grad en praktisk demonst-
ration av det storre perspcktivet. Tydligast var detta i det utopiska
skedet, d& sambhillscxperimentet ingick som en central del i utveck-
lingsstrategin; man visade det stora perspektivet genom det lilla. Medlen
bar mélens egenskaper.

Den allménna utvecklingen over seklet for den idag ctablerade
kooperationen kom sedan som sagt att karakteriseras av en tilltagande
partialiseringen av synsittet. I sina tillimpningar kom kooperation allt-
mer att 6vergd frin en mobiliserande samhillsrorelse pé folklig grund till
ett antal mer eller mindre rorelsebaserade och medlemsigda foretag.
Kooperationen 6vergick till att definiera sin samhallsroll mer ekonomiskt
funktionellt, allteftersom samhillena de verkade i férindrades mot
demokratiska styrelsesitt och sociala valfirdsméal.

Tva huvudtendenser borjade framtrida:

(i)  Det lilla perspektivet och det stora perspektivet tenderade att
alltmer skiljas frin varandra.

(i) Idéerna inom repektive perspektiv tenderade att forsvagas i sin
betydelse for tillampningarna.
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Hari kan man spara rotterna for tilltagande identitetsproblem, som
sedan klarare skulle visa sig under det senaste decenniet.

3.1. Det stora perspektivet

Det stora perspektivets viarden var frin borjan inbyggda i de en-
gagerade och ledande kooperatorernas hjartan, som visioner av ett bittre
samhille. Nigra sirskilda tolkningar eller verbala utliggningar av dem
behdvdes inte, eftersom relevansen av dem hela tiden klart demonstre-
rades av samhillets brister. De genomsyrade den allménna tolkningen
av det lilla perspektivets varden, dess organisationskultur och dess
forvantningar; de fungerade som inncboende kompasser. "Affdrer och
ideologi’ blev naturligen sammankopplade, de blev tvi sidor av samma
sak (jfr i detta avsnitt Eronn 1983, 1989; Ilmonen 1986,1990).

Med vixande storlek och tilltagande arbetsfordelning inférdes sd
sminingom modeller, dar ansvaret for utvecklingen av samhillsidéer och
grundliggande verksamhetsidéer hamnade i, eller fordes over till,
sirskilda delar av organisationen for upplysnings- och medlemsuppgifter.
P4 sekundirnivier var det t o m vanligt att det bildades sirskilda "ideelia
forbund” av typen den engelska Co-operative Union och det finska KK.
Via dessa utvecklades idéerna genom medlemsmoten, studieinsatser,
utredningar, etc, som sedan fordes over i upplysningsmaterial, i bocker,
kurser, kontakter och liromedel. Kooperativa roller i det aktuella
samhillet identifierades, forklarades och gjordes propaganda for. Det var
vasentliga delar i sattet att tillimpa den kooperativa grundsatsen om
upplysning for att sprida det kooperativa budskapet och att vidmakthélla
medlemmen som birare av kooperativa idéer dven i dessa vixande or-
ganisationer.

Samtidigt utvecklades det lilla perspektivets tillimpning allmer i
funktionell/ckonomisk rikining, tolkat och anpassat till den omgivande
ekonomins krav och logiker. For kooperativa organisationer inom mark-
nadsekonomin dgnades den dvervigande delen av resurserna, naturligt
nog, 4t utvecklingen av de ekonomiska aspekierna pé det lilla perspek-
tivet, vilket ocksd blev den visentliga grunden till makt och inflytande
inom kooperationen. Den professionella kadern av management Okade
kraftigt, dir nyrekryteringen blev inriktad pé funktionell kompetens.

En dualistisk tendens

Den dualism som méanga ansett tillhéra den kooperativa
organiseringens grunddrag - en social forening av medlemmar och denna
forenings foretag - blev en alltmer framtradande realitet (jfr Fauquet
1951). Det stora perspektivets Aterspegling i det lilla forsvagades och
begynnande konflikter mellan samhallsidéer och ekonomiskt betonade
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verksamhetsidéer (mellan "ideologer” och "affirsmin") borjade utvecklas.
Den alltmer marginella nyrekryteringen av kompetens for samhillspers-
pektivens utveckling gjorde ocksa, att utvecklingsinsatserna for det stora
perspektivet slipade efter.

Det gjorde kanske inte s& mycket i de expansiva 50- och 60-talen,
dir ocksd de gamla generationernas kooperatorer fanns kvar som
medlemmar, fortroendevalda, anstillda och ledare. Men si sminingom
skulle dock idéutvecklingen birja uppfattas som gammalmodig, och var
det sakerligen ocksd, i forhéllande till de snabba forindringarna av forut-
sdttningarna for det lilla perspektivet. Klyftan mellan de bida perspek-
tiven blev besvirande. Dessutom betraktades stora delar av kooperatio-
nens samhillsidéer redan som visentligen infriade i det moderna
samhillet. Under det kdrvare ekonomiska klimatet pi 70- och 89-talen
ans3g sig di alltfler kooperativa organisationer inte kunna avsitta stdrre
resurser for utvecklingen av det stora perspektivets idéer och dess rela-
tioner till det lilla. Resultaltet blev att sidana delar av organisationen
forsvann eller minskades ned. I svenska KF avskaffades/splittrades hela
upplysningssektorn och utredningsavdelningen, i finska E-rorelsen
forsvann i stort sett hela det gamla KK och i den engelska kooperationen
blev Co-operative Union alltmer en skugga av sin tidigare roll.

Sddana sidor av idéutvecklingen skulle istillet garanteras genom
medlemmarnas engagemang och de professionella och fortroendevalda
ledarnas ideologiska insikter, helhetssyn och formiga till initiativ i
resursallokeringen. Dvs ungefir som i kooperationens begynnelse. Detta
ar (var) i och for sig visentliga intentioner, men problemet var och ir
emellertid, att [Srutsdttningarna blivit annorlunda. Organisationerna
hade blivit storre och odverskidligare, medlemskretsen hade inte langre
samma naturliga ideologiska styrka, tillimpningsstrukturerna hade blivit
trdgare och alltfler av ledarna - bdde de professionella och de fortroen-
devalda - hade fitt en mer ensidigt funktionell rekryteringsbakgrund.
Samtidigt hade det lopande arbetet blivit fyllt av mer tekniska och
ekonomiska problem, som tog den mesta av tiden och kraften.

Kan man di begira och forvinta att medlemskretsen ska inleda
spontanare idéutvecklingsprocesser och att de kooperativa ledarna med
kraft ocksa ska kunna #dgna sig 4t (att initiera) kooperativ idéutveckling,
kooperativa samhillsanalyser ur idéperspektiv, etc? Ja, det ar méjligt,
eller i varje fall inte uteslutet, att det kan uppstd sidana mobiliserande
impulser i medlemskretsen och att det kan finnas sddana kraftfulla per-
soner bland ledarna. Har ér faltet fritt for mer av studier 6ver vitalise-
ringspotentialer och mobiliseringsprocesser i etablerade kooperativa or-
ganisationer. Men jag anser for min del - har hypotesen - att detta ar
orealistiska forviantningar. Det behdvs, mer 4n forr, delar i organisatio-
nen pd olika nivder som har till uppgift att utveckla idéfrigor och att
skapa forutsittningar for deras provning mot verkligheten. Annars ér
risken, att den inneboende dynamiken i en kooperativ organisation mel-
lan en idcologisk offensiv och en pragmatisk praktik gir forlorad eller
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tunnas ut, om ideologiutveckling och ekonomisk/funktionell utveckling
organisatoriskt i stort sett liggs i samma hand.

Idéutvecklingen tenderar di att hamna i marginalen och att
"drunkna” i de alltmer tids- och resurskriivande ekonomiska ckonomiska
aspekterna pa det lilla perspektivets utveckling. Dessutom kan faktiskt
inte stora delar av samhillsidéerna lopande uttryckas och forverkligas
genom den konkreta praktiken for matericlla dndamil. De maste
visentligen uttryckas genom andra delar av den kooperativa praktiken.
Deras karaktir ir vasentligen ocksi att ligga fore, att ge grund for
kooperativa forhallningssatt, att anvindas som "glasdgon” i granskningen
av omvarlden, att vara vagvisare och att stimulera utvecklingstankar fér
den konkreta praktikens inriktning (jfr Pestoff 1987).

Samhiillsidentiteten

Det foregiende ar en stiliserad bild for att finga vésentliga hu-
vuddrag infor framtiden, mestadels byggd pa egna och andras observa-
tioner av utvecklingen av nordisk kooperation, framfor allt av de stora
konsumentkooperativa organisationcrna. Men jag kan ocksd frén arbete
i olika TKA-kommittéer (forskning, press och utbildning) under i det
nirmaste 20 &r viga mig pA slutsatsen, att tendenserna &r likartade,
kanske 4n mer markerade, for stora delar av i varje fall europeisk koope-
ration,

Dessa utvecklingstendenser ar besvirande for kooperationens
samhillsidentitet. Samhillet i stort - allménhet och institutioner - far
diffusa uppfattningar om vad kooperationen stér for, vilket inbjuder till
diverse attityder fran likgiltighet och nedltenhet till anklagelser for att
ha svikit ideal, vilka kritikerna cfter lamplighet konstruerar sjélva. Bland
medlemmar finns sikert alltid en insiktsfull och engagerad kéirna som vet
vad kooperationen har for problem, men som ocksé vet vad kooperatio-
nen kan vara i de lingre och vidare perspektiven. Men risken ar att allt-
fler tappar sina forvintningar pa kooperationens moijligheter, om
samhillsperspektiven kvavs inom ramen for det som i samtiden betraktas
som realistiskt. Resultatet blir att kooperationen inte scs som en poten-
ticll 16sning pi uppkommande behovsproblem och att engagemanget
darfor skjuts over till andra organisationer. Eller 4 andra sidan, att det
stalls fullstindigt orcalistiska forvintningar pd kooperationens mdj-
ligheter, som leder till besvikelser dé de inte kan infrias.

Saledes: De "arvda" traditionella virdena maste ses som rimaterial,
som ska foradlas till praktisk innebord i termer av det aktuella samhallet.
De maste ges konkret innehdll i tiden och rummet, om de ska fa nigon
betydelsc som végvisare och som inspiratér for praktiken. Detta @r en
kooperativ utvecklingsuppgift, av samma tyngd som andra kooperativa
utvecklingsuppgifter.
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3.2. Det lilla perspektivet

Kanske dr det dndd mest det lilla perspektivet man tanker pj i
samband med virdetillimpningen. Inom ramen for det finns mycket att
peka pd har jag forstitt genom mina studier och kontakter, bade sidant
som objektivt kan konstateras och sdant som subjektivt uppfattas av en-
gagerade kooperatérer. Jag viljer har nigra problemomraden som jag
betraktar som de visentligarc i bida dessa avseenden, som jag anger
utan rangordning och med en litt problematisering till sammanhang. Det
ar trist och smértsamt att gora det, men jag ser det som nodvindigt i ett
allvarligt menat framtidsresonemang.

1) Autonomin hotas: Det ar en historiskt central observation, att
den kooperativa sjalvstindigheten stindigt ir under hot, framfor allt
genom relationerna till omvirlden. Der maste darfor 1opande bevakas
och dterskapas. Om det inte lyckas, s infinner sig snart svirigheter med
den demokratiska kontrollen och med férmégan att utforma verksamhet
i enlighet med kooperativa mil och virden. Under det senare decen-
nierna tycks de allvarliga hoten ha kommit frin alltmer dominerande
kapitalassociativa tankesitt, frin en restriktivare marknadskonkurrens
och frin en forsvagad kooperativ ekonomi, vilket har tvingat fram olika
slag av kompromisser med sjilvstindigheten. I flera delar av den
kooperativa virlden har hoten ocksd kommit frén stater och myn-
digheter, som begrinsat kooperativa organisationers frihct att agera
sjalvstandigt.

P4 senare tid, och som en foljid av institutionella forandringar i
kapital- och penningmarknaderna, har alltfler kooperativa organisationer
bérjat tillimpa nya metoder i sin kapitalbildning, vilken ju ofta betraktas
som nigot av den kooperativa verksamhetsformens "akilleshal". T det
egna kapitalet har man bérjat infora sirskilda mer eller mindre externa
kapitalinsatser med marknadsmassig rénta (oftast utan rostritt) vid sidan
om medlemsinsatserna. Ja, i ett vixande antal fall - oftast i de allt fler
sekundéra och tertiira organisationsnivierna - har foreningsformen
ocksd ersatts med aktiebolagsformen. T o m har i det sammanhanget dct
kollektiva kapitalet givits individuellt virde genom introducering av ak-
tier pd aktiemarknaden. Eftersom detta ir nya tendenser kan man inte
sikert uttala sig om konsekvenserna pa lingre sikt. P4 kort sikt dr siker-
ligen de goda avsikterna att stadkomma ett okat handlingsutrymme,
framf{dr allt for de organisationer som befinner sig inom EG. Men sam-
tidigt kan man inte komma ifrn, att det avspeglar ett forindrat synsitt
pd kirnfridgan om kapitalets roll i den kooperativa verksamheten.

Vad som nu pgér kan i det ldngsiktiga perspektivet liknas vid att
'leka med elden’. Vill det sig illa, si kan samma typ av problem upp-
komma som i de nu etablerade kooperativa organisationernas barndom,
da verksamheten ofta byggdes upp pé krediter: medlemsintressena for-
lorade kontrollen och tvingades underordna sig andra intressen.



KOOPERATIV ARSBOK 1991 - 27

2} Medlemskretsen heterogeniseras: Behovet och anvindbarheten
av foreningens tjanster ar grunden for medlemskapet. Med okade
forenings- och foretagsstorlekar och den samtidigt tilltagande differen-
tieringen av behoven blir det emellertid allt svirare att definicra denna
foreningens "produkt” pa ett sitt, som passar alla medlemmars behov.

Detta har olika konsekvenser i olika typer av kooperation. I en
lantbrukskooperativ, i en fiskerikooperativ eller i en skogsigarkooperativ
forening, med en blandning av stora och sm3 land-, fiskebits- och
skogsdgare, ir dessa problem mer konfliktladdade, eftersom medlem-
marna dr si beroende av sin férening. For konsumentkooperativa
foreningar @r problemen i sig minst lika stora, men "losningen” ter sig
enklare frin den enskilde medlemmens utgingspunkt. Han eller hon
vander sig nigon annanstans, om foreningens "produkt" inte passar. For
helheten blir naturligtvis detta problematiskt.

Nira denna typ av problem ligger ocksd de som ar forknippade
med den allt vanligare férekomsten av icke-medlemmar eller medlem-
mar med ringa anknytning till behoven i den kooperativa organiseringen.
Konsumentkooperationen tenderar att sidlja alltmer av sin varor och
tjanster till icke-mediemmar. Arbetskooperativa organisationer har
(ofta) anstillda som inte ir medlemmar och lantbrukskooperativa or-
ganisationer far alitfler s k “trottoarbonder” i sin medlemskrets. Risker
for konflikter dkar om den kooperativa organisationens mal (jfr B An-
dersson 1986; Stryjan/Mann 1988).

3) Den personassociativa karaktaren forsvagas: Allteftersom de
kooperativa organisationerna blivit storre minskar medlemmarnas moj-
ligheter till att ha sociala relationer, till att lira kinna varandra eller tom
till att bara kinna till varandra. Den personassociativa organisationen
tenderar att bAde anonymiseras och atomiseras, vilket forstirks av att di-
rekt motesverksamhet alltmer ersétts med kommunikation via annonser
och andra massinriktade media.

Som jag namnde ovan finns ocksd starkare tendenser att ersitta
sjilva den personassociativa formen med den kapitalassociativa aktiebo-
lagsformen eller att bilda nya akticbolag for speciella funktioner, sam-
tidigt som sidana delar av kooperativ verksamhet ges en uttalat vinstin-
riktad karaktér. Sjdlva aktiebolagsformen och vinstinriktningen behéver
inte med nddvindighet leda fel 1 kooperativ mening, det behovs givetvis
overskott 1 kooperativa verksamheter liksom i andra. Men risken 4r up-
penbar for en degenerering av den kooperativa organisationskulturen i
en riktning, dir vinsten blir ndgot i och for sig efterstravat och dar
medlemmar  betraktas som "delagare" enligt vanlig akticbo-
lagsterminologi och i den egenskapen snarare anses behéva information
in mojligheter att delta. T v ar detta 4nnu ett ontforskat omrade, men ett
antal exempel talar for, att slutsatser om en forsvagning av de tradi-
tionella virdena inte 4r ndgon sérskilt djarv hypotes.

4y Demokratin formaliseras: I de flesta kooperativa organisa-
tioner har sedan lingt tillbaka den tillimpade demokratiska modelen
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fitt en alltmer representativ prigel. Antal medlemsrepresentanter per
medlem minskar i allméinhet, dir tendenserna ocksa finns att i hogre sty-
rorgan crsitta representativa kriterier med kompetenskriterier dven i val
av lekmian. Det kan ocksd konstateras, att andelen kvinnor bland
medlemsrepresentanterna fortfarande ar betydligt farre 4n andelen i
medlemskretsen, vilket blir allt mérkbarare ju hogre upp i besluts-
hierarkierna man kommer. Samtidigt har antal anstéllda i ledande be-
fattningar (management) i allménhet okat mer dn fortroendevalda (jfr
ICA 1968; Dellenbrant 1985; Holland 1989; Ilmonen 1986, 1991,1cll;
Pestoff 1990).

Tillsammans med beslutens alltmer komplicerade karaktir talar
detta for, att de fortroendevaldas stillning har forsvagats. Har di denna
utveckling dir "allt firre talar for allt fler”, och dar dessa allt farre har
allt mindre makt, inncburit en forsvagad representation och kontroll i
enlighct med medlemmarnas intresse? Spontant kan det tyckas s, men
sambanden 3r inte alldeles entydiga och det finns fi forskningsinsatser
om den sidan av demokratin. Klart #r emellertid, att demokratin ten-
derar att bli mer formaliserad och clitistisk. Medlemmarnas "makt i sitt
hus” tenderar alltmer att bli en friga om 1 vilken utstrickning manage-
ment vill, kan eller anser sig behdva, ta hinsyn till medlemmarnas in-
tressen (vad "vira" medlemmar vill). De stora organisationcrna tenderar
att bli en kooperation, dir medlemmarna blir till for management,
Kanske #r jag hir nigot for tillspetsad, men det ar ingen tvekan om att
alltfler kooperativa organisationer tenderar att likna de allméannyttiga
foretagen, dar mélet &r att gbra nytta for vissa grupper och intressen i
samhillet utan att forvinta sig deltande eller kontroll fran dem (jfr
Boettcher 1985).

5) Deltagande minskar: Till kvalitetssidan av demokratin hor
medlemmarnas participationsgrad och det 4r numera en dppen sanning
att den blivit ligre. Daremot vet man inte exakt hur mycket lagre, efter-
som uppgifter om det i allmanhet inte finns tillgingliga. Troligen ar detta
mest utmirkande for konsumentkooperativa organisationer, dar
deltagandet i nordisk kooperation pd stimmor o dyl i genomsnitt sjunkit
till mellan 2 - 4 procent av medlemskéren. Fortfarande handlar det totalt
sett om mycket personer i absoluta tal, for svensk konsumentkooperation
upp mot 40 - 80 000 personer, vilket and4 kan ge utgdngspunkt for vissa
optimistiska funderingar. Och frigan ir vad som &r rimligt att forvanta
sig i dessa moderna samhiéllen med dess storskaliga verksamhetsformer?

I andra dimensioner av begreppet medlemsparticipation - som tex
anvindningen av foreningens tjanster, deltagande pa mdten,
studiekurser, sociala arrangemang - ar de tillgingliga uppgifterna ofull-
stindiga for sikrare omdomen. Spridda forskningsinsatser och uppgifter
for konsumentkooperativa organisationer tyder dock pd, att inkop per
medlem i genomsnitt sjunkit under senare decennier. T o m har en sd

articipativt aktiv konsumentkooperativ organisation som den japanska
Eonstatcrat detta. Tolkningen av sidana siffror ar dock langt ifrén enty-
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diga. Kanske speglar de bara det enkla faktum, i och for sig allvarliga
symptom, att det finns ett vixande antal rabattmedlemmar och att kon-
sumentkooperationen arbetar pi en allt mindre del av hushillens totala
konsumtionsomréde.

Anstélldas participation 4r av hivd relativt vil utvecklad i
kooperativa organisationer, sirskilt genom den ofta férekommande
nirheten till fackliga organisationer. P4 senare tid har vinst- och del-
sgarmodeler blivit allt vanligare i kapitalassociativa foretag, vilket stillt
kooperativa foretag infor problemet att dstadkomma ndgot liknande. Héar
aktualiseras grundfrdgor om relationer mellan forenings- och foretags-
demokrati och till den enhetsprincip som jag tidigare betecknade som
fundamental i traditionell kooperativ verksamhetsidé.

6) Ledarskapsproblemen oroar: Den professionella ledningens
betydelse for idéernas tillimpning har alltid varit stor i kooperativa or-
ganisationer, men har av allt att doma dkat ytterligare under senare de-
cennier. Makten Over resursanvindningen ligger alltmer hos manage-
ment. Hir pigir en generationsskiftning i1 ledningen av de éldre
kooperativa organisationerna, ménga har genomgitt nigot av en
omvilvning under de senare decennicrna. De gamla ledarna, som sedan
20- och 30-talen agnat hela sitt vuxna liv 4t kooperationen under dess
kampér, har limnat sin aktiva tjinst. En kinslig friga giller da den koo-
perativa kvaliteten pa den nya ledarna, d v s pa vilka kriterier de rekry-
teras, om och hur de vidareutbildas och vad de har - eller har fatt - for
installning till och kinsla for kooperativa idéer.

1 det internationella kooperativa perspektivet saknas forskning
som underlag for sikrare omddmen. Mitt allménna intryck &r emcllertid,
att det blir allt vanligare med ledate som anstills direkt frin omréden
utanfér kooperationen, vanligen frin andra typer av verksamhetsformer
och vanligen med den professionella kompetensen som avgérande. Det
ar naturligt, eftersom frigorna blir alltmer tekniskt komplicerade i de
moderna samhillena. Men hur fungerar di vidareutbildningens kvalitet,
intensitet och effektivitet i kooperativt avseende? Tar dessa ledare ocksa
till sig ett kooperativt utvecklingsperspektiv? Det 4r visentligt, eftersom
dessa genom den stora avgingen av gamla ledare snart avancerar till
toppbefattningar, dér inte 1 forsta hand den tekniska kompetensen kan
vara avgorande. Det ir en friga som ir omgjlig att bedoma, men redan
det faktum att si minga jag triffat tar upp frigan som ett problem, gor
mig betinksam,

Klart ir emellertid, att den nya generationens ledare i hogre grad,
eller belt, saknar den #ldre ledargenerationens visentliga skolning i koo-
perativ argumentering for sin sak pd medlemsmoten o dyl. Vad det be-
tyder for den kooperativa organisationskulturens utveckling 4r omdjligt
att uttala sig om, men risken finns att den gir mot en utveckling, dar
management tenderar ait se frigor pd cit sitt och medlemmar pd ett an-
nat sitt. Prioriteringar kan bli olika, perspektiven pa verkligheten likasé
(jfr Svensson/Ljung 1985). Detta oppnar upp hela frigan, om de
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fortroendevaldas mojligheter och forutsittningar att fungera som
medlemmarnas "korrektiv' pA management. Aterigen saknas underlag
for bedémningar, men det dr & andra sidan vilbekant frn rorelse- och
organisationsforskning, att hir finns klara problem. Det vore mirkligt,
om kooperationen skulle vara nigot undantag. Och slutligen: Vad bety-
der generationsskiftena i medlemskretsen? Dir gamla medlemmar som
upplevt brister i samhillet erséitts med nya medlemmar for vilka detta
mer ir historia.

7) Federationsmodellen bekymrar: Till den kooperativa organise-
ringens grundtankar hor samverkan mellan lokalt autonoma delar for
helbetsmassig styrka, en visentlig aspekt pa den storre frigan om rela-
tioner mellan individualism och kollektivism i kooperativa organisa-
tioner. Det kooperativa sittet och formen for att hantera dessa frigor ar
federationen (jfr Svensson 1990).

Hir kan man verkligen tala om en subjektivt upplevd identitetskri-
tisk situation for framtiden, det har jag klart forstatt av mina intervjuer
och samtal. De flesta organisationer har uppenbarligen problem i dessa
avseenden, antingen de finns i relationer mellan stora och smi
foreningar eller i arbetsfordelningen mellan det lokalt individuella och
det centralt kollektiva. Den besvarande ekonomin for minga organisa-
tioner har bidragit till att skirpa problemen och spanningarna, men det
forefaller mig ocksd finnas mer djupgéende rotter. Differenticringen av
behoven och medlemskretsens heterogenisering (jfr 1) ovan) i de moder-
na samhéllena tycks krdva mer individuella ansatser, vilket ger behov av
att decentralisera fler av de gemensamma funktioner, som byggts upp
under andra forutsittningar. Men samtidigt blir di helhetsperspektiven
lidande; det blir svirare att fatta snabba och helhjirtade beslut i hel-
hetens intresse. For att hantera den typen av faktiska och forvintade
spinningstendenser har en del organisationer Gvergivit den federativa
modellen under det senaste decenniet och alltmer valt helintegrerade
l6sningar eller dellgsningar.

Frigan om federationens vara eller inte vara, eller snarare hur
mycket och hur litet av federation, kommer med sakerhet att tillhora 90-
talets stora knéckfrigor.

8) Ekonomisk internationell samverkan sackar efter: Kooperativ
primirverksamhet méste i grunden finnas, dir behoven och behovens
barare finns. Huvudinrikiningen blir dirmed lokalt forankrad, de koope-
rativa primirverksamheterna ar klart hemmamarknadspriglade. Sam-
tidigt finns det inbyggt ambitioner, delvis tidigt praktiserade, som géller
samverkan Gver nationsgrinserna.

Under senare decennier dr det uppenbart, att den kooperativa
samverkan Over granserna har sackat efter i de alltmer
internationaliserade sambhallsekonomierna. Nir de privata foretagen
skaffat sig fordelar genom multinationalisering av produktion, distribu-
tion och finansiering, si stir kooperationen nirmast stilla i det avseen-
det. Varfor? Kan detta dterspegla en traditionell och kvardrdjande or-
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ganisationskultur baserad péd det lokala, dar det internationella samar-
betet visentligen forvintas gilla icke -ekonomiska fragor? Kanske ter-
speglar det en kompetensbrist hos de kooperativa ledningarna just p g a
en sddan hemmainriktad organisationskultur och/eller trogheter 1 for-
migan att i demokratisk ordning komma Gverens om ekonomiskt samar-
bete. Kanske aterspeglar det ocksd en internationell ojamnhet i koopera-
tiv utveckling och didrmed i forutsdtiningarna till samarbete - en
kooperativ organisation i ett land gar ju inte girna in pi en annan koope-
rativ organisations omride i ett annat land. Eller r det helt enkelt bara
en dterspegling av en (under)medveten strategi: kooperationen ska hélla
sig till det inhemska och det lokala och inte forséka konkurrera med "the
big business".

Oavsett orsaker 4r situationen ohdllbar 1 en alltmer internation-
aliserad virld, dir f6rmagan att vara effektivi det lokala sammanhanget
alltmer &r beroende av effektivitet ocksd i de storre internationella sam-
manhangen.

9) Skillnader suddas ut: Framfér allt i marknadsekonomier blir
foretagen mer lika varandra, till en borjan i de yttre egenskaperna, men
sd sméningom ocksd i de inre. Det tillhor marknadsekonomins karaktér,
att den samtidigt som den genom konkurrens uppmuntrar méngfald
ocksd jimnar ut olikheter. Under senare artionden har dérvid ocksi
marknadsmekanismerna arbetat snabbare 4n tidigare i sina homogenise-
ringsmekanismer genom de nya mijligheterna till Svervakning av
konkurrenterna, som kommunikations- och datatekniken erbjuder. Det
gir nu inte att vara framgangsrik p en bra olikhet s linge; goda inno-
vationer kopieras i allt snabbare takt.

For allminheten och for ytligt intresserade medlemmar biir det
svirare att observera skillnader mellan kooperativa och andra verk-
samheter, for det kravs djupare insikter. Troligen géller detta framf{or allt
konsumentkooperativa organisationer, som ska utveckla tjinster for
medlemmarna i konkurrens med alterpativ frdn bade stora multina-
tionellt baserade handelskedjor och frin diverse former av kunskapsin-
tensiva fackkedjor och tillfallighetserbjudanden i skattesmitande kail-
laratbud.

Hir kriivs det givetvis en god kontakt mellan medlemmen och
hans/hennes forening for att inse det ofta marknadsinnovativa arbete
som kooperationen utfér. Men i den mén begreppen medlem och kund
suddas ut, si suddas ocksi de uppfattade skillnaderna ut mellan olika
verksamhetsformer.

10) Samverkansperspektiven oklara: Under senare decennier har i
ménga linder nya kooperativa bildningar ("new wave co-operatives”) up-
pstitt utanfor de etablerade kooperativa organisationerna, oftast pd an-
dra verksamhetsomrdden och i andra former dn de etablerade. Detta har
givit upphov till oklarheter 1 samverkansperspektiven bidde frin de
etablerade och de nya kooperativa organisationerna. Tillhor vi samma
rorelse? Ar vi bida delar i det kooperativa utvecklingsperspektivet?
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Inledningsvis kunde man klart observera en monopoliserande
tveksamhet, en likgiltighet och t o m en fientlighet i de etablerade koope-
rativa organisationernas attityder; s skulle inte kooperativiseringen gi
till. Och frin de nya kooperativen méttes de etablerade med avsténdsta-
gande; detta 4r inte lingre ndgra kooperativa organisationer. S&
sminingom har utvecklingen i minga liander alltmer gitt i samverkans
tecken. Framtiden kommer med all sdkerhet att ge anledning till mer s4-
dana identitetsproblem i det kooperativa utvecklingsperspektivet. Nya
kooperativ kommer med all sannolikhet att uppstd pi fler omraden én
hittills, framfor allt i de postindustriella samhéllenas tjdnsteinriktning och
hogre utbildningsnivier.

Samverkan mellan konsument- och producentkooperativa organi-
sationer #r alltjimt hdgst problematisk. Ett nirmande tycks ha skett un-
der senare decennier pga gemensamma problem i kooperativa dimen-
sioner, men samverkansperspektiven kan &nnu betraktas som bade ok-
lara och outvecklade.

11) Kooperativisering utan kooperation: En markbar tendens un-
der det senaste decenniet ar tillvixt genom uppkép av privata foretag
inom de kooperativa organisationernas medlemsnira verksamhetsomra-
den, som sedan bibehdlles under det privata namnet och med den privata
"imagen”. Det ir framfor allt dgandet som kooperativiseras och det syns
inte att det &r ett kopperativt foretag, Givetvis dr detta motiverat med
syftet att behélla gamla kunder. Men man kan inte komma ifrén, att den
typen av strategier samtidigt innehdller ett fro av misstro mot det koope-
rativa begreppet. Man "tors" inte anvinda det.

Nira detta ligger “franchising"-metoden. Privata foretag tillats ar-
beta mom kooperationens dorrar, t ex 1 varuhus, med varierande grad av
kooperativ styrning. Den blandekonomiska idén vinner terrdng &ven
inom det kooperativa systemet.

12) Medlen frigors frin mélen: Kooperation har sin identitet bide
i mél och medel. Milen ska dterspeglas i medlen, d v s medlen ska bira
méalens egenskaper 1 stérsta mojliga utstrackning. Det ir dirfor som vi
har kooperativa grundsatser, som 1 sin karaktir av grundliggande hand-
lingsregler bide ska aterspegla varden och vara effektiva fér kooperativa
dndamal i det existerande samhillet. En tendens under senare 4r ir att
medlen utvecklas alltmer utanfor det kooperativa virdesammanhanget,
dar deras effektiva utformning alltmer avgdrs i relation till ett snivare
tolkat &ndamél.

4. Handlingsperspektiv.

Man fir onekligen av det foregdende intrycket, att stora delar av
kooperationen i IKA:s traditionella perspektiv har hamnat i ett ovanligt
svart utgingslige for en fortsatt utbredning och fordjupning av det
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kooperativa samhillsprojektet. Det finns strukturmaissiga forindringar
som tycks gbra det svirare att hantera relationer mellan traditionella
virden och praktiken. Det tycks ocksd finnas en Okande tendens, att
(tvingas) producera verksamhetsinstrument, som alltmer tenderar leda
till kapitalassociativa virden.

4.1. Viisentliga véiirden och principer

Infor handlingsperspektiven 4r vi dter till den typ av frigor, som
jag stillde inledningsvis: Ar tiden nu mogen for att definiera om den
traditionella kooperativa vardebasen, s att den bittre passar den fak-
tiska wivecklingsvig som kooperativa organisationer i storre utstrickning
tvingats sli in pid under framfor allt det semastc deccnmiet? Ska
identitetsproblemen lindras genom att virdena anpassas till praktiken?
Ar det inte dags att roja undan det gamla "ideologiska britet"’, som en del
kan uttrycka sig? Ar det dags for ett kooperativt paradigmskifte infér
nista sekel?

Ja, frigan #r faktiskt, om detta inte redan skett for delar av
kooperationen. Skillnader mellan sk omprioriteringar av virdebasen och
mer genomgripande forindringar av den &r sublim. Men icke desto
mindre: For personer som ar overtygade om de kooperativa idéernas
betydelse for framtiden maste det generella svaret bli ett klart nej. Ett
jakande svar vore nirmast liktydigt med kooperativt sjilvmord. Hu-
vudlinjen, utmaningen som Watkins sa, mdste visentligen vara, att
utveckla tillimpningar som Aterspeglar essensen i traditionella koopera-
tiva idéer och virden. PA IKA-nivén - och nar det géller kooperationen
som samhillsorganisation i det globala perspektiven - bor enligt min
uppfattning (ocksd ménga andras har jag mirkt under mitt arbete) fol-
jande virden betraktas som de vasentliga vagvisarna for borjan av ndsta
sekel:

1) Ekonomisering for behov

2) Demokratisk kontroll och forvaltning

3) Delaktighet och (mansklig) resursutveckling
4) Samhillsansvar och social/ekonomisk rattvisa
5) Nationell och internationell samverkan.

Jag gir inte in pa motiveringar i detta sammanhang, Langre ner i varde-
hierarkin kommer en rad nog si visentliga virden av forutsitt-
ningskaraktir for sjilva verksamheten: autonomi, dppenhet och frivil-
lighet, upplysning och utbildning, rittvis resultatfordelning, personasso-
ciativ verksamhetsform, styrka genom samverkan och moralvirden som
hederlighet (redbarhet) och solidaritet med helheten. I sin tur kan dessa
preciseras i foljd- och handlingssatser, vilket dock knappast ér en uppgift
pé IKA-planet. For min del vill jag sammanfatta detta handlingsperspek-
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tiv som "en humanistisk ekonomi i demokratisk samverkan”. Det ir vad
kooperativa virden i grunden star for.

Det visentliga 4r dock de utvecklingsprocesser genom vilka vir-
dena ska realiseras. Enligt min uppfattning méiste dessa lanpsiktigt
karakteriseras av dtminstone tre huvuddelar:

- ett utvecklingsinriktat (humanistiskt) synsétt
- ett process- och reproduktionstankande
- ett méngkooperativt utvecklingsperspektiv

Jag ska kommentera dem nigot nirmare.

4.2. Utveckla mdojligheter

For att se hela ntgdngsliget miste vi di komplettera bilden sa att
vi forutom de problematiska sidorna i kooperationen ocksd far med be-
hov och méjligheter i omviarlden frin kooperativ utgdngspunkt och de
goda sidor i en rorelse, som under sin framvixthistoria har utlést s3 myc-
ken viljekraft.

For det forsta behover vi skifta paradigm for vart sitt att dversiktligt
tolka den kooperativa historien och sdga oss: Trots allt, trots en utveck-
ling inom ramen for samhilllen som dominerats av andra varden &an koo-
perativa, s4 har ind& kooperationen kunnat vixa till sig till en varlds-
rorelse! Och dar det finns mangder av kooperatorer virlden dver som
idag allvarligt funderar Gver hur det kooperativa samhillsprojektet ska
utvecklas till kommande generationer!

For det andra kan vi konstatera, att minga av de gamla organisatio-
nerna av rorelsekaraktir fran slutet av forra seklet och borjan av detta
har likartade identitetsproblem. Det giller t ex fackforeningsrorelsen,
gamla intresse- och idérdrelser och politiska partier. Det giller ocksa
statliga och kommunala foretag, som ju formellt ligger i "folkets hander".
Det handlar m a o om generella tendenser i samhéllsutvecklingen, d v s
kooperationen behdver inte kinna sig sérskilt utpekad. Snarare vill jag
pastd, att kooperationen klarat sig relativt sett bra i jimforelse med t ex
offentliga foretag. Detta siger jag nu inte for att "trosta” mig sjilv eller
andra kooperatorer; men jag anser att man bér se sammanhangen och
inte hemfalla &t forlamande skuldkénslor och sjalvkritik.

Fir det tredje behiver vi granska omvérlden genom det stora koope-
rativa perspektivets idéer, anvinda dem som glasGgon nir vi ser pd verk-
ligheten runt om oss. D4 far vi se en hel del, som ger anledning till kraft-
samling kring de 4 angeligna utvecklingsomriden i det globala perspek-
tivet, som A Laidlaw foreslog 1980 och som hela varldskooperationen
stillde sig bakom:
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1) utveckla produktionen och distributionen av livsmedel sarskilt i
“tredje virldens" linder

2) skapa arbeten och bittre arbetsvillkor

3)  angripa milidexploateringen

4) medverka i utveckling av sociala nétverk i storstdder och pa
landsbygd

P3 dessa omriden ger inte utvecklingen under 80-talet ndgon anledning
till att sla sig till ro. Klyftan mellan rika och fattiga delar av virlden har
Okat, den sociala orittvisan uttryckt i massarbetsloshet ar lika pataglig
som for 10 4r sedan - bland s relativt rika linder som de inom EG é&r ar-
betslosheten mellan 5 - 20 % - miljoforstdringen fortsatter och pa inter-
nationaliseringens och storskaligheternas baksidor finns social utarmning
och anonymisering. Fran en vilfirdsmissig utgangspunkt ar det kapital-
associativa systemet i kris. Kanske kommer det ocksé under 90-talet att
hamna i en kris utifrin sina egna mél och virden; men om sidant kan
man mest spekulera.

For det fjarde maste vi 1 ett offensivt och humanistiskt synfalt for
framtiden ocksd se, att det kooperativa utgingsliget rymmer betydligt
mer an dessa identitetsproblem:

* Kooperationen ir ocksé idag de manga manniskor, som i hjartat
tror p4 kooperativa idéer, som i vardagen arbetar for dem, som
tinker pd dem infor framtiden och som oroar sig for mycket av den
kooperativa utvecklingen. Och som man ocksd moter i dessa stora
och etablerade organisationer med identitetsproblem: som mediem-
mar, som fortroendevalda, som anstallda och som ledare. D v s po-
tenticlla agenter foér en vitalisering av kooperationen, birare av
kooperativa idéer, som i en varldsrorelse pa 500 miljoner medlemmar
givetvis maste finnas i miljontals.

* Kooperationen for framtiden ar de ménga exemplen pd initia-
tivkraft och mobiliseringsformaga i Atskilliga delar av virlden, dér
grupper av minniskor mitt i den fortryckande samhillsstrukturen
talmodigt knyter forvintningar till kooperativa idéer och verk-
samheter for frigorelse frin materiell nod och andligt fortryck. Vi kan
ocksi se mingder av kooperativa sammanslutningar, prekooperativa
grupperingar och kooperativa fron, som aldrig kommer in i ndgon
statistik eller i nagra oversiktliga drnperspektiv pd verkligheten, men
som finns dir, om man anstringer sig for att se och vilja perspektiv
for sina utforskande Husstrélar..

* Kooperation infér framtiden dr de nya utvecklingsvigar som
finns inom bide etablerade organisationer och i form av nya koopera-
tiv. Och det ar framgangsrik kooperation, bide ekonomiskt och so-
cialt, i manga delar av virlden, 4ven i sidana delar av kooperation
som vi i ornperspektivet karakteriserar som forstelnade och
degenerarade.
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* Kooperation ar vidare de ménga oforlosta idéer om ekonomisk
demokratisering, om skolor for demokrati, om folkliga motvikter till
den kapitalassociativa internationaliseringens utarmning av lokala
livsvillkor, om den globala mobiliseringen for social ritttvisa, fredlig
existens och for ekologisk kamp. D v s fér gamla kooperativa idéer
som alltid har faktiska och potentiella barare i minga delar av
virlden, s ocks3 under nista decennier.

* Kooperation (kooperativa mojligheter) ar de allt klarare sig-
naler som nu har kommit fram i de regionala motena mellan
kooperativa foretridare och regeringar under senare 5 ren (Ost- och
Sydostasien, Ost-, Syd - och Vistafrika), dar forstielsen och intresset
aterigen okar for kooperativa verksamheters forutsittningar och méj-
ligheter.

* Kooperationen (dess mojligheter) dr de hojda utbild-
ningsnivierna och det s k humankapitalets dkade roll som produk-
tionsresurs. Nista generation kommer inte att acceptera utsugning
frin kapital-igarc och de kommer att #n mer att sbka verk-
samhetsformer for social rittvisa, delaktighet och sjilvforverkligande.
Men styrkan i den utvecklingen beror ocksd p& vad kooperationen
sjélv kan stilla upp med som inspirerande forebilder och modeller,
uitryckta i det existerande samhillets foérutséittningar.

* Vi kan avslutningsvis fraga oss, om inte minga av de problem vi
sett hinger samman med de sista faserna i industrisamhillets wiveck-
ling. Alitfler delar av vérldskooperationen - just de som har de all-
varligaste identitetsproblemen - kommer nu mer in i den postindust-
riclla samhillsutvecklingen, dir andra mekanismer troligen giller.
Kanske kommer vi d3 in i en epok, dir idéer och kunskapsrik hand-
ling far storre forutsittningar. Atskilliga tecken pekar pé det och finns
ocksi mer eller mindre utvecklade av sambhillstinkare.
Framgingsrika organisationer under senate tid i den typ av samhillen
tycks ocksd ofta kinnetecknas av en stark sammanhallning kring idéer
som drivkraft. (jfr Lipfert 1985 och dir angiven litt).

80-talet har lagt sordin pd idéer av mobiliserande karaktir, dar koopera-
tiva och folkliga 16sningar hade starkt stod. S&dant har inte varit inne i
80-talets kulturclia stromfira. Men vad dr det som siger att 80-talet ar
framtidens norm, borjan till framtiden? Inget. Det behévs ju inte mycket
av historisk insikt for att forstd, att tider kommer och tider gir. S& ocks3
80-talets kapitalassociativa blomstringstid.

Ett perspektiv for handling i den utvecklande humanismens
tecken maste se, vilket jag mer och mer forstitt under mina studier och
resar, att kooperationen ar en méngfald av majligheter ocks3 vid sidan
om problemen. 80-talets problem kan man inte blunda fér i resonemang
om framtiden. Men 80-talet ricker inte som utgingspunkt, framfor allt
inte for det kooperativa handlingsperspektivet. Det ger fér snéva synfilt.
Verkligheten ir mingsammansatt och rymmer alltid bide rester frin det
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forflutna och hirolder for framtiden. 80-talet ar relativt fattigt pa det
sista, men har And4 visat uppseendevickande exempel pa att manniskors
formiga till férindring genom gemensam handling &r betydligt un-
derskattad.

4.3. Standigt dterskapa de nddvindiga villkoren

Det stora och det lilla perspektivets virden maste skapas och
dterskapas av de i varje tid aktiva kooperatorerna. Eller rittare sagt, koo-
peratorer méste i varje tid skapa och terskapa de nodvandiga villkoren
for att viirden och verklighet kan utvecklas och konfronteras mot varan-
dra och dmsesidigt piverka varandra (jfr framfor allt Stryjan 1989; ocksd
Briscoe mfl 1982; Jonnergird mfl 1983; Rikholt 1984).

Jag vigar gi s3 lingt som till att pastd, att kooperativa organisa-
tioner med ctt sddant synsitt och en siddan praktik har tillhort de
framgingsrika under historien. Det har stirkt bade de kooperativa vir-
denas och den kooperativa praktikens relevans. I denna reproduktions-
process fir den typ av grundliggande kooperativa viarden som jag
skisserat, tillsammans med deras historia av utvecklings- och tillamp-
ningserfarenheter, visentliga arv frn tidigare kooperativa generationer.
Men detta arv ir inga fardiga askar med 1déer a la Platon som bara kan
forverkligas; nej, arvet dr som sagt ett rimaterial som mdste forddlas av
varje tids kooperattrer genom tolkningar och tillimpningar i det aktuella
samhiliet. Endast i den meningen kan kooperativa viarden fi nigon be-
tydelse, bli "levande” i den kooperativa organisationskulturen.

Process- och reproduktionsperspektivet dr sarskilt vasentligt for
en reformistisk verksamhet som den kooperativa. Utformningen av den
kooperativa praktiken hotas standigt av de dominerande virdena och
forutsattningarna, som ligger restriktioner p4 méjliga former (jfr Nilsson
1986). Det lopande och vardagliga arbetet méste bli kompromisser mel-
lan det praktiskt mojliga och det virdemissigt 6nskvirda, mellan prag-
matism och ideologi. Frimmande virden knackar hela tiden pa den koo-
perativa rorelsens dorr och genom sin breda kontaktyta med sambhiillet
har kooperationen alltid sin dérr éppen pa vid gavel. Den reformistiska
utvecklingslinjen staller hoga krav pa insatser och resurser for att hela
tiden reproducera kooperativa virden, deras visioner (praktiska utopier
och handlingsprogram) och deras bdrare (engagerade medlemmar,
anstillda och ledare). De kooperativa virdena maste m a o vardas, lik-
som man vardar sin kiiresta, sina nirmaste och sina vinner. Underlater
man detta under en tid, ja da str man dér, tomhint .....

Varje period av den kooperativa utvecklingen ger forutsittningar
for (“inputs” till) efterfoljande perioder, liksom lankar i en kedja. Brister
nigra lankar i denna kedja, d v s underlter den kooperativa organisatio-
nen denna reproduktion, si kommer successivt utvecklingen att ta andra
vigar 4n de som kan betraktas som kooperativa. Frimmande virden, de
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i samhallet dominerande, kommer att inta de kooperativa virdenas plats
och paverka kooperativa dagordningar, kooperativa beslut och till sist
ocksd kooperatdrers hjarnor och hjértan,

4.5. Uwveckla mdngfalden

En framgingsrik kooperativisering maste géra upp rikningen med
de ensidiga kooperativa synsitt, som under stora delar av 1900-talet har
dominerat den kooperativa utvecklingen. D v s framfér allt det synsitt
som innebdr, att bara en eller ett par typer av kooperation ir de
vasentliga eller dnskvérda i en kooperativ virdercalisering,

Sarskilt dr det den kooperatistiska ideologin med sina konsument-
kooperativa markeringar, som i det avseendet ar det klaraste exemplet.
Den innebar, eller innebér fortfarande for dess anhiingare, att de kon-
sumentkooperativa verksamhetsformerna ska utvecklas 6ver hela
foradlingskedjan frin i princip rivaruled till konsumentled for att
eliminera mellanhiinder. Idén bakom éir d3, att konsumentbehoven ir de
som all ekonomisk verksamhet dr till fér; dirfor dr ocksd den kon-
sumentkooperativa verksamhetsformen den bésta fér kooperativ orga-
nise-ring. Liknande idéer har ocksi funniis frin producentkooperativa
utgdngspunkter, men med motsatt tolkning; det dr arbetet och produk-
tionen, som &r det visentliga, etc...

S& sminingom, nir kooperativa organisationer vuxit till sig och
birjat ticka stérre delar av samhillet, har det ocksi utvecklats ett mer
markerat synsitt om "utveckling inom rérelsen’. D v s den Gvervigande
delen av kooperativ utbredning sker, och ska ske, inom den egna organi-
sationen och endast i ringa utstrickning genom nya organisationer. Det
dr en utvidgning "av marknaden” helt enkelt. Potentiella kooperativise-
ringsbehov har darigenom i allt hogre grad fallit utanfér de dominerande
utvecklingsperspektiven, eftersom de inte bedémts passa in déir. Ingen av
huvudgrenarna av kooperationen har tagit ansvar for sidana behov,

Det ér ett hogst generellt utvecklingsdrag i den etablerade delen
av den kooperativa virlden - ocksi ett rationellt beteende under 1anga
perioder di utvecklingsresurserna var begrinsade. De miste anvindas
effektivt och nigorlunda sikert. Men pd det sittet kom andra typer av
kooperation att mer eller mindre definieras ur det gemensamma
kooperationsperspektivet; de behandlades styvmoderligt och riknades
inte pd riktigt till den kooperativa familjen. En foréndring har hir borjat
ske under 70-talet och 80-talet, pi IKA-planet markerat genom A Laid-
laws rapport om "Kooperationen 4r 2000". Det har ocksd i verkligheten
vuxit fram nya kooperativa verksamheter i sjdlvstindiga former under de
senaste decennierna med en tkande forstielse frin den etablerade koo-
perationens sida Hér finns diverse problem. Men som huvudlinje miste
det samverkande synséttet utvecklas for framtiden. Ty dér 4r huvudten-
densen klar, tydligast i den postindustriclla delen av virlden:
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behovsmonstret blir allt mer differentierat, nya behov framtriader och
alltfler vill delta med ansvarsfulla och memmngsfulla arbetsuppgifter.
Kanske kan jag gi s& lingt som att siga, att det alltmer blir specificerade
behov och problem som forenar birare av kooperativa idéer, snarare dn
subjektiva klasstillhorigheter.

Alla dessa behov kan di inte tillgodoses med ett begransat antal
typer av kooperativa verksmhetsformer och av ett begrinsat antal ko-
operativa organisationer. Den fasen i kooperativ utveckling 4r tver for
allt storre delar av virldskooperationen, Kooperativa verksamhetsformer
miste anpassas till behoven och den kooperativa utvecklingen méste mer
ske i fler sjilvstindiga organisationsformer (jfr Jobring 1988). Koopera-
tionen mdste ta tillvara och utveckla den méngfald av verksamhetsformer
som ryms inom de kooperativa idéerna om den pa ett effektivt séut ska
kunna méta framtidens mer diffferentierade behovsménster. Det koope-
rativa utvecklingstinkandet miste helt enkelt mobilisera hela sitt sorti-
ment av  kooperativa utvecklingsmodeller. For framtidens ko-
operativiseringsperspektiv har det gamla synsattet blivit irrationellt, det
vore sloseri med kooperativa resurser.

Ett sidant synsitt markerar ytterligare behovet av att utveckla
samverkansformer mellan olika typer av kooperation. S&idana
samverkansformer behovs pd minga nivier, frin lokala mikronivier till
globala makronivier. I det sammanhanget kan de etablerade kooperativa
organisationerna tjina som de stabila grunderna for kooperativiseringen
med sin lénga historia av erfarenheter och idéer, medan de nyare
utvecklingslinjerna - inom och utom de etablerade - blir de offensiva ex-
perimenten och hirolderna vid behovens frontlinjer.

5. Kooperativa kraftfilt

1990-talet blir sikerligen en dvergéngsperiod i manga avseenden. Jag
tror inte pd det decenniet som de stora visionernas decennium for
storslagna kooperativa samhillsinsatser. Sidana utopiska ansatser i det
stora kooperativa perspektivet fir vinta. Istallet behover vi mer av in-
riktningar, som gir ut pd att iterskapa kooperativa varden och iden-
titeter 1 perspektivet "en kooperativiserad kooperation”. Sedan &r det tid
far de storre uppgifterna igen.

En stabil kooperativ ckonomi och andra virden hor ibop i koope-
rativ verksamhet, de ar integrerade i varandra, forutsitter och stirker
varandra. Synsétt av typen "ekonomi fore ideologi" eller "kan man silja
varor med ideologi?" bor vi forpassa till sophogen och istéllet inrikta oss
p att identifiera kraftfalten i den kooperativa verksamhetsformen. Det
ar enligt min uppfattning:
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- en kooperativ medvetenhet om idéer och virden som grunden for
individuell och kollektiv drivkraft

- en kooperativ samverkan mellan individuella och kollektiva
insatser som grunden for gemensam styrka

- ett kooperativt engagemang hos medlemmar som grunden for
utveckling av den sociala basen for delaktighet och ansvar

- en kooperativ kompetens hos anstillda och ledare som grund fér
[opande effektivitet

Att utveckla och forena dessa fyra kraftfilt, att skapa en omsesidigt
forstarkande "synergi® mellan dem, (jfr Lipfert 1985) mdste tillhora det
visentliga t6r den kooperativa framtiden.
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Tore Johansson

KOOPERATIONEN
OCH KUNSKAPSSAMHALLET

Ett epokskifte

Utgdngspunkter

Niir Alex Laidlaw for IKAs rikning 1980 i rapporten "Kooperationen &r
2000" sdg framat mot tusendrsskiftet gjorde han fyra prioriteringar. Den
forsta avsdg att i en hungrande vérld sadkra livsmedelsférsérjningen
genom samarbete mellan producenter och konsumenter och genom att
stidja lantbruket i w-linderna, Den andra gillde att skapa en ny typ av
industriel demokrati genom arbetskooperativa (personaligda) forctag.
en tredje prioriteringen pékallade en férnyelse av konsumentkoopera-
tionen bl a genom en profilering av sdrarten och anpassning av sortiment
och marknadsforiong till en resursbevarande ekonomi. Prioritet nummer
fyra gillde kooperativa hobby- och servicecentra for att motverka en-
samhet och alienation och dterskapa bysamhillets sociala kvaliteter i de
nya stadsmiljderna.

Under det decennium, som ghtt sedan Laidlaw-rapporten pre-
senterades har ingen av de fyra malsittningarna kommit nirmare ett
forverkligande. Kooperationen befinner stg pd defensiven.

Samtidigt har insikten klarnat om att ett historiskt epokskifte in-
letts, som nirmast kan jaimforas med dvergdngen fran jordbruks- till in-
dustrisamhille for hundra ir sedan. Det sambille, som vixer fram ur
denna forindring, blir lika vdsensskilt frin industrisamhillet som detta i
sin tur varit frin jordbrukssamhillet. Skilinaden ar att Svergdngen den
hir gingen gir mycket snabbare. Sammantaget innebir detta att ocksd
kooperationens utsikter ter sig annorlunda 1990 &n tio ar tidigare. Det
galler bide samhillsrelevansen och verksambhetsfalten.
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Den hir uppsatsen ar ett forsok att beddoma kooperationens lige
och utsikter i Gvergingen mellan tvi historiska epoker. Det sker utifrin
utgéngspunkten att det finns ett samband mellan idag och imorgon och
att viktiga byggstenar till framtidens samhille redan finns p& plats och
méjliggdr en uppfatining om vad som komma skall. Uppsatsen utgér frin
sambhillets virderingsforskjutningar och utvecklingslinjer och frin de
forandringar, som #dger rum inom foreningslivet. Direfter beddms den
kooperativa foretagsformens framtida relevans och sociala forutsatt-
ningar samt gors ett forsok att fixera kooperationens kommande egen-
skaper och roller. En viktig frdga ar naturligtvis om och pd vilka punkter
foretagsformen kan behdva modifieras for att kunna forverkliga sina
mdjligheter under den kommande epoken. Avslutningsvis utpekas nigra
framtida verksamhetsomriden och skisseras ett utvecklingsprogram eller
om man sd vill en 90-talsstrategi for den kooperativa sektorn.

Viirderingsfordndringar

Produktionsforhillandena pdverkar minniskornas virderingar. Man far
en uppfattning om férindringarna genom att jimfora attityderna mellan
olika generationer. Skall man kort sammanfatta védrderingsférind-
ringarna kan man saga att utvecklingen gér "fran trygghetsvirden till fri-
hetsvirden”. Medan materiellt vilstdnd och fysisk trygghet dominerade
industrisamhéllet kommer icke-materiella virden som kultur, frihet och
sjdlvforverkligande att bli viktigare framover.

Jamfor man skillnaderna mellan generationerna kan man konstatera
foljande:

o De yngre 4r mer missndjda med hur det demokratiska systemet
fungerar och dr mer bendgna for protest och direkt aktion.
Fortroendet for maktens och ordningens institutioner minskar.

0 De yngre betonar arbetets betydelse for den personliga
utvecklingen i form av ansvar, initiativ, meningsfullhet,
engagemang och arbetstillfredsstillelse. Det forebadar
genomgripande fordndringar av arbetslivet.

o De yngre ir mer kosmopolitiska. De kinner sig oftare som
"virldsmedborgare", medan de dldre kinner storre samhérighet
med hembygden,

0 De yngre betonar livsiskddnings-, miljé- och fredsfrigor.
Samhillssynen blir mer ekologisk. Kulturintresset dkar.

0 De yngre ér mer individualistiska. Individen blir friare i
forhallande till den sociala gemenskapen och ordningen.

Understkningar visar att icke-materialistiska vérderingar ar pd fram-
marsch i hela vistvirlden och sirskilt i linderna med det hogsta valstin-
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det. De nya viirderingarna foretriads frimst av en vilutbildad och ideolo-
giskt tongivande elit 1 storstiderna, Dirifrin sprids de till mindre orter
och till landsbygden. Varderingsforindringarna gar ungefir parallellt i
Sverige och i dvriga Europa och attityderna dverensstammer vil. Nagra
betydande mentala hinder for ett samarbete mellan Sverige och Europa
foreligger inte och risken for kulturkollisioner forefaller obetydlig.

Rorelseriktningar

Det rader naturligtvis osiikerhet om utvecklingens fardriktning. De flesta
tycks emellertid mena att industrisamhillet haller pd att overgd i ett in-
formations- eller kunskapssamhille med ekologiska fortecken - ibland
dven kallat tjanste- eller kommunikationssamhille - dominerat av infor-
mations- och servicearbete i vid mening. Férindringarna blir omfat-
tande.

o Samhillets fvergripande malsattning blir inte i forsta hand
ekonomiska framsteg utan dverlevnad. Utformandet av en
ekologisk marknadsekonomi blir en huvuduppgif.

0 Frihet och demokrati blir den gemensamma éverideologin i den
utvecklande virlden med stor dragningskraft ocksa pa diktatur-
och u-lander.

0 Utvecklingen gér samtidigt mot overstatlighet och
decentralisering. Den forra tendensen symboliseras av
organisationer som FN och EG medan den senare blir en reaktion
mot den forra. Den nationella nivin forsvagas.

o Kommunikationsviigarna blir évervigande elektroniska, vilket
medfor en genomgripande omdaning av organisation,
administration och lokalisering.

0 Den frimsta produktivkraften blir inte kapital utan kunskap. De
ledande foretagen blir kunskapsintensiva med sjilvstandiga och
hogt kvalificerade medarbetare och kommer bara i begransad
omfattning att ha bruk for industriforetagens hierarkiska
kommandostruktur och kapitalinriktade foretagsform.

0 Produktionen koncentreras pé tjanster medan varutillverkningen
automatiseras och datoriseras.

0 Samhallets sociala sammanséttning blir mer differentierad.
Sambhilisklasser ersitts av grupper. Ungdomar, kvinnor,
pensionirer, handikappade och invandrare dr exempel pd nya
socioekonomiska grupper. Tidsbegrinsade roller under livscykeln
som exempelvis studerande, virnpliktig, forilder, hyresgist, villa-
eller bostadsrittsagare, bit- och biligare och patient blir viktigare.

0 Utrymmet for entreprenader dkar. Fler kommer att forsorja sig
som foretagare medan loncarbetet minskar.
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0 Kultur och humanism vinner terring p4 bekostnad av ekonomi
och teknologi.

Foreningslivets fordndringar

Samhiillsforandringarna pdverkar ocksd foreningslivet. Tendensen ar att
klassmissiga och ideologiska rorelser gér tillbaka medan identitets- och
rekreationsorganisationer expanderar. Utvecklingen innebir att nykter-
hets- och frikyrkordrelsernas tillbakaging fortsiitter och att arbetarnas,
tjansteminnens och foretagarnas fackliga organisationer fortfarande har
stor anslutning men lig medlemsaktivitet. Virnarna ar gemenskapsor-
ganisationer som boende-, handikapp-, invandrar-, idrotts- och hob-
byforeningar.

Det etablerade foreningslivet lider av sviterna av de sk
rationaliseringarna under den senindustriella epoken med bildandet av
storavdelningar, professionalisering av funktiondrskiren och okat
avstind till medlemmarna som framsta kinnetecken. Nir folkrorelsent-
redningen i mitten av 80-talet undersdkte hur foreningsarbetet kan for-
bittras fick man ett helt entydigt svar: skapa ett minskligare format och
klimat. Lokal anknytning, lokal styrning, personlig aktivitet, personliga
relationer och tillvaratagande av mediemmarnas resurser var hu-
vudonskemdlen. Reaktionen mot sammanslagningsfilosofin ar klar, nis-
tan dvertydlig.

Det nya foreningsliv, som vixer fram, 4r anpassat till media-
samhillet och inriktat pd att férdndra attityder. Det ér losare organiserat
och har mindre formaliserade arbetsformer in det etablerade. Minga
bér sitt program redan i namnet som exempelvis Ror inte min kompis,
Non-fighting generation, Aktiv ungdom, Likare mot kirnvapen, Green-
peace, New Friends, Hela Sverige skall leva och Det naturliga steget. De
attraherar frimst de unga och vilutbildade i storstiderna och bygger i
mindre grad pd personligt engagemang 4n pd ekonomiskt stéd och pé di-
rekta aktioner av ett fital - ofta heltidsengagerade - aktivister. Som regel
saknar man ocksd den organisation i tre led, som utmirker de ildre
folkrorelserna. De nya organisationerna #r svéra att hanfora till
bestimda sociala grupper och sammanhang.

Det nya foreningslivet tillgodoser individuella behov i kollektiv
form och har karaktiriserats som ett system av "organiserad individua-
lism", Utvecklingen pekar mot ett mindre enhetligt, formaliserat och na-
tionellt sammanhillet foreningsliv &n tidigare. Manga sammanslutningar
far karaktiren av - ofta geografiskt spridda - informella nitverk snarare
in fasta foreningsbildningar.
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Kooperationen och samhidillsutvecklingen

Den framtida relevansen

Den skisserade utvecklingen reser ctt antal frigor ur kooperativt pers-
pektiv. Framst naturligtvis om kooperationen r alltfér nara knuten till
industrisamhillet for att passa in i nista samhillstyp. Vidare om fore-
tagsformen kommer att vara relevant ocksd framéver och om koopera-
torerna 1 sa fall har vilja, idéer och kunskap nog for att gora de ndd-
vindiga anpassningarna.

Den tes, som drivs hir &r att kooperativa inslag har sin givna plats
ocksd i framtidens ekonomi men att organiseringen och verksambhets-
formerna blir visentligen annorlunda &n idag. P4 sétt och vis blir skill-
naderna lika stora som mellan agrarsamhillets informella lagbildningar
och industrisambdllets regelstyrda och formaliserade kooperation. Tesen
grundas pi att det finns ett flerial utvecklingsdrag, som talar till formén
for kooperativa verksamhetsformer ocksd i det efterindustriella samhal-
let, exempelvis:

0 Inriktningen pd kunskaps- och tjansteproduktion, som forandrar
relationerna mellan minniska och kapital.

0 Demokratins starka stéllning och behovet av maktspridning,

0 De antiauktoritira och antibyrikratiska tendenserna och behoven
av sjalviorverkligande och likabehandling i arbetslivet.

0 Utformandet av en ekologisk marknadsekonomi, som forutsitter
okad medborgarmedverkan.
0 Behovet av lokal ekonomisk kontroll som motvikt mot den

tilltagande &verstatligheten,

0 En minskad offentlig sektor skapar Okat utrymme for nyforetagan-
de, sarskilt inom tjanstesektorn.

0 Okade servicebehov hos olika samhallsgrupper som handikappade
och pensiondrer,

o Kultursektorns dkade betydelse och behov av ekonomiska
verksamhetsformer.

P4 samma sétt som agrarsamhillet hade sina laghildningar och indust-
risamhillet hade aktiebolaget behéver den kommande tidsepoken en
foretagsform, som 4r anpassad till en utveckling dir kunskapen dr den
ledande produktivkraften. Detta Okar de personassociativa foretags-
formernas betydelse. Mycket tyder pd att dessa verksamhetsformers
definitiva genombrott kommer under 2000-talet.

Men denna relevans for foretagsformen innebir inte automatiskt
en huvudroll f6r kooperationen. Delar av utvecklingen kommer sakerli-
gen att ske i kapital- eller medborgarassociativa verksamhetsformer, dar
begreppet kooperation inte kommer att finnas med. AHtfler privatforetag
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kommer att inféra participativa system - medédgande, sjalvstyrande en-
heter, personaligda verksamheter - och knyta till sig kunder genom
medlemsklubbar o dyl. Troligen kommer ocksi antalet nitverk mellan
kapitalassociativa verksambheter att dka. Det innebir att kooperativistiska
idéer planteras in i andra organisationskulturer och att naringslivet allt-
mer kooperativiseras. I denna utveckling ar det naturligtvis Onskvirt att
den existerande kooperationen - bide den &ldre och den yngre - tar
ansvar for de kooperativa idéerna och vidgar deras tilimpningsomraden.
llI._Jt1:|:|au:|i1:|gvm:1 ligger i att forvandla den kooperativa relevansen till en rea-
tet.

Den sociala basen

En utveckling mot ett avmassifierat och socialt fragmentiserat
samhille har linge pagitt. I den processen har inte bara kvinnor och
ungdomar utan ocksa exempelvis studerande, pensionirer, handikappade
0::1% invandrare utkristalliserats som klart definierade grupper. Samhaéllet
blir socialt splittrat och fordnderligt. Grupperna blir fler och mindre 4ni .
industrisamhallet.

Den framtida kooperationen maste utgd ifrdn att minniskornas
tillvaro rymmer fler roller dn forr och att dessa skiftar under livscykeln,
Man ir inte lingre bara arbetare eller bonde, man ar studerande, virn-
pliktig, forélder, arbetstagare, foretagare, lantagare, aktiesparare, hyres-
gast, villa- eller bostadsrittsdgare, bit- och biligare, resenir, som-
marstugeinnehavare, patient och pensiondr, Mianmiskornas tillvaro och
lojaliteter blir mer splittrade och skiftande in forr.

Framiidens kooperation kommer foljaktligen att bygga p& andra
sociala och geografiska grundvalar och tillgodose andra behov an forr.
Behoven bottnar i dkad utstrickning i individens livssituation och mindre
1 den sociala stillningen. Det innebér dock inte att rollerna som foreta-
gare och anstélld upphor att vara betydelsefulla. Lantbrukare och andra
producentgrupper - mte minst inom tjanstescktorn - kommer att ha stor
anvindning for kooperativa verksamhetsformer.

En stor del av framtidens foretagare kommer att vara kvinnor.
Det finns mycket, som talar for ait den kooperativa foretagsformen pas-
sar kvinnorna. Gynnsamma tillfillen finns nir det giller barn- och dld-
reomsorg, bespisningar, lokalvird, fritids- och turistverksamheter ete.
Ocksd inom bostadssektorn finns ntrymme for kvinnors insatser i stdrre
omfattning,

En annan grupp, som i storre utstrickning miste engageras i koo-
perativa verksamheter ir ungdomen. For att 3stadkomma en tidig
fortrogenhet med foretagsformen ir det angeldget att Oka antalet
skolkooperativ, girna efter forebilder frAn utlandet. For dldre ungdomar
finns sedan nigra &r ett embryo till utvecklingssystem i form av ett dus-
sintal sk LKU:n (lokala kooperativa utvecklingscentra). Kanske kan
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dessa utvecklas till en allkooperativ ungdomsrérelse, som kan verka inom
nya cller nygamla omriden. Skall en sidan strategi bli framgingsrik
krivs emellertid ett ordentligt ekonomiskt och juridiskt stod frin de
etablerade rorelserna.

Pensiondrerna ar en vixande grupp med stor kooperativ potential.
Det beror bide pd gruppens stora fond av kunskaper och erfarenheter
och pé svirigheterna - for att inte siga omojligheten - att mota deras be-
hov i offentlig regi. Har finns jattelika arbetsuppgifier for
"seniorkooperatorer”.

Handikappverksamheterna har uppmirksammats under de
senaste decennicrna. Ocksd pd detta omride finns en stor potential nir
de offentliga resurserna tryter men ocksd for meningsfull sjilvwerk-
sambhet. I flera andra linder finns goda exempel p4 handikappkooperativ,
som borde kunna &verforas hit.

Tio teser

Framtidens kooperativa forutsittningar kommer att pd manga sitt
skilja sig frin dagens:

- Eftersom industrisamhillets antagonism mellan liberalism och
socialism upphort blir kooperationen inte lingre reducerad till ett
andrahandsalternativ utan egentlig legitimitet hos de ideologier, som
innehar hegemonin i samhéllet. Den blir i stallet en verksamhetsform
i sin egen ritt och med hog relevans 1 utvecklingen. Dess styrka okas
av att de delvis politiskt och klassmissigt betingande motsittningarna
mellan de olika grenarna av den etablerade kooperationen avtar och
forsvinner.

- Den kooperativa korrektivrollen kommer att omfatta bade privat
och offentlig sektor. Den senare uppgiften motiveras av de allt storre
problemen i1 den offentliga servicesektorn och av tendenserna till
monopolbeteenden inom statliga och kommunala affarsverksamheter
déar pris- och tariffh6jningar tenderar att kompensera de uteblivna
mgjligheterna till skattehojningar.

- Kooperationen blir mindre klass- och mera gruppanknuten,
mindre branschindelad och mer mingfasetterad. Ungdomar, forald-
rar, kvinnor, pensionirer, handikappade, fritids- och hobbygrupper
m fl kommer att arbeta i kooperativa former bl a som alternativ till
den offentliga sektorns verksamheter.

- Kooperationen kommer huvudsakligen att expandera inom
tjanstesektorn och vara mer kunskaps- an kapitalberoende. Ten-
densen 4r tydlig redan nu. Inom etablerad kooperation ar det framst
banker, bostider och forsikringar som expanderar och inom
nykooperationen mirks exempelvis konsultféretag, fordldradrivoa
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daghem och farmartjanster. Aldreomsorg, sjukvird och skolor stér i
tur.

- Kooperationen kommer att i stor utstrickning bestd av int-
ressent- och personaligda smaforetag, som behdver samverka om
lokaler, kontorsservice, utrustning, transporter etc och diarmed ger
upphov till nya samverkansforctag.

- Forankringen i kunskaps- och tjinsteomrddet knyter koopera-
tionen till de sektorer, som leder utvecklingen (till skillnad frin ak-
tiebolaget som framfor allt blir kvar i "varutillverkningsstrukturen").
Det medfor hogre status fér kooperationen.

- Laidlawrapporten riknade med &kad konvergens mellan stor-
foretag och regeringsmakt och sdg kooperativa verksamheter, som
medborgarnas enda alternativ till detta. Utvecklingen har snarast gétt
4t motsatt hill. Storforetagen har vuxit ur nationalstaten och
regeringsmakten forlorar inflytande bade till Gverstatliga och till re-
gionala och lokala organ. Mycket talar for att lokalsamhaillets bety-
delse for medborgarna okar och att kooperationens viktigaste
framtidsuppgifter finns pi denna nivd.

- Kooperationen blir mera lokalt baserad och mindre strukturerad
och formaliserad. Arbetsformerna blir smidigare, informellare och
mindre institutionaliserade (byrdkratiska). Méinga verksamheter och
projekt blir tidsbegrinsade med enkla regler och arbetsformer
("adhoc-kooperation”).

- De nationella organisationernas betydelse avtar. Deras viktigaste
uppgifter blir information, radgivaing, kontakier, utbildning, forsk-
ning och utveckling. Funktionerna skots lampligen av en gemensam
allkooperativ organisation.

- Majligheterna att med kommunikationsteknikens hjalp skapa
"elektroniska kontaktnat" leder till att utbyte av informationer, er-
farenheter, tjinster och varor blir mera avstindsneutrala och okar i
omfattning. Konsekvenserna blir genomgripande bide nationellt och
internationellt. Medlemmarnas stdllning stirks. Det kommer att upp-
std "nitverkskooperativ’ dir medlemmarna bor lingt ifrdn varandra.

Foretagsformen

Avskolning och inskolning

Det ar idag inte lika sjilvklart att vilja den kooperativa samverkansfor-
men som for 40-50 4r sedan. Ett tecken pd det 4r att dess anvandning i
nyforetagandet av statistiken att doma minskat markant. Orsaken ar
bade att den etablerade kooperationen visat foga initiativkraft nédr det
gillt att etablera sig pd nya omriden och att en omfattande avskol-
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ningsprocess dgt rum bland medlemmar, anstillda och allménhet. Xun-
skapen om foretagsformen har minskat patagligt bland foretagsledarna
och deras nidrmaste underordnade men ocksd hos de fortroendevaida
mirks en forsvagning. For lantbrukskooperationens del har avskol-
ningsprocessen forstirkts av det jordbrukspolitiska systemet, som ham-
mat kreativiteten och innovationsbenigenheten.

Numera ir kooperationen bide okind och oatiraktiv for den yng-
re generationen. Okiind déarfor att den inte har ndgot utrymme inom
skolvisendet, oattraktiv darfor att den forknippas med stordrift och bris-
tande medlemsinflytande. Kritiken géller den etablerade kooperationen,
inte foretagsformen. Det visas bla av att storsta delen av de nya
kooperativa foretag, som tillkommit under senare ar startats av ungdo-
mar.

Slutsatsen blir att kooperationen miste prioritera utbildning och
information. Det handlar m a o om att uppfylla grundsatsen, om utbild-
ning och opinionsbildning. Den samhillspedagogiska rollen blir vésentli-
gare i framtiden: att demonstrera idéerna 1 praktiken och visa fram
fungerande modeller. Ur strategisk synpunkt ar det ocksd Livsviktigt att
utforska kooperationens teoretiska fundament.

Humankapitalet

De miinskliga resurserna dr kooperationens storsta tillging, Jam-
fort med privata och offentliga foretag 4r medlemmarna den avgdrande
tilliggsresursen for kooperationen. Virdet av denna kommer att dka i
kunskapssamhillet vilket kan komma att fordndra relationerna melan
medlem och forening. Lantbrukskooperationen har exempelvis tradi-
tionellt beskrivits som "bondens férlingda arm”, dvs som den som utfér
de funktioner medlemmarna inte klarar pd egen hand. Frigan ér
emellertid om man inte framéver ocksd fir tinka sig det omvinda
forhillandet, namligen att medlemmarna utfor uppdrag at foreningarna.
Inom exempelvis bostads- och daghemskooperationen ar det vanligt att
medlemmarna arbetar i sina foreningar. Sidana mojligheter bor
systematiskt tas tillvara ocksd inom ovrig kooperation for att starka ban-
den mellan medlem och foreningbch mellan medlemmar och anstéllda.

De kooperativa grundsatserna innehiller ingenting om vare sig
medlemmarnas eller foreningens relationer till de anstillda. Med sina
principer om likabehandling, demokratisk styrning och upplysning har
emellertid kooperationen sirskilt goda forutsittningar att utveckla en
egen foretagskultur, som ett styrkebalte i utvecklingen.

TO-talets arbetsrittsliga lagstiftning med styrelserepresentation,
trygghetslagar och medbestammande ackompanjerades av en livlig de-
batt om ckonomisk demokrati och system for vinstdelning infordes pé
ménga hall i niringslivet. I denna utveckling spelade kooperationen en
mycket blygsam roll. Idag befinner sig kooperationen i klart underlige
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gentemot privatforetagen. Misslyckandet - eller kanske snarare oviljan -
att utveckla en sdrart som arbetsgivare ir ett handikapp infor framtiden.

Laidlaw-rapporten konstaterar att det vanligen ir via de anstillda
- ofta pa lagre nivier - som medlemmarna har kontakt med och fir sina
kunskaper om kooperationen. Fér medlemsrelationerna fir dessa vanli-
gen viktigare dn foreningschefen. Rapporten uppmanar kooperationen
att betrakta de anstdllda som partners och inte som hjilpredor, att ex-
perimentera med sjdlvstyre pa arbetsplatserna, att anfortro vissa verk-
samheter pd kontraktbasis &t personaligda foretag, som startats av
anstéllda och att ge personalutbildningen hog prioritet.

Arbetskraften blir dnnu viktigare framover och kraven pd de
anstilldas kunskaper och engagemang okar samtidigt som konkurrensen
om de biista krafterna skirps. Kooperationen miste i framtiden hili
konkurrenskraftigare och erbjuda sina anstillda lika goda villkor som
andra arbetsgivare. Medlen att uppnd detta kan exempelvis vara att:

o utforma en foretagskultur som baserar sig pd samverkan mellan
medlemmar och anstillda

0 forbittra kontakten med medlemmarna

o utveckla verksamhetsformer med sjélvstyre for medlemmar och
anstillda, helst i kombinationsformer

o lita medlemmar, anstillda och andra intresserade métas kring

kooperativa och samhilleliga spdrsmaél
0 satsa p& utbildning for att underliitta for den anstallda att
avancera

0 lagga ut uppdrag och entreprenader hos medlemmarna

0 ge anstilida, medlemmar och fortroendevalda samma information

0 1ita de anstéllda vara med och utforma méilséttningar och
affarsidéer

0 inféra okat sjalvstyre och anfortro vissa verksamheter at
personaldgda eller samigda foretag

0 uppmuntra eldsjilar och innovatdrer och stodja nya idéer och
entreprendrskap

0 utforma ett system, som ger medlemmarna del i foretagens
vardetillvxt

0 inféra ett kooperativt vinstdelningssystem
0 gora de anstéllda till deligare.

Vinstdelning och medagande for anstéllda ligger 1 linje med kooperatio-
nens grundliggande virdepremisser om delaktighet. Infor framtiden
maste huvudlinjen vara att aktualisera losningar dér anstilida fir del av
overskotten (en kooperativ vinstandelsmodell) och/eller blir medéigare
(en kooperativ personaligarmodell). Det giller ocksd mojligheterna att
knoppa av verksamheter 1 personaligda eller samigda foretag och att
starta nya verksamheter i sidana former.
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En annan friga, som maéste losas galler mojligheten for medlem-
marna att fi del i foretagens vardetillvaxt. Hittills har denna friga mest
diskuterats i termer av bolagisering med medlemmarna som aktiedgare
men det forefaller uppenbart att en modell fér métning och fordelning av
vardestegringen i kooperativa foretag méste skapas. Bolagisering kan
endast ge begrinsade bidrag till 16sningen av kooperationens vérdesteg-
ringsproblem.

Framtiden kriver nya samverkansformer och framst sidana, som
tillhér den egna traditionen som exempelvis co-partnershipforetagen.
Utmaérkande f6r co-partnershipféretagen ar att de har flera dgargrupper,
att de méjliggir blandat enskilt och institutionellt 4gande, att dgarna fir
del i vinsten, som helt eller delvis placeras i foretaget och att de deltar i
styrningen av foretaget. Co-partnershipforetaget bygger pa att dgarna har
aktiva intressen i verksamheten. Det vander sig mera till nyttjare &n till
placerare och minskar dirmed riskerna for malkonflikter och intresse-
motsittningar.

Lagstiftningen

Statens instdllning till kooperationen har genomgiende varit ode-
ciderad och konjunkturbetonad. Lite tillspetsat kan man pista att attity-
den var mer positiv fore 1950 4n senare. I nigra fall prioriterade stats-
makterna kooperativa losningar. Det giller exempelvis den tidiga lands-
bygdselektrifieringen, lantbrukets, fiskets och transportnéringens 30-tals-
kns, folkrorelsernas samlingslokaler, samagda badanlaggningar och an-
delstvitterier och i nigon man forildrakooperativa daghem. Under
efterkrigstiden har statsmakterna dock mestadels foredragit offentliga
eller privata losningar.

Insatserna pa lagstiftningens omréde har inte alltid préglats av till-
ricklig hinsyn till kooperationens egenart. I stillet har lagstiftningen an-
passats till regelverket for akticholagen. Det giller framst lagen om
ekonomiska féreningar och konkurrcnslagstifiningen. Den senare
diskriminerar direkt kooperationens federativa samverkansménster till
forman for det bolagsbaserade koncernbegreppet. Foljden blir bl a att
kooperationens internationella anpassning forsvdras eller rent av
omdjliggtrs. For att kunna forverkligpa sina mojligheter i kun-
skapssamhillet méste kooperationen befrias fran den juridiska
kopplingen till bolagsformen och forses med ett regelverk, som baseras
pa den kooperativa sirarten. Kooperationen har anledning att skirpa
kraven p3 lagstiftarna.
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Ndgra framtidsomrdden

Personassociativa foretagsformer fir vidstrackt anvindning i ett framtida
kunskapssamhille. Att peka ut de viktigaste verksamhetsomridena &r
didremot vanskligt. Det foljande ar ett forsok att utan varje ansprik pa
fullstandighet fokusera nagra expansiva sektorer med underutvecklat
brukarinflytande. Utdver dessa finns exempelvis knltursektorn, som upp-
visar en rik flora av kooperativa foretag och som har néstan obegrinsade
utvecklingsmaijligheter. Goda utsikter har ocksé idrotten och hobby- och
fritidsomrddena. Till dessa kan laggas ett oként antal nya verksamheter,
som skapas av utvecklingen men &nnu dr omdojliga att precisera.

Tjdinster

Tjansteproduktionen kommer att prigla det efterindustriella
samhdllet. fnom den privata sektorn dkar antalet tjansteféretag inom ex-
empelvis data, reklam, byggteknik, elektronik, administration, utbildning, .
ckonomi och juridik. Manga 4r personaldgda och tillimpar lika rdstratt,
vinstdelning etc dven om de inte formellt dr kooperativa. En annan int-
ressant kategori ir de foretag, som vixer fram i anslutning till forskar-
byar o 1 for att omsitta forskningsresultat i praktisk verksamhet. Gemen-
samt for de hir foretagen #r att de befinner sig i utvecklingens frontlinje,
att de har hogt kvalificerade medarbetare och att de inte tillimpar
niiringslivets traditionellt hicrarkiska kommandostruktur, De vintas oka i
antal och bli stilbildare for andra.

En annan kategori, som ocksd vintas expandera, ir foretag, som
knoppas av frin andra verksamheter. Det kan ske bade 1 privat och of-
fentlig scktor och avse barn- och idldreomsorg, personalmatsalar, bespis-
ningar, kontorsservice, tryckeriverksamhet, lokalvird, distribution etc.
Bl a till foljd av omvandlingen av den offentliga sektorn okar utrymmet
for entreprenader pa tjansteomridet med betydande mojligheter till koo-
perativt entreprendrskap for kvinnor.

Ett tredje serviceomrdde med goda utsikter ar turismen, sérskilt
s k kulturturism. P4 vissa hall har kulturen blivit motorn i utvecklingen.
S4 exempelvis 1 Husa i Jimtland dir samlingen kring ett arbetarspel vi-
dareutvecklats till en kooperativt dgd lokal turism. Kulturturism 4r en ny
foreteelse, Hittills har endast ett fital kulturella sevirdheter planerats
och utrustats med tanke pd turism. Mest géller det tekniska objekt, som
jarnvigar och fartyg men ocksd industrianliggningar kan nimnas. Det
finns idag bide museijdrnvagar, batuthyrning och badanldggningar, som
drivs kooperativt. Sverige har gott om autentiska och ovanliga miljder,
som kan utvecklas turistiskt tillsammans med exempelvis studieforbun-
den.
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Energi

Energiforsorjningen ar ett framtida nyckelomrade. Omrddet ar
idag starkt trustifierat och prissittningen foga kostnadsrelaterad. De
dominerande statliga och privata foretagen sitter fast i storskalighet och
kirnkraft och visar svag innovationsférmaga. Behovet av okad differen-
tiering och vidgat medborgarinflytande 4r stort. Kooperationen har for-
lorat sitt tidigare inflytande inom elsektorn men ar fortfarande stark
inom oljehandeln, Inom de etablerade kooperativa rorelserna finns
emellertid en betydande potential fér produktion och distribution av ex-
empelvis bioenergi och sol- och vindenergi samtidigt som allméinhetens
intresse for alternativa energiformer dr betydande. Det &r ett forsta
rangens intresse att mdta denna efterfrigan med ctt passande utbud. Det
finns ocksé en betydande potential for gemensamhetsanlaggningar for el-
och varmeforsorjning i villaomriden o 1.

Media

Medias okade betydelse ar signifikant de senaste decennierna.
Mediasektorn domineras helt av offentligt och privat dgande. Béda
agarformerna har problem med objektivitet och integritet i nyhets-
f5rmedling och samhillsbevakning. Public service-féretagen hammas
dessutom av en omfattande byrdkrati medan privatforetagens akilleshal
ir kommersialiseringen. Ingendera ger namnvart utrymme for under-
sokande journalistik. Det finns darfor plats for alternativa dgande- och
driftsformer som exempelvis personaligande och blandat producent- och
konsumentigande, inte minst inom lokala etermedia.

Boende

Ocksa inom boendet har nackdelarna med offentligt och privat
klart demonstrerats. Problemen orsakas till stor del av en monopoliserad
byegscktor och en offentligt reglerad hyressétining dér den s k allmén-
nyttans kostnader ar normerande. Ett overforande av allmannyttans Ia-
genhetsbestind till bostadsritter skulle medfora en sankning av hyres-
nivén.

Bostadsfrgan ir ocksd i hog grad eit ungdomsproblem. Ménga
ungdomar ir antagligen intresserade av att bygga bostader 1 egen regi
under sakkunnig ledning, Gemensamhets- och sjalvbyggen har en lang
tradition i Sverige och borde kunna Aterupptas.
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Samférdsel

Kommunikationsomrddet ar underutvecklat ur brukarsynpunkt,
Dec offentliga foretagen har visat stor resistens mot inflytande frin
trafikanterna. De har inte heller lyckats gora kollektivtrafken till ett at-
traktivt alternativ till privatbilismen eller ge landsbygden en tillfredsstil-
lande trafikforsorjning. Det kooperativa alternativet omfattar ett brett
spektrum frén trafikantforeningar over organiserad samakning, byabus-
sar och bilandelsforeningar till brukardrivna lokaltrafikféretag med
miljéprofil.

Atervinning

Atervinning av ravaror ir ett viktigt inslag i hushillningen med
jordens naturresurser. Trots det och trots ambititsa deklarationer i offi-
ciella miljidsammanhang #r tillvaratagandet av begagnade rivaror ett
eftersatt omrade. Kanske kunde en insamling av glas, papper, plast och
plat, som organiseras kooperativt av miljpgrupper och andra intresserade
tillsammans med hyresgister och villadgare och dir en del av dverskottet
avsitts for miljobeframjande itgirder medfora en uppryckning, Avfalls-
frigan tillhér de omriden dér de traditionella hanteringsmetoderna har
passerats av utvecklingen.

Internationell samverkan

Den kooperativa samverkan har - sjitte grundsatsen till trots -
gjort halt vid nationsgrinserna. Man har inte lyckats f4 till stind en in-
ternationell kooperativ samhandel trots att frdgan stod pd dagordningen
redan for hundra &r sedan och har aktualiserats ménga ginger sedan
dess. Det internationella samarbetet har begrinsats till det ideella planet
och till bistand till u-linderna. Det "kooperativa hus", som uppfordes un-
der det tidiga 1900-talet och som moderniserades under rekordiren
miéste byggas ut for att motsvara den nya tidens krav.

I Visteuropa betyder EGs inre marknad en avgorande utmaning.
Nationella kooperationer fir multinationella féretag som konkurrenter
pd en marknad dér nationella regelverk avskaffats. Kooperationen ir iila
rustad infor denna utmaning. Bide samhandel och samverkansorganisa-
tioner saknas. Kanske ligger inte lésningen i nya federationer utan i den
nya tekniken. Kanske ar det mojligt att 3stadkomma en kontakt- och
transaktionsformedling i form av en "clektronisk federation" med ett
minimum av byrakrati. Ett sidant projekt bor ges hog prioritet inom
IKA.,

Ett annat skil for 6kad samverkan utgdr Osteuropa dir koopera-
tionen fortvinat under en ling period av kommandoekonomi. Behoven av
erfarenhetsoverforing och rekonstruktionshjalp ar sirskilt stora nir det
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giller foretagsledning och medlemsrelationer. Kanske &r den
“vanortskooperation" - dvs direkt hjalp frin medlem till medlem eller
frin forening till forening - som lantbrukskooperationen tillimpat i kon-
takterna med bl a Baltikum viird att vidareutveckla. Systemet #r person-
nira, uthilligt och ger sjilvhjilpsidéerna stark forankring. Efterhand kan
bistindsverksamheten naturligt $vergi i normalt ekonomiskt utbyte.

En utvecklingsstrategi

Det finns mot bakgrund av den férvintade utvecklingen naturligtvis an-
ledning att ifrigasitta om uppdelningen i konsument- och lantbrukskoo-
perationen blir relevant i framtiden. Den Aaterspeglar sociala och
ekonomiska forhillanden i industrisamhillet och blir darfor ett handi-
kapp i det efterindustriella samhillet. Fardriktningen anger de idag mest
framgangsrika rorelserna - bank- och bostadskooperationen - som
medlemsmissigt om 4n inte ledningsmissigt redan slippt sin klass-
forankring och omfattar alla grupper i samhallet.

Slutsatsen blir att kooperativa framgingar inte lingre kan grundas
p4 industrisamhillets sdndervittrande klasstruktur och omvént att ett
fasthallande vid denna forvisar kooperationen till mogna eller stag-
nerande verksamhetsomriden. Ska den kooperativa relevansen i det
framtida samhillet kunna realiseras fullt ut krivs antingen att de nu-
varande organisatoriska granslinjerna utplinas eller att de &verskrids
genom samverkan inom expansiva omréden.

Aven om det inte dr meningsfullt att i lingden vidmakthilla den
traditionefla kooperativa indelningen si ar det knappast realistiskt att
rikna med en sammanslagen kooperativ sektor inom overskadlig tid.
Mer genomforbart ar sdkerligen ett konkret samarbete i vdsentliga fra-
gor. Aven pa den hir punkten finns det emellertid anledning till osdker-
het bl a mot bakgrund av att samarbetet mellan de bada grenarna knap-
past har varit nigon ‘“success story" i det forflutna. Ocksa
samverkansalternativet forutsitter en genomgripande attitydfrindring
inom den etablerade kooperationen.

Forutsittningen for en framgangsrik utveckling dr att man inom
konsument- och lantbrukskooperationen verkligen vill ge sin foretags-
form en framskjuten plats i framtidssamhéllet dvs aktivt tillimpa IKAs
femte och sjitte grundsatser. Objektivt sett &r forutsittningarna goda.
Den kooperativa sektorn utgdr i utgingslaget endast ca fem procent av
niringslivet i Sverige med allt vad det innebér av expansionsutrymme.
Vidare blir det kooperativa alternativet sannolikt attraktivare i en situa-
tion dir industrisamhillets polarisering mellan liberalism och socialism
upphort och dir huvuduppgiften 4r att under trycket av kraven pd miljo-
och resurshushillning skapa en marknadsekonomi med etiska och ekolo-
giska fortecken.



58 - TORE JOHANSSON

Eftersom det framtida behovsspektrat inte kan tillgodoses av ett
fatal kooperativa verksamhetsformer miste de etablerade organisatione-
a Overgd till ett "flerkooperativt” synsitt. Det innebir att utvecklingen
mdste ske i sjélvstandiga former, att olika prekooperativa och nirkoope-
rativa former accepteras och att blandformer utvecklas for att mota
framtidens behovsmonster. Det kan ske bide inom den befintliga koope-
rationen och genom nystartade foretag.

En kooperativ kraftsamling behévs inom ett flertal omriden t ex:

- utrednings- och utvecklingsverksamhet med inriktning pd nya
affdrsverksamheter inom de befintliga foretagen, nyetableringar inom
sdrskilda grupper som ungdomar och kvinnor och teoretisk och prak-
tisk vidareutveckling av foretagsformen. Malséttningen ska vara att
etablera kooperativ verksamhet p4 nya omrdden och bland nya
samhéllsgrupper och att utforma en sektorsstrategi. Hir finns en
grundresurs i form av Kooperativa institutet.

- utbildnings- och dokumentationsverksamhet inkluderande pro-
duktion av liromedel och kontakter med forskningen. MAlsittningen
miste vara att bryta avskolningsprocessen, producera ny kunskap och
gora kooperationen till ett forstahandsval vid nyféretagande. P4 detta
omrdde dr Foreningen Kooperativa Studier och studieforbunden
naturliga samarbetspartners.

- lokal och regional utveckling i samverkan med kooperativa
foreningar och andra intressenter frimst inriktad pa information och
pa nyetableringar inom nya affirsomriden bland exempelvis ungdo-
mar, kvinnor och handikappade. Malsittningen bdr vara att stiarka
lokalsamhillets kontroll 6ver sin ekonomi som motvikt mot
niringslivets internationalisering. Verksamheten bor anknayta till
lokala kooperativa utvecklingscentra (LKU).

- utgivandet av en tidskrift for kooperativ debatt och idéspridning.
Milsittningen bor vara att néra spegla den kooperativa utvecklingen
och forskningen med tonvikt pi nya tillimpningar och att fora en
framtidsinriktad debatt om kooperativa mojligheter och losningar i
det efterindustriella samhillet. Grundresurser finns i form av
Foreningen Kooperativa Studiers medlemstidning och Kooperativ
Horisont, som utges av Kooperativa institutet.

- bistindsverksamhet inriktad pd Osteuropa och u-linderna med
bla kooperativ ‘'vinortsverksamhet. Mélsittning: att infora
demokratiskt foretagande och sjilvhjilp i ekonomiskt eftersatta om-
riden. Har finns sedan lange en grundverksamhet i Utan
Gréanser /SCC.
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Relevans och realitet

Den hir genomgingen har visat att den kooperativa foretagsformen har
hog relevans i den samhillsutveckling, som bedéms sannolik framover.
Relevansen dr higre én for den offentliga sektorn och aktiebolaget, som
varit kooperationens frimsta medtivlare i industrisamhillet. Den of-
fentliga sektorn uppvisar allvarliga funktionsdefekter och dr dessutom as-
socierad med kommandockonomins misslyckande. Aktiebolaget handi-
kappas av sin renodlat kapitalassociativa karaktar och brist pd sociala
kvaliteter.

De kooperativa virdenas relevans i kunskapssamhillet ar inte
oproblematisk. Bide den offentliga scktorn och det privata néringslivet
kommer att tvingas tilligna sig kooperativa kvaliteter for att dverleva i
kunskapssambhiillet. Tendenser i den riktningen finns redan hos privat-
foretagen och kan medfora att de kooperativa virdena usurperas och att
bilden av kooperationen snedvrids. Faran blir sarskilt akut om koopera-
torerna sjilva inte utvecklar och marknadsfor sin foretagsform.

I friga om den offentlipa sektorn fions risken for
"myndighetsexploatering”, dvs att man forsoker anvdnda kooperationen
for att 16sa sektorns problem men underliter att ge foretagen den ndd-
vindiga friheten och sjilvstindigheten, Resultatet kan bli att foretags-
formen diskrediteras ungefir pi samma sitt som i Oststaterna dér den
lange missbrukats av politiker och byrakrater. Bade vardeusurperingen
och myndighetsexploateringen innebir ett erkdannande av kooperationens
kvaliteter men ett Asidosittande av sjilvforvaltningstanken och
demokratin.

Framtidens kooperation blir en tjinstekooperation med produ-
cent-, konsument- och blandiigda foretag. Ett stort antal personaligda
foretag kommer att terfinnas pd den privata tjinstesektorn men ocksa
inom omsorgen, som dessutom kommer att rymma ménga brukar- och
blandigda verksamheter. Aven den etablerade kooperationen ex-
panderar inom serviceomrdden som bank, boende, forsakring och cnt-
reprenadverksamhet. Utvecklingen medfor att den sociala basen breddas
- anknytningen till industrisambillets sociala grupperingar forsvinner.

Kunskapsfaktorns okade betydelse fordndrar relationerna mellan
arbete och kapital och mellan kapital- och personassociativa foretags-
former. Humankapital kan inte pA samma sitt som rcalkapital kon-
trolleras genom #gande. Medarbetarna representerar foretagets frimsta
virde och kan inte utan vidare bytas ut.

Kraven pa arbetsmiljd, medioflytande, meningsfullhet etc Okar
och en overging frin regelstyrning till malstyrning med borjan i de
hogteknologiska foretagen dger rum. Ocksd de regelverk och institu-
tioner, som ar uppbyggda for industrisamhallets naringsliv paverkas. Ett
problem blir bur féretag vars frimsta tillging ar delidgarnas kunskaper
och nitverk skall virderas och hanteras pi bdrsen om inte medarbetarna
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kan bindas vid foretagen for lingre tid och dirmed garantera sub-
stansvirdet.

Polariseringen Sverstatlighet - nirsamhille innebér bade fér- och
nackdelar for kooperationen, Nirheten till medlemmarna och deras be-
hov vixer som styrkefaktor i takt med lokalsamhallets betydelse. Men
den innebér samtidigt en svaghet i en internationaliserad ekonomi efter-
som kooperativa féretag till skillnad frén aktiebolag bl a av demokratiska
skdl har svirt att fusionera &ver nationsgrinserna och dessutom av
medlemmarnas behov knyts till bestimda branscher. Det 4r en forsta
rangens angeligenhet att Gvervinna dessa handikapp 1 framtiden.

Ett annat problem &r att etableringsutrymmet ar vésentligt mindre
idag. Det beror framst pa att samhillet 4r titare organiserat och reviren
hérdare markerade 4n forr. A andra sidan finns tydliga tecken pi att
ménga av industrisamhillets institutioner och organisationer forsvagas
och dirmed limnar plats for nya 16sningar. P4 en rad omriden kommer
emellertid kunskapssamhillets kooperatorer att i inledningsskedet méta
hardare motstdnd dn deras foregingare 1 det tidiga industrisamhillet.

Relevansen for de kooperativa virdena betyder inte att foretags-
formen besitter alla de kvaliteter, som kréivs i kunskapssamhilict. Ett
utvecklingsarbete, som framfor allt syftar till att tillvarata de minskliga
resurserna och stirka innovationsformigan mdste till. Information och
utbildning 4r andra centrala utvecklingsomriden. Forverkligandet av
foretagsformens framtida majligheter ir i hog grad en friga om koopera-
torernas vilja att utveckla den. Vid dvergdngen frin agrar- till indust-
risamhillle framtridde banbrytare som Rochdalevivarna, Schulze-
Delitzsch, Raiffeisen och andra. Det nu pigiende epokskiftet soker dnnu
sina nydanare.

Tore Johansson ir sckreterare i Foreningen Kooperativa Studier,
historiker och utbildare p4 Lantbrukarnas Riksférbund
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Per Ove Rékholt

NORSK LANDBRUKSKOOPERASJON
MELLOM STAT OG MARKED

Kooperasjonen kan betrakies som en selskapsform, dvs. en bestemt
mite & organisere ¢konomisk virksomhet pd. Kooperative organisasjoner
er altsd ¢konomiske akt¢rer i samfunnet.

Okonomiske akt¢rers motiv er, giennom sine aktiviteter, & tjene
sine egne interesser eller formal.

Sett fra samfunnets side har ¢konomisk virksomhet, dvs. utvikling,
produksjon og distribusjon av varer og tjenester, som generelt ultimart
samfunnsmessig formal 4 sikre befolkningen best mulige materielle
vilkar,

Seite fra samfunnets side er det en organisatorisk og styringspoli-
tisk hovedoppgave & forene de ¢konomiske akt¢renes interesser med de
samfunnsmessige interesser. Oppgaven er & skape rammebetinglser som
sikrer mest mulig effektiv produksjon av goder, og samtidig sikrer en ef-
fektiv fordeling av godene. Dette reiser imidlertid to grunnleggende
spersmil: Hvilke prioriteringer av mil og interesser skal legges til grunn
for vurderingen av effektivitet? Hvilke forestillinger skal en ha om sam-
menhengene mellom mél og virkemidler?

Dissc to sp¢rsmilene ligger under svaert mye av uenigheten béde i
den ¢konomiske samfunnspolitikken og i ¢konomisk teori. Ulike oppfat-
ninger, antakelser og tro kommer til uttrykk i politikkens"ismer" og
¢konomisk forsknings "skoler". Hva som er "riktige" oppfatninger og an-
takelser og tro har vart, er, og vil forbli ct faglig-teoretisk og sam-
funnspolitisk stridsspersmél.

Jeg skal ikke engang fors¢ke & argumentere for hvilke -ismer eller
teorctiske skoler som er "riktig", "best”, eller mest "teoretisk holdbare".
Jeg bare konstaterer at:

0 Forestillingene, bade i politikken og i forskningen,er i sterk grad
basert pa tro, ¢nsker og subjektiveprioritering.

0 De to sentrale ¢konomiske - ismene, tradisjonell kapitalisme og
sentralistisk sosialisme, er i krise.
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o Vére samfunn er inne i et gigantisk ¢konomisk og politisk preve-
og feile-eksperiment.

"Perestrojka”, er ikke bare et sovjetisk fenomen. Det meste av vir del av
verden er ogsd midt oppe i grunnleggende strukturelle forandringer. T ¢st
er det oppr¢r mot den sentraldirigerte ¢konomiens byrakrati, vareknapp-
het og manglende demokrati. I vest blir alvorlige eksternaliteter av den
kapitalistiske markeds¢gkonomien stadig mer dpenbar: Forurensning og
¢deleggelse av livsmilj¢et, arbeidslgshet og fremmedgjering, og ¢kende
sosialog ¢konomisk ulikhet.

I virt nzromrdde opplever vi at den sosialdemokratiske
"skandinaviske modellen" gar i oppl¢sning. Grunnleggende verdier som
likhet, kollektiv solidaritet og sosial/¢gkonomisk rettferdighet viker
plassen for individualisme og konkurranse. Viktige institusjonelle ar-
rangementer som ble bygd opp for & realisere de "skandinaviske verdie-
ne" avvikles. Offentlige reguleringer, stetteordninger og inngrep, offentlig
produksjon av tjenester, samordning og samhandling mellom offentlig og
privat sektor, nasjonale beskyttelsesordninger osv. reduseres/avvikles.
Skandinavia opplever ogsa sin perestrojka, en grunnleggende ideologiske
og strukturell ombygging og forandring.

Kooperative organisasjoner/selskaper mi, som alle andre akterer
i det ¢konomiske systemet, tjene og forsvare sin legitimitet i samfunnet.
De mé produsere varer, tjenester og politikk (medlemsnytte, kundenytte
og samfunnspolitisk nytte} som genererer tilstrekkelig stette fra hand-
lingsmilj¢et til 4 sikre deres overlevelse. De mi tilfredsstille krav i
markedet p& en slik méte at bytteverdien av deres output blir st¢rre enn
produksjonskostnadene. Markedet omfatter alle akt¢rene i hand-
lingsmiljget som har kjgpekraftig etterspersel etter organisasjonens out-
put. Det vil si at de disponerer ressurser som organisasjonen har behov
for, og at de er villige til 4 bytte ressurser mot et bestemt output fra or-
ganisasjonen.

Det er i praksis umulig for en organisasjon  tilfredsstille alle de
mulige krav som stilles fra alle mulige kj¢pekraftige akterer i hand-
lingsmiljget. Kravene er dels i konflikt, dels konkurrerer de om de
samme knappe ressursene. Organisasjonen m4 derfor prioritere mellom
ulike typer krav eller etterspersel - den mi velge strategi.

Tilpasningssituasjonen blir dramatisk nir organisasjonens eksis-
terende legitimeringsgrunnlag blir borte. Dette er nd situasjonen for koo-
perative organisasjoner som i lang tid har tilpasset seg en forvalt-
ningsrolle. Flere store kooperative organisasjoner i Sverige og Norge har
gjennom flere tidr legitimert seg i det politiske markedet ved 3 utfgre
samfunnsmessige forvaltningsoppgaver. De har bidratt til 4 imple-
mentere offentlig politikk. Dette gjelder spesielt jordbrukskooperative
organisasjoner. Men i Norge har ogsd bolig- og fiskekooperasjonen hatt
klare forvaltningsoppgaver.
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Vi ser her eksempler pi at kooperative organisasjoner strategisk
har valgt 4 legitimere seg i det politiske markedet. Strategien betinger
imidlertid at det er politisk etterspersel ctter forvaltningsfunksjoner. Nér
denne ettersperselen nd raskt blir borte, fr organisasjonene alvorlige
tilpasningsproblemer. La meg illustrere denne situasjonen med norsk
landbrukskooperasjon som case.

Kooperasjon og landbrukspolitisk forvaltning.

Landbrukskoopetrasjonen har hatt cn sentral rolle i norsk landbrukspoli-
tikk i mer enn 50 ir. Omsetningsloven av 1930 ga disse organisasjonene
bade ¢konomisk fundament og politisk legitimitet som markeds- og pro-
duksjonspavirkende akterer. De kooperative organisasjonene har, med
vekslende primzroppgaver, svart viktige implementeringsorganer for
landbruktspolitikken. Organisasjonenes primare oppgaver har variert
med hvilke samfunnsproblemer myndighetene har prioritert:

1930 &ra Effektivisering av distribusjonssystemet,
markedsregulering, og kvalitetsproduksjon.

1940 ra Produksjon og foredling /forsyning av matvarer.

1950 -90  Implementering av hele det landbrukspolitiske
milkomplekset: Effektivitetsmal, inntcktsmal,
distriktspolitiske mal, produksjonsmal og ressursmal.

Samarbeidets omfang og form, og dermed oppbinding til statlige organcr
og styringssystemer, har ogsa veksict 1 perioden, bl.a. avhengig av poli-
tiske ‘myndigheters styringsfilosofi. Men mest avgj¢rende for organisa-
sjonenes rolle og situasjon idag er utvilsomt Hovedavtalen for jordbruket
fra 1950, og den meget ambisi¢se landbrukspolitikken som ble utviklet pa
1960 og 1970-tallet.

Hovedavtalen bygde pd sin tids dominerende politiske styrings-
filosofi, nemlig sterk statlig medvirkning i og styring av samfunnsutviklin-
gen, og "ber¢rte parters’ medansvar og deltakelse. En barende hovedidé
i styringsmodellen var at utviklingen av de forskjellige samfunnsektorenc
skulle skje i et nart og forpliktende samarbeid mellom staten og
ansvarlige representanter for sektorene.

Den landbrukspolitiske utviklingen pd 1960 og 1970-tallet ble
preget av ambisi¢se malsettinger, og tilsvarende styringsambisjoner og-
optimisme i sektoren. Det h¢ye ambisjonsnivéet i landbrukspolitikken
ble gjort mulig gjennom utviklingen av et unikt styringssystem. De
kooperative organisasjonene vare en viktig del av dette, og deres effek-
tivitet som gjennomf¢ringsorganer for offentlig politikk var helt
avgj¢rende.
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Norsk landbrukskooperasjon er sterkt preget av at forvaltnings-
oppgavene har stitt si sentralt i neermere 50 ir. Det pavirker organisa-
sjonenes selvoppfatning, normer, verdier, prioriteringer og kompetanse,
det preger m.a.0. organisasjonskulturen. Miten organisasjonene er bygd
opp pa funksjonelt og strukturelt, rutiner, regler, ordninger osv. reflek-
terer ogsd organisasjonenes forvaltningsrolle. De kooperative organisa-
sjonene i landbruket er altsd bdde organisasjonskulturelt og -strukturelt
tilpasset kravene til effektiv implementering av landbrukspolitiske tiltak,

De politiske myndighetene har aktivt bidratt til & gjere organisa-
sjonene i stand til 4 utgve sine forvaltningsoppgaver. Politisk-admsnistra-
tive tiltak og ordninger har bidratt til 4 sikre organisasjonene tilstrekkelig
markedsposisjon (markedsmakt-). Videre er f.eks. bedriftsgkonomisk
underoptimal anleggsstruktur, som fglge av distriktspolitiske milset-
tinger, kompensert giennom investeringstilskudd, frakttilskudd osv. P&
samme mite er markeds -og produksjonsreguleringsoppgavene kom-
penscrt av staten.

I tillegg til de direkte "kostnadene” organisasjonene pif¢res som
felge av sin landbrukspolitiske funksjon, kommer det en rekke indirckte
kostnader. Disse er bla. en felge av bestemte forventninger og krav ti
markedsatferd som hindrer bedriftsoptimal tilpasning. Det dreier seg her
bide om konkrete regler og ikke-formaliserte politiske krav og forvent-
ninger av typen:

Informasjonsplikt

Likebehandling av kunde- og produsentgrupper
Produkt-, pris og konkurranseatferd
Forsynings- og tilgjengelighetskrav, osv.

CoooC

Sammen med skjermingen mot konkurranse fra utlandet har altsi en
rekke (st¢tte-) ordninger, direkte eller indirekte, gjort det mulig for or-
ganisasjonenc § tilpasse seg "bedriftsegkonomisk underoptimalt” nir dette
har vart ¢nskelig/n¢dvendig for 4 realisere andre samfunnsmessige mal.

Organisasjonene er kompensert av staten for sine tjenester, Dette
har bl. a. sikret dem h¢y markedsandel og finansiell styrke. Men det
avgj¢rende spersmalet nd er hvilke virkninger organisasjonenes tilpassing
(strukturelt og kulturelt) til forvaltningsoppgaven har for deres konkur-
ranseevne under nye rammebetingelser.

Hvilke omstillingsbetingelser de politiske myndighetene gir
kooperasjonen kan kanskje best illustreres med situasjonen i Sverige.

Svensk landbrukskooperasjon har ogsi hatt implementering av
jordbrukspolitikken som et viktig strategisk element. Men "over natten”
skifter politiske myndigheter sin samfunns¢konomiske styringsmodell, og
dermed sin politikk og holdning til de kooperative organisasjonene. Heg
markedsandel, og samarbeid mellom foreninger, som tidligere var en
forutsetning for effektiv forvaltning, blir nd betraktet som et "hot" mot
konsumentene.
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Situasjonen for de kooperative organisasjonene er bade dramatisk
og paradoksal. Den er dramatisk fordi organisasjonene, "over natten’,
tvinges til grunnleggende kulturelle og strukturelle endringer. Den er
paradoksal fordi lojal tilpassing til den sosialdemokratiske styringsmo-
dellen "bel¢nnes" med at de nd er i ferd med 4 minste sin politiske le-
gitimitet. Selve organisasjonsformen forbindes med et ¢konomisk
styringssystem man ikke lenger tror pi. Derfor blir ogsad kooperasjon
som selskapsform suspekt.

Kooperasjonen og samfunnsideologi

Samfunnsideologisk sett er den kooperative organisasjonsformen en
anakronisme som ofte faller mellom ideologiske stoler. Den gis st¢tte pa
svaert ulike premisser, vekselvis fra hegre- og venstresiden i politikken.

Venstresiden betrakter dels organisasjonsformen som et steg i
riktig retning, mot sosialisme. Dette var Karl Marx’s standpunkt. Robert
Owen si kooperativ organisering som et viktig hjelpemiddel i arbeider-
klassens kamp for bedre kir. Men andre "sosialister” mener organisa-
sjonsformen er skadelig fordi den oppmuntrer til egoisme, og skaper
sosial urettferdighet. Det blir ogsd hevdet at kooperative selskaper vil
tvinges til samme tilpassing som kapitalistiske i markeds¢konomiske
systemer. De vil derfor ba en negativ virkning fordi de bidrar til 4 legi-
timere et kapitalistisk system,

Heyresiden er tradisjonelt skeptisk til kooperativ organisering dels
pé grunn av det kollektive eierskapet til kapitalen, dels fordi co mener at
slik organisering gir ineffektiv styring, kontroll og markedstilpassing.
Kooperativ organisering betraktes dels som skadelig kartellisering, dels
som ¢nskelig privatisering. Heyresiden har, pA samme mdte som venst-
residen, vanskeligheter med & plassere kooperasjonen i forhold til stat og
marked, i forhold til sosialisme og kapitalisme. Argumentasjon og stand-
punkter er situasjonsbetinget, men er hele tiden slik at venstresidens pro
er hegresidens con, og vise versa.

En skulle vente at organisasjonsformen vil std ideologisk sterkt i
samfunn preget av sosialdemokratiske verdier og blandings¢konomi.
Erfaringen fra Skandinavia viser at dette bare delvis er riktig. Koopera-
tive organisasjoners demokratiske og folkelige karakter gj¢r dem legi-
time som samhandlingspartnere for den sosialdemokratiske staten. De
passer utmerket inn i en demokratisk-korporativ styringsmodell der
statlig politikk utformes og gjennomfgres i nzert samarbeid mellom stat
og organisasjoner. Men pa den annen side oppfattes kooperative lgs-
ninger som konkurrenter til rene statlige l¢sninger. Kooperativ organise-
ring av viktige statlige oppgaver som helsetjeneste, barnehager og kom-
munal service oppfattes tildels som ug¢nsket privatisering.
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Vi ser ogsd at arbeiderbevegelsen og sosialdemokratene har et
uklart eller negativt standpunkt til arbeidercide bedrifter. En har valgt 4
sikre arbeidstakerinnflytelsen gjennom lag, sterke fagorganisasjoner, og
ordninger av typen l¢nnstakerfond.

Det som nd faktisk skjer med kooperative organisasjoner og or-
ganisering understreker det ideologiske kaos organisasjonsformen
befinner seg i. Noen eksempler som illustrerer dette er:

o Reagens "Private Sectors Initiativ-program” fra 1981med
malsetting A styrke frivillige organisasjoners plass i
samfunns¢konomien.

o Thatchers sterke satsing pi 4 stimulere lokale initiativ og frivillig
organisering, med subsidier og skaitefordeler for kooperativt
organiserte bedrifter.

o I Sverige ser en med velvilje pd ny-kooperative etableringer, men
¢nsker samtidig 4 "vingeklippe" ctablert kooperasjon.

0 Béde sosialdemokratiske og borgerlige regjeringer i Norge
understreker sterkt behov for 4 styrke defrivillige organisasjoner,
men samtidig blir bevilgninger til ny-kooperativ satsing nedstemt i

Stortinget.

] Sovjetunionen satser meget sterkt pd kooperative I¢sninger.
Samtidig m¢ter kooperative bedrifter meget sterk kritikk i
befolkningen.

o Etablert kooperasjon i store deler av Vest-Europa gér i

oppl¢sning, enten ved konkurser eller ved omforming til
aksjeselskapsliknende selskapskonstruksjoner.

o Politiske angrep pa landbrukskooperasjonen i Danmark, bade for
sosialdemokratisk og konservativ side, for at organisasjonsformen
er for lite ¢konomti- og markedsorientert.

Kooperative organisasjoner stir penbart overfor en meget uklar og
forvirrende situasjon ndr det gjelder de politisk-ideologiske ramme-
betingelsene. Konservative str¢mninger gir de vilkdr for frivillig organi-
sering fordi dette blir oppfattct som privatisering, avregulering og over-
gang fra statlig til privat sektor. En helt annen drivkraft er "grasrotas"
reaksjon og opprér mot at det offentlige velferdsystemet ikke lenger vil
eller kan sikre n¢dvendig nzrservice.

Etablert kooperasjon opplever samtidig meget alvorlige proble-
mer. Dette skyldes dels skjerpet konkurranse, dels politisk-ideologisk
skepsis og motstand bade fra he¢yre og venstresiden, dels at de har mistet
sitt medlemsengasjement.

Den utviklingen vi nd ser i den kooperative sektor reiser
spersmilet om den kooperative formen er konkurransedyktig i en et-
terindustriell markeds¢konomi. Er kooperativ organisering bare effektiv
ndr staten eller markedet svikter mht. effektiv produksjon og fordeling av
goder? M4 organisasjonsformen betraktes som et korrektiv og overgang
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til enten kapitalistiske eller sosialistiske orgamiseringsmiter? Er det
mulig 4 overleve som kooperativ organisasjon i et effektivt, liberalistisk
konkurransemarked? Betyr dette at etablert kooperasjon innen viktige
sektorer som jordbruk, fiske, dagligvarehandel, bolig osv. nd bgr kon-
verteres til kapitalistiske konstruksjoner av aksjebolagstypen? Er det, sett
bide fra medlemmenes og samfunnets side, bedre med et effektivt ak-
sjebolag enn et kooperativt selskap som fungerer dérlig?

Det er etier mitt syn viktig & ta disse sp¢rsmélene pd alvor. Den
kooperative organiseringsmaten har, som andre former, sterke og svake
sider. Situasjonen (rammebetingelsene) blir avgj¢rende for organisa-
sjonsformens konkurransedyktighet. Rammebetingelsene er politisk
bestemte, og avspeiler politikernes problemoppfatning og -prioritering,
deres interesseprioritering, og deres tro og antakelser om hvordan ting
henger sammen. Politikken, og dermed rammebetingelsene, bestemmes
altsd av skiftende interesser, makt og myter.

Kooperative organisasjoner, mi som alle andre samfunnsaktgrer,
tilpasse seg skiftende politikk og rammebetingelser. Deres strategiske
utfordring er 4 finne en optimal balanse mellom sine tre roller eller
funksjonsomrader: Interesseorganisasjon, forvaltning og foretak.

Det er den kooperative formens spesielle karakter som gir den en
slik sammensatt legitimeringsbase. Dette er organisasjonsformens styrke,
men 0gsd dens svakhet.

Kooperasjonens mal og organisatorisk scerpreg

Kooperasjon er en spesicll mite & strukturere eller organisere men-
neskelig samhandling p4. Kooperasjon er en selskapsform, men skiller
scg pd grunnleggende méte fra andre selskapsformer. Ut fra visse per-
spektiver framstir kooperasjon som en noe merkelig, ulogisk konstruk-
sjon.

Hvis det er en grunnleggende motsetning mellom effektiv
¢konomisk virksomhet og demokratisk styring og kontroll, er koope-
rasjon en ulogisk og lite effektiv selskapskonstruksjon. Dette under
forutsetning av at effektiv ¢konomisk virksomhet defineres og méles som
kapitalavkastning. Det er derimot ikke grunnlag for generclt & anta at
demokratisk styrte systemer er mindre effektive enn hierarkiske-au-
toritzre systemer nir det gjelder 4 produsere "goder” eller "nytte”.

Aksjeselskapet er den dominerende selskapsformen i samfunnet.
Det er denne formen samvirkeorganisasjonecne sarlig meter som
konkurrenter i markedet. Det er ogsd demne selskapsformen som nd
aktualiseres som alternativ organisasjonsmate for
landbrukskooperasjonen.

1 forhold til eierne har aksjeselskapet ett entydig mal, nemlig
maksimering av selskapets niverdi. Niverdien kommer til uttrykk via ak-
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sjekurs og -utbytte som avkastning pa eiernes investerte kapital. Det be-
tyr at et rimelig effektivt aksjemarked vil gi en rask og tilstrekkelig presis
beskjed om selskapets, og dermed ledelsens effektivitet. Eierne har ingen
sarhg grunn il 4 felge med i ledelsens eller styrets daglige disposisjoner.
For i sikre sine interesser er det tilstrekkelig & reagere pd aksje-
markedets signaler med kje¢p eller salg,

Det kooperative selskapet representerer kontrasten. Det er
etablert for 4 redusere usikkerhet, og & minimere kostnadene mellom
eier (som kj¢per/selger) og markedet. Gjennom vertikal integrasjon
samordner medlemmene sine interesser med sikte pd & oppnd markeds-
makt, kostnadsrcduksjon og sikkerhet i sitt forhold til markedet.
Merverdien, eller den ¢konomiske gevinsten, fordeles i forhold til
medlemmets deltakelse.

Eierne har altsi en kontinuerlig, faktisk forretningsforbindelse
med det kooperative selskapet. Selskapet er en eierintegrert del av
mecdlemmenes foretak/husholdning. Medlemmene styrer selskapet
(fellesdelen) kollektivt gjennom valgte organer, mens selskapet prinsi-
pielt ikke har noen makt over medlemmene. Eierskap og Iedeﬂc/ styring
er i prinsippet ikke atskilt.

Den kooperative organisasjonen er, som integrert del av
medlemmenes ¢konomiske virksomhet, en viktig del av deres daglige
virkelighet. Den daglige driften i det kooperative selskapet har direkte
betydning for medlemmets hverdag. Det er sclvsagt at de har behov for &
felge aktivt med i selskapets daglige drift. T tillegg vil det ofte vaere slik at
det er medlemmene selv som har tatt initiativ til, og bygd opp organisa-
sjonen lokalt.

Kooperative organisasjoner har ogsd en mer eller mindre klar
funksjon som interesseorganisasjon. De ivaretar ofte medlemmenes in-
teresser mer generelt i forhold til samfunnet, f.cks. ved pd pivirke poli-
tiske og opimonsmessige rammebetingelser. Det vil selvsagt vere ulike
oppfatninger blant medlemmene om hvilke oppgaver som skal prio-
riteres, hvilken politikk som skal feres, hvilke tiltak som skal velges osv.
Selvsagt ferer dette til diskusjoner og konflikter som pavirker det
kooperative selskapets daglige virksomhet.

For i hindtere samhandlingen mellom medlemmene, mellom
medlemmene og organisasjonen, og for 4 sikre medlemmene kontroll
over selskapet er kooperative organisasjoner utstyrt med en medlemsor-
ganisasjon. Dette betyr at den kooperative organisasjonen bestir av to
forskjellige formelle organisasjonssystemer - en forretningsorganisasjon
og en politisk organisasjon.

Samhandlingen mellom disse er kritisk viktig for det kooperative
selskapet. Det er faktisk denne samhandlingen som szrpreger denne or-
ganisasjonsformen. Det er i den politiske delen medlemmene utvikler
sine synspunkter, standpunkter og krav til selskapet. Det er her eierne
utvikler sitt samhandlingsgrunnlag, sin organisasjonsideologi. Dette
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skaper sclvsagt spenninger og konflikter, bade blant cierne og mellom
den politiske og den forretningsmessige organisasjonen.

De to selskapsformene bygger ogsi pa forskjellige forutsetninger
om menneskelige behov og den menneskelige natur.

Aksjeselskapet har som grunnleggende forutsetning at menne-
skets motivering og atferd fe¢rst og fremst styres av egoistisk, kalkulativ
nyttemaksimering. Selskapsformen er strukturert ut fra dette premisset.
Det er derfor bygd opp et kontroll- og styringssystem som vernet sel-
skapet mot slik opportunistisk atferd, bade fra ledelsens og eiernes side.
Eierne gis ikke incitament og adgang til 4 influere den daglige driften.
Ledelsen underlegges sterk "objektiv’ kontroll gjennom kravet til kapital-
avkastning, uttrykt og evaluert gjennom aksjemarkedet. Den kooperative
formen forutsetter ogsa at mennesket er egoistisk nyttemaksimerer, men
ogsé at det har behov for sosial identitet, tilh¢righet og sikkerhet. Den
kooperative formen forutsetter at opportunistisk atferd kan unngés gjen-
nom oppbygging av fellsskapsfelelse, og ansvarlighet overfor fellesskapet.
En forutsetter at det er mulig 4 utvikle villighet til 4 ta hensyn til virknin-
gene for andre (fellesskapet) av egen atferd, dvs. solidaritet.

Aksjeselskapet har som grunnleggende hensikt 4 maksimere ut-
byttet pa aksjekapitalen, og er en effektiv konstruksjon for et slikt formal.
Aksjeselskapets cksistens avhenger derfor av evnen til 4 reprodusere,
vedlikeholde og utvikle sitt kapitalgrunnlag (aksjekapitalen).

Det kooperative selskapet har som hensikt 4 maksimere
medlemmenes nytte. Medlemmenes nyttefunksjon er imidlertid som
regel mangesidig, sammensatt og tvetydig. Den vil ofte variere over tid
og mellom medlemmer. Dette betyr at det kooperative selskapets eksis-
tens, som kooperativ konstruksjon, avhenger av evnen til & reprodusere
aktivt medlemskap. Aksjekurs eller -verdi er aksjeselskapets suksesskri-
terium, aktivt medlemskap er kooperasjonens.

Det er tre grunnleggende forutsetninger for aktivt medlemsskap:

o Medlemmene mi oppleve at det organisasjonene driver med
“produserer” er viktig for dem (tilfredsstiller viktige
behov/interesser).

0 Miten virksomheten drives p4 mé oppleves som riktig (effektiv,
fornuftig, bedre enn alternativer).

0 Det er mulig 4 pdvirke virksomheten/resultatet (egen innsats har
innvirkning /betydning).

Men samtidig vet vi at medlemmene ofte har forskjellige nyttefunksjoner
og oppfatninger, og disse varierer over tid. Dette betyr at
sosiale /organisasjonspolitiske prosesser, ved siden av produksjonspro-
sessen, er kjernevirksomheten i kooperative organisasjoner.

Det er gjennom sosiale prosesser medlemmenes vekslende behov
og interesser blir artikulert, avveid, samordnet og prioritert. Det er gjen-
nom slike prosesser n¢dvendig fellesforstéelse, tillit og identifikasjon blir
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utviklet. Det er gjennom slike prosesser den kooperative formens styrke
og eksistensberettigelse skapes - aktivt, lojalt medlemsskap.

I det kapitalistisk-liberalistiske konkurransesystem har det koope-
rative selskapet flere alvorlige potensielle svakheter:

Langsomme, &pne, og ofte konfliktfulle beslutningsprosesser.
Svak intern kapitalakkumulering,

Problemer med 4 tiltrekke seg risikovillig kapital.

Liten kapitalmobilitet (investering utenfor primeraktiviteten)
Vanskelig og komplisert effektivitetskontroll.

[= i =l = R = R =]

Alle disse svakhetene er en logisk f¢lge av kooperasjon som organisa-
sjonsform. De har direkte eller indirekte sammenheng med:

Mange, ofte lite sammenlignbare mél i konflikt.
Demokratisk maktstruktur.

Ingen incitamentsystem for risikokapital
Medlemsnytte som hensikt og mél.

Qo CC

Dette reiser spersméilet om den kooperative organisasjonsformen er ef-
fektiv i store komplekse produksjonssystemer som skal fungere i et
samfunns¢konomisk system bygd pa kapitalistiske-liberalistiske verdier.
Formens logikk eller rasjonale mneholder et mulig svar. Alle de
svakhetene som er nevnt ovenfor er betingede svakheter.

De fremtrer som svakheter 1 den utstrekning en ikke klarer fre-
produsere et aktivt, lojalt medlemskap. I den grad organisasjonen makter
4 utvikle 1) fellesforstdelse av virkeligheten og problemene som skal
lgses, 2) tillit til og identifikasjon med fellesskapet, 3) solidaritet (vilje til
4 ta hensyn til konsekvensene for fellesskapet av egne handlinger), kan
mange av svakhetene reduseres eller elimineres:

0 Beslutningene kan gj¢res hurtig og lite konfliktfylte.

o Medlemmene blir villige til 4 la fellesskapet akkumulere kapital.

0 Medlemmene blir villige til 4 bidra med risikovillig kapital, uten 4
ha profittincitament. Osv.

Fra forvaltning til marked - et eksempel fra Norge

Norsk landbrukskooperasjon er, bide strukturelt og kulturelt, preget av
at den har tilpasset seg landbrukspolitiske oppgaver. Be¢ndene og deres
organisasjoner gjorde et strategisk valg 1 1950 (Hovedavtalen). De valte 4
legitimere organisasjonenes virksomhet i "det politiske markedet" ved 3
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legge en hovedvekt pd 4 tilpasse organisasjonen til landbrukspolitiske
krav og funksjoner.

Dette var utvilsomt et fornuftig strategisk valg, gitt de eksis-
terende rammebetingelsene. Men, som ved alle strategiske valg betyr
dette ogsi at en har prioritert egen ressursallokering og -utvikling pé
bestemte méter. De kooperative organisasjonenes kompetanse, opp-
merksomhet, samlingsverdier og selvoppfatning er i sterk grad knyttet til
forvaltningsprosessen. Det samme gjenspeiler seg i deres struktur, poli-
tikk og atferd.

Det er ikke bare bestemte prioritering og fordeling av knappe
ressurser som har formet organisasjonene. Like viktig er de konfliktene
som ligger innebygd i forholdet mellom forvaltningsprosessen, rollen
som interesseorganisasjon og rollen som akt¢rer i et konkurranse-
marked. Det er eksempelvis klare motsetninger mellom & vare et cffek-
tivt forvaltningsorgan og samtidig skulle fungere som interesseorga-
nisasjon. For det ferste er det selvsagt vanskelig for medlemmene &
identifisere seg med, aktivisere seg, utvikle solidaritet og engasjement i
forhold til et “forvaltningsorgan”. For det andre vil forvaltningsoppgaver
som skaper uenighet og motsetninger blant medlemmene gradvis
svekker dem som interesseorganisasjon.

Det er ogsi som regel klare konflikter meliom & vere
forvaltningsorgan og samtidig en cffektiv akt¢r i konkurransemarkedet.
Fundamentale krav til offentlig forvaltning cr dpenhet, offentlig innsyn
og kontroll, likebehandling, og at atferden generelt er i samsvar med
regelverk og offentlig politikk. Dette vil selvsagt lett bli et alvorlig
tvangstr¢gye i forhold (il & fungere i et konkurransemarked.
Forvaltningsrollen tillater ganske enkelt ikke en effektiv markedsmessig
tilpasning,

Det er to generelle forhold som nd preger utviklingen i orga-
nisasjonenes rammebetingelser: Turbulens og avregulering/privatisering.
Turbulente rammevilkir inncbzrer at de preges av uforutsigbare hen-
delser, at virkeligheten i sterk grad er en felge av tilfeldige sammentreff
av hendelser, og at det er vanskelig 4 forutsi konkrete hendelser
virkninger og betydning,

Dette skaper lett si stor usikkerhet at planmessig utvikling blir
umulig. Konsekvensen blir lett handlingtammelse, konflikt-kaos eller til-
feldig preving og feiling.

Landbrukskooperasjonen stir, pd samme méte som store deler av
norsk samfunns- og naringsliv, overfor turbulente rammebetinglser.
Usikkerheten knytter seg f.eks. til utviklingen i og komsekvensene av
GATT-forhandlingene og norsk EF-tilnzrming, internasjonaliseringen
av varehandelen, global utvikling i matproduksjon og- etterspersel, en-
dringer i norsk konkurranselovgivning, den landbrukspolitiske utviklin-
gen i Norge, egen fremtidig rolle i landbrukspolitikken osv.

Overgangen fra en "sosialdemokratisk” til en mer "kapitalistisk-
liberalistisk” ¢konomiskpolitisk filosofi i Norge har fitt og far dramatiske
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virkninger pd rammebetingelsene og tilpasningssituasjonen for de fleste
aktgrer og aktgrgrupper i samfunnet. Fra en "ideologi® med likhet,
likeverd, nasjonal solidaritet og kollektiv samordning som hovedtrekk,
beveger samfunnet seg raskt i retning av en ideologi med individuell fri-
het og konkurranse som hovedelementer. Utviklingen er internasjonal,
og har en rekke konkrete konsekvenser, bl.a.

) Avregulering, dvs. mindre offentlig-kollektiv styring og
samordning. Mindre politisk styring, mer styring gjennom
"markedet".

o Privatisering, dvs. konkrete oppgaver som har vart utfert i
offentlig regi overfgres til private akterer.

0 Internasjonal liberalisering av produksjon og handel.

o Avmonopolisering, dvs. flerning av organisatoriske /institusjonclle
hindringer av konkurranse.
0 Favorisering av "konkurranseeffektive” sclskapskonstruksjoner,

dvs. bevisst tilrettelegging for overgang fra statlige, tildels ogs3
personlig og privatkollektive selskapsformer til
aksjeselskapskonstruksjoner.

Tilsammen gir dette entydige signaler til norsk landbrukskooperasjon om
4 vekdegge bedrifts-/markedsrollen. Dette forsterkes ytterligere av
utviklingen i andre land. Denne utviklingen er preget av tre forhold:

0 Konkurser (forbrukerkooperasjonen)

o Fusjoner og oppkjep

o Omdanning til aksjeselskaper eller aksjeselskapsliknen de
konstruksjoner (landbrukssamvirket).

Utviklingen i mange europeiske land er s& dramatisk at landbrukskoope-
rasjon slik vi kjenner den fra Norge, knapt eksisterer lenger. Dansk
meierikooperasjon kan std som eksempel pd prosesser der regionale og
lokale enheter, etter en periode med intens intern konkurranse, blir
fusjonert/kj¢pt opp, og samlet i en konsernliknende struktur (MD
FOQODS). Dansk slakterisamvirketer et eksempel pa at sentrale deler av
virksomheten skilles ut som frittstdende bersnotert aksjeselskap (Tulip
A/S). Irsk landbrukskooperasjon er et eksempel pa at kooperasjon som
system gir i full oppl¢sning, og aksjeselskaper eller aksjeselskapslik-
nende konstruksjoner tar over. Svensk landbrukskooperasjon er pa vei
mot aksjeselskapsliknende konstruksjoner.

Konklusjonen er temmelig entydig: Kooperasjon som selskaps-
form, slik vi kjenner den, og basert pd det rasjonalet som er skissert
foran, er raskt pa vei over i historien. Dette gjelder vel & merke etablert
kooperasjon, dvs. kooperative organisasjoner som i forholdsvis stor skala
er aktgrer i sentrale nasjonale og internasjonale konkurransemarkeder.
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Selskapsformen er pa klar frammarsj i smdskalaproduksjon, nisjeom-
rader, og nir det gjelder omrdder der offentlig service er falt bort.

Landbrukskooperasjonen er nd igang med i en omfattende strate-
giprosess. Konklusjonene er ikke klare, de endelige strategisk beslutnin-
gene er ikke fattet. Men trenden er klar. Utfordringen og trusselen er
sterkere markedskonkurranse. Problemene er den kooperative formens
svakheter, og tilpassingen til forvaltningsrollen. L¢sningen er profesjo-
nalisering, sentralisering, hierarkisering, og 3 skille klart mellom
"politikk" og "butikk". Som vi ser er ikke analysen szrlig original. Det er
den samme som vi finner i etablert kooperasjon i de fleste andre land,

Selv om norsk landbrukskooperasjon 1 flere generasjoner har veert
basert pd de kooperative prinsippene, vager de dpenbart ikke & velge en
kooperativ l¢gsningsstrategi.

Det er tre mulige arsaker til dette:

0 Den kooperative formen, slik den har vart tenkt og praktisert,
duger ikke under sterk markedskonkurranse.

0 En har forsemt 4 holde vedlike det sosiale/kulturelle og
organisasjonspolitiske systemet, og dermed n¢dvendig
fellesforstaelse og lojalitet.

0 Ulikhet og interessemotsetninger mellom produsenter,
produksjoner, regioner osv. har blitt s store at det er umulig &
basere samarbeidet p4 en kooperativ logikk.

Situasjonen kan i lgpet av forholdsvis kort tid bli kritisk. Organisasjons-
formen star overfor el eksistensiell krise, med ¢kende usikkerhet og
uklarhet m.ht. organisasjonsformens hensikt, om den oppfyller sin hen-
sikt, hva som er szrpreget og hvorfor, og om den i det hele tatt har noen
eksistensberettigelse 1 det postindustrielle samfunnet. Dette betyr ikke
n¢dvendigvis at organisasjonene opph¢rer 4 cksistere som akterer i
markedet, men at de gér over til en annen selskapsform. Dette vil ha
vidtgiende samfunnspolitiske, sosiale og ¢konomiske konsekvenser.
Hovedarsakene til den ensidige tilpassingen til den liberalistiske aksjesel-
skapslogikken er sannsynligvis et samspill mellom:

0 Manglende kunnskap og bevissthet om den kooperative
formens logikk og rasjonale

0 Manglende vedlikehold av organisasjonens sosiale og
organisasjonspolitiske system.
) Manglende forstielse eller aksept for den kooperative

selskapsformen i det politiske system.

Vurdering av kooperasjon som selskapsform, dets utvikling og tilpassing,
styrke og svakheter, ndverende og fremtidige rolle og posisjon i samfun-
net osv. er i heg grad et politisk spgrsmal.
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Det samfunnspolitiske sp¢rsmélet er om denne spesielle selskaps-
konstruksjonen er verneverdig, om det er realistisk 3 bevare den, og hva
som eventuelt ber gjeres - politisk og institusjonelt.

Per Ove Rekhoit er professor i organisasjon og ledelse ved Institutt

for ¢konomi og samfunnsfag, Norges landbruksh¢gskole og ansvarlig for
det norske kooperative forskningsprogrammet: Landbrukssamvirket i
Samfunnet (1980-1985).
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Kai Ilmonen

KOOPERATIONENS
MORALISKA DILEMMA

Fragan om kooperationens grundvirden har blivit allt mer aktuell inom
den internationella kooperationen under 1980-talet. Man frigar sig om
tiden har sprungit ifrdn ndgra av de kooperativa grundprinciperna och
om det ar dags for kooperationen att sdka nya virden som moraliskt stéd
for sin verksamhet. Avsikten var att losa dessa frigor i samband med
ICA:s, Internationella Kooperativa Alliansens, kongress i Stockholm ir
1988, men d4 var tiden innu inte mogen. Diskussionen fortsitter dock
och man aterkommer till frigan vid nista kongress ar 1992,

Uppmirksamheten kring de moraliska frdgorna vicker
naturligtvis en forskares nyfikenhet. Min avsikt ar, att i det foljande
forsoka besvara frigan om varfor den ctablerade kooperationen just nu
sysslar s& mycket med just detta problem.

1. Viirden och verksamhet

For att fi en teoretisk synvinkel pd problemet kan relationen mellan
dessa virden och kooperationens verksamhet fokuseras. Inom kulturso-
ciologin granskas ofta just relationen mellan kulturclla koder /regler och
praktiskt handlande. Frigan ér relevant ocksd i detta sammanhang,
eftersom kooperativa grundvirden kan anses vara en sorts moralkoder,
som pA olika sitt pverkar eller paverkas av kooperationens praktiska
verksambhet.

Som utgdngspunkt for att ndrma sig  relationen mellan
moralkoder och handlande kan betydelsebegreppet anvindas. Eftersom
kooperationens existensberittigande foljer av den samhilleliga betydelse
man tillskriver kooperationen, fastsldr just denna betydelse vilka som 4r
de kooperativa basvirdena. Basvirdena definierar i sin tur kooperatio-
nens identitet. Identiteten i sin tur styr kooperationens verksamhet i det
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att den drar upp riktlinjerna for kooperationens lingsiktiga mil. Dessa
materaliseras sedan i kooperativ verksamhet.

Detta resonemang ger en nigot forenklad bild av orsakssamban-
den mellan kooperationens moralkod och dess mél och tillimpning, I
denna kedja betingar den forra linken den senare. Foljaktligen kan man
hivda, att de kooperativa virdena styr kooperationens val och bildar den
preskriptiva grunden till dess evaluering (Airaksinen 1987, 133) som
nedanstdende figur visar:

Bild 1. Relationen mellan viirden och verksamhet

I——-—vﬁr’dcn ----- identitet-----mal-----v erksamhet--l

Bilden &r idealiserad i den meningen, att den tar "virdefoljande verk-
samhet” (Wittgenstein) som oproblematisk, men den &r nyttig i den
meningen, att den ger ett verktyg att analysera sambandet mellan virden
och verksamhet. Den hjilper ocksi till att undersdka det aufdrtiden
typiska och sociologiskt sett spinnande fenomenet, att minniskor ibland
sdger ctt men gor nfgot annat. I en sddan situation tycks kooperationen
befinna sig nu just. 1

Av ovanstiende fignr framgir, att det finns en skillnad melan
virden och verksamhet. Denna skillnad dr speciellt viktig att ha i
tankarna, nir man betraktar en verksambhet i forindring. Som Ludwig
Wittgenstein formulerat det, kan praktiskt handlande forindra sig av tvd
olika skil. For det forsta 4r det mojligt, att man bérjar tolka regeln
(virden) pé ett nytt sitt. For det andra kan man "vilja" helt nya regler
(Wittgenstein 1981, 76-78, 91-100).

Nir man relaterar de tvi mojligheterna att handla pa ett nytt sétt,
ar det visserligen sjalvklart, att en sidan forandring inte resulterar i nig-
ra identitetsproblem si linge denna inte ér alltfor omfattande. Tolknin-
pen av moralkoden och den praktiska verksamhet som foljer av denna
behéver inte omprovas. S& linge man kan anse, att verksamheten
émvgtsl;'ar)ar moralkoden, kan man sdga, att handlandet dr virderationellt

eber).

Men om Sverensstimmelsen mellan moralkoden och handlandet
ar dalig, hamnar man i svirigheter bide forskningsmissigt och nir det
giller den praktiska verksamheten. D3 maste man nimligen beddma, om
verksamheten enbart ir en ny tolkning av den gamla koden eller om det
handlar om en tillimpning av nya moralkoder. Om man kommer till den
slutsatsen, att handlandet dverskrider den gamla regelns tillimpningsom-
ride, hjalper insikten till att skapa och stabilisera nya regler. Det ir just
vid denna 6vergéngsperiod man rikar i identitetsproblem, cftersom man
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vanligtvis finnu inte har helt uppgett de gamla moralkoderna, fast man
inte heller tillimpar dem i sin aktivitet (Stryjan 1989, 41-55).

Efter denna lilla diskurs i filosofin vill jag dterkomma till min ur-
sprungliga friga och nu stilla den pd ett mera preciserat sitt. Vad be-
tyder kooperationens dkande intresse for sina grundprinciper? Ar det s4,
att kooperativ verksamhet inte lingre motsvarar dess gamla grundvirden
och att man implementerar nya sidana? Eller 4r det enbart friga om en
ny, om #nd4 ganska radikal omtolking av dessa virden? For att kunna
svara pa dessa frigor, borde man

1) utreda kooperationens virdegrund,
2) utforska kooperationens tillimpning av dessa virden och
3) analysera kooperationens roll i samhéHet.

2. Kapitalismen och kooperationens vdrdebas

Kooperationens grundviirden var en produkt av den process som bestod i
att kapitalismens moralbas vixte fram. Bigge byggde pé det gamla
grekiska idearvet och speciellt pd den darur utkristalliserade kristna
etiken (se Weber 1980). Bide kooperationens och kapitalismens ledande
ideer manifesteras i den stora borgerliga revolutionen - den franska
revolutionen - som firade sitt 200-irsjubileum ir 1989. Idéerna harifrén
formuleras i de kiinda slagorden: Frihet, broderskap och jamlikhet. Un-
der historiens gdng har man velat ge lika hog status &t vart och ett av
dessa honnorsbegrepp. Nigot som inte varit helt enkelt, cftersom dessa
ir sinsemellan motstridiga. Frihet hinvisar till en annan typ av "logik" &n
jamlikhet och inte minst broderskap. Det sistnimda begreppet passade
inte heller s& val in i den etik, som den framvixande borgerliga klassen
kampade for. Men kooperationen liksom alla andra rorelser, som de
maktlosa grundade, baserade sin verksamhet just p4 broderskapet (fr.
Watkins 1986).

Den framvixande kapitalismen byggde déiremot sin etik pd fri-
hetens och jamlikhctens koder. Detta var forstéeligt, eftersom de pa fritt
utbyte baserande varu-och arbetskraftsmarknaderna kravde etisk legiti-
mering. Den utkristalliserade sig i den possessiva individualismens och
utilitarismens principer. Den forra ar en radikalt ny typ av samhilleliga
relationer, som syftade till ett avskaffande av samfillighet och sliktskap.
Relationer som ju byggde pé broder- eller systerskap och utgjorde éldre
former av den princip vi nufdrtiden kallar solidaritet. Den possesiva indi-
vidualismen forsprakade diremot individuell frihet, frivilliga avtalsrela-
tioner mellan foretagare och mellan kapital och arbete samt kopfred.

Utilitarismen ar i sin tur en teori om rationellt handlande. Enligt
dess forsta apostlar, Jeremy Bentham, hade varje enskild individ sina
egna agodelar. Individens lycka eller nytta beror pa, att de arbetar for sitt
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mél. Nir alla handlar for att tillfredsstilla sitt egenintresse deltar de i
produktionen av den kollektiva lyckan {Alberoni-Veca 1989, 49; Airaksi-
nen op.cit. 141),

Figur 2. Referensram for kooperationens virdebas

principer grundvdrden arenor | samhdllet

utilitarism frihet den kapitalistiska
ekonomiska sektorn

pOSsessiv jamlikhet

individualism

solidaritet broderskap den kollektiva (primitiva)

ckonomin, staten

Det ar inte svirt att se, att om man tillimpar bida grundkodernza av den
borgerliga etiken i sin extrema form, bérjar de motverka varandra. Fred
Hirsch har fist uppmirksamheten pd detta, nir han analyserat kapita-
lismens historiska utveckling. Han menar, att de kapitalistiska samhil-
lena inte fullt vt har tillimpat dessa koder i praktiken, cftersom detta
skulle ha skapat starka spinningar inom samhallet. For att forsikra sig
om samhillsfred har man alitid stott sig p4 moraliska principer som den
protestantiska etiken och institutioner som staten - vilka bida har haft en
forméga att mildra de konflikter, som en helbjértad tillimpning av den
possessiva individualismen och utilitarismen onekligen skulle skapa i
samhillsekonomin (Hirsch 1977, 11-12, 120). Hirsch slutsats ir, att kapi-
talismen som ekonomiskt system aldrig skulle ha varit mdjlig utan det
skydd som - for kapitalismen frimmande principer som solidaritet - har
utgjort. Tillimpandet av solidaritet har jimnat ut de orittvisor som den
kapitalistiska ekonomin dstadkommer (Kumar 1988, 42-43).

Nir kooperationen har grundats pa och propagerat for solidaritet,
har den siledes samtidigt legitimerat de forhallanden, som den kapitalis-
tiska ekonomin har byggt pi. Samtidigt har kooperationen emellertid
varit ett frimmande element inom kapitalismen. Detta fakium har
kooperationens centrala organiseringsprinciper understrukit. De har ju
lagt stor vikt vid medlemmarnas jamstilldhet och vid demokratiska
beslutsprocedurer inom kooperationen. Dessa tre element, solidaritet
(samfallighet), jamstilldhet och demokrati har frdn bdrjan varit koo-
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perationens centrala moralkoder, dess ledande varden (se Watkins 1989;
Kooperationen i samhallet 1981).

Grundkoordinaterna i den kooperativa etiska terrdngen har blivit
explicit utskrivna i kooperativa principprogram. Redan Rochdales’ vi-
vare formulerade dem si skarpsynt, att det inom koopertionen hittills
inte har funnits ndgot storre behov att forandra dem radikalt. De
vasentligaste av dem dr demokratisk forvaltning, &terbaring, begrinsad
ranta pd kapitalet och oppet medlemskap. De bildar tillsammans en
praktisk tolkning av de visentligaste kooperativa moralkoderna. Jag har i
ett annat sammanhang kallat denna tolkning for grunden till kooperativt
sgande {Ilmonen 1986).

Det kooperativa dgandet har hittills bildat grunden till den
koperativa foretagsformen och givit juridisk form &t relationen mellan
medlemmarna och den kooperativa organisationen. Men det kooperativa
agandet har ocks varit en grund for spanningar inom kooperationen.
ena sidan har igandet garanterat, att man har arrangerat den koopera-
tiva forvaltningen pd ett demokratisk sitt. I sinom tid har man ansett
detta vara en progressiv losning pa kooperationens stryrningsproblem
och som sdan kan man forifarande betrakta den .

andra sidan har det kooperativa Agandet begrinsat den
kooperativa ekonomins handlingsutrymme. Nir det kooperativa dgandet
grundar sig p4, att medlemmarna investerar ¢n viss andel av sina pengar
i sin forening, definierar antalet mediemmar insatskapitalets storlek. Om
man nu atitar, att antalet medlemmar ér givet, kan man endast dka in-
satskapitalet pa tvA sitt, antingen genom att hoja priset pd andelarna
eller genom att bevilja medlemmarna mojlighet att skaffa extra andelar.
Det forsta sattet att lésa kooperationens kapitalproblem har inte
fungerat, Atminstone inte i Finland, dir man har haft svirigheter att & in
ens de foreskrivna andelarna.

Hindret for inférande av extra-andelar har i sin tur varit den be-
gransade rantan pa insatskapitalet. Troheten mot denna princip har
berott bade pi den kooperativa lagen och pi den kooperativa moralen.
Denna moraliska trohet har varit beundransvird, men den har ocksd haft
ett ckonomiskt pris. Det &r knappast Overdrivet att pdstd, att de
ekonomiska foreningarna har haft ett samre utgingslige jamfort med
aktiebolagen nir det giller kapitalfrigor. Detta har i sin tur dkat trycket
att fornya de kooperativa moralkoderna, speciellt efter det andra virlds-
kriget, nir den kooperativa ekonomin i bdde utvecklade och under-
utvecklade linder rikade i svArigheter just p& grund av brist pa kapital.

3. Viirden och kooperationens nya funktionsditt

Hittills har jag endast beskrivit, hur inbordes spanningar uppstir inom
kooperationen pa grund av dess virdebas som sadan. Dirtill borde man
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naturligtvis ocksé ta upp frégan om tolkningen och tillimpningen av de
kooperativa moralkoderna. Bida frigorna kriver en hel del empiriskt
arbete, vilket betyder att jag i fortsdttningen mdste begriinsa mig till den
finska konsumentkooperationen. Jag gor emellertid detta pa ett st som
dven tar hénsyn till den internationella forskningen p3 omrédet. Jag skall
begriansa min betraktelse ocksi pi ett annat sitt. Nir man talar om
tillimpning av kooperativa varden, 4r det vettigt att analytiskt halla isdr
interna processer inom kooperationen och kooperationens roll i
samhillet. Jag kommer att koncentrera mig pd i forsta hand det sist-
nimda,

Innan jag borjar skall jag dock mycket kortfattat beskriva nigra
fordndringar i konsumentkooperationens funktionsitt i de utvecklade
linderna, som #r relevanta sett ur den kooperativa moralens synvinkel,
De foriindringar som kooperationen har genomgétt, stiller frigan p4 sin
spets, om inte &tminstone konsumentkooperationen redan brutit mot
sina viktigaste moralkoder, eller dtminstone gjort radikala nytolkningar
av dem.

Niér man gir igenom konsumenkooperationens korta historia i
Europa, kan man konstatera, att kooperatorerna brot emot de skriftliga
principerna redan i borjan. Man holl inte s3 starkt fast vid principen om
kontanthandel di medlemmarna var oformfgna att omedelbart betala
sina uppkdp. Man fick ocksi se, hur man di och d& brét mot
demokratiprincipen i olika foreningar osv. osv. Men dessa krinkningar
av dc kooperativa principerna var dock vanligtvis undantagsfall. Det var
inte endast s, att medlemmarna var beroende av kooperationen, utan
ocksé s4, att kooperationen var ekonomiskt starkt beroende av medlem-
marna. Den kooperativa foreningen kunde inte agera hur som helst utan
att behéva frukta for ckonomiska och politiska sanktioner frin medlem-
marnas sida. Mcdlemmarna kunde darfor kontrollera, att kooperationen
folide sina ursprungliga moralkoder i sitt handlande.

Sadan var situationen i den forindustriella och oorganiserade
fasen av kapitalismen, i Finland och kanske i hela Europa, fore den stora
depressionen. Direfter fick man se en helt ny form av kapitalism uppst3,
som jag hir enligt Scott Lash och John Urry har kallat den organiserade
(cller den industriella) fasen av kapitalismen. Den byggde pé fordistiska
principer om massproduktion och -konsumtion, urbanisering, fackets
mobilisering och de korporatistiska avtalsrelationernas framvixt. Nigot
som sammantaget efter andra virldskriget pa 1960- och 1970-talen shutli-
gen ledde till fodelsen av vilfirdstaten (Lash-Urry 1987, 14).

Under denna omstruktureringsprocess av kapitalismen forsokte
kooperationen f6lja trenderna, dels av ekonomiska, dels av politiska skl
Sma en -eller tvdbutiksforeningar slogs samman och kooperationen slog
in pa sin vig frin landsbygden till storstiderna. Denna process krivde
pengar och kunde inte genomforas utan partihandelns ekonomiska stod.
Foreningarnas band till lokalsamhallena borjade forsvagas nir koopera-
tionens planeringshorisont flyttades pi linsnivi. Medlemmarna befann
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sig d4 inte mer i den positionen att de kunde kontrollera kooperationens
inre processer. De kunde endast stilla moraliska forvéntningar pa
kooperationen och pé si sitt paverka att den dven i den nya omgivningen
skulle behalla sina etiska koder som styrmedel.

Medlemmarnas anstringningar visade sig vara forgidves. Koope-
rationen borjade, som flera internationella undersokningar tyder pd,
piminna allt mer om sina privata konkurrenter (se Laidlaw 1981;
Brazda-Schediwy 1989). En anledning till denna utveckling var, att
medlemmarnas inflytande pad kooperationen forsiamrades under koope-
rationens omstruktureringsprocess och i och med att den professionella
ledningens makt 6kade. Foljden av allt detta var, att medlemmarnas lo-
jalitet mot kooperationen minskade och att kooperationen sjilv blev allt
mer intresserad av icke-medlemmar. Inom kooperationen ville man nu
hellre tala om konsumenter i stillet for om medlemmar (Tlmonen 1986;
Timonen 1990; se ocksd Laidlaw 1981). Kooperationens samfilleliga
patur led av detta och den hamnade i stora ekonomiska svarigheter un-
der perioden 1960-1980 (Book-Iimonen 1989). Den sdsmaningom
forsimrade ckonomin kunde dérefter inte mera korrigeras pd basis av
kooperativ samhérighet, utan kooperationen méste stodja sig allt mer pa
allménna affarsekonomiska Josningar.

De affirsekonomiska ldsningarna har vanligtvis lett till koncen-
tration, &tminstone av konsumentkooperationen. Foreningarnas storlek
har 6kat, om de inte i extrema fall har sammansmiilt till en enda jitte-
forening (Osterrike, Finland), och centralorganisationernas makt i alla
visentliga avscenden (investeringsbeshit, marknadsforing, strategisk
planering osv.) har vuxit enormt. Detta har pagitt under 1980-talet, da
den organiserade kapitalismen har borjat visa tecken pé en ay typ av or-
ganisering - av desorganisering (som man har kallat thatcherism och rea-
ganism).

Desorganiseringsprocessen mirks pi manga olika omréden. Har
kan jag enbart hinvisa till nigra av dem. For det forsta har man borjat
riva ner stora foretagspyramider och ge nya uppgifter &t bade delar av de
gamla foretagsorganisationerna, som nu har fatt autonomi, och &t un-
derleverantorer. For det andra har storstiderna sidsminingom forlorat
sina invAnare 4t medelstora stiader. For det tredje okar de anstalldas lo-
jalitet mot sina arbetsplatser pi bekostnad av lojaliteten mot facket.
Vilfardstaten, for det fjarde, moter allt stérre svarigheter samtidigt som
den ekonomiska integrationen pa den internationella nivén okar.

P4 sitt och vis har det sett ut som om kooperationen hade gatt
motstréms eftersom den koncentrerar sina verksambeter. Men det finns
ocks tecken som tyder pd ndgot helt annat. Kooperationen ér till exem-
pel alltmer intresserad av populira liberala doktriner, ombildar delar av
verksamheten till aktiebolag och vill in pa borsen. Till folid av allt detta
forandras kooperativt dgande timligen radikalt. Detta kraver sjalvklart
en minst sagt djupgiende nytolking av de gamla kooperativa koderna,
om inte en tillimpning av helt och hillet nya moralkoder.
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4. Konsumentkooperationens verksamhetstrategier
under dren 1900-1990

Parallellt med forandringarna i kooperationens funktionsatt, kan man
forutspé stora omvirderingar i kooperativ strategi .I det foljande skall jag
analyscra, vilka fordndringar som skett nir det giller kooperationens
samhilleliga roll. Av samma skil som ovan miste jag igen koncentrera
mig néirmast till den finska konsumentkooperationen.

Nir konsumentkooperationen har forsokt tillimpa sina etiska
koder, har den haft flera alternativ att vilja emellan, Valet har berott p4
vilken sektor av markaden den satsat pa. Den avgdrande frigan har varit,
om man skulle koncentrera sig till utbud, cfterfrigan eller politisk reg-
lering av marknaden. P4 dessa alternativ har man 1 den finska koopera-
tionen reagerat pé tre olika satt:

1) genom att producera och distribuera egna varor och tjanster,
2) genom opinionsbildning och pdverkan av politiska beslut for

att foridndra marknadens spelregler till formén for konsumenterna,

samt
3)  genom att producera och sprida konsumenupplysning for att
dstadkomma rationella konsumentbeslut.

Det skulle med kooperationens virdebakgrund vara timligen naturligt,
om konsumentkooperationen hade lagt tonvikten i verksamheten pi
punke ett. S& har ocksi i stort sett varit fallet. Samtidigt har kooperatio-
nen utnytijat de andra alternativen i den mén de har hjilpt till att stodja
produktion och distribution av kooperationens egna produkter, P3 detta
sétt har kooperationen kunnat anpassa sin marknadsforingsstrategi. Den
har ocksd varierat tydligt under de ovan nimda perioderna i kapitalis-
mens och den kooperativa utvecklingens historia.

Under den fororganiserade kapitalismens period valde den finska
konsumenkooperationen liksom sina europeiska systerforetag att fungera
som férnyare av marknaden. Den var d& mycket kritisk ¢mot mark-
nadernas funktionssétt och forsokte darfér agera som en alternativ mo-
dell av affirsverksamhet. Kooperationen forsokte sd mycket som maéjligt
undvika motsittningar mellan foretagsledningen och de anstillda. Den
motverkade ocksd kredithandel och extrapriser och forsokte under alla
omstéindigheter silja "bra varor till bra pris" till sina medlemmar. Sam-
tidigt striavade kooperationen emellertid ocksé efter att paverka samhil-
let i stort och forindra dess strukturer enligt de kooperativa
moralkoderna. P& detta sitt arbetade kooperationen ungefir énda till
slutet av 1910-talet.

Direfter forandrades spelrummet for den finska kooperationen
ganska radikalt. P4 grund av det finska inbérdeskriget 1917-1918 och den
ryska revolutionen kunde den inte mera unna sig en "hog profil" i de
politiska frAgorna. Den borjade i allt hogre grad forstiirka sin legitimitet
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gentemot det borgerliga samhillet. Denna nya maniver 1 den koopera-
tiva verksamhetsstrategin var i dverensstimmelse med kooperationens
forindrade funktionssitt. Den krivde ingen omtolkning av kooperativa
basvirden, diremot tvingades man omviirdera satsningarna pa opinions-
bildning. I stiillet for oppen politisk agitation startade man konsument-
radgivmng och en slags lobbyverksamhet, som syftade till foréndring av
landets ekonomiska politik till formén for kooperationens egna och dess
medlemmars intressen. Kooperationen ansig sig fungera som en ba-
lanserande maktfaktor (couatervailing power) pd marknaden.

Strategin hamnade i stora svirigheter under andra varldskriget
och strax direfter, di den finska ckonomin var stringt reglerad. Reg-
leringen upphivdes nigot under 1950-talet, men da fanns det inte lingre
mébjligheter att tillimpa den gamla strategin. Det finska samhallet befann
sig i en stor strukturell omvalvning och man lade grunden till en ny fas i
den finska kapitalismen. Denna géng en organiserad kapitalism med
egna speciclla forcteclser; koncentrering av ekonomin, utarmning av
landsbygden, korporativa forhandlingsmekanismer, osv.

Saledes upphorde kooperationen med konsumentridgivring till
forman for allmin konsumentupplysning. P4 1970-talet fick ocksd den
nya drag, Man limnade all slags varuupplysning och lade allt mer vikt vid
konsumentpolitiska frigor. Nirmast ville man &stadkomma ett allomfat-
tande konsumentskyddslagpaket, som skulle gagna alla konsumenter,
inte bara medlemmarna. Detta syntes di vara det enda sattet for koo-
perationen att tillimpa sina moraliska koder och samtidigt skapa en egen
profil p4 marknaden, eftersom den annars liknade all annan handel. Med
andra ord: kooperationen ville se utgdra ett konsumentpolitiskt alternativ
pA marknaden (E-rorelses principprogram 1973).

Om man vill konkretisera de tre olika strategier, som den finska
kooperationen har anvint kan man presentera det sagda i en bildlig
form. Den ser ut sdhir:
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Figur 3. Den finska kooperationens roller pd marknaden

1900-1980
satsningar p4 utbud

rollen som kons.

pol. alternativ rollen som

(1959-1980) korrigerare

(1900-1918)

satsningar marknaderna . satsningar
pa efterfrigan - pa politik

rollen som balanserare
(1930-1952)

P4 1980-talet genompick den finska konsumentkooperationen en
omfattande strukturomvandling. Man slog ihop alla foreningar med par-
tibandeln, férsdkringsbolaget och byggnadsbranchen. Direfter omvand-
lade man hela den kooperativa organisationsstrukturen och forandrade
delar av denna till akticbolag. Detta genomfordes naturligvis inte utan
svarigheter. Dessa svirigheter var dll sin natur ekonomiska och
moraliska. Har skall jag inte g4 in p& de forra, utan jag fortsitter med
den moraliska problematiken.

5. Nya vdrden eller omtolkning av de gamla?

Sammanfattningsvis kan man siga, att det vid 1990-talets slut fanns en
stor spinning mellan de kooperativa moratkoderna och kooperationens
funktionssitt samt dess samhalleliga roll. Kooperationen levde inte Ling-
re upp till sina etiska principer, tminstone inte i Finland. Man ville dock
halla fast vid de gamla kooperativa virdena som ett bevis pd, att
kooperationen behallit sin kooperativa karaktir, Solidaritet, demokrati
och jamstilldhet dr dnnu visentliga delar av den kooperativa retoriken,
fast kooperationen inte gér nigon storre skillnad mellan medlemmar och
ovriga konsumenter och koncentererar sig till den solventa efterfrigan
och delvis fordndrar sin foretagsform. Hur borde man forstd denna situa-
tion?

Min tolkning &r, att kooperationen i Finland och kanske &verallt
befinner sig i en dvergdngsfas. Dess nya funktionssitt skvallrar om, att
den har lyssnat pd nya trender i samhillet och forsokt synkronisera sin
verksamhet med dem. Man vet inom kooperationen, att de gamla
kooperativa moralkoderna inte lingre dr populdra. Inte ens de
befolkningsgrupper, dvs. arbetare och bénder, som tidigare har sttt
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bakom de kooperativa grundvirdena, stoder dessa helhjirtat numera.
Man kan nog dven pist, att dessa befolkningsgrupper forst nu bekanner
sig till den possessiva individualismen. Och detta tack vare deras cgna
samhilleliga organisationer - fackforeningsrorelsen och kooperationen!

Kooperationens nya funktionsatt avslojar ocksd, att den inte ling-
re litar pd det kooperativa dgandet som ett medel att klara av sina
ekonomiska svirigheter. For att kunna hantera dessa svirigheter behdvs
nya idemissiga verktyg tillsammans med de gamla moralkoderna. De nya
tankeverktygen ar hamtade ur argumentationens gamla arsenal - effek-
tivitet och nytta. Dessa principer passar bist i den ekonomiska kris som
nu plégar kooperationen. Man har dock inte accepterat effektivitets- och
nyttobegreppen som sidana, utan har samtidigt gett dem ett nytt in-
nehall.

Den traditionella tolkningen av kooperationens effektivitet han-
visar till den funktionella sidan av kooperativ verksamhet. Man péstér,
att speciellt konsumentkooperationen 4r en mera funktionell kommer-
siell form in dess privata konkurrenter. Pistiendet 4r inte bara gripet ur
Iuften, utan fick ocksi empiriskt stdd under mellankrigstiden. Koopera-
tionens ekonomiska kris pi 1970-talet i Finland och i ménga andra lin-
der pavisade i sin tur, att det inte var friga om en evig sanning. Drfor
miste man forandra argumentationen. Man sade inte mera, att koopera-
tionen var en overliagsen form av ekonomisk aktivitet, eftersom den i sin
verksamhet realiserar virden, som dr fundamentalare 4n de som den pri-
vata foretagsamheten "inbillar sig” verkstalla. Nu sdgs tvirtemot, att ¢n-
dast en ekonomiskt effektiv kooperation kan forverkliga kooperativa
basvirden.

I tolkningen av kooperativ nytta har en likadan kullerbytta gjorts.
Den gamla synen pa kooperationens nytta har betonat kooperationens
ckonomisk virde for medlemsfamiljerna. Nu nér kooperationens
ekonomiska utforsbacke har ryckt undan grunden for argumenten, har
man allt oftare velat forknippa nyttan med kooperationens ckonomiska
organisation. Man har ansett endast sidana 3tgarder virdefulla, som di-
rekt har tjinat den kooperativa ekonomin.

De bida omtolkningarna kan forstds utifrdn kooperationens
forsamrade ckonomi, dess praktiskt taget nya funktionssitt och de
forandringar som gt rum i kooperationens sociala bas. I det avseendet
kan man inte kritisera kooperationen, Tvirtemot ser det ut som om det
nya tinkandet hade varit fruktsamt, &tminstone i det finska fallet. Den
finska konsumentkooperationens ekonomi har klart forbattras under den
andra hilften av 1980-talet.

De nya tolkningarna och det nya funktionssittet dr déremot
problematiska sedda ur en helt annan synvinkel. Nar kooperationen har
befiist sin verksamhet enligt de nya moralkoderna, har den tvingats be-
méta pinsamma anklagelser, om att den forfallit till sjalvindama&lsenligt
handlande. Allvarligare 4n detta dr dock det faktum, att kooperationen
samtidigt rikat pa kollisionskurs med de gamla etiska koderna. Darefter
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har kooperationen inte fungerat viirderationellt. Och vad som &r dnnu
virre - den har inte mera en klar identitet. Denna situation skulle jag
vilja kalla moralens dilemma inom kooperationen,

6. En [osning av dilemmmat?

Moralens dilemma syntes som tydligast inom den finska kooperationen
vid 1980-talets slut, dd den &nnu inte hade borjat sanera sin verksamhet.
Sjélva saneringen var djupgéende. Den berorde inte bara ekonomin och
organisationstrukturen utan ocks3 hela det affirsmissiga tankandet. Till
foljd av detta kunde man ana konturerna av 16sningen av den koopera-
tiva moralens dilemma. Denna innebar avsigelse frin tvd av koopera-
tionens grundvirden: solidariteten (eller samfilligheten) och det koope-
rativa dgandet, dvs. begrinsad riinta pa insatskapitalet. Nigot som 4ven
ledde till en omvirdering av medlemsrelationen.

I praktiken syns den forindrade kursen i den finska konsument-
kooperationen pé flera sitt. Den troligen viktigaste kursindringen galler
medlemsrelationen. Nir den finska kooperationen omvandlar delar av
sin verksamhet till aktiebolag - medan den paraplyorganisation, som
binder samman dessa bolag forblir kooperativ - kan kooperationen inte
betrakta sina medlemmar endast som konsumenter. Dirfor har den
ansett medlemmarnas dgarroll viktigare in tidigare. Utan tvekan skall
man kanske gbra just sihdr, om man vill hdja insatskapitais storlek
genom att sdlja invsteringsandelar. Ndgot som den nya koopearationsla-
gen tilldter. Om kooperationen lyckas i sitt forsék, kommer
“investeringsmedlemmen" att dyka upp invid "kundmedlemmen"”. Koope-
rationen kommer siledes att i tre slags medlemmar:

a)  medlemmar som enbart investerar i kooperationen,

b)  medlemmar som ar enbart kunder i kooperationen och

c) medlemmar som bade investerar i kooperationen och samtidigt
fungerar som kunder.

Detta kommer att leda till problem, eftersom de olika medlemsgrupper-
nas relation till kooperationen kommer att vara olika.

P4 basen av befintlig folkrorelseforskning kan man ana, hur en-
bart investerings-och kundmedlemmar kommer att relatera sig till
kooperationen (Ilmonen 1989). Normtryck, emotionell lojalitet och tron
pd lonsamheten i att handla i kooperativa butiker binder kundmedlem-
men till kooperationen. Investeraren ir enbart intresserad av det
ekonomiska nytta som kooperationen kan ge honom eller henne. Med
andra ord - hon eller han dras till kooperation av profitforvéntningar.
Det ér troligen mycket en svirarc uppgift att behilla honom eller henne
som n&jd medlem jimfort med kundmedlemmen. Det beror pé det fak-
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tum, att strivan efter vinst inte ar ett moraliskt, utan enbart ett rationellt
val. Det forutsatter minst, att kooperationen binder nyttoprincipen
starkare till effektitetprincipen 4n hittills.

D4 ricker det inte, att den kooperativa effektiviteten tjinar endast
kooperationens egen ekonomiska organisation och pa detta sétt indirekt
kundmedlemmen. Den miste ocksd beléna medlemmarna for deras in-
vesteringar. Kooperationen méste dérfor betala minst lika hog réinta pd
insatskapital som investeraren kan {8 pd andra sitt pd penning-
marknaden. Troligen méste kooperationen betala till och med lite mer
4in sina konkurrenter p finansmarknaderna. Hir lurar en borjan till nya
konflikter. Det #r namligen hogst sannolikt, att investerarnas och kun-
dernas intressen gir tvirs emot varandra. De forra har forvéntningar pd
hoga rintor pi investeringsandelar, de senare har forviintningar om lag
prisnivdi. Hur man ska losa denna spinning utan att krénka
jamstilldhetsprincipen, kan jag inte se.

Om jag har ritt hir, kommer den finska kooperationen inte att
16sa sitt moraliska dilemma utan att samtidigt forlora en hel del av sina
kundmedlemmar. Och det skulle naturligtvis vara odesdigert for
kooperationen, eftersom 80-90 procent av dess kunder &r just
kundmedlemmar. Men 4 ena sidan méste den reagera pd ndgot sitt pd
situationen, eftersom s linge dilemmat dr olost, dr ocksd kooperatio-
nens identitet oklar, Detta 1 sin tur &r inte heller bra, eftersom en klar
(och positiv) identitet &r ett nbdvindigt villkor for medlemmarnas for-
toende for kooperationen. Om medlemmarna verkligen forlorade sin
tillit for kooperationen, skulle detta vara cn verklig katastrof for den.

Saledes befinner sig den finska kooperationen enligt min analys
mellan tvA obehagliga alternativ. Antingen skall den losa sina moraliska
problem till férmén fér ndgondera medlemstyp och riskera att forlora
den andra typen av medlemmar. Eller ocksi fir den ldmna sina
moraliska problem oldsta och ta risken att forlora alla sina medlemmar
beroende pa brist pa tillit. Situationen 4r egentligen paradoxal och kan
Idsas endast, om man antingen backar litet och tackar nej till iden om in-
vesteringsandelar eller om man tar ett steg framit och inte alls langre
bryr sig om medlemmarna, med andra ord: om man forvandlar hela koo-
perationen till aktiebolag, Detta betyder i sin tur, att kooperationen
méste kasta sina ursprungliga moralkoder pi historiens sophog. Den va-
gen ser ur kooperationens framtidsperspektiv inte speciellt lovande ut.

Kaj lmonen ar tf professor i sociologi vid Tammerfors och
forskar vid Arbetarrérelsens ekonomiska forskningsinstitut i Helsingfors
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Kooperativa institutets

Fond f6r
kooperativ idéutveckling

Fondens syfte

Fonden, som inrittades under 1990 i sam-
band med HSB:s Riksforbunds vice VD, Owe
Lundevalls pensionsavgang, har till &nda-
mal att framja forskning i och utveckling av
de kooperativa idéerna och sadant som bi-
drar till att utveckla kooperationens stall-
ning i samhillet.

Vilka kan fa stipendier
ur fonden?

Inom gammal och ny kooperation kan med-
lemmayr, fértroendevalda och anstillda er-
halla medel ur fonden. Aven andra personer
som verkar fir kooperativ utveckling i sam-
héllet t ex larare, elever, ungdomsledare etc
kan bli aktuella fir fondens utdelningar.

Hur stora stipendier
delas ut?

Hogst en tredjedel av fondens kapital delas
ut varje ar, dock hdgst 100 000 kr. Ett eller
flera stipendier delas ut arligen om vardera
hogst 25.000 kr.

Néar delar fonden ut medel?

Utdelningen sker vid Kooperativa institutets
arsstimma som sker en gang om aret
under varen,

KGDP:

...104 65 Stockholm

Vilka beslutar om utdelning
av medel ur fonden?

Kooperativa institutets styrelse har utsett
en sérskild styrelse som bestar av Owe
Lundevall, ordf, Ake Lundqvist, ordf i
Kooperativa institutet, Per Olof Jénsson, VD
i Kooperativa institutet, Gunnar Lamin och
Karin Carpentier personalrepresentanter for
Kooperativa institutet. Styrelsen beslutar
om utdelning ur fonden.

Hur gar jag/vi tillvaga for att
sGka medel ur fonden eller hur
nominerar jag en person?

Ansokan elier nominering sker till Koopera-
tiva institutet fSre den 1 april varje ar.
Ansdkan eller nominering for projektet eller
verksamheten for vilket stipendium sdkes
skall innehalla en beskrivande och motive-
rande text. Brevet skall dven innehalla
hamn, personnummer, adress, organi-
sationstillhgrighet och funktion bade pa
den som ansdker/fdreslas och den som
nominerar. | forekommande falt bor Aven
referenspersoner anges.

Bidrag till fonden

Bidraq till fonden t ex i samband med jubi-
léer, higtidsdagar, fédelsedagar och pen-
slonsavgangar, kan insittas pa fondens
postgiro nr 55 56 50-1.

— utveckling genom samarbete

ROOPERATIVA INSTITUTET
Box 15200
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Victor A. Pestoff

SOCIAL SERVICE
I KOOPERATIV REGI

- ett alternativ till privatisering

1. Inledning

En av de framsta foresprikarna for privatisering 1 Sverige, Svenska Ar-
betsgivareforeningen (SAF) publicerade nyligen en detaljerad tidtabell
for privatisering av alla statliga myndigheter utom domstolarna, polisen
och forsvaret, pd mindre &n tio &r (SvD 90-11-05). Sverige borde vara
fullkomligt "privatiserat” ir 2000, cnligt SAFs ordforande. Detta innefat-
tar uppenbarlipen all social service forknippad med den moderna
vilfiardsstaten och limnar bara kvar ctt tomt skal eller "nattviktarstaten.
Den pigiende svenska debatten om offentlig visavi privat pro-
duktion av social service dr mycket ideologiskt priglad. Den tenderar
ofta att uimila problemen forknippade med offentlig hélsovird och so-
cial villirdspolitik i forenklat svart och vitt. Foresprikare for offentliga
tjanster hivdar att social service bor skotas av staten eller kommunen
och avgjort inte &ppnas for vinstdrivande eller for privata foretags kom-
mersiella intressen. Foresprikare for privata tjanster hivdar att statliga
monopol utan undantag leder till ineffektivitet, och enligt dem drar en
privatisering av social service inte bara ner kostnaderna genom att inféra
konkurrens utan erbjuder ocksé valfrihet &t kunderna eller brukarena.
Foresprikarna for offentliga och privata sociala vélfardstjanster
har en sak gemensam; bidadera delar en brist pd intresse for "den tredje
sektorn” som utgdrs av kooperativ, [rivilliga sammanslutningar, icke-
statliga organisationer, folkrorelser och icke vinstmaximerande organisa-
tioner (mon-profit organizations). Men ctt Okande antal svenska stats-
och industriexperter hivdar att det finns ett vixande behov av frivilliga
anstringningar i vardagslivet och i katastrofala situationer. Claes Or-
tendahl, generaldirektdr for socialstyrelsen, har nyligen tagit upp tvd nya
omrdden dir behovet av frivilliga anstringningar kommer att dka
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dramatiskt i framtiden: omsorg om och vird av AIDS-patienter samt
hjalp till flyktingar (DN 90-10-01.

Kooperativ frimjas aktivt av den svenska regeringen som ett al-
ternativ for att tillfredsstiilla medborgares behov av olika slags sociala
valfardstjinster. Den hir artikeln utvecklar de teoretiska grunderna for
kooperativ som ett birkraftigt alternativ till bide offentliga och privata
sociala tjinster. Det dr huvudsakligen tre former eller modeller av koo-
peration som &r relevanta: arbetskooperativ, konsumentkooperativ och
icke vinstmaximerande organisationer. Var och en av dessa former er-
bjuder eit tinkbart alternativ till offentligt cller privat utbud av sociala
valfdrdstjinster, men var och en har skilda sociala och politiska kon-
sekvenser, vilka utreds nedan.

Denna artikel presenterar kooperativ och icke vinstmaximerande
organisationer som alternativ till offentligt och privat utbud av social ser-
vice inom ramen for en "vilfirdsblandning” (welfare mix) Sedan beskrivs
bade kooperativ och icke vinstmaximerande organisationer mera i detalj
for att deras specifika organisatoriska fordelar i forhallande till offentlig
och privat sektor ska klargbras. Fordelarna innefattar ett berikat och
fornyat arbetsliv fér dem som producerar sddana tjanster; makt och in-
flytande (empowerment) till brukare eller konsumenter av dessa tjénster;
okad effektivitet och maluppfyllelse i offentlig service genom kooperativ
och icke vinstmaximerande organisationer

2. Vilfardsblandningen

Vilfardsblandningen har att gbra med samspelet mellan olika sociala in-
stitutioner och| ordningar. De grundliggande sociala ordningar som
identifieras av $treeck och Schmitter (1985) 4r samhille, marknad, stat
och sammanslytningar. Var och en av dem har sina egna styrande
principer, framtridande aktorer och resurser, huvudsakliga motiv samt
fordelar och beloningar. De samhilleliga institutioner som normalt
forknippas med dessa fyra sociala ordningar ar respektive hushill, pri-
vata foretag, o entliga myndigheter och frivilliga sammanshutningar eller
folkrirelser. drdsblandningen hor darfor ihop med férhillandet
hélleliga ordningar och institutioner.

tioner som &r ffcnthga och privata, wnst.mammerande och icke vinst-
maximerande, komplexa och informella. Var och en av dessa institu-
tioner illustrerar en unik kombination av kinnetecken, Offentliga myn-
digheter 4r normalt komplexa, icke vinstmaximerande organisationer,
medan privata foretag normalt 4 komplexa, vinstmaximerande organi-
sationer. Hushdll &r normalt informella, privata icke vinstmaximerande
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organisationer, medan frivilliga sammanslutningar normalt 4r komplexa,
privata, icke vinstmaximerande organisationer. Figur 1 visar dessa dis-
tinktioner och forhillandet mellan dessa fyra samhailleliga institutioner.

Aven om dessa distinktioner kan forefalla triviala, dr de grundiig-
gande for en diskussion om alternativa former for att tillhandahéla so-
ciala valfiardstjanster. Ur det perspektiv vi hittar hér lagger vi marke till
att offentlighet och privat vinstinriktning bara galler for tvd av flera
méjliga alternativ. De dr inte nddvindigtvis diametralt motsatta, och de
underliter att omfatta andra mojligheter, t ex service som tillhandahlls
av kooperativ, icke vinstmaximerande organisationer och/eller familier.
Privata icke vinstmaximerande alternativ innebér att sociala vélfardstjén-
ster inte bjuds ut under offentliga myndigheters auspicier, men det in-
nebir inte att ett sddant utbud kan jamstillas med motiven for vinst-
maximerande organisationer. Utdver dessa distinktioner blir det ocksa
nodvindigt att finna andra mitt pd effektivitet for privata icke-
vinstmaximerande organisationer jamfort med vinstmaximerande sidana.
Dessa matt méiste vara flerdimensionella eller sammansatta, pga
mingfalden i de icke-vinstmaximerande organisationernas malsétining,
Se t ex diskussionen om begreppet "kooperativ effektivitet" (Pestoff,
1991)

Figur 1. Valfdrdsblandningen
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Det ateruppvickta Osteuropeiska intresset for “det civila samballet” har
felaktigt fitt vissa vasterlindska forskare att dra slutsatsen att allt som
inte kontrolleras av staten hor till det civila samhallet. Aven om ett si-
dant perspektiv kan forefalla rimligt i bérjan av en dverging frén central
planering till marknadsinriktning, saknar det giltighet i demokratiska,
postindustriella samhillen (Walzer 1990). Bide medborgare som lever
under totalitira staters kommando 1 Ost och de som arbetar for
anonyma monopolforetag i Vist, tycker illa om att vara intvingade i en
mindre roll eller férvandlas till enkla instrument, skriver Vaclav Havel
(1978). Transnationella foretag, somliga med resurser som vida
overtriffar budgeten @ ménga mindre vésteuropeiska stater, ar av uppen-
bara skil inte ndgot som behandlas i den Gsteuropeiska debatten. Men
som Havel hidvdar miste de tas upp 1 den visterlandska debatten om det
civila samhailet

Zetterberg (19902 och 1990b) forefaller jamstilla det civila
samhillet med allt som ar icke-statligt. Han héanvisar ocksd till "den llla
virlden och den stora" i moderaternas partiprogram. Men hor de svenska
transnationella foretagen Volvo, Electrolux, Ericsson, ASEA och SKF till
"den lilla varlden', som baseras p& solidaritetsrelationer, vilket Zetter-
berg tycks mena, eller ingdr de i "den stora virlden", som baseras pi in-
stitutionella relationer? Aven om de uppenbarligen inte dr offentliga
foretag, hiller de dagligen pd med institutionaliserade samverkansak-
tioner med staten och fir mycket av sina inkomster fran statliga order
cller rent av driver foretag i blandiigda former tillsammans med staten, t
ex Procordia.

Transnationella foretag forfogar vidare over resurser langt stérre
an vanliga medborgares, bide som individer och tagna kollektivt. Genom
att pa s siitt klumpa thop bide enskilda medborgare och stora transna-
tionella foretag i samma kategori eller genom att antyda att bidadera
hor till det civila sambhillet, framfors en allvarlig missuppfattning

Debatten om det civila samhillet ar alltfor grundliggande och
viktig for att baseras pé forenklade distinktioner mellan offentligt och
privat, Mera adckvat uppmérksamhet méste dgnas den roll privata vinst-
maximerande organisationer spelar, och de méste skiljas frin vanliga
medborgares roll och de roller som  spelas av deras kollektiva uttryck, t
ex frivilliga sammanslutningar, kooperativ, icke vinstmaximerande or-
ganisationer. Valfardsblandningen i den moderna vilfardsstaten ar dar-
for mera varierad och sammansatt 4n en enkel svartvit offentlig-privat
uppdelning kan hoppas finga

3. Kooperativ och sociala vilfiirdstjdnster

Medborgarnas stindigt okande behov av vilfirdstjanster Aterspeglas i
demografiska trender i de flesta europeiska lander. Okande urbanisering,
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viixande kvinnligt inslag i arbetskraften, ett vixande antal enférélders-
familjer och de snabbt vixande leden med pensiondrer 4r nigra av de
viktigare faktorer som forklarar att sddana behov stiandigt 6kar. Medbor-
garnas behov och forvintningar star emellertid i skarp kontrast mot de
dels allt hirdare finansiella dtstramningar de flesta europeiska regeringar
stir infor dels de oacceptabla kostnaderna om sidana tjanster enbart
skulle finansieras ur de vanliga medborgarnas planbocker.

Nya eller tidigare icke tillgodosedda behov av vélfardstjanster kan
under dtstramningar medverka till att fora producenter och konsumenter
av sidana tjanster samman i otraditionella former. Samverkan bland och
mellan producenter och konsumenter kan omfatta ett ekonomiske
genomforbart alternativ till det offentliga eller privata tillhandahéllandet
av denna typ av tjinster. Man kanske hellre ska kooperativisera sociala
vilfardstjinster 4n privatisera dem?

Utvecklingen pd senare tid pd de ekonomiska och politiska
scenerna i bade ost- och visteuropeiska lander tyder pd vixande bety-
delse for kooperativa rorelser och for kooperativa sociala valfardstjans-
ter. Den offentliga sektorn, inklusive den offentliga servicesektorn, pri-
vatiseras 1 obka takt i minga visteuropeiska linder, men
"kooperativisering” kan tillhandahilla ett barkraftigt alternativ till priva-
tisering, Kooperativen 4r unika i att de kan kombinera privata foretags
effektivitet med offentliga tjansters sociala engagemang (Pestoff 1991).

Att forstd de olika ekonomiska, politiska och sociala samman-
hangen for kooperativa rorelser 1 badde Ost- och Visteuropa dr néd-
vandigt om man ska jamféra trender i den institutionella och orga-
nisatoriska forvandlingen av nationella kooperativa rorelser. Koopera-
tivens externa relationer och interna dynamik varierar frin det ena lan-
det till det andra. Kooperativen kan bdde aterspegla och pdverka sin om-
givning. EG har nyligen publicerat en scxhundrasidig katalog over
kooperativ, ssmmanslutningar for dmsesidig férdel (mutual benefit asso-
ciations) och icke vinstmaximerande organisationer inom gemenskapen
(1986). Kooperativa rorelser ar starka i vissa vésteuropeiska linder, men
svaga eller ickeexisterande i andra. De ir starka i de nordiska linderna
men svaga i minga kontinentaleuropeiska linder och har nyligen kollap-
sat i nigra f4. De visar upp ett monster av regional styrka och svaghet i
andra linder, t ex Italien (Zan 1982) och Spanien (Rovira 1990). Koope-
rativ har spelat en viktig roll i de flesta &steuropeiska linders ekonomier
men har s nira forknippats med staten att de har ansetts synonyma med
statligt foretagande, sarskilt inom jordbrukssektorn.

Etablerade kooperativ stir i de flesta europeiska linder infor nya
utmaningar under 1900-talets sista decennium, nir deras traditionella
baser vittrar ner. Men de utvecklas snabbt i nya riktningar bide i Ost och
Vist. Aven om kooperativ traditionellt inte tillhandahaller sociala tjéns-
ter, finns det ménga exempel pa detta nya slags utveckling som nu dger
rum Hver hela Europa. I vissa linder stods denna foreteelse av etablera-
de kooperativa rorelser, i andra har det nyligen blivit en del av deras
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normala verksamhet och i ytterligare andra godtas den dven om den inte
uppmuntras av staten. Detfa kanske Aaterspeglar en ny overlev-
nadsstrategi snarare &n behovet att g Over frén stagnerande till ex-
panderande delar av ekonomin (Stryjan 1989 och 1990). Det forefaller
rimligt att forutsiitta att det kooperativa utbudet av sociala vilfardstjins-
ter snarare utvecklas i gynnsamma institutionella och organisatoriska
omgivningar.

I Sverige framjar sirskilt konsumentkooperationen de infrastruk-
turella forutsattningar som 4r nddvindiga for att utveckla kooperativ for
social service. Sma grupper av fordldrar som vill samarbeta och inrétta
och driva kooperativa daghem kan f3 hjalp av Serviceforeningen Vérat
Dagis (initierat av bl a KF, HSB och Folksam) med att skaffa sig exv ju-
ridisk rddgivning om hur man ska gi till viga (Kooperativa institutet
1986a). Smi grupper av forildrar saknar normalt den nédvindiga exper-
tisen for att starta ett daghemskooperativ eller resurserna for att skaffa
sig juridisk ridgivning p& den privata marknaden (Kooperativa institutet
1989). HSB driver ett projekt for att kooperativt tillhandahilla dldreom-
sorg (HSB 1988a) lika vil som for barnomsorg i daghemsform (HSB
1988b). HSB har planer pd att tillhandahélla alla sociala tjanster i et
omride 1 Visterds (Kooperativa institutet 1986b

Visterviks kommun bestutade 1989 att dverldta de sociala tjins-
terna i ett helt omréde till bostadskooperativet Riksbyggen. Goteborgs
stad beslutade nyligen att driva tv av sina innerstadsskolor pi kooperativ
basis och anviinda alternativ pedagogik. Forsikringsforetaget Folksam,
som har fort fram idén med hilsovardskooperativ, tar 6ver driften av ett
sjukhus i Are frin kommunen och avser driva ett rehabiliteringshem frin
1991

I de flesta svenska exemplen #&r kooperativens medlemmar
brukare eller konsumenter. Dessa far pd sd vis makt visavi de statstjéns-
temiin eller yrkesmin som normalt producerar sidana tjanster och de
engageras ocksd i att producera tjdnsten. Detta i sin tur underlittar en
dialog mellan nyttjare och producenter av sociala vilfirdstjanster och
kan forbittra kvaliteten pa sidan service

I Italien har den kooperativa rorelsen Lega 1 Emilia-Veneto tagit
pa sig ansvaret for att skapa arbetskooperativ som erbjuder sociala tjans-
ter (Zan 1982 och 1988). Dessa kan avse daghemsvird, halsovird,
medicinsk vird och liknande. Men det dr snarare producenterna in kon-
sumenterna eller brukarna som tar initiativet att inritta kooperativa so-
ciala tjanster.

Over hela Osteuropa bildas hundratals nya kooperativ varje vecka
som foljd av ekonomiska reformer och sentida Andringar i de lagar som
styr kooperativen. Kooperativ ses inte lingre som en socialt underligsen
form for agande utan jamstidlls nu snarare med statligt eller privat
agande. Atskilliga av dessa nya kooperativ ar engagerade i att erbjuda
sociala tjanster (Dellenbrant 1988). Dessutom uttrycker etablerade koo-
perativ ocksi engagemang for att wtveckla nya former for kooperativ.
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Det forsta Sovijet-skandinaviska symposiet om kooperativ, som holls i
Leningrad &r 1988 och sponsrades av Centrosojus (Sovjets centralorgani-
sation for kooperativ), koncentrerades just pa forhallandet mellan nya
och etablerade kooperativ. Ett teaterkooperativ i Moskva hor till de
nyare illustrationerna av nya kooperativ i Sovjetunionen.

Dessa sentida tendenser i produktionen av sociala valfirdstjanster
har agnats féga serids uppmirksamhet av samhallsvetarna. Detta kom-
mer inte som nidgon Overraskning, cftersom det ar ekonomer och
statsvetare som vanligtvis studerar kooperativ, medan det dr sociologer
som pi sin kant tenderar att studera sociala vilfirdstjéinster. Vidare ar
det s3 att mycket av debatten om privatisering av sociala vilfardstjanster
har sitt ursprung i politiska grupperingar forknippade med nyliberalism,
thatcherism osv, som oftast inte bryr sig om kollektiva losningar tillhan-
dahillna av kooperativ.

4. Kooperativens mdjligheter att ge social service

En studie av kooperativens mojligheter att tillhandahdlla personliga
vilfirdstjinster kraver en hel del teoretiska och praktiska efter-
forskningar. Vi avser begrinsa oss till tre/fyra teoretiska huvudargu-
ment, vart och ett med breda praktiska implikationer. Den teoretiska in-
ramningen r vilfardsblandningen av offentliga, privata, kooperativa och
icke vinstmaximerande organisationer nér det géller att tillhandahélla so-
ciala vilfardstjinster. Vara mera specifika efterforskningar omfattar koo-
perativens roll i att fornya och berika arbetslivet och i att ge makt at
brukare eller konsumenter av sociala vilfirdstjanster. Av teoretisk bety-
delsehir dr dessutom de icke vinstmaximerande organisationernas roll i
att oka effektiviteten i vilfardsnatverket och de sociala valfirdstjans-
terna.

Kooperativens utbud av sociala vilfirdstjanster kan delas upp i tre
eller fyra huvudkategorier, dvs de som koncentreras till boende, de som
koncentreras pa hilsovard och andra typer av personlig omvirdnad,
yrkes- eller arbetskooperativ p4 den sociala servicesektorn, kooperativ
for fritid(saktiviteter), utbildning, kultur eller turism. Vért intresse kon-
centreras pi alla typer av kooperativ som tillhandahéller sociala vélfards-
tjinster utom bostadskooperativ per s¢. Hilsovird, rehabiliteringssall-
skap (rchabilitations societics), skilda slags sociala kooperativ,
handikappvard, barnomsorg och ildreomsorg, skolkooperativ och integ-
rerade sociala servicekooperativ blir dmnet for framtida empiriska
studier.
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4.1 Fomyelse och berikande av arbetslivet

Det forsta av tre mera specifika teoretiska problem under denna
rubrik giller fornyelse och berikande av arbetslivet forknippat med de
olika sitten att producera vélfdrdstjanster och, i synnerhet, forindringar
mellan ett slags produktion och ett annat. Finansiclla och strikt
ekonomiska aspekter &sido, fir man rikna med helt skilda arbetsrela-
tioner i varje typ av produktion. Offentlig produktion drar ofta med sig
standardiscring av vélfirdstjinsterna enligt vissa allmint éverenskompa
eller politiskt godtagna normer. Dessa normer kan bestimmas av
sakkunniga experter och genom politiska beslut tillimpas av alla produc-
erande enheter inom ett givet politiskt/juridiskt omride. Enhetlig higre
utbildning, sarskilt for ambetsmin, garanterar standardtillimpning av
sddana normer (William-Olsson 1988 och DN 90-01-18). Men sidan
standardisering har kritiscrats for att medfora att lopande bandsprinciper
for massproduktion kommer att tillimpas i produktionen av personliga
valfardstjanster (Christensen, DN 90-01-23, och Tarschys, DN 90-01-29

Den samtida offentliga debatten pdverkar ocksd mélen fér och in-
skrankningarna i den offentliga produktionen av vilfirdstjsnster. 1980-
talet har riktat skarp kritik mot vélfardsstaten och utsatt den for stringa
budgetnerskirningar. Detta paverkar i sin tur milen for den offentliga
sektorn; sparitgirder kan borja prioriteras framfor forbittringar i
vilfirdstjansternas kvalitet. Virt nuvarande ekonomiska och politiska
klimat inskranker allvarligt mojligheterna till fornyelse och berikande av
arbetslivet pa den offentliga sektorn

Det privata utbudet av vilfirdstjanster for med sig storre flexi-
bilitet och dérfor storre skillnader mellan de producerande enheterna.
Standarder eller enbetliga normer bestimmer inte alla eller ens de flesta
aspekter av servicen utan bara nigra fi, strategiska. Effektivitet och vinst
i utbudet av service bestims inte av standardisering utan snarare av
marknadsfdrvintningar och flexibla lokala losningar. Inte heller under-
kastas den privata servicen samma offentliga granskning och debatt som
de offentliga. Vanligen stills de anstillda dock infor lika hirda och
kanske dnnu hirdare ekonomiska Atstramningar pA den privata sektorn
som pd den offentliga (Szulkin 1989). Si utom fér dgarna och/eller
ledarna av de privata sociala valfirdstjansterna, kan mojligheterna att
fornya och berika arbetslivet komma att begrinsas till den storre flexi-
biliteten i mindre byrikratiska enheter

I posttotalitira samhillen rekommenderar Havel (1978) att pro-
duktion for och tillfredsstillande av minskliga behov ska dga rum inom
kooperativ och skilda typer av sjélvstyrande foretag. Var och en som ar-
betar i ett foretag maéste ta del i besluten och av intikterna. Det koope-
rativa utbudet av sociala valfirdstjanster i Vst for ocksd med sig storre
differentiering dn det offentliga, men inte s mycket i standarder och
normer som i formerna att organisera tjinsterna (Lindkvist 1987 och
1990).
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Tva grundldggande former eller modeller for kooperativ service ar
uppenbara. En dr arbetskooperativmodellen, dir alla anstillda, eller de
flesta av dem, ocksd dr deligare i servicekooperativet, men dir brukarna
har en formell kundrelation till kooperativet. Det ar hér vi kan vénta oss
att finna de storsta mojligheterna till fornyelse och berikande av arbets-
livet, dvs frin perspektivet att kooperativisera snarare dn privatisera so-
ciala vilfirdstjinster. Genom att rollen att dga ett foretag kombineras
med rollen att vara anstalld, framhivs ocksd medbestimmandet. Det
finns emellertid en risk for att anstillda 1 arbetskollektiv som producerar
social service skulle kunna lita sina egna intressen gl fore brukarnas.
Deras krav pa hogre 16ner skulle kunna g fore brukarnas krav pa hog
kvalitet till rimliga priser. Denna risk begrinsas naturligtvis av konkur-
rensen pa marknaden eller av den fiskala kontrollen, om sidan service
finansieras med offentliga medel.

Den andra modellen for kooperativ service dr konsumentkoopera-
tivmodellen, déir anstillda kanske saknar formellt delidgarskap men har
en yrkesmissig relation till servicekooperativet. Det senare uppmirk-
sammas ncdan. Skillnader mellan dessa tvd kooperativa modeller
paverkar grad och medel att institutionalisera relationerna mellan de
yrkesmissiga producenterna och brukarena fér vilfardstjinster. I
arbetskooperativmodellen  antar mycket av  produktionen av
vilfirdstjanster kommersiellt betonade egenskaper, och marknaden
bestammer grinserna for institutionaliseringen av dessa relationer. Pa
konsumentkooperativets nivd blir brukarena aktivt engagerade i den
dagliga produktionen av vissa aspekter av vilfardstjanster lika vil som 1
den totala driften av kooperativet.

Den sista modellen for sociala valfardstjinster som behandlas har
ir icke vinstmaximerande organisationer (nonprofit organizations).
Dessa har vissa av kooperativens kinnetecken men ocksd vissa som ar
unika {or dem. Variationen ir stor mellan icke vinstmaximerande organi-
sationer och deras méjligheter att erbjuda personliga vilfirdstjinster i
olika lander (Kramer 1990). Sett i nordiskt perspektiv vilar icke vinst-
maximerande organisationer ofta pd idébaserade eller mdlinriktade
grupper (purposive groups) som normalt producerar vilfardstjanster i
forsta hand till medlemmar och senare kanske till icke-medlemmar pi
kommersiell basis (svenska exempel kunde vara Rada Korset och olika,
invandrarorganisationer). Icke  vinstmaximerande organisationer
forsoker emellertid normalt inte vanda sig till hela marknaden utan bara
till personer som delar eller dtminstone inte avvisar deras grundliggande
virderingar. Medlemmar av icke vinstmaximerande organisationer som
ir engagerade i den faktiska produktionen av vilfardstjinster gor det
vanligen frivilligt eller mot begrinsad crsittning, vilket sinker kost-
naderna for att producera sidana tjanster och foljaktligen gor dem mera
kommersiellt konkurrenskraftiga eller vinstgivande. Overskottet fran ut-
budet av personliga sociala valfardstjanster kan anvindas for att finan-
siera andra aktiviteter inom organisationen. Lika viktiga kan kontakter
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med icke-medlemmar vara och mojligheter att forklara eller visa organi-
sationens idéer, vilket kan virva nya medlemmar. Det 4r darfor osakert
om vinstmaximerande organisationer dr nigot excmpel pa berikande av
arbetslivet.

Dessa alternativa typer av produktion av sociala valfardstjanster
innebir allisi olika majligheter for att berika arbetslivet. Arbetskoopera-
tiv utlovar den storsta potentialen for att férnya och berika arbetslivet,
medan offentlig social service under nuvarande omstindigheter har den
minsta potentialen.

4.2 Makt och inflytande dt brukare och konsumenter

Det andra specifika problem som behandlas hidr avser makt &t
brukare cller konsumenter av sociala valfirdstjinster. Marknader och
politik &r de tvd huvudinstitutioner som styr brukares och konsumenters
inflytande i marknadsorienterade ekonomier (Hirschman 1970). De
verkar emellertid under helt skilda typer av begrinsningar, enligt helt
skilda principer och behover helt skilda typer av svar frdn producenter
och konsumenter eller brukare. Marknader svarar i forsta hand pa
marknadssignaler, vilka kan initieras eller forstarkas av att konsumenter
byter den ene produccnten mot den andre. Missndjda kunders eller
brukares reaktion kallas "exit" (pa svenska ibland "sorti") av Hirschman.
Politiska beslut 4r i demokratier inte bara underkastade val utan ocksé
protester och demonstrationer av det cna eller andra slaget. Sddana
reaktioner kallas "voice" (p& svenska ibland "protest”) av Hirschman,
cftersom de drar uppmirksamheten til otillfredsstailande forhallanden i
utbudet av varor eller tjanster. Exit ir en typisk marknadsreaktion och
har storst inverkan pd kommersiella eller privata foretag. Voice 4r en
typisk politisk reaktion och har storst inverkan pd offentliga tjanster. Den
valgorande inverkan av exit och voice beror emellertid pa vad slags pro-
dukt eller tjinst det handlar om (Hirschman 1981 och 1982.

Voice har en av sina mest betydande funktioner i att avgora
kvaliteten pé service. Exit och marknadsreaktioner kan ge god om &n
inte optimal information i beslut som avser ménga slags varor. Har kan
kvalitet avgéras genom nigon kombination av objektiva cller generella
standarder. Tjdnster &r emellertid inte normalt omfattade av samma
generella overensstimmelser om standarder. Sarskilt sociala valfards-
tjanster, av vilka de flesta har utvecklats och gjorts tillgangliga for
allminheten under senare decennicr, omfattas sillan av tidigare
bestamda generclla kvalitetsstandarder. Snarare 4r det ofta genom en
dialog pa lokal nivi mellan tillhandahallare och konsumenter av sidana
tjanster som nigon dverensstimmelse om kvalitetsstandarder alls kan
uppnas. Enbart marknadssignaler ir icke dndamalsenliga och inadekvata
for att avgora kvalitetsstandarder for vilfardstjanster, eftersom de ger
otillricklig information om brukarenas onskemdl. Marknadsalternativ,
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hiivdas det ofta, ger konsumenterna storre valfrihet. Men som Havel
hivdar pi annat hall, 4r det inte bara en friga om frihet, eftersom frihet
utan ansvar inte existerar (1978).

De flesta modeller for att producera sociala valfirdstjénster styrs
av den ena eller den andra av dessa tv3 principer, dvs exit eller voice. Det
privata utbudet av sociala vélfardstjanster foretas pa kommersiell basis,
medan det offentliga utbudet beror pd politiska beslut. Det forra ér i
forsta band underkastat exit, det senare voice. Voice genom allminna val
fungerar med ganska ldnga mellanrum, i bésta fall vart andra, tredje,
fjarde eller femte &r, beroende pa valperioder och pd hur framtradande
fragor som har med vélfirdstjdnster att gora ar i valkampanjerna. Inte
bara privata valfardstjanster utan ocksd arbetskooperativ for social ser-
vice och icke vinstmaximerande organisationer arbetar under kommer-
siellt betonade inskrankningar, De ar i forsta hand utsatta for exit eller
marknadsreaktioner om marknaden #r konkurrensinriktad, men for fa
eller inga voice-reaktioner.

Kooperativa sociala vélfardstjanster for medlemmar som kon-
sumenter av dessa tjinster, dvs pd konsumentkooperativ basis, kan
emellertid enkelt kombinera bade exit och voice bland sina styrande
principer pd produktionsnivén, Det ar just denna forméga att kombinera
bada dessa styrande principer som gor det mojligt att diskutera makt at
brukarna som konsumenter, eftersom det gor dem dirckt ansvariga for
den service som produceras. Genom att engagera medlemmarna iden
dagliga driften av deras kooperativ och dessutom ge dem négot att siga
till om i driften av kooperativet som helhet, fir brukare-medlemmar en
institutionaliserad voice i produktionen av sociala valfirdstjanster. Denna
voice kan anvindas att bestimma kvalitetsstandarder pa tjansterna pa
produktionsnivin. Denna institutionaliscrade rost terfinns inte normalt i
andra produktionsformer. Brukarna-kunderna fir alltsd réttigheter och
ansvar i kraft av en institutionaliserad voice som gors illganglig fér dem
genom medlemskap i kooperativet for social service.

Kooperativ av konsumenttypen kan alltsd spela en unik roll i ut-
budet av sociala vilfirdstjinster. De ensamma kan ge makt &t brukare
eller konsumenter av dessa tjinster, de ensamma kaninstitutionalisera en
dialog om kvaliteten pi vilfardstjanster mellan producenter och kon-
sumenter. Detta i sin tur bidrar till fornyelse och berikande av arbetslivet
for de yrkesmissiga producenterna av sidana sociala tjanster. Anstallda
kan f5 virdefull, direkt &terkoppling frin brukarena rorande kvaliteten
pa de tjanster som erbjuds. Men vissa anstillda kanske finner det
besvirande att ha med medlemmar i stillet for brukare att gora. Andra
kanske tycker att medlemmarnas synpunkter forsvirar deras yrkesmas-
siga dvervaganden eftersom medlemskap ger ett tyngre, mer aktivt och
formellt inflytande 4n brukarrollen ger.
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5. Icke vinstmaximerande organisationers fordelar

Icke vinstmaximerande organisationer har i USA och Storbritannien ofta
uppfattats som medel att tillhandah3lla mera effektiva vilfirdstjinster in
bade offentliga och vinstmaximerande foretag; pa senare tid har samma
uppfattning hivdats i Sverige (Folkrérelseutredningen, dir. 1986:17, SOU
1987:33-35, SOU 1989:37). De frivilliga inslagen av icke  vinst-
maximerande organisationer ger en anledning att hoppas pi billigare
tjdnster jamfort med bade offentliga och privata sidana (Kramer 1980).
Detta kan i sin tur Eitta pd bordan for offentliga budgetar, vilket ofta 4r
ett av de politiska huvudskilen for férslag om en 6kad roll for icke vinst-
maximerande organisationer (och for privatisering) i genomfdrandet av
den offentliga politiken och i tillhandahallandet av skilda sociala tjinster
til allménheten. En Gverging till den frivilliga sektorns leverans av
villfirdstjanster i USA och England forstéirker icke desto mindre de friv-
illiga organisationernas beroende av regeringen for att finansiera sidana
aktiviteter (Hall 1987; Johnsson 1989; Salamon 1987). Detta i sin tur
framjar deras professionalisering och &kar ders kostnader i nista fas
(Kramer 1989; Salaman 1987

Vad vi koncentrerar oss p hir dr emellertid inte frigan om ef-
fektivitet och kostnader utan smararc pi huruvida och hur icke vinst-
maximerande organisationer bidrar till storre cffektivitet i att ni milen
for offentlig halso- och vilfirdspolitik, Det 4r allts3 inte kostnaderna for
vélfdrden per se utan snarare de icke vinstmaximerande organisationer-
nas formaga att bidra till det effektiva genomforandet av de offentliga
svenska mélen for hilsovird och social valfird som fortjinar uppmirk-
samhet. Detta uppndr de genom sin unika form3ga att n3 ut

Den utstrickning i vilken icke vinstmaximerande organisationer
vilar pd frivilliga minskar deras betydelse for fornyelse och berikande av
arbetslivet, i synnerhet nir den aktiva arbetskraften innefattar en stor
andel kvinnor i férvirvsarbetsélder. Tvirt om, i ett samhille med en lig-
re aktivitetsnivd i arbetskraften, i synnerhet for kvinnor, kan frivilligt ar-
bete vara det forsta steget ut frén hemarbete (tillbaka) till den aktiva,
avldnade arbetskraften. Denna aspekt ir emellertid inte séarskilt relevant
ilander som Sverige, dir antalet arbetande kvinnor redan ar hogt.

De sociala valfardstjanster som erbjuds av icke vinstmaximerande
organisationer kan emellertid ibland bidra till att ge makt &t kon-
sumenter. Medlemmar som delar gruppens eller den icke vinst-
maximerande organisationens virderingar kan finna det litt att ge sig in i
en dialog om tjinsterna och deras kvalitet. A andra sidan kan grupplo-
jalitet forhindra kritik av tillimpade rutiner. Icke-medlemmar som be-
talar for sidana tjanster gor det troligen med de ligre kostnaderna i
atanke och undviker dirfor ocksd dppen kritik. Fast personalen alltsd
kan underldtta en dialog mellan frivilliga producenter respektive kon-
sumenter om tjdnsternas kvalitet, 4r det sannolikt att kostnadshinsyn
stavijar Oppen kritik.
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Icke vinstmaximerande organisationer uppfaitas alltsd inte som ett
effektivt alternativ till kooperativ, och inte heller kan de mita sig med
dem och deras roll i produktionen av soctala vilfardstjanster. Vi ska
snarare utforska de icke vinstmaximerande organisationernas roll i
vilfardsblandningen ur ett annat men komplementirt perspektiv, dvs de-
ras unika formiga att nd ut med sociala valfardstjinster. De icke vinst-
maximerande organisationernas unika formdga i detta avscende Okar
markant effektiviteten i m&luppfyllelsen, nér de sociala vélfardstjinsterna
omfattar hogriskgrupper med smé resurser i allvarliga krissituationer.

6. Sammanfattning och slutsatser

Bide konsument- och arbetskooperativ lika val som icke vinst-
maximerande organisationer kan ge unika bidrag till att fornya
viilfirdsstaten, om deras roll i att erbjuda sociala vilfardstjanster okas.
Arbetskooperativ kan berika och férnya arbetslivet for dem som produ-
cerar sidana tjinster, medan konsumentkooperativ kan ge makt &t
brukare och konsumenter av sidana tjinster. Andra typer av icke vinst-
maximerande organisationer kan bidra till storre effektivitet i att nd
valfardsstatens mil. Snarare 4n att privatisera vilfardsstaten, vilket nyli-
gen har foreslagits av Svenska Arbetsgivareforeningen (SAF), finns det
alltsa starka tcoretiska argument for att kooperativisera social service

Figur 2 sammanfattar fordelarna hos de olika institutionella alter-
nativen i relation till berikande av arbetslivet och till marknadsreaktioner
och politiska reaktioner, hér kallade exit och voice. Ett "X" antyder svagt
forhillande med en alternativ form for social vilfardsservice, medan tva
antyder medelstarkt forhillande och tre starkt forhdllande. Ett "(X)"
inom parentes antyder storre potentiellt inflytande for ett givet alternativ,
vilket beror pa vissa omstindigheter. Inflytandet av exit pd privata pro-
ducenter av sociala vilfirdstjanster 4r silunda starkt beroende av att det
forekommer nimnvird konkurrens pd marknaden. Detta varierar
naturligtvis frin land till land och frin bransch till bransch

Producentkooperativ uppfattas som det huvudsakliga alternativet
for att berika och fornya arbetslivet. Med tanke pa den hoga graden
ekonomisk koncentration och hicrarkisk kontroll i de flesta branscher i
den svenska ekonomin, finns det inget skil att axiomatiskt forutsiitta att
privata producenter verkligen konkurrerar. Det ir emellertid hogeligen
osannolikt att arbetskooperativa sociala vilfirdstjanster nigonsin kan
tillvalla sig ndgon oligopolistisk eller monopolistisk position. De medger
alltsd storre exit-inflytande 4n bide privata konkurrenter och kon-
sumentkooperativ.
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Figur 2. Relationen mellan sociala vilfardstjéinstealternativ
och berikande av arbetslivet, exit och voice.

Institutionella Berikande av Exit Voice
alternativ arbetslivet

Privat X x(xx) -
Offentligt X x) x(x)
Arbetskooperativ. - xxx xx(X) (x)
Konsument-

kooperativ x(x) x(xx) XXX
Icke-vinst-

maximerande x(x) x(x) x(x)
organisationer

Konsumentkooperativ erbjuder den storsta méjligheten for voice som en
institution for konsumentinflytande, men ocksa for visst inflytande via
exit, Béde det offentliga och icke vinstmaximerande tillhandahillandet av
sociala vilfirdstjanster ger potentiellt utrymme for medelstarkt infly-
tande via voice for konsumenterna, vilket 3terigen beror pa vissa om-
stindigheter. Producentkooperativ ger méjlighet till svagt inflytande via
voice, medan det privata alternativet utesluter voice men medger exit i de
fall konkurrens forekommer.

Kooperativ och andra icke vinstmaximerande organisationer kan
ocksd oka effektiviteten i offentlig maluppfyllelse nér de fungerar som
komplement och supplement till offentliga vilfirdstjinster snarare an
som alternativ till dem.

Ett ytterligare overvigande forknippat med kooperativa sociala
tjanster hirstammar frin mojligheten att kombinera de positiva dragen i
bida typerna av kooperativ, dvs arbetskooperativ och konsumentkoope-
rativ, i samma organisatoriska modell. Kooperativ med minga int-
ressenter har bildats och drivits experimentellt ett antal & i Canada
(Jordan 1990). Kooperativa organisationers anstiilldas och brukares
skilda intressen har pa ett unikt sitt fatt institutionell representation i si-
dana kooperativ.

Om detta kan tjina som modell for liknande anstringningar att
kombinera de skilda intressena hos bide dem som arbetar med och och
dem som konsumerar sociala vilfardstjénster i Sverige eller i andra lin-
der aterstdr att se. Det ger emellertid grund for att foreta ett intressant
cxperiment pd vissa omriden, sidana som hilsovird, dir sociala
vilfirdstjanstekooperativ med ménga intressenter skulle kunna utvecklas
i Sverige.
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Yohanan Stryjan

KOOPERATIV STRUKTUR
OCH KOOPERATITV STRATEGI

Kiis ir, med storsta sannolikhet, var tids mest brukade och missbrukade
ord. Man talar om kris, hinvisar till krisen och férklarar goranden och
framforallt litanden med *den kris som nu rdder’. Hur 4n [dget verkligen
ir, si dr en sak helt klar: virlden som vi kinner den genomgir just nu
enorma fordndringar, pd sd gott som alla tinkbara omriden. Nationellt
ar det frdga om en djupgiende omstillning eller till och med demonte-
ring av den svenska modellen. Internationellt har vi att gra med en
enorm omvilviing, politiskt sdvil som ekonomiskt, av hela virldskartan -
kanske den storsta fredstida forandringen nigonsin. Hur pass fager den
nya virlden kommer att vara ir fortfarande oklart. Klart ir emellertid att
den kommer att skilja sig i Atskilliga avseenden fran den gamla.

Kommer det att finnas plats for kooperation 1 den nya verk-
ligheten? Det #r viktigt att dra en distinktion hdr mellan kooperation
som foreteelse, och de konkreta kooperativa organisationer som vi idag
ar bekanta med, typ Konsum, Arla o dyl. Vad giller kooperationen som
fenomen, behdver man knappast bekymra sig: vidden 1 mdjligheterna for
kooperativ organisering ir s pass stora, att det sikert kommer att finnas
ndgon kooperativ form som passar framtidens situation vilken &n den
blir. Diremot r det inte sjilvklart att dagens ‘reellt existerande’ koope-
ration kommer att éverleva, Huruvida de kooperativa organisationer som
vi kiinner kommer att klara dvergdngen, beror pd deras anpassningsfor-
miga och sitt att mota forandringen.

Hur kan man forbereda sig for att méta en okind och knappast
forutsiigbar framtid? Vilka av dessa strategier kan bést passa koopera-
tionens forutsdttningar? Denna artikel dgnas it dessa frigor. Vi borjar
diskussionen med att skissera ett bredare perspektiv pd organisationers
plats i en samhiéllsordning och deras 6den dd en samhélisforindring! in-
tréffar.

1 Perspektivet som presenteras nedan ar baserat, i frsta hand pd Hannan och
Freemans arbeten (1977; 1988)
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Ett ekologiskt perspektiv

Organisationer &r viktiga bypggstenar i samhdlsordaingen och i
ekonomin. Tillsammans, konstituerar de den miljé som de sjilva ror sig
och verkar i2. I ekologiska termer kan man uppfatta en samhéllsordning
som en dynamisk ekologisk balans mellan populationer av olika organi-
sationsarter (t ex oﬁfenthga kooperauva och privata, storforetag och
familjeforetag, o dyl ). Bilden &r aldrig statisk. I samhallet, just som i
naturen, fods det nya organisationer hela tiden, medan andra forsvinner.
84 lange balansen uppritthills och en ekologisk jamvikt rdder, kan vi tala
om stabilitet eller om gradvis utveckling. Utveckling kan ses som ett lin-
jart forlopp: vi fr mer av samma sak; det stora blir storre, det starka
starkare, osv. Ett antagande bakom begreppet utveckling ar att de
grundliggande ekvilibrium som definerar samhillet inte stors. Omvand-
ling, ddremot, kinnetecknas frimst av en brytning med gamla monster.
Utvecklingen byter spér.

Samhillsforandring innebdr att organisationsflorans sam-
mansittning forandras. Vissa typer av organisationer gir under, antingen
som ett led i, eller ¢ 0 m som en utldsare av samhillsforandringen (som i
fallet de kommunistiska partiernas kollaps i det forna Gsteuropa) ecHer
som foljd av en pégdende forindring (betrakta t ex den svenska
restaurangbranschens problem med skattereformen). Extrema och
genomgripande samhéllsomvandlingar kan ses som fall av ekologisk kol-
{aps. En {6rindring av nyckelparametrar i miljon leder, i detta fall, till att
mingder av organisationsarter kan slds ut, medan andra formligen ex-
ploderar i antal. Denna modell, som 4r timligen sjélvklar i fallet biolo-
giska miljoer, dr tilimpbar dven i fallet organisationer, Statssocialismens
kollaps skulle kunna analyseras med samma begreppsapparat som t ex
dinosauriernas underging,

Den biologiska metaforen har dock sina begrinsningar. Biolo-
giska organismers anpassningsféormiga dr vildigt begrinsad. Organisa-
tioner ddremot, kan fordndra och anpassa sig sjilva. Siledes lir naturen
fa lov att viinta i ett par generationer - kanske 1 all evighet, pA uppkoms-
ten av, t ex en miljohirdad sil, medan t ex det Osttyska kristdemokratiska
partiet har lyckats Omsa skinn praktiskt taget frin den ena dagen till den
nista. Utgingen av en ekologisk forindring i organisationsvirlden ar
allts3 inte given pd forhand, utan ir beroende av det sitt som organisa-
tionerna i friga moter forindringen pa. Kooperativa organisationers
anpassningsformaga och val av anpassningssdtt kommer troligen att
avgora huruvida de kommer att riknas till vinnarna, eller silla sig till

2 Btt bra historiskt exempel pd sidana férhillanden dr *den svenska modellen’ och
gennas framvéxt ur samspelet mellan i forsta hand 1.O och SAF.

Eller, 18t oss sdga, en ckologisk balans mellan hamburgerbarer, restauranger och
gatukok. Tillsynes triviala organisationer och distinktioner kan spela en lika viktig roll
som de som vi anser visentliga.
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gardfarihandlare, trapatroner, torpare och Ovriga svonna former av
ekonomisk verksamhet.

Kooperation och fordndring

Foriandring ér, i och for sig, ingenting nytt for kooperativa organisa-
tioner. Dagens kooperation har uppstétt mitt i, och i viss mén ur en om-
fattande samhallsforindring som den sjélv fick spela en viktig roll i. Dess
formAga att anpassa sig till forandrande villkor och samtidigt utgbra en
link i sina medlemmars anpassningsstrategier, har varit av enorm bety-
delse i skapandet av dagens samhille. Producentkooperationen har
spelat en nyckelroll i lantbrukets- och lantbrukarnas integrering i mark-
nadsekonomin. Likaledes har konsumentkooperationen spelat en viktig
roll i skapandet av konsumtionssamhillet, och i den enorma de-
mografiska omvandling Sverige genomgitt under efterkrigsperioden. 1
bagge fall gillde det att kooperationcn inte blott har ridit ut
forandringsstrommarna, utan dven utnyttjat forindringsperioden till att
stirka sin stillning, jimfort med dess mundre viga konkurrenter. Kon-
sums tillvaxt under 50 och 60-talen skedde mitt i en branschomvandling
som s gott som slagit ut hela den forutvarande detaljhandelins struktur
(Stryjan och Mann, 1988). P4 samma sitt har lantbrukskooperationen
uppbitt nirmast monopolstillning i nyckelbranscher som en glng, i
omvandlingsprocessens borjan, dominerades av grosshandlare och gods-
agare”,
Historiska fortjanster kan dock inte trygga den etablerade koope-
rationens framtid. Tviartom verkar det som om kooperationcns forna
framgangar istillet har bidragit till att skapa dagens problem. Detta il-
lustreras av en studic av Konsums utveckling (Stryjan och Mann, 1988):
Konsums ypperliga anpassningsformiga berodde, enligt studien, framst
p4 vélfungerande medlemskontakter. Ett dubbelriktat informationsflode
har inneburit att man bade hade en enastdende mojlighet att ta reda péd
vad det ir marknaden efterfrigar och en méjlighet att paverka (eller t o
m skapa) sin marknad, medelst konsumentutbildning och -upplysning.
Diarmed hade man ett forspring gentemot den ovriga handeln, som en-
dast hade trubbigare verktyg (typ reklam och marknadsundersokningar)
till sitt forfogande. Den omfattande rationaliseringen av butiks- och
foreningsstrukturen frin 60-talet och framat, har si gott som avvecklat
forutsittningarna for medlemskontakt, och dirmed baddat for kon-
sumentkooperationens tillbakaging under senare 70- och 80-talet.

Att medlemskontakten rationaliserades bort inom 60- och 70-
talets kooperation berodde dels p& effektivitetshéinsyn (Abrahamsson,

4 Se, t ex Kirsti Niskanens redogbrelse fr mejerikooperationens tidigaste period
(Niskanen, 1990).



112 - YOHANAN STRYJAN

1974), dels p& att den forut si viktiga fingerspetskinslan har blivit
(tilifalligt) overflodig, I den forhandlingsekonomi (Hernes, 1978, Pestoft,
1989) som de kooperativa organisationerna har varit med att bygga, fick
de inta tunga platser vid forhandlingsbordet. Samhillet blev bade styr-
bart och forutsigbart for de kooperativa organisationerna. Att reglera
omvirlden, istillet for att anpassa sig till, och samspela med den, upfat-
tades i detta lige som det littaste och fornuftigaste handlingssittet.

Kooperationen satsade alltsa pé storlek och slagkraft, for att upp-
nd trygghet. Men ingen lycka varar for evigt. Istillet for styrka och trygg-
het, kinnetecknas numera den ctablerade kooperationens situation av
vikande politisk slagkraft och av tilltagande oforutsigbarhet. Vad makt-
positionen angdr, kan man ngot tillspetsat siga att, frin att ha suttit vid
forhandlingsbordet, dr kooperationen nu forvisad till en plats under bor-
det. Oforutsigbarheten har dels att géra med att virlden har blivit allt-
mer internationaliserad och komplex, och dels meg att organisationernas
insyn och inflytande &ver utvecklingen har minskat.

En ny stillning erfordrar nya strategier. For att, utifrn en posi-
tion av (relativ) maktloshet, kunna hantera en oférutsagbar och forin-
derlig framtid, ska nya sitt att handla till in de som dagens kooperation -
&r van vid. De frimsta utmaningar som man ska klara ir:

1) Innovation: hur genererar man nya produkt- och verk
samhetsidéer, och hur gallrar man och prioriterar bland uppslag i
frinvaro av en klar framtidsuppfatining?

2)  Riskspridning: att satsa pA nya verksamheter 4r alltid forknippat
med visst risktagande. Ett engagemang som inte stir i en rimlig
proportion till organisationens resurser kan Litt bli ddesdiger, som
’gamla’ OKs erfarenhet med Scanraff visar. Problemet ir att hitta
en rimlig balans mellan dppenhet for nya méjligheter och rimlig
grad av forsiktighet.

3 Resursmobilisering och -hantering: att organisationer befinner sig i
en stindig jakt efter resurser 4r en sjdlvklarhet. Det finns dock
atskilliga sdtt att mobilisera resurser pa och att hantera det man
fitt tag i.

Dessa utmaningar giller for alla organisationer. Grundtanken hir #r
dock att kooperativa organisationer tillhor en specifik organisationsart,
och pd grund av detta har vissa mojligheter- och vissa begrinsningar som
inte "vanliga” organisationer har. Att tillhora en specifik art, eller popu-
lation innebér &dven att en organisations vil och ve i manga avseenden #r
sammanlinkad med de andras. En kooperativ organisation kan ses som

5 For att vilja en aktuell illustration: svenska konjunkturer (och dirmed
kooperationens Sden) pdverkas numera i minst lika grad av utvecklingen i persiska
viken, som av utvecklingen i Rosenbad. Samtidigt kan svenska utspel i GATT
forhandlingarna av kooperationen upplevas som lika céverskdliga som
forh8ilanderna i den persiska viken.
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en (sub)population av primira foreningar, som i sin tur ingdr som
delméngd i en lisare definerad population av kooperativa organisationer.
Ett strategisk perspektiv borde baseras pd en forstdelse av denna popu-
lationskarta, med dess flytande grinsdragningar och skiftande balans.
Denna foranderlighet Var ha forvirrat dtskilliga organisationsforskare och
-praktiker som var vana vid "fastare” organisationsformer, varfor den ofta
betecknas som ett styrningsproblem. I sjilva verket utgor den en viktig
(om an sillan utnyttjad) strategisk resurs. Hur detta kan ga till, och
vilken roll nykooperation kan spela i sddana strategierkommer att
diskuteras i de kommande avsnitten.

Att styra kooperationen

Den etablerade kooperationen har ibland jimforts med en supertanker,
vad giller tyngd och mandveririghet. Det 4r ldngt frén bryggan till
maskinrummet, rodret dr trogt, ségs det, och att ligga om kurs dr en om-
stindig och framforallt &ndldst tidsédande procedur. Jamforelsen har en
viss sanningshalt vad giller att beskriva svarigheten i att styra koopera-
tiva organisationer. Den bild den ger av vad dessa organisationer dr - ar
dock felaktig i grunden.

Till skillnad frin tankfartyg ar kooperationen inte nigon stel,
monolitisk struktur. Den bestér, istéllet, av en méngd enheter, formellt
sjilvstindiga och utrustade med egen styrningskapacitet. Aven resurs-
flodet ser annorlunda ut: de resurser som krivs for att hilla tankfartygets
maskiner iging inhandlas och portioneras ut genom kaptenens forsorg.
Kooperationens resurser samlas in decentralf, av de priméra enheterna
sjalva. Vilket gbr att dessa enheters beroende av deras (resp) om-
givningar uppviger deras beroende av det kooperativa moder-fartygets
resurser.

Kan man dnda envisas med att styra kooperationen som om den
vore ett tankfartyg? Svaret beror pi de omstindigheter som rader: giller
det att halla rak, forutsdgbar kurs, i fint vider och vilkanda farvatten, &r
skillnaden mellan ett vildisciplinerat stim smibatar och ett enda super-
fartyg forsumbar. I grunda och stormiga farvatten, vid en okénd kust, &r
liget ett helt annat. Att under sidana omstindigheter litsas vara ett
tankfartyg (eller forsdka surra batarna samman for att gora inbillningen
mer realistisk) vore bide svirgenomfort och livsfarligt. De aterkom-
mande klagomilen angdende kooperativa organisationers begrinsade
styrbarhet alltsd kan helt enkelt bero pd brist pd insikt i vad det egentli-
gen dr man styr. Istillet for att forsdka tvinga fram en enhetlig presta-
tion, giller det att ta tillvara de priméra enheternas flexibilitet och &ver-
ligsna mandverformaga.

Vad innebir styrning, och hur mandvrerar stora organisationer?
Beskrivningen ovan antyder att kooperativa organisationers strategiska
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mdjligheter och begrinsningar kan forvintas skilja sig frin de konven-
tionella foretagens. Vi kan studera frigan genom att betrakta de kon-
ventionella storforetagens sétt att klara en extrem styrningsprestation,
typ att flytta till en ny miljo.

Stora organisationer blir ibland tvungna att byta bransch, produkt,
eller mélgrupp, d v s, emigrera till en ny milj6. En sidan utvandring kan
orsakas av att organisationens ursprungliga miljonisch har blivit for
tring, eller att existensbetingelserna i den har férringats. Sdledes har
Stora - ursprungligen ctt gruvidretag - med dren blivit ctt dominerande
skogsforetag. Bolinders guterier - en lcdande producent av mejeri-
utrustning (numera Alfa-Laval), Stockholms Angslup AB slutade sina
dagar som ett fastighetsbolag, osv. Volvos upprepade forsok att soka sig
utanfor sitt kirnomrade ir ett aktuellt exempel som ofta varit nyhetsstoff
de senare iren. Sidana flyttningmandvrer innebir oftast en fullstindig
omorganisation av foretaget, och ibland &ven en flyttning i geografisk
bemirkelse. De klaras genom en foljd av foretagskdp respektive -
forsiljning (eller nedliggning). Till sitt visen r detta en kapitalomflytt-
ning. Sett i ett tidsperspektiv pdminner denna kapita]rérelse om en
amébas forflyttninssatl: organisationen ‘mjukar upp’ sin struktur, och
strécker ut en tentakel in i ett nérliggande omrade, for att sa smémngom
overflytta hela sin kroppsmassa (d v s kapitalet) i denna riktmng.
Forsiljning inom tillbakadragningsomradet frigor kapital som investeras
i det tilltinkta milomridet. Dessutom kan man forsoka att medelst ny-
emissioner mobilisera nytt kapital efter behov.

Forutsittningen for att detta handlingssatt blir mojligt ar kapital-
rarlighet. T teorin stdr det ett vanligt foretag helt fritt att silja delar av-
eller t o m hela sin verksamhet. Pengarna kan sedan anvindas for inkdp
cller utbyggnad av nya verksamheter, Kapitalomflytining i ett kooperativt
foretag gar betydligt trogare till. Kooperativa organisationer kan visst
forvarva nya verksamheter (ngot som Konsum har engagerat sig i de
senare iren), men har svért att mobilisera kapital for dndamdlet. Dels
kan man inte gora nyemissioner, dels gir det trogt att frigbra kapital
genom forsilining av gamla verksamheter eller tillgingar, antingen p g a
betinkligheter av principiell natur, eller eftersom verksamheten inte dgs
av federationen utan av priméra foreningar.

Det ar alltsd svirt for kooperationen att i detta fall styras som om
den vore en koncern. Innebir detta att kooperationen ér trog och ordrlig,
och inte kan expandera till nya omraden? Knappast. Kooperativa organi-
sationer har visserligen svarare att flytta eller mobilisera kapital. Men de
kan, i gengild, &stadkomma expansion och diversifiering dven utan
kapitalkravande foretagsforvarv. Hemligheten i detta fall ligger i ko-
operationens formiga att stimulera tillkomsten av nya kooperativ, och i
mijligheten att s sminingom attrahera och knyta sidana nya skapelser
till sig, och pd detta sitt férindra och fornya sin egen sammansittning.

Fn konventionell koncernsstrategi férutsitter dgande. Granserna
dras efter vem som ingdr i en given Agar- cller dgandesfir. Omflyttningar
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verkstiills i en handlingskedja dir kapital frighrs pd ett stille for att
bindas igen pd ett annat. Kooperationen dédremot bygger pd association
av sjilvstindiga enheter. Granserna ir nigot vagare och bygger pd
rorelsetillhorighet, eller en liknande form av upplevd ddesgemenskap.
Omorientering kan verkstillas genom att man kayter till sig nya koopera-
tiv och genom att man sldpper vissa andra. Detta ir alltsd kooperationens
taktiska motsvarighet till storforetagens kop- och séljoperationer. Aven i
fallet kooperation astadkoms en forflyttning i en samordnad foljd av tva
operationer:

a)  Enutvecklingsfront: dir nya enheter formas och knyts till
kooperationen.

b) En eftertruppaktion: vars syfte ar att lokalisera resursforluster och
leta fram innovativa retrittformer frin omriden som
kooperationen har haft svirigheter att behélla.

Nigra konkreta exempel pi sidana handlingssiitt presenteras nedan,
Syftet med presentationen ar att demonstrera och stimulera nytinkande.
Kvantitativt ir de exempel som presenteras férsumbara. De represen-
terar ind3 en viktig taktisk firdighet som borde ntvecklas vidare. I bésta
fall kan de visa hur man utvecklar en offensiv strategi frén ett underlige.
1 samsta fall visar de hur man haller ett nederlags pris nere si langt det
gar, och hur man drar sig ur forlorade strider med slagkraft i behall.

Utvecklingsfronter

Minga av dagens etablerade kooperativa organisationer blev till pd sin
tid medelst samgiende av ditidens nya kooperativ. Denna dynamik
skulle kunna g3 att startas om. Utifrin ett sidant perspektiv kan dagens
nya kooperativ betraktas som kooperationens utposter som kan 6ppna nya
omriden, knyta an till nya befolkningsgrupper och mobilisera farska
resurser till kooperationen.

Utvecklingen inom den offentliga sektorn i Sverige erbjuder det
mest uppenbara exemplet pi en sddan 6ppning. Den offentliga sektorn i
Sverige befinner sig nu i en period av intensiv omorientering®. Nigot
forenklat, ir det vi nu bevittnar en borjan pd en overging frin en of-
fentlig sektor i dagens bemirkelse, till en véifardssektor dir det finns
utrymme for fler aktorer vid sidan av stat, kommun och landsting.
Kooperationen ligger vl till vad gilier mojligheten att fylla det utrymme
som nu limnas genom de offentliga aktorernas retritt ur deras forna re-
Vir.

6 Mer om detta kan man ldsa i Victor Pestoffs artikel i denna bok.
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Denna utveckling blev forst synlig inom barnomsorgen - ett
vilfirdsomrdde som aldrigt hunnit byggas ut tll fullo och dir
utbyggnadsambitionerna hamnade helt i otakt med krympande
resursramar. Bildandet av fordldrakooperativa daghem har tagit fart un-
der slutet pd 80-talet (se tabell 1 nedan). Etableringstakten visar inga
tecken pd avmattning,

Tabell 1: Fordldrakooperativa daghem

ér antal, ca.
1975 5
1980 30
1986 150
1986 200
1987 350
1988 400
1989 500
1990 700

(kiilla: uppgifter frin Maria Mérner-Walter, Virat Dagis)

Kooperativa organisationsformer borjar vinna fotfiste dven pd andra
avsnitt av vilfirdsomradet. Det finns, t ex, lingt framskridna planer pd
kooperativa virdcentraler, kooperativa fotvirdskliniker, kooperativa
skolor, mm. mm.

Den etablerade koperationen har framst spelat en indirekt stod-
jande roll i denna utveckling. Man har satsat pi informationsspridning,
bildande av lokala nitverk och LKU-organ, samt viss lobbying, bide
centralt och lokalt. Kooperationens insats tycks i forsta hand ha syftat till
att forbéttra forutsitiningarna for bildandet av nya kooperativ och pé att
jimna vdgen for nya kooperativa initiativ. Sjilva initiativen forvintas
dock komma fran de direkt berérda. Man har dven varit mén om de ny-
bildade kooperativens autonomi till en grad som egentligen 4r ganska
ovanlig fér den etablerade kooperationen. I den mest konkreta satsnin-
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gen, bildandet av féraldrakooperativens stodforening, 'Vdrar dagis® har
den ctablerade kooperationen sttt for merparten av_utgifterna i
startskedet, fullt medveten om att kontrollen dver verksamheten gradvis
ska overtas av de nya kooperativen sjilva.

Den ctablerade kooperationens stod till nykooperativ utveckling
var inte avsedd att ge ndgon direkt ekonomisk avkastning, De nya koope-
rativen och deras medlemmar kan forvisso betraktas som lovande kund-
grupper for dagens etablerade kooperativ, fast denna effekt, i kronor och
oren riknat, nar inte ldngt. Lingt viktigare ir utvecklingens icke-ma-
teriella utdelning, typ goodwill och stod for kooperationens forsvagade
legitimitet”. Annu’ viktigare ir det lingre tidsperspektivet: dagens
utveckling forbereder grunden for ett mer systematiskt framtida en-
gagemang inom vilfardssektorn,

Innovation ar ett till expansion nira grinsande omrade. Det finns,
som bekant, en odndlig bredd av innovationsmojligheter. Oavsett hur
mycket man satsar p& FoU-verksamhet, dr det 4ndd oméjligt for en or-
ganisation att finga alla tankbara utvcck]mgsnktmngar I forinderliga
situationer kan det ocksd vara svArt att avgdra vilken riktning som kan
vara vird att satsa pd. Det som sa sent som igr var en utmirkt produkt-
idé kan plotsligt upphora med att vara det (ta t ex charterresor till fjarran
Ostern med Dubai som mellanlandningsort). Att lita nya produktidéer
utvecklas i en nédraliggande sfar utanfor den egentliga organisationen &r
ett sitt att 6ka vidden pd mojlig innovation utan att for den skull 6ka det
ekonomiska risktagande som innovation och produktutveckling innebar.
Sma och nya foretag stir for en betydande del av nynppkommna innova-
tioner, Att kdpa unga och uppfinmingsrika foretag ar darfor ett ganska
vanligt satt for etablerade organisationer att ge sig sjdlva en foryng-
ringskur (jfr Aldrich, 1979, 1986; Hannan och Freeman, 1988) och skaffa
nya produkt- och verksamhetsidéer. Aven pa denna punkt borde
kooperationens mojligheter att knyta till sig oberoende nya kooperativ
vara en klar fordel. Jamfort med foretagsforviry, dr detta handlingssitt
mindre resurskrivande, och innebédr mindre risker for den kulturkrock
som inlemmandet av nya foretag i gamla organisationer annars ofta in-
nebér.

Sammanslutningar av KRAV-producenter (‘alternativa’ jord-
brukare i folkmun) ér ett intressant exempel pd diversifiering av den
etablerade kooperationens produktssortiment genom impulser frin
sjilvstindiga sammanslutningar. Grimsteds mejeriforening ar en dansk
"alternativ’ producentforening. Den fir sina produkter distribuerade och
saluforda i Danmark och utomlands av den etablerade kooperationen
(MD Foods). Det var producenterna sjilva som har burit den risk och
kostnad som innovation och produktutveckling har inneburit. Som re-

7 Nya verksamheter forefaller i de flesta fall att vara mer ’gulliga’ &n de gamla. Det 4r
intressant att i sammanhanget begrunda SAFs upplysningsstrategier under 80-talet,
Fbr att arbeta sig ur ett djupt legitimationsméssigt underlige, 8beropade man di den
nya foretagsamhetens vilsignelser.
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sultat fick man ett av de sillsynta exempel av medlemsanpassad
produktinnovation i den annars processbetonade och kapitalintensiva
mejcribranschens, samtidigt med att en ny lovande exportnisch blev till.

Eftertruppsaktion

Dir det giller tillvixt och expansion har kooperationen 4ndi en ling tra-
dition att falla tillbaka pi. Utmaningen i detta fall ir att hitta nya sétt for
att tillimpa gamla grepp. Annorlunda ar liget i fallet retritt. Frinvaron
av en limplig tradition, och den dominerande expansionsinriktningen gor
det svart for kooperationen att hantera nederlag. Kooperativa nedligg-
ningar har ofta varit utdragna, smirtsamma, och framforallt resurskra-
vande foljetonger.

Problemet framstir som tydligast i fallet sma Konsum-butiker och
foreningar. Demografiska omflyttningar, fordndringar i ink&psmonstret
och ett kostnadslige som framtvingats av ett regelverk anpassat for stora
butikers behov, har alla medverkat till att pressa sddana enheter ur
marknaden. En viss lojalitet mot lokala enheter lir ha drdjt kvar inom
Konsum (jfr Jonnergird m fl 1984). Den bottnar i en nigot oklar insikt
om att killan till rérelsens legitimitet ligger pd den primira nivin, samt i
en lattforklarlig ovilja mot att utsdtta sig for dilig publicitet. Allt detta
gor att en hel del energi liggs ned pé raddningsforsok.

Det vanligaste dtgdrderna som man tillimpat for att ta itu med
mindre enheters problem har varit:

a) fusioner
b)  rationaliseringar och besparingar
c) subventioner och forméanliga saneringskrediter.

Det gemensamma for alla dessa handlingssétt &r tron att lokala anpass-
ningsproblem kan avhjilpas centralt. Resultaten blir dock ofta de mot-
satta. Beroendet av subventioner och direktiv frin en storférenings far-
ran ledning blir di mer omedelbar in beroendet av den lokala marknad
som man borde anpassa sig till. Tillsammans med ansvaret forflyttas
dven det ekonomiska risktagandet uppat. Genom att fusionera in prob-
lemenheter &tar man sig alltsd ett ekonomiskt ansvar for forlusterna,

8 Olika aktbrer dr bendgna att komma pé skilda typer av innovationer. Innovationer
inom mejeribranschen dr det oftast friga om nya och mer sofistikerade forddlingssétt
av en standardriivara, dvs: diversifieringsmdjlighet for mejeriet, ofériindrat
produktionssitt for bonder. En medlemsutvecklad produktinnovation kan snarare
forvintas Sppna diversifieringsméjligheter fér bonden. Dessutom kan man fSrviinta
sig att innovationer som utvecklas av en FoU avdelning blir mer kapitalintensiva dn
s8dana som utvecklas pd produktionsgolvet.
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samtidigt som man minskar enhetens utsikter pd ett ekonomiskt till-
frisknande. Kulmen pd denna tendens hittills 4r KFs agerande i Konsum
Vist krisen, dir man gick in och kopte butiksrorelsen. Nu dammar man
av, i samma anda, 60-talets Konsum Sverige planer. Dessa ambitioner
kommer, om de gir i uppfyllelse, att mynna ut i en organisation som ir
helt styrd av interna logistiska dverviganden (Jfr Ove Jobrings artikel i
denna bok), snarare in av omvirldens impulser, en installning som ligger
snubblande nira organisatorisk autism.

Tendensen att fusionera och centralisera infér ett hot, samt for-
flytta ansvaret uppét vid en kris ar djupt inrotad i den svenska koopera-
tionen. Det man systematiskt bortser ifrdn i detta handlingssétt ar att
centralstyrda dagligvarukedjor har klarat sig samst pd den svenska mark-
naden. Mest framgang hade den grupp som haft den mest decentralise-
rade riskspridningsstrukturen (ICA). Det &r dags att inse att vissa kriser
och problem kan métas bittre genom decentralisering och riskspridning,
sa att kompetens och risktagande forliggs sd nira problemhirden som
mojligt.

Samma centraliseringstendens framtrider klart dven inom lant-
brukskooperationen {vars agerande i dagarna dessutom drivs av en
kinsla ’att det géller att fusionera medan tid dr’). Sjalvstindiga produ-
center utgdr dnda lantbrukskooperationens bas, vilket gor det ndgot en-
klare for organisationen att ta sjilvstindig innovation till vara. Fallet
Jdmispira &r ett intressant, om idn nigot udda exempel pa ett sidant
tillvigagangssitt.

Getmjdlkhanteringen har varit ndgot av eit sorgebarn fér NNP
dnd4 sedan foreningen bildades. Medan mejerindringen blev alltmer
storskalig, forblev volymerna 1 denna lilla bransch liga. Mjdlken fick
transporteras linga vigar och samlas i uppemot en vecka innan det
blev tillrickligt for en produktionssats. Detta medftrde sjalvklart
kvalitetsproblem. Trots att NNPs hantering gick med forlust, fick
indi producenterna si diligt betalt att det knappast l6nade sig att
leverera mjdlken. Istillet for att fortsitta detta spel dir det egentligen
bara fanns forlorare, valde man 1985 en radikalt ny modell som byg-
ger pi girdsmejerier som tillverkar delikatessost pd ort och stille,
istillet for mjolkfraktning till ett centralmejeri. Producentfireningen
Jamtspira stir for lagring av ostarna, kvalitetskontroll och samord-
ning, Den tar ocksd emot order och skoter all fakturering. NNPs
transport- och distributionssystem tar hand om osttransporterna
mellan girdsmejérierna och lagret (med lokala livsmedelsbutiker som
terminaler..) samt orderleveranser till kunder.

Resultatet blev, alltsd, att NNP slapp en forlustverksamhet, samtidigl
som man tagit ett viktigt steg mot en intressant produktinnovation. Fx-
emplet visar ocksd hur pass flytande grinserna mellan offensiv och de-
fensiv aktion dr. NNPs vilvilliga attityd till projektet berodde i stor grad
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pa en Onskan att slippa en besvirlig forpliktelse. Foljden blev dock att
getosttillverkningen har fitt en rejal skjuts framat. Faktureringen genom
Jamtspira har okat frin 11 ton delikatessost 1986 till 24 ton 1990
(gérdsforsiljning oriknat) och prognoserna pekar pé fortsatt tillviixt. Det
ir inte otfinkbart att verksamheten ndgon glng i framtiden kommer att
iter knytas tilil NNP, fast di som en sjélvstindig verksamhet, och inte
som ett bihang till komjolkhanteringen.

Ar en konsumentkooperativ motsvarighet till Jamtspirafallet ovan
tankbar? P3 ett motsvarande sitt skulle konsumentkooperationen kunnat
lata problembutiker knoppas av som sjilvstindiga foreningar, garna med
lokalprigel, inom, eller utanfor KF. Detta steg har 4n s3 linge inte tagits.
Paradoxalt nog har man varit mer benféigen att introducera enskild fore-
tagsamhet én att acceptera sjilvstindig (my)kooperativ verksambhet.
Franchising till butiksférestindare introducerades i ndgra av KFs
foreningar redan 1988, medan man hittills stéllt sig avvisande till forslag
frin nya foreningar att fi dverta nedlagda eller nedliggningshotade bu-
tiker. *Vilda’ butiker som #ndé4 lyckades etablera sig har haft svirigheter
med att i varuleveranser®. En vil utarbetad offert att driva en (numera
nedlagd) forortsbutik vidare i lokalkooperativ regi avfardades i 1990 av
Konsum Stockholm utan nigon serids diskussion. Det finns dock en del
antydan till att dppenheten, dtminstone i vissa delar av organisationen,
har blivit storre. Diskussioner om eventuellt dvertagande av Konsumbu-
tiker pagdr i skrivande stund pé tvé olika orter i landet. Atminstone i ett
av fallen har Konsum - efter mycket om och men - kommit med
konkreta svar och egna forslag. Aven om detta inte garanterar en positiv
utgéng sd dr sjilva faktum att forslaget bevirdigas med en diskussion ett
viktigt steg framat.

Avslutning: innovation i federativa organisationer

Under efterkrigsperioden kom kooperationen att alltmer forlita sig pa
strategier och organisatoriska losningar som bygger pd storskalighet,
politisk tyngd och ékande centralisering, Samhillets stabilitet och forut-
sigbarhet samt kooperationens nyckelposition i denna tids forhand-
lingsekonomi, gjorde att denna strategi, som i grund och botten inte &r
lamplig for federativa organisationer indd gav utdelning. Dessa
betingelser hdller nu pd att forindras i grunden. De senaste &rens
utveckling pekar mot G&kande oforutsdgbarhet och oklarhet, som

9 1 ett fall som jag dr bekant med fick man fOrst hora att idéen dr ogenomforbar,
Efter en del diskussion blev féreningen erbjuden leveranser frin restaurangcentralen
(endast férpackningaar f5r storkok). I ett annat fall fick butiken i friga viinta
Atskilliga mAnader pé leveranser pi grund av betiinkligheter med att tilldela
féreningen ett medlemsnummer (Stryjan, 198%a).
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kooperationen kommer att mota utifrén en klart forsimrad maktposi-
fon,

Det nya laget erfordrar helt andra strategicr dn de som har blivit
rutin i dagens etablerade kooperation. Det ar dock inte helt nya strate-
gier det 4r tal om. Tvirtom, finns det sjalva verket anledning att soka
uppslag i kooperationens tidigare historia. I grunden {6r kooperationens
handlingssitt stod di en dynamisk, federativ uppfattning av sig sjilv.
Diatidens kooperatdrer (som inte hade for vana att diskutera i teoretiska
termer) skulle, med all sannolikhet beteckna denna uppfattning som
rorelsetillhorighet (jfr Jobring 1988).

Tillhorighet, kidnslan av att vara en av en skara, ar ett mangbottnat
begrepp. Den stora utmaningen, nu som i alla tider, har varit att jamka
samman dess bida inneborder: det engagerande och det utjimnande. Att
man ir samman innebér vil inte att man ska vara helt lika varann. Ut-
maningen ir att finna sitt att behélla mangfalden och dra fordel av den.

Erfarenheten visar att nya idéer och metoder havdar sig bist i nya
organisationer. 1 etablerade organisationer déremot, sitter vana och
slentrian hoga trosklar for nyskapande (jfr Stinchcombe 1965). En
forandring blir oftast till genom att gamla enheter ersétts av nya i ett
darwinistisk utslagningsforlopp. T ex har dvergangen fran clektronrdr till
halvledare och integrerade kretsar inneburit en i det nidrmaste total
omstuvning av elektronikbranschens foretagslangd (Aldrich, 1986). En-
dast en brakdel av det gamla gardets foretag klarade omstéllningen.

Federativa organisationsformer Oppnar en méjlighet att 4ndra
evolutionsprocessens dynamik, och piverka forckomsten av organi-
satorisk inlirning/omstillning. Paverkan kan ibland vara megativ: en
federation kan hindra sina medlemsorganisationer att experimentera
med nya anpassningsformer, vilket kan si sméningom leda till att hela
(sub)populationen gér under. Detta ar det akuta hotet i fallet dagens
konsumentkooperation. Samtidigt, erbjuder den federativa strukturen
unika méjligheter for att i ett etablerat system integrera nya verk-
samheter. Mojligheterna for riskspridning och decentral innovation, samt
kanaler for kunskapsoverforing mellan foretagen i den federativa sam-
manslutningen, oppnar mojligheter for interorganisatoriskt lirande.
Detta borde hillas i minnet i en period d4 kooperationen aterigen kallas
att hantera en okind framtid utifrin en stéllning av (relativ) maktlshet.

Yohanan Stryjan ir sociolog och organisationsforskare nu verksam
vid den forctagsckonomiska institutionen i Stockholm och institutionen
for ckonomi, Sveriges lantbruksuniversitet.
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Ove Jobring

KONSUM ETT SAMMELSURIUM
AV STRATEGIER

Konsum stér infor ett val. Det handlar om att valja mellan olika ut-
vecklingsstrategier for distribution av varor. Det val man gor och de
utvecklingsdtgarder man viljer att prioritera har stor betydelse for savil
foretagens strategiska styrning som for den operativa verksamheten.,

Idag gor man inget val. Utvecklingen pagér pa alla fronter samti-
digt. Flera utvecklingsstrategier kors parallellt och genomfors oberoende
av varandra. Olika itgirder, oavsett om de ingér i samma eller olika
strategier, piverkar emellertid varandra, skapar komplexa beroenden
och kan leda till ett utvecklingens sammelsurium, omdjligt att styra. D4
ar det viktigt att klargora vad som egentligen sker. Gora synligt centrala
utvecklingsforlopp, renodla strategierna och analysera om de samverkar
cller motverkar.

1 den hir artikeln friliggs tvd centrala konsumentkooperativa ut-
vecklingsstrategier. Slutsatsen ir att de stiller motstridiga krav pé styr-
ning och ledning och skilda krav pd central och lokal organisa-
tionsutformning,

Ju lingre de bada strategicrna drivs parallellt, desto mer komplex
och svérstyrd blir verksamheten. T langden blir det ohdllbart. Forbunds-
ledning och foreningsstyrelser kommer forr eller senare att tvingas prio-
ritera endera utvecklingsstrategin, Forr eller senare miste Konsum vilja

Om utvecklingsforslag och mangfald

Forutsittningarna fér den konsumentkooperativa verksamheten forind-
ras i ett rasande tempo. Utvecklingen pockar pd nya idéer och nya
kreativa 1osningar. Konsumentkooperationen bar pd en miingd unika
mojlighetersom kan utgora grogrund for nya losningar. Det underliga ar
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emellertid att manga av de forslag som torgfirs vare sig 4r nya eller tids-
enliga. Intrycket blir alltmer att hir kriivs det debatt. Jan kan silunda
inte form3 mig sjilv att inledningsvis avsta frén att diskutera en del av de
forslag som framforts i den alménna utvecklingsjakten. Darefter analy-
serar jag den konsumentkooperativa utvecklingen med betoning pa dist-
ributionssystemens ntformning och pekar p& nagra utvecklingslinjer,

Agandet och ansvaret

Nigra av de utvecklingsforlag som framforts kan vi hianfora till tvd hu-
vudgrupper, inom vilka man alltid har diskuterat - och med all sanno-
likhet alltid kommer att diskutera nédr det giller Konsums utveckling,
Den forsta gruppen berdr sjilva forvaltnings- och dgandeansvaret, den
andra styrning och ledning.

Det forsta forslaget vad giller dgande och ansvar &dr ett forslag
som stindigt ligger och pyr: tanken om Konsum Sverige, den centralis-
tiska modellen dir allt styrs och kontrolleras enhetligt och konsekvent.
Forslaget blossade upp pad allvar i ett tidsskede dd hela Sverige cent:
raliserade. nér sammanslagning och koncentration var honnérsord i den
svenska ledningsfilosofin. Inte ens dé, for nigra decennier sedan, fanns
det en grogrund for forslaget. Andd mirker man, i skrifter och sprik-
drikter, att idén lever. Nu, d4 man i Sverige decentraliserar allt vad tygen
haller och KF var sista storforetag pa plan med att bolagisera, kinns
forslaget verklighetsfrimmande.

Det finns organisationsfolk, som menar att man avsiktligt skall
bygga in motsittningar i organisationer. Tanken &r att den spinning som
motsittningen skapar skall medféra en stindigt pigiende vitalitet for or-
ganisationen. Ur den synpunkten dr forslaget kanske intressant. Visst
skulle det medfora en spdnst i form av storslagna debatter och kon-
frontationer om man organiserade ett Konsum Sverige efter tvi full-
stindigt skilda organisationsprinciper: centralisera foreningarna men de-
centralisera KF for att uppnd dkad effektivitet! Frigan ar bara om en si-
dan spénst skulle vara konstruktiv for rorelsen.

Eft annat forslag som berdr dgandet och ansvaret dr idén att pri-
vatisera smi forlustbutiker. Idén har provats pA nigra platser och stods
bl a av Ulf af Trolle. Det innebir i princip att en férlustbutik omvandlas
till ett aktiebolag med vilket foreningen tecknar ett avtal (sk franchising-
avtal). Kooperatorer md rysa 4nda in i benmirgen, men Trolle dundrar
pa: "det finns ingenting i KFs ideologi som séger att verksamheten skall
drivas olonsamt och meffektivt” (DI 24/5). I sin senaste bok skriver
Trolle med referat till Watkins att konsumentkooperationen méste vara
trogen sin ideologi men otrogen verksamhetsformen. Det finns dock an-
ledning att kritisera dvertron pé att privatiseringen i sig 16ser problemen.

LAt oss for ett ogonblick stanna upp och analysera sjilva
drivkraften i den privatigda kooperativa butiken. Vad ir det for slags
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forvintningar och incitament som hinvisas till nir man siger att
privatiseringen ir losningen pd sméibutikernas problem? Ja det méste
rimligtvis vara att man kan "tjina pengar® pd det egna arbetet.
Drivkraften dr en frvintan om att det arbete man ligger ned skall
generera en bra 1on och forhoppnringsvis nigon formogenhet. Det finns
minga exempel pd framgingsrika handlare.

Problemet dr bara att nir det giller mindre enheter sa handlar
det om en ildre generation handlare. Sanningen ar att dven privata de-
taljhandelsforetag brottas med lika stora problem som nigonsin Konsum
med sina mindre enheter. Liksom Konsum tjanar den privata handeln
storkovan pd stormarknaderna. Inte &r det nigon som pa allvar tror att
att en skuldsatt privat handlare, som omsitter sig 4-5 miljoner kronor
om &ret, skiir guld med tiljkniv? Aven om den private handlaren aldrig
54 mycket utnyttjar "det privata handlingsutrymmet” (i form av familjens
gratisarbete) som finns i den privata butiken. Och skuldsatt kommer den
nya privata kooperativa affirsinnchavaren att bli. For sjalvklart kan inte
en affirsmissig konsumstyrelse sdlja fastigheter, inventarier och varu-
lager under marknadsvirdet. Nigot sddant vore att agera i strid med det
krav pa hirda nypor, som allt oftare framfors.

Dirmed forsvinner incitamentet for det privata dgandet, nimligen
forvantan att tjina pengar. Men det finns andra drivkrafter och incita-
ment. Butikens overlevnad i sig 4r en sidan visentlig drivkraft.
Medlemmar i en bygd eller i ett kvarter vill helt enkelt ha kvar sin kon-
sumbutik - man vill "tjina varandra". "Finnas kvar och tjana varandra”
som drivkraft for en mindre enhet svarar mot ctt upplevt behov inom en
byed eller ett kvarter. Den mindre butiken organiseras da bittre i form
av en kooperativ ekonomisk forening 4n som ett privat bolag. En sidan
enhet kan i princip uppnd samma handlingsutrymmen (i form ¢ ex av att
medlemmarna hjilper till i butiken) som den privata butiken.

Om man ser "avknoppning” av mindre butiker som en affdrsmas-
sig losning pa foreningarnas lonsamhetsproblem bor den siledes ske pa
ett shdant sitt att den appellerar till realistiska incitament till varfor man
driver en butik. "Tjéina pengar" dr en orealistisk drivkraft fér mindre en-
heter av den cnkla anledningen att man inte tjdnar sirskilt mycket pen-
gar. "Tjana varandra” och finnas kvar i form av en mindre ckonomisk
forening dr en mojlig och kanske i ndgra fall en realistisk utvig,

Konsums utveckling i tiden?

I den moderna ledningsfilosofin framhdver man sedan en tid vissa
bestaimda begrepp. Dominerande ord ir tex affirsidé, decentralisering,
nitverk och styrning genom idéer och visioner. Om man vill infoga KF
och konsumentforeningarna i nutidens ledningsfilosofi galler det att finna
sjalva essensen i foretaget, lyfta fram det i ljuset och exploatera det pro-
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fessionellt och affirsmissigt. Det som inte rymmes i idén ska skiras bort,
det stér imageskapandet av den dominerade essecnsen och leder till att
kopare far ett oklart intryck av foretaget och forsvirar lanseringen av det
som foretaget dr bra pa.

Det hir understks nu med jimna mellanrum. Slutsatsen 4r att
Konsums essens dr foretaget med "de rema och oférfalskade varorna®
med honnérsorden hushdlining, samarbete och sjilvtillit. Det har varit, ar
och bir enligt minga dven vara Konsums idé. Det ir vad man byggt upp
under ménga ir, det ir ndgot man ir bra pa, det hiar ska man forstiarka
och gi fram med som det entydiga budskapet.

Budskapet bekriftas av kontinuerliga enkatundersdkningar. Kon-
sum fir héga miatvirden pi begrepp som kvalitet och trovirdighet, Kon-
ceptet stors emellertid av flirdbetonade modebutiker och av stor-
marknader med massforsiljning av billiga produkter som inte alla ginger
kanske stimmer med essensen. Sidant bor da skiras bort och kvar stir
det entydiga budskapet om kvalitet och tillit. "Handla naturligt" och
"alternativt odlat” 4r kampanjer som passar som hand i handske for Kon-
sums grundliggande essens och koncept.

Sjélva mnebodrden med "affdrsidé" r att man inriktar och priorite-
rar ¢n viss verksamhet framfor andra. Det ar nu inte problemfritt f6r en
konsumentkooperativ rorelse. En mangérig folkrirelse har ett antal
kulturlager, en rad olika medlemssediment som den samlat pd sig under
lang tid. Vart och ett foretrider en kultur, en livssituation, ett int-
resseomride som emanerar frin den egna medlemmens vardag, dess be-
kymmer och glidjeAmnen. Hir finns pensiondren med sina intresse, den
nyblivia barnfamiljen och hir finns tondringen med allt vad det innebir,
Rorelsen biar med sig dem alla. Oavsett vad den rddande lednings-
filosofin siger.

Det kooperativa foretaget ar sdlunda sammansatt av en méngfald
intressen. Det foretagsmaéssiga agerandet bor vara och dr for den delen
huvudsakligen en spegelbild av denna komplexa méingfald. Det hir ér
centralt i den kooperativa rirelsen. Det dr genom medlemmarnas
mdngfaldiga intressen som kooperationen sirskiljs frdn Ovriga privata
bolag.

Foretagets uppgift dr att, med smirre variationer i formuleringen,
"anskaffa och tillhandhalla varor och tjanster, som &r vil dgnade att till-
godose medlemmarnas behov'. En affirsmissig avgransning riktad mot
vissa kundsegment bor rimligen fven 3terspeglas i dndamalsparagrafen.
Formuleringen kan dé lyda som "att anskaffa och tillhandhilla varor och
tjanster, som ir vil dgnade att tillgodose vissa medlemmars behov."

Det dr naturligtvis omdjligt. Frégan drivs till sin spets. Avsikten ar
att visa hur svért det dr for en konsumentkooperativ rorelse att i prak-
tiken folja den idag moderna affarsfilosofin. En forening ar enligt lagen
Oppen for alla. Forr eller senare méste det aterspeglas i den praktiska
ledningsfilosofin.
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Mingfalden av intressen, som Okar med rorelsens dlder och anta-
let medlemmar gor ledning och styrelsearbete alltmer komplexa. Det
forenklas inte av att man dirtill har ett antal olika butikskoncept som i
sin tur riktas mot specifika kundsegment. Ett grundliggande kin-
netecken for den kooperativa rorelsen ir silunda sammansittningen av
en méngfald olika intressen. Méngfalden tenderar dessutom att bli allt-
mer omfattande ju idldre och stdrre rorelserna dr. Flera av de koopera-
tiva utvecklingsforslag som presenteras ir problematiska, for att inte
séga tveksamma till sin karaktir, just darfor att de inte tar hinsyn till och
utgdr frin foretagets specifika forutsittningar.

Frigan ir hur KF och konsumentforeningarna kan organiseras for
att behirska, kontrollera och styra méngfalden pi ett sddant sitt att det
sammantaget berikar foretagen. En mdjlighet ar att gi frdn den nu-
varande "tekniska distributionskedjan” till vad jag skulle vilja kalla ett
"strategiskt leveranssystem".

Den tekniska distributionskedjan

Idag domineras Konsum /KF liksom i princip ICA och Dagab av f6ljande
distributionskedja:

Bild 1: Den tekniska distributionskedjan

KF Férening

Producent Ink&p Lager HK Affirs
central enhet

Den nuvarande strukturen grundlades framforallt av Albin Johansson.
Den spinner frin producentledet over inkopsfunktionen (il lag-
ercentralerna, Dirifrin administreras varor av foreningarnas hu-
vudkontor och de olika affarsformerna.

Distributionskedjan kan karakteriseras med hjilp av fyra begrepp,
som i princip anger hur tekniken fungerar. Det forsta dr basenheten,
teknikens grundliggande enhet. I den tekniska distributionskedjan &r det
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"varan®, typ ketchupflaska eller potatismos. Varan utgér basen for hur
man i systemet berdknar omsittning, bestillningsrutiner etc. Det
dskadliggors tydligast genom de datoriserade bestallningssystem som
finns i butikerna och som syns pa hyllkantsetiketterna.

Det andra begreppet beror styrming och ledning av den tekniska di-
stributionskedjan. Till sin karaktir ir den centralstyrd. Informationen for
systemet samlas in, kodas, behandlas och standardiseras p4 regional och
central nivd. Styrningen &r huvudsakligen tcknisk och sker via adminis-
trativa system och tekniska nyckeltal.

Det tredje begreppet beror effektivitet, som man uppnér genom aft
suboptimalisera varje enskild ruta. Sedan koordineras och samordnas
rutorna med varandra och kedjan blir, 4tminstone i teorin, effektiv och
valsmord. Ju mer samordnade rutiner desto storre blir effekti-
vitetsvinsterna. Genom att den enskilda varan utgdr basenhet blir 16n-
samheten bittre, ju stérre och mer samordnade leveranserna ar. Kost-
naden fordelas d& 6ver allt fler basenheter.

Det sista begreppsparet dr kund- och producentrelationen. Kunden
ir forsiljningsenheten som koper av lagercentralen. Den traditionella
tekniken erbjuder ingen direkt relation mellan kund och producent.-
Ansprdk pé tex en bittre leveransservice formedlas i princip via den
centrala nivin. Hir standardiseras anspriken efter systemets generella
krav och iterfors direfter i en eller annan form till den lokala nivin.

Sammanfattningsvis uppndr man lénsamhet i den tekniska distri-
butionskedjan genom vertikal standardisering och koordinering av basen-
heter och administrativa rutiner. Ju samre de konsumentkooperativa
foreningarnas lonsamhet &r desto mer propder om okad centralisering
och koordinering. Och ju mer centraliserad verksamheten blir, desto
sdmre mojligheter att moéta ett lokalt mangfaldigat intresse. Dirigenom
sitter det nuvarande distributionssystemet sina egna grinser.

Ett system for sin tid

Den tekniska distributionskedjan 4r en produkt av sin tid - en tid dé vi
hade smé och medelstora enheter, di det fanns klara fordelar av sa-
mordning av grossistfunktionen och detaljhandeln. Det &r en teknik som
bygger pa den tekniska operatdrens kompetens, oftast datalogistikern som
beriknar omsittningshastighet, forséljningsfrekvens, etc for de i systemet
ingdende basenheterna.

Idag trider ndgra mycket visentliga tendenser fram som bryter itn
den traditionella tekniken och leder utvecklingen mot ett strategiskt
leveranssystem.
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Fordndringar mot ett strategiskt leveranssystem

Synen pi foretagandet fordndras standigt. I den s k nya foretagskulturen
arbetar man alltmer med strategier: riktlinjer for hur foretag ska
utvecklas pd langre sikt. De anger fardriktningen och fungerar som kom-
pass for foretagens beslut. De anger hur foretagen ska forhalla sig till
omgivningen och ger principiclla anvisningar om vad i foretaget som ska
utvecklas respektive avvecklas.

1 det framtida kooperativa foretagandet flyter produktion, di-
stribution och konsumtion alltmer samman vilket foréndrar de erbjudan-
den som féretagen ger marknaden. I spiren av de nutida bolagiserade
och divisionaliserade varuproducerande foretagen vixer idag fram en
forandrad servicefilosofi. Innebdrden ir bla att foretagens majlighet att
ge relevant service ju nirmare de dr kunden. Det lLigger alltmer i de
varuproducerande foretagens intresse att uppratthlla direktkontakt med
kunden. Kraven pd en stabilare relation mellan kunder/leverantér har
okat i takt med att service och kundintegration har forstirkts i de bo-
lagiserade foretagen.

Nu ska det vara ett sug frin kunden bakét i kedjan istéllet for ett
tryck mot kunden frin bakomliggande producentled. Och kunden i det
har fallet 4r den som ar ndrmast marknaden, den som snabbast kan
kinna av férindringar, den som snabbast kan fora ut nya produkter och
tjinster. Inom varudistributionen &r det stormarknaderna, inte tex lager-
centralerna,

Ett "strategiskt leveranssystem" kan bli konsumentkooperationens
méjlighet att dels mota de nya ledningsfilosofier som jag redogjort for,
dels vara ett aktivt instrument for att samordna den mangfald av in-
tressen som sirpriglar den konsumentkooperativa rorelsen. Strategiskt
leveranssystem betecknar i princip de sammantagna resurser som krévs
for att mdta ett sug frin marknaden,

Mer eller mindre avsiktligt gér detaljhandeln mot den hér utveck-
lingen men utan att man har skapat den strategiska referensram som
kravs for att styra systemet. Styrtekniken sitter fast i den tekniska dis-
tributionskedjan. Det &r framforalll tvA mycket viktiga utveck-
lingstrender, satsningarna pé& stormarknader och fackhandelskedjor som
idag vringer den tekniska distributionskedjan mot ett mer dppet leve-
ranssystem och som kraver en strategisk ledning,

Forindring 1: Stormarknaden

Den forsta forindringen édr stormarknadernas intrdng pd markna-
den. De utgdr i visentliga avseenden ett hot mot den tekniska distrib-
utionskedjan samtidigt som de 4r konsumentkooperationens starkaste
stottepelare. Deras paverkan pa distributionssystemet ser ut pa foljande
satt:



130 - OVE JOBRING

Bild 2: Direkidistribution till stormarknad

Producent Ink&p Lager Forening Affirs
central HK enhet

Basenheten for stormarknaden ir minga ginger minst "pallen" och lika
ofta "lastbilen". Den hela lastbilen dr den effektivaste enheten av den
enkla anledningen att den minimerar transportkostuaden. Aven om de
mycket stora enheterna utnyttjar den befintliga distributionskedjan ar de
inte beroende av den pd samma siitt. En stor del av inkdpen sker direkt
varfor de inte nds av systemets gemensamma effektivitetsvinster.

Stymning ledning fir en annan karaktir darfor att stormarknaderna
just genom sin storlek utvecklas oberoende av tidigare styrmekanismers
piverkan och kraft. Framgéingsrika Obs! chefer dr dérfor sjilvstindiga
och starka chefer inom de foretag déir de agerar. Styrningen av stor-
marknaden pockar pd en strategisk styrning med angivna handlingsramar
och specificerad kompasskurs.

Effektiviteten i systemet uppnis genom att den enskilda enheten
sjilv formér optimera relationen mellan direktinkép och kép via den
tekniska distributionskedjan. Nyckel- och effektivitetstal miste beriknas
utifrdn den specifika enhetens inkdpsmix. Stormarknaden utgdr med
andra ord inte en suboptimeringsenhet i ett vertikalt samordnat system
utan dr horisontellt placerad 1 ett strategiskt leveranssystem.

Kund respektive producentrelation #r tillika avsevirt forandrad for
stormarknaden. Genom sina stora basenheter och genom inkdpspo-
tentialen har dec intec bara cn naturlig dircktkontakt med de varupro-
ducerande foretagen (ndgot som &ven ligger i den serviceinriktade
varuproducentens starka intressen) utan framforallt har de en for-
handlingsposition direkt relaterad till inkdpspotentialen. Det utgdr en
helt annan grund for direktsamverkan mellan producent och for-
siljningsenhet 4n vad som ndgonsin tidigare varit mojligt genom den tra-
ditionella distributionskedjan.

Forindring 2: Fackhandelskedjan

Den andra vasentliga forandringen av den tekniska distributions-
kedjan utgdrs av fackhandelsidéns intring i den konsumentkooperativa
familjen:
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Bild 3: Distribution genom affdrskedjor

Producent Inktip Lager Forening Afférs
central HK enhet

Nu har basenheten verkligen foriandrats. Nu handlar det inte om vare sig
enskilda varor eller lastbilar utan om féretagskoncept. Basenheten "varan”
ligger ju inom fackhandelns egen kompetens och verksamhetsomrade.

Styrning och ledning kraver hir, liksom pa stormarknaden, en stra-
tegisk styrning, som anger vad féreningarna vill uppné genom att utnyttja
olika former av fackhandelskoncept.

Effektivitet uppnas pi samma sitt som i stormarknaden genom att
varuhus med fackhandelskoncept samordnar och koordinerar de olika af-
firskoncepten pé ett sdtt som svarar mot foretagets planerade strategiska
utveckling.

Kund- och producentrelationen ar i fackhandelskonceptet helt in-
tegrerade. Den enskilda konsumentforeningen berors i teorin inte alls
vilket gor fackhandeln betydligt mer sjilvstandig inom foreningar 4n na-
gon tidigare verksamhet, vilket &n mer okar kraven pi strategisk styrning,

Kvar av den tekniska distributionskedjan

Vad kvarstar di av den tekniska distributionskedjan? I princip le-
veranserna till alla smd och medelstora enheter inom konsumentkoope-
rationen:

Bild 4: Distribution till mindre enheter

Producent Inkdp Lager Forening Affirs
central HK enhet
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Sma och medelstora affirsenheter &r och kommer att férbli beroende av
en effektiv och hoggradigt standardiserad teknisk distributionskedja. En-
heterna kan aldrig av egen kraft bli sjilvstandiga strategiskt styrda en-
heter som varuhus och stormarknader.

Den nuvarande tekniska distributionskedjan sitter emellertid
krokben for utvecklingen. Lagercentralernas basenhet "varan” kriver helt
andra volymtal 4n vad de sma och medelstora enheterna mikta att silja.
Det finns tvA Idsningar pd problemet: centralisera lagercentralerna tills
volymtalen motsvarar lonsamhetskraven eller acceptera att basenheten
fordndrats frdn "vara" till "pallar" och ‘'lastbilar", frin “"vara” till
"fackhandelskoncept’, och forandra distributionssystemet efter de nya
forutsattningarna, till ett strategiskt leveranssystem.

Det strategiska leveranssystemet

I ett strategiskt leveranssystem utgdr Stormarknaden sdvil en for- .
siljningsenhet som en enhet i den logistiska kedjan. Den utgbr en
"moderenhet” dver mindre enheter s k "dotterenheter” och det strategiska
leveranssystemet fir di foljande enhetliga utseende:

Bild 5: Strategiskt leveranssystem

Forening HK

Affiirs-
Producent enhet

Det strategiska leveranssystemet ar ett, 1 relation till den idag rddande
distributionskedjan, lokalt och kraftfullt decentraliserat detalj-
handelssystem. Genom en lagerfunktion ges stormarknaden en annan
och hogre strategisk position an vad som ar fallet i dagsldget. Tillsam-
mans med fackhandelskoncepten Okar detta foreningarnas mdjligheter
att utifrin lokala forutsittningar och mojligheter mota specifika behov
och intentioner. Sammansittningen av den lokala strukturen, i form av
forsaljningsenheter och forsiljningsformer kan dirmed i hogre grad an-
passas till lokala forutsitiningar dn vad dagens struktur, och framférallt
morgondagens eventuellt centraliserade Konsum, medger. Likas3 upp-
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nas lonsambhet inte som i den tekniska distributionskedjan genom vertikal
standardisering och koordinering, utan lonsamhet skapas utifrin hur vil
sammansitiningen av stormarknader, dotterenheter och fackhandel for-
mér méta lokala specifika intressen.

Méta madngfalden

Utgingspunkten foér den hir artikeln var frigan om hur den
konsumentkooperativa organisationen kan méta den méngfald intressen
som den faktiskt bestar av. Det strategiska leveranssystemet erbjuder en
saddan mdojlighet just genom att dess lonsamhet primért bygger pd en an-
passning til den lokala méngfaldens intresse - Inte som 1 dagsliget dar

den vertikala koordineringen kriver standardisering pa bekostnad av den
lokala méngfalden.

Forddande med parallella system

Jag har frilagt tvd olika distributionssystem. Inget av systemen
finns renodlade i verkligheten och kommer aldrig att finnas som enda
forutsiittning for verksamheten. Precis som konsumentkooperationen be-
stir av en mingfald intressen kommer verksamheten #dven i fort-
sittningen att vara sammansatt och komplex.

Det iir emellertid viktigt att klargdra att de skilda distributionssys-
temen bir pé olika inneboende forutsattningar och att de faktiskt strivar
it olika hill och stiller olikartade, ibland till och med disparata ut-
vecklingskrav.

Operativ eller strategisk styrming

Ser vi pd styrelse- och ledningskompetens stiller den tekniska dis-
tributionskedjan krav pid en operativ styrning. Har handlar det om
nyckeltal och om metoder for att folja upp och kontrollera nyckeltal. Det
handlar vidare om att utveckla styrtekniker for att frimja den vertikala
standardiseringen, att undanrdja hinder som motverkar standardi-
seringen, att koordinera resurser och att utveckla lokala rutiner och sys-
tem pd ett sidant sdtt att de utgor effcktiva bestindsdelar i dis-
tributionskedjan,

I det strategiska leveranssystemet stills ett helt annat krav pé styr-
else och affirsmiissig ledning. Den operativa verksamheten har de-
legerats till lokala enheter, och styrningen sker nu med strategiska inst-
rument och handlingsplaner. Uppfoljning av resultatet sker utifrén hur
vil olika delar i systemet utvecklas och foridndras gentemot de strategiska
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mélen och om de strategiska planer som faststills uppfylls eller ej. Meto-
der méste utvecklas for uppféljning och kontroll av strategierna.

Centralisering eller delegering

Lionsamheten i den tekniska distributionskedjan forutsitter ver-
tikal koordinering och effektivitet. Ju hdrdare lonsamhetskrav, eller tuf-
fare marknad, desto storre krav pi koordinering och dirmed oundvik-
ligen krav pd centralisering,

Det strategiska leveranssystemet bygger helt pa det lokala besluts-
fattandet, decentraliseringen dr en forutsittning for systemets funktion,
just dérfor att utgAngspunkten for organisationens struktur #r den lokala
marknaden, inte logistiksystemets struktur.

KF och konsum satsar pd bdda

I dag utvecklas de bdda systemen parallellt, vilket i lingden sanno-
likt blir forddande for konsumentkooperationen. Det strategiska
leveranssystemet forstirks genom att man bygger nya stormarknader
utan, att motsvarande kompetens for styrning och kontroll skapas eller
ens relevant utbildning fér problematiken erbjuds styrelsemedlemmar.

Likasd driver man p& fackhandelskonceptet genom att bilda ctt
nytt bolag: Investment AB, KF Fackkedjan. For foreningarnas del krivs
hir liksom for stormarknaderna andra styrinstrument och en annan
kompetens é&n den som kravs for att styra den tekniska distributions-
kedjan.

Samtidigt som man undergriaver befister man det tekniska distri-
butionssystemet genom nya beslut. KF:s forbundsstyrelses beslut den 26
maj 1989 "Strategi for konsumentkooperation” 4r i de flesta avseenden
ett program for att Oka koordineringen och samordningen av den
tekniska distributionskedjan. Beslutet innehéller en rad itgarder for att,
som det uttrycks, stirka en "operativ decentralisering inom ramen fér
central strategisk samverkan",

FEtt sddant forslag dr bildandet av "Driftsforeningar” vid respektive
LC. Motivet dr bland annat att skapa en Okad samverkan mellan for-
eningarna och piverka foreningsstrukturen. Sidana forslag har tidigare
forts fram, semast genom den misslyckade strivan att regionalisera
foreningarna. Centralisering kommer dven till klart uttryck under
rubriken "Samverkan-foreningsledet”, diar man konstaterar, i likhet med
60-talets organisationsfilosofi, att centralisering "ger mdjligheter till
administrativ rationalisering.”

Vidare ska dagligvaror med spectellt lg omsittningshastighet
kunna héinvisas till "rikslagercentraler". [ samma anda, och for &vrigt helt
korrekt for att stirka den tekniska distributionskedjan, har enligt beslutet
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"KF Handels styrelse beslutat om sortimentspolicy for dagligvaror med
syfte att genom en klar rollfdrdelning och sortimentskoncentration i olika
avseenden utnyttja kooperationens samlande inkdpsvolymer.” Det prin-
cipiclla resonemanget 4terkommer pa flera stillen: man havdar att
gemensamma grossistfunktioner skapar forutséttningar for att uppna
storre inkopsvolymer och fordelaktigare priser.

Resonemanget ir forlegat och felaktigt. S3 lit undervisningen i di-
stributionsckonomi p& den tiden som Ulf af Trolle var professor vid
Handelshdgskolan i Géteborg. Det var for ménga r sedan.

Idag, flera decennier senare,

vet vi att stora Obs'enheter med direktkontakt med varuproducenter
har sévil stora inkopsvolymer som fordelaktiga priser;

vet vi att i bolagiscrade varuproducerande enheter ér servicefilosofin
och kundrelationen oindligt mycket viktigare nu, &n pa den tiden
da idén om den centraliserade inkopspolicyn féddes.

vet vi att nu ar det bla uppstickare pd marknaden som tjanar pengar,
som Lars G Gustafson och Willys Cash, trots att de saknar, en
centraliserad lagerhantering och inkdpspolicy;

vet vi att Konsum och KF tidigare var 1dnsamma och framgangsrika
foretag, men att lonsamhetsproblemen nu véxer. Detta trots att
det tekniska distributionssystemet stindigt forbéttras och
effektiviseras.

"Beviset" pd det nuvarande distributionssystemets svaghet &r just
foreningarnas resultat. Det beror inte pa att den tekmiska distribut-
ionskedjan har blivit simre, for si ar inte fallet. Den forbattras och ef-
fektiviseras stindigt. Om det hela hade fungerat skulle verksamheterna
bli mer lonsamma eller forutsittningarna for bra resultat oka, ju bittre
och effektivare distributionssystemet ar. Det forcligger mig veterligen
inga starka belagg for ett sidant samband. Foreningarnas lonsamhets-
trend indikerar motsatsen.

Orsaken till lonsamhetsproblem beror sannolikt till stor del pa att
forutsattningarna for att bedriva handel dramatiskt forindrats, vilket vi
siven vet, sc ovan! Mycket tyder pd att utvecklingen har sprungit forbi
den tid da den tekniska distributionskedjan hade en central funktion for
varudistributionen.

Men det finns hopp! 1 direkt motsittning till Forbundsstyrelsens
strategier skriver Bjorn-Olof Hernestedt, vid KF:s sekreteriat, 1 Koope-
ratoren 11/89 att tesen om att stort format ger 1iga kostnader inte langre
giller. "Vi miste snabbt inse att litet format ger laga kostnader. P3-mi-
nuten-lager ger ligre kostnader for sma enheter med korta tillverk-
ningsserier och hog flexibilitet. Dessutom har sma enheter ocksd ligre
administrationskostnader.”

Han konstaterar dven att handlingsparametern "laga priser" fyllt
sin funktion p4 tillvistmarknader. Men pa mogna tillvixtmarknader ska-
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par man ett Skat virde genom service, kvalitet och gensvar. Till vir lista
kan vi sélunda, enligt Hernestedt, tillfoga att idag:

vet vi att litet format i form av korta lager, korta serier och hog flexi
bilitet ger ldgre kostnader och hogre lonsamhet.

vet vi att smi enheter har ligre administrationskostnader in stora en
heter.

Alltsd

Idag satsar KF och foreningarna resurser, kraft och energi i bida
distributionssystemen och ju mer man sdker befista systemen parailellt
dess virre lar det bli. Styrning och ledning, (operativ eller strategisk?),
organisationsutveckling (centraliscring eller delegering?) bedomning av
effcktivitet, underlag for prioritering av rationaliseringsitgirder, liksom
underlag f6r prioritering av utvecklingsomraden, etc alit riskerar att bli
alltmer otydligt och oklart ju mer de bida systemen utvecklas parailellt.

Det strategiska leveranssystemet har bitit sig fast i utvecklingsfor-
loppet. Ett system dar KF's roll liksom tidigare r att som inkops-
funktion, samordnare, ideologisk idéspridare, ridgivare i strategiska fra-
gor mm. stddja och underlitta foreningarnas utveckling, P4 samma sitt
som KF en ging gick i spetsen och rev upp privata monopolkarteller ir
det dess uppgift att idag bryta upp den tekniska och forlegade distribut-
ionskedjan,

Dérigenom gynnas medlemmar och konsumenter och dirigenom
kan vi fi ett Konsum i tiden.

Ove Jobring ér doktor i foretagsekonomi och verksam vid
Handeishogskolan i Géteborg samt i det

lokala kooperativa utvecklingscentrat Kooperativ konsult
och var tidigare styrelseledamot iKonsum Viist
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Villy Ségaard

NORDISK
LANDBRUGSKOOPERATIONS
UDVIKLINGSFASER

Indledning

Landbrugskooperationen i de nordiske lande star i dag over for fun-
damentale, strategiske valg - valg, som i stor udstrzkning vil vaere irre-
versible. Det er langt fra f¢rste gang i historien, at sidanne valg skal
traeffes, og forhdbentlig bliver det heller ikke den sidste.

Formalet med denne artikel er, iser med udgangspunkt i mejeri-
sektoren, at treekke nogle hovedlinjer op fra fortiden med henblik p4 en
diskussion af denne situation. Til det formal er en forsigtig faseinddeling
nyttig. Til indledning prasenteres derfor en grov faseopdeling af den
hidtidige udvikling. Herefter vil drivkrzfterne i denne blive diskuteret, og
til sidst vil disse erfaringer blive brugt til at perspektivere den nuvaerende
situation.

Pionerfasen 1885-1930

Den ferste fase i landbrugskooperationens udvikling, som strakte sig fra
omkring 1885 til ca. 1930, kan passende kaldes pionerfasen. Denne fase
kendetegnedes ferst og fremmest ved en horisontal ekspansion i form af
et voksende antal andelsvirksombeder. Bide i Sverige og Danmark
oprettes de f¢rste andelsmejerier i 1880erne. T 1895 var der i Sverige
oprettet andelsmejerier i samtlige lén, og tilsvarende havde de i Dan-
mark bredt sig til alle dele af landet. Denne fase var derfor i nogle sek-
torer forbundet med en benhdrd konkurrence med eksisterende, private
foretagender. Eksempelvis oplevede man i Danmark i 1890erne den
sikaldte *svinekrig’ mellem de nye andelssvineslagterier pd den ene side
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og de private pd den anden en konkurrence, som mange af de nye an-
delsvirksomheder naturligt nok havde sveert ved at klare.

Den horisontale ekspansion skabte grundlag for opbygningen af et
vertikalt system med nationale brancheorganisationer i toppen. I Norge
oprettedes sdledes NML, Norske Melkeprodusenters Landsforbund, i
1891, og i Danmark blev De Samvirkende Danske Andelssvineslagterier
etableret i 1897. Inden for mejeribruget oprettedes i &rene efter etab-
leringen af de enkelte mejerier en rzkke lokale og regionale mejeri-
foreninger, og i 1912 dannedes den nationale apexorganisation, De
danske Mejeriforeningers Fllesorganisation.,

Disse brancheorganisationer blev i Danmark udpraget federative,
dvs. de var skabt og kontrolleret af medlemmerne for at varetage hel-
hedsinteresser under den klare forudsatning, at medlemmernes
grundleeggende autonomi og fortsatte eksistens som selvstzndige en-
heder skulle forblive nantastet.

Den klassiske periode 1930-1960

Landbrugskooperationens 2. fase, dens klassiske periode, kan groft
dateres fra ca. 1930 til ca. 1960. Kooperationen har i denne fase udviklet
sig meget forskelligt 1 de tre nordiske lande.

I Sverige finder den vertikale udbygning f¢rst for alvor sted i
denne fase, idet man i 1932 fir dannet Svenska Mejeriernas Riksforening
og, i sommeren 1933, Sveriges Slakteriforbund. Begge organisationer
havde forlgbere 1 de mejeri- og slagteriscktioner under Lantbrukssill-
skapet, som var blevet dannet 1 forbindelse med omorganiseringen af
denne generelle landbrugsorganisation i 1930. I Norge var NML, Norske
Melkeprodusenters Landsforbund, som nzvnt blevet etableret allerede i
1891, men organisationen fik ferst for alvor betydning i 30erme (Just og
Ombholt, 1984).

Forskellen mellem Norge og Sverige pd den ene side og Danmark
pa den anden m.h.t. opbygningen af landsdakkende brancheorganisatio-
ner mé utvivlsomt tilsknives det forhold, at dansk landbrug i vaesentligt
st¢rre udstrekning end norsk og svensk var eksportorienteret allerede pi
et tidligt tidspunkt.

Tredivernes krise afslgrede det federative systems fundamentale,
strukturelle svagheder pd afsatningssiden. Landbrugskooperationens
primare opgave havde hidtil varet at koordinere landbrugets forsynings-
og forarbejdningsaktiviteter - en opgave, som kunne l¢ses uden
vasentlige indgreb i1 den enkelte andelshavers autonomi. En sidan
styring var imidlertid n¢dvendig for at modstd den afsztningskrise, som
ramte landbruget i alle de vestlige lande omkring 1930. Dette problem
var det kooperative system ikke i sig selv tilstraekkeligt til at l¢se - en er-
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gﬁ;& man havde gjort 1 USA allerede 1 tyverne (Galbraith, 1980, s. 160-

I de nordiske lande blev disse vanskeligheder pd forskellig vis sggt
Iegst i et samspil med statsmagten. Bade i Norge, Sverige og Danmark var
det de generelle landbrugsorganisationer, som tog initiativet til den stats-
lige intervention. I Norge og Sverige blev det brancheorganisationerne,
der kom til at st& for den praktiske gennemferclse af
markedsreguleringsordningerne. Den liberalisme, som stadig havde
vaeret steerk 1 de to landes landbrug i tyverne var pé retur, og hermed
blev der skabt ideologisk grundlag for sivel den statslige intervention
som for branchestrukturelle forandringer (jf. Kylebick, 1979, Isaksen,
1985, Segaard m. fl. 1987).

Ogsd 1 Danmark gennemfgrtes som nzvnt en rakke kriseord-
ninger ved statens mellemkomst. Landbrugserhvervet brugte stats-
magten til at gennemtvinge den n¢dvendige centralstyring i ¢n slags ned-
situation: pa slagteriomradet indf¢rtes et kvoteringssystem med sikaldte
svinekort, som skulle sikre, at den danske produktion netop matchede de
britiske importrestriktioner. Qg p& mejeriomridet etableredes et
markedsreguleringsudvalg, som bl. a. skulle foretage st¢tteopkeb af smer
for at holde prisen oppe. Det var ’et afg¢rende brud med land og mejeri-
brugets tidligere forestillinger om principperne for afsetning og blev kun
med store betankeligheder anbefalet af Fazllesorganisationens
bestyrelse.” (Rasmussen 1 Bj¢rn, red. 1982, s. 208-209). Ordningerne blev
altsd gennemfert pé trods af en stzerkt liberalistisk holdning i landbruget
i et klima, hvor der ikke var basis for at drage strukturpolitiske kon-
sekvenser af krisen. De var tankt som noget midlertidigt - noget, der
skulle vare, indtil verden igen vendte tilbage til frihandelen,

I Norge gennemfertes derimod inden for mejerisektoren en tre-
leddet organisationsstruktur med central styring af afsxtningen fra en
reckke regionale mezlkecentraler, som si igen havde mejerier og
mejeriselskaber som medlemmer.

Og i Sverige lykkedes det stort set i lgbet af trediverne at realisere
en plan, fremlagt allerede i 1930 af en komite under Lantbrukssliskapet.
Ifglge denne skulle der opbygges en centralorganisation (SMR), som
skulle vare hovedorganisation dels for en rekke sterre mejeriselskaber,
dels for regionale mejeriforeninger. Allerede et halvt ar efter sin dan-
nelse i 1932 havde SMR fiet tilslutning fra 22 st¢rre mejerisammenslut-
ninger med en samlet malkemangde pa ca. 1,6 milliarder kg (Kylebick,
1979, s. 100).

Det var iszr malkereguleringen, der skabte behovet for SMR,
som hurtigt blev en ganske slagkraftig organisation, der i I¢gbet af 30erne
gennemferte en betydelig rationalisering af svensk mejeribrug.

Navnet (il trods kan man diskutere, hvorvidt SMR, Svenska Meje-
riernas Riksforening, i virkeligheden var en f¢derativ organisation i
samme grad som f. eks, s¢sterorganisationen i Danmark. Organisationen
blev jo ikke direkte skabt af medlemmerne, men pd initiativ af en generel



142 - VILLY SOGAARD

landbrugsorganisatton (SAL) i et ganske tat samspil med statsmagten.
Kylebick beskriver organisationen som ’en kombination av statsorgan
och lantbrukskooperativ organisation’. Netop denne kombination synes
at have givet den sterre styrke i forholdet til medlemmerne.

Sdledes gennemfgrtes som naevnt i perioden 1930-1960 en dybt-
glende rationaliscring af mejeriscktoren i Sverige med SMR som primus
motor. I Danmark blev strukturspgrgsmélet derimod ikke for alvor taget
op fer i 1960erne undtagen for de sikaldte bymejeriers vedkommende,
hvor mzlkeforsyningen fra 1940 blev koncessioneret. Det var imidlertid
ikke Mejeriernes Fzllesorganisation, der var den udfarende kraft i
forbindelse med denne rationalisering, og generelt m3 man sige, at
Feellesorganisationen holdt sig uden for spergsmaélet i denne periode.

Der synes at have vaeret en hej grad af konsensus omkring SMRs
rolle i den svenske udvikling. Organisationen blev skabt under en borger-
lig regering, Ekman-regeringen, og varetog efter Ekmans fald i 1932
mezlkereguleringen under Per Albin Hanssons socialdemokratiske
regeringer, pd trods af Socialdemokratiets tilknytning til forbru-
gerbevagelsen,

De navnte politiske og organisatoriske forskelle fik stor betydning
for strukturforlgbene 1 de nordiske lande. Sammenlignes eksempelvis
den svenske og den danske udvikling i perioden frem til 1960, er det ty-
deligt, at den forholdsvis stramt styrede udvikling bragte svensk mejeri-
brug langt frem i forhold til det danske.

I 1960 indvejedes sdledes gennemsnitligt mere end dobbelt s
meget maelk pr. produktionsanlaeg 1 Sverige som 1 Danmark og mere end
tre gange sd meget pr. selvstandig enbed. Markedskrafterne havde altsa
slet tkke kunnet gennemtvinge en rationalisering i Danmark af samme
omfang som den svenske - pd trods af, at det danske erhverv var mere
cksportorienteret og derfor mere afhengigt af den internationale
konkurrenceevne, og pd trods af, at transportafstandene i Sverige var
st¢rre end i Danmark.

Utterstrom (1980) opfatter strukturprocessen som en proces, hvis
forl¢gb afhanger af to dimensioner: en sikaldt teknisk-¢konomisk og en
socio-politisk. Disse dimensioner kan vare mere eller mindre i sam-
klang, og Utterstrém mener, at begge mi st¢tte strukturprocessen, for at
den kan finde sted. En sidan overensstemmelse har tilsyneladende vaeret
til stede i Sverige, men ikke i Danmark, hvor den socio-politiske dimen-
sion har forhalet processen vasentligt.

Dansk mejeribrug stir derfor i begyndelsen af tresserne uden for
EF i en szrdeles vanskelig, markedsmaessig situation med:

800 smd, selvsteendige og ineffektive produktionsvirksomheder.
De er ineffektive i kraft af deres lidenhed, der afskarer dem fra at
udnytte den moderne tekniks og stordrifts muligheder, og i kraft af
deres selvstendighed, som dog kun er en illusion, nir det kommer til
stykket. Men den bevirker alligevel alt for ofte, at man hellere stir
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til havs i sin egen lille robéd og lader elementcrnes rasen bestemme
kursen, indtil bglgerne lukker sig over mand og last, end betror sig
selv og sit gods til den oceandamper, som virkelig har styrke og ka-
pacitet til selv at sxtte sin kurs og sit mal’

som Fzllesorganisationens davzrende dirckt¢r, Th. Mathiassen, ud-
trykte det i et interview (Andelsbladet ar. 21, 1963, s. 933). Han mente,
at mejeribruget kun ved ’principielt uvasentlige gradsforskelle’ adskilte
sig fra mejeribruget anno 1882 og fandt det farligt, at man sdledes havde
solet sig i minderne om fordums storhed’.

Den nationale integrationsfase 1960-1990

Hermed kommer vi til tredje fase, som bide i Norge, Sverige og Dan-
mark er kendetegnet ved en reekke planer om nationale enhedsselskaber
inden for hver branche. Selvom ikke alle disse planer realiseres, kan man
passende kalde denne fase den nationale integrationsfase. Skal vi vove at
satte irstal p4, mi det blive fra ca. 1960 til ca. 1990 - det sidste ud fra
den opfattelse, at vi i dag str ved indledningen til et nyt kapitel i andels-
bevagelsens historie.

Sk¢nt den nationale enhedstznkning ferst og fremmest er et
nordisk feenomen, si kan integrationsprocesserne observercs over hele
den industrialiserede verden i denne periode. Det er i denne fase, at de
hidtil mest dramatiske omvaltninger har fundet sted.

Impulserne til integrationsprocessen er ferst og fremmest udgdet
fra forretningssiden. Disse impulser har dels varet eksterne i forhold til
branchen i form af krav fra markedssiden og fra teknologien; dels har de
varet brancheinterne i form af kampen om at opnd kontrol over
branchen.

Det blev ovenfor navnt, hvorledes afsatningskrisen i trediverne
afslgrede det federative systems svagheder mht. at udgve markedsstyrke.
Behovet for en sidan ’koordineret optrzzden’ er ganske klart blevet
forgget i &renes lgb.

Dette henger bl. a. sasmmen med opbygningen af et detailled, som
er blevet langt sterkere, end tilfaldet var i trediverne. Kylebick oplyser
saledes, at mejericentralen i Stockholm i 1934 ridede over et butiksnet
med ikke mindre end 150 malkeforretninger, og i det hele taget er der
ingen tvivl om, at producentleddet pd det tidspunkt stod forholdsvis
starkt i forhold til detailleddet.

Magtforholdet mellem producent og detaillist er i stigende grad
blevet &ndret i producentens disfav¢r - et forhold, som ikke alene galder
i fedevaresektoren. John Kenneth Galbraiths teori om udlignende magt
(countervailing power) blev formuleret i 1952, og det er vel ogsé i denne
periode, at det traditionelle spergsmél inden for marketinglitteraturen
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’how to choose distribution channels? gradvist mi vige for det mindre
behagelige: how to be chosen by the distribution channels?”, Netop
integrationen i afsztningsleddet har saledet veeret en vigtig drivkraft bag
fusionsprocesserne i producentleddet, ogsid i mejeriscktoren. Hertil
kommer, at produktionsteknologien naturligvis har medfert stordrifts-
fordele, som har veret fremmende for integration.

En vasentlig, selvstzndig rolle m3 endvidere tilskrives de interne,
organisatoriske processer inden for sektorerne, altsd kort fortalt kampen
om kontrollen over branchen. Disse processer er analyseret ganske
grundigt i studier fra andre sektorer (se f. cks. Jonnergaard, 1988, Svens-
son, 1988) og har ogsd spillet en central rolle for integrationsforl¢bene i
den danske mejerisektor (Winther Kristensen, 1986, S¢gaard, 1990).

Utterstrdom beskriver 1 sin bog fra 1980, hvorledes fausionsbud-
skabet (dvs. budskabet om n¢dvendigheden af og fordelene ved fusioner)
formuleres og formidles inden for mejeribranchen i tresserne gennem
diskussioner 1 f. eks. Jordbrukarnas Foreningsblad og be¢ger som
"Utveckling i samverkan: en skrift om strukturproblemen inom lant-
brukets foreningsrorelse’, udgivet af SL i 1966. Et helt tilsvarende forlgb
har kunnet iagttages i Danmark, hvor navnlig Andelsbladet har vaeret
taler¢r for fusionsbudskabet. Der kan vaere grund 6l at fremhaeve
‘tidsindens’ eller tznkningens betydning for forl¢bet, bl. a. fordi det er
en del af det budskab, der formidles, at der er tale om en ’n¢dvendig
politik’ - en politik, hvor der reelt ikke er noget valg.

Sammenfattende er integrationsforlebet altsd en ganske komp-
liceret proces, hvor politisk-ideologiske, teknisk-¢konomiske og interor-
ganisatoriske elementer spiller sammen og frembringer den endelige ud-

vikling,

Ogsé integrationsfasen kom til at forlgbe forskelligt i Danmark,
Norge og Sverige. Selvom en sédan forvandling altid vil give anledning til
brydninger, sd er der ingen tvivl om, at processen blev mest konfliktfyldt i
Danmark, hvilket skyldes, at Utterstroms socio-politiske dimension i stor
udstrzkning har veeret til ugunst for centraliseringen. $4 sent som i 1989
bekraftede en rundsperge foretaget af analyseinstituttet AIM, at der
stadig er betydelig modstand mod enhedstanken. Udtrykt pa en skala fra
11il 10 fik enhedstanken ‘gennemsnitskarakteren’ 3,77 (Andelsbladet nr.
26, 1989, s. 523). Ske¢nt Andelsbladet var usikker pd, om spe¢rgsmélet
havde veeret rigtigt formuleret, sd er det svaert at komme uden om
hovedkonklusionen, nemlig at det aldrig for alvor er lykkedes at overbe-
vise andelshaverne om n¢dvendigheden af kun ét selskab i hver branche.

P4 den baggrund er det bemarkelsesvardigt, at man faktisk fik
vedtaget milsztningen om det landsdakkende selskab i Mejeriernes
Fazllesorganisation 1 1963. P4 dette tidspunkt ansi man ikke en sidan
Igsning for realistisk i Sverige. Her blev enhedstanken fgrst vedtaget som
officiel mélsztning i 1970 i SMR.

Samme &r var det i Danmark blevet klart, at Fallesorganisationen
ikke kunne gennemfe¢re enhedstanken *fra oven’. Grunden til det senere
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Mejeriselskabet Danmark (MD) blev lagt 1 1970, da 7 jydske mejerier og
mejeriselskaber gik sammen med det form3l at blive grundstammen i et
fremtidigt, landsdzkkende selskab. Siden har det i hej grad veret dette
selskab, der med sin konsekvente ekspansionsstrategi har sat dagsorde-
nen for resten af branchen.

Op gennem 70erne og 80erne er MD ekspanderet fra under 10%
til nu ca. 70% af den samlede indvejning! Denne voldsomme ekspansion
danner baggrund for mange af de konflikter, som har kunnet observeres
i dansk mejeribrug - ikke mindst de sikaldte mzlkekrige pd konsum-
markederne.

Til sammenligning har Arlas udvikling vaeret betydeligt roligere.
Da MC og LMC i 1971 fusionerede (i forlzengelse af SMRs beslutning
aret i forvejen) rédede det nye selskab umiddelbart over ca. 50% af den
samlede malkemsngde som felge af den strukturrationalisering, der
allerede tidligere var gennemfgrt.

Hvor man i Sverige har talt om ct ’storebrorskompleks’ i forholdet
mellem Arla og de ¢vrige mejerier (Daveby 1 Sg¢gaard, red. 1987), sd har
man i Danmark talt om den Store Stygge Ulv, som &d smé, uskyldige
mejerier (Winther Kristensen, 1986).

I dag er den nationale integrationsproces ved at vare Igbet til
ende, og det er i stigende grad det nationale perspektiv, der forckommer
lokalt. De mest fremtrzdende trek ved den nationale integrationsfase
har varet den horisontale koncentration i vaesentligt fzrre selskaber og
den vertikale brydning mellem det f¢derative og hierarkiet. For begge
deles vedkommende har det veret den ‘forretningsmasssige ned-
vendighed’ - hvor n¢dvendig den sa har varet - der har varet drivkraften,
mens foreningssiden ofte modstrabende har mattet felge med.

Sammenfattning

Sammenfattende har den hidtidige udvikling altsd gennemspillet 3 ho-
vedfaser. Den fgrste fase, ’pionerfasen’, kan dateres fra ca. 1885 til ca.
1930 og karakteriseres horisontalt ved et voksende antal andelsvirk-
somheder, hvilket i nogle sektorer giver anledning til en fortraeng-
ningskonkurrence 1 forholdet til private virksomheder. I Danmark op-
bygges en f¢derativ struktur med nationale brancheorganisationer. I
Norge dannes NML i 1891.

Den anden fase varer fra ca. 1930 til ca. 1960. Den prages i Norge
og Sverige af, at brancheorganisationerne kommer til at fi en meget ak-
tiv rolle, dels i forbindelse med afsatningsreguleringen, dels i forbindelse
med strukturrationaliseringen, I Danmark fir afsztningskrisen ikke pa
samme mide strukturpolitiske konsekvenser. Den tredje fase, den
nationale integrationsfase, er overalt praget af strukturplaner, og tanken
om nationale enhedsselskaber spiller en vigtig rolle i planerne. Udviklin-
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gen har i den nationale integrationsfase varet smertefuld, isr 1 Dan-
mark. Horisontalt har de mange fusioner ofte varet fremtvunget gennem
skarp konkurrence og givet anledning til stor uenighed inden for de
enkelte foreninger. Vertikalt har brydningen mellem det federative prin-
cip og behovet for en centraliseret styring har varet et dominerende
tema i denne fase. I Norge og Sverige har det i he¢jere grad vaeret muligt
at gennemfere omstruktureringen ‘fra oven’, og der har veeret ¢kono-
miske incitamenter til at fusionere.

Dette forlgb minder i grove trak om andre studier af stadierne i
industrielle udviklingsprocesser (jf. £. eks. Chandler, 1962 og 1977, Ilmo-
nen, 1990), og der er nappe tvivl om, at drivkrzfterne grundleggende er
de samme: behovet for at opni udlignende magt i forhold til aftagerne og
(i sammenhang hermed) behovet for en koordination af afsetningen,
stordriftsfordele i produktionen og méaske ikke mindst ¢nsket om organi-
satorisk vazkst.

Processen har altsd varet drevet af de forretningsmeessige krav og
har da ogsd resulteret i en betydelig styrkelse af landbrugskoo-
perationens forretningsmessige side. Sclv blandt fortalerne for struktur-
rationaliseringen erkendes det ofte, at prisen har veret en svakkelse af
foreningssiden. Den enkelte andelshaver har fiet svert ved at overskue
virksomhedens situation og drift og oplever det som vanskeligt at fi ind-
flydelse p4 beslutningsprocessen. Der er med andre ord en voksende ad-
skillelse af ejerskab og kontrol, pracis som man kender det fra andre,
store virksomheder.

Neeste fase?

Hvad vil der s& ske i landbrugskooperationens fjerde fase? Det kan ingen
naturligvis vide med sikkerhed; men man kan pege pd en rxkke ten-
denser, som antyder, at ogsi den fjerde fase vil fere til afggrende
forandringer.

Meget tyder pd, at koncentrationen i detailleddet vil fortsaztte,
hvilket indebzerer, at de store detailkader nok i stigende grad vil stille
krav til producentleddet. Fortsat vaekst vil vare et af midlerne til at
matche disse krav, og en stor del af denne vakst vil komme til at ske in-
ternationalt. Det er i dag i stigende grad det nationale perspektiv, der
forekommer lokalt, og der er ingen tvivl om, at internationaliseringen vil
veere en vigtig dimension i den fortsatte udvikling af de store nationale
selskaber.

Den andelsejede del af fedevarcindustrien er af historiske grunde
sektoropdelt pd grundlag af révaren. Denne opdeling kan komme under
pres, iszer hvis man s¢ger at treenge ind pi det hastigt voksende marked
for sammensatte fedevarer (feerdigreiter, catering). I det hele taget vil
kravene til produktudvikling og markedsf¢ring kraeve ganske betydelige
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mangder af kapital. Ogsd den fremtidige udvikling byder altsi pi store
udfordringer og uundgielige forandringer. Den st¢rste udfordring er
méaske at forholde sig til denne situation p4 en mere kreativ mide end
tidligere. I hvert fald den danske debat har i he¢j grad vaeret éndimen-
sional: enten ¢nskede man at bevare mest muligt af den eksisterende,
decentrale struktur eller ogsa ¢nskede man i varierende udstraekning at
komme *n¢dvendighedens harde lov’, dvs. strukturudviklingen, i forkebet.
*Skriften pi vaggen’ kan imidlertid tolkes pd mere end én méide.
Flere kooperationsforskere har refereret til Michels ’jernhirde oligarki-
lov’ i forbindelse med de virksomhedernes tiltagende selvstaendiggerelse.
Loven gir i korthed ud p4, at det professionelle lederskab befzster sin
position og far et slags monopol pi at definere selskabernes politik, ikke
ud fra medlemmernes, men ud fra organisationens egne prazmisser. Til
stette for cn sddan opfattelse taler den éndimensionalitet, som synes at
have praget debatten. Der har i hver periode varet fornyere, som med
stor kraft har haevdet, at *hvis vi ikke inden for de naeste 5 eller 10 &r ger
sddan eller sddan, s gir det os ilde!?”. I en situation, hvor hele branchens
skabne ligger i nogle fA menneskers haeader, kan det blive skabnes-
vangert, hvis sddanne mennesker satser forkert - hvis de f. eks., som
Re¢kholt har advaret imod, s¢ger at imitere de private konkurrenters
metoder uden i tilstreekkelig grad at veere opmarksomme pd egne forud-
satninger. Derfor kan der vaere grund til at slutte denne historiske fly-
vetur med en opfordring til at satse - ogsd ¢konomisk - pa at opruste og
aktivere foreningssiden med henblik pd de fundamentale, strategiske
beslutninger, der skal traeffes i rene frem over.
Villy S¢gaard er kulturgeograf og lic. merc. og har siden 1984
vazret ansat som kooperationsforsker ved
Sydjysk Universitetscenter i Esbjerg
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Jan Erik Pettersson

NYKOOPERATIONENS
SKAL OCH SJAL

Denna artikel ér ett forsok att beskriva skilen och sjilen bakom koo-
perativa [osningar. Jag arbetar sedan tre &r tillbaka som kooperativ rid-
givare pi Kooperativa utvecklingscentram i Trollhattan/Vanersborg.
Under tio &r har jag deltagit i det grannskapskooperativa arbetet i stads-
delen Eriksbo i Angered utanfér Goteborg. En stor del av mina erfaren-
heter har jag samlat under dessa ar. Eriksbo ér ett typiskt miljonprog-
ramomride med dess brister men ocksi med stora kvaliteter. Omradet
omfattar ungefir 1000 st ligenheter i 27 st trevaningshus. Under de sista
fem &ren har omradet genomgéit en radikal forbittring tack vare ett
gediget hyresgist- och grannskapskooperativt arbete. Omrédet forvaltas
idag av det kommunala bostadsforetaget Familjebostader. Hyresgasterna
sjilva tillsitter majoriteten av platserna i en omridesstyrelse. Hyres-
gisterna driver ocksd en mingd foreningar och annan verksamhet i om-
radet som gor att ansvaret och omsorgen dkat markant bland invanarna.
Eriksbo ar dirfor ett mycket populirt studieobjekt for bostadsforetag
och kommunpolitiker.

Mina ovriga erfarenheter bygger naturligtvis i hog utstrackning pé
de tre drens arbete som kooperativ ridgivare. Under det sista &ret har
arbetet alltmer kommit att handla om Alvsborgs- och Bohuslénslandstin-
pens strivanden att lata personal efler brukarc ta dver en del av landstin-
gens verksamhet och driva dem som kooperativa foretag.

Detta ir mycket stimulerande. Naurligtvis 4r innehallet 1 artikeln
préglat av mddorna och glidjeamnena i detta. Samtidigt maste jag ocksa
framhilla de erfarenheter jag fitt frdn mina studiebesok i Jamtland. Dar
sker stora saker kvalitativt sett ute i de sma byarna. Jag tror att den kraft
och det engagemang som ménniskor hir utvecklar bara kan tas tillvara i
en kooperativ organisationsform. Har méste bide samhalleliga och pri-
vata alternativ finna sig i att bli klart distanserade. Samtidigt 4r de bra
exempel pa hur kooperation #r en bide kollektiv och individuell organi-
sationsform pi en och samma ging. Det &r forst nar individerna fir
chans att gnistra som helheten i form av kooperation fir négon lyskraft.
Jag vill dirfor inleda med nigra ord om bakgrunden till mina individu-
ella motiv till att vara en kooperativ entusiast och radgivare.
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En personlig bekinnelse

Nir jag triffar ménniskor brukar jag siga att jag har ett fantastiskt
stimulerande arbete. Jag moter ofta entusiastiska entreprenorer som till-
sammans med likasinnade vill 4stadkomma foréindring av sina livsvillkor.
Man kan gott siga att mitt arbete fungerar som motvikt till den hand-
lingsfrlamning och domedagsstdmning som finns i samhillet idag.

1 borjan av 70-talet motte jag och fascinerades av folkrorelseidéen
som politiskt instrument. Jag liste Jan Lindhagens och Macke Nilssons
bocker om Socialdemokrating idéarv. Mycket spinnande. Vi skulle i
samhéllsomdaningen dirckt borja att bygga det "nya huset" - inte vinta
tills det gamla var rivet. Politiskt arbete var att handla. Att aldrig lita p&
att andra gor det it dig utan bora sjilv hir och nu. Ensam ar det
omdjligt men ar vi ndgra si ......... En politisk strategi men lika mycket en
beskrivning av kooperation.

Ibland tvingas man gdra upp med sitt forflutna men denna idé
héller, f6r mig, dven idag,

Som kooperativ rddgivare miter jag forildrar i foraldrakoopera-
tiva dagis, landstingsanstillda som vill starta eller overta verksamhet
inom vird och omsorg eller aktiva samhéllsutvecklare pa landsbygden.
Deras entusiasm ror vid ndgot visentligt hos mig. De personifierar ett
slags hjéltemod. Jag kinde detta starkt efter den forsta erfarenhetsby-
tardagen for kooperativa dagis som jag arrangerade pd Dalslands
Folkhogskola. S& mycket vilja, s mycket kraft, s& mycket beslutsamhet,
skratt och allvar det fanns hos fordldrar och personal den lordagen i au-
gusti. Det var storslaget! For mig var det beviset p4 kraften i koopera-
tion. Detta méste f& utrymme. Detta méste andra {4 kinna, Jag upplever
starkt en speciell kinsla nir minniskor gor bra saker tillsammans. Nir
det sker méten som verkligen dr moten. Nér idéer bryts mot varandra i
ett drligt uppsat att forstd varandra. Det ar tillfredsstillelsen dver detta
som édr den personliga drivkraften bakom engagemanget hos mig som
kooperativ radgivare.

En maktfraga

For mig ar kooperation ocks3 ¢n friga om makt. Jag tror att det bakom
all makt ligger ocksd majligheten att handla - att iga redskapet med vil-
ket man kan utfora ndgon slags handling. Att bara tycka eller dnska att
ndgot borde vara pé det eller det siittet ér inte si givande. Det ar forst
nir man ocksé kan utféra handlingen i praktiken som det blir riktigt int-
ressant. Hér ligger ocksd mycket ay skillnaden mellan makthavare och
alla dem som inte har nigon makt. Ager du ett foretag eller ar chef i en
forvaltning si har du makt att vilja hur resurserna skall anvindas. D&
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paverkar du framtiden. Mitt rad till alla maktlosa &r dérfér: Skaffa dig
instrument som du kan handla med. Har du makt over resurser sé bety-
der din vilja ndgot for omgivningen. Din vilja kan da omséttas i praktisk
handling och blir tydlig for din omgivning,

Kooperation ir ett sitt for maktlosa att skaffa sig instrument.
Instrumenten Ags annars av ménniskor med mycket pengar cller av dem
som utsetts av innu hdgre makthavare. Det ar inte sérskilt vanligt att
dessa utmanar givna strukturer eller maktforhillanden. Jag vill se minga
nya makthavare i samhillet. Manniskor som inte tycker att deras villkor
miste vara mycket biittre &n omgivningens. Nej, deras tillfredsstillelse
ligger istallet i att f3 utrymme 4t idéer och initiativ som kinns angeligna
att fi prova. Att tillsammans med andra fi skratta och grita. Att hitta
vinner som man talar allvar med. Den tillfredsstillelsen har ett mycket
stort varde. Jag tror att vi fingar ndgot av nykooperationens sjél har.
Den nye kooperative makthavaren verkar i ett samhille dér vi inte be-
hover arbeta for att 6verleva - det har tidigare generationer fixat at oss.
Nej, nu skall vi leva istéllet. Att vilja utvecklas i samverkan med andra ér
en kooperativ grundbult som framtiden kan byggas pd. Kanske kan man
kalla denna grundbult for "den kooperativa méanniskan"

Strunta i byrdkratiska sektorer och byt perspektiv

Som i all komplicerad verksambhet dr varje sektors forhéllande till andra
nirstdende sektorer viktiga. Att skapa ett viloljat samhéllsmaskineri déir
kuggarna vil passar i varandra ir ingen dum malséttning. Kooperativa
losningar med sitt annorlunda sitt att vixa fram ger goda mojligheter att
tinka 1 naturliga helheter jimfért med konstruerade samhilliga organi-
sationsmodeller.

Nir man borjar fundera over att adndra forhéllanden i sin om-
givning slis man ofta av hur tidigare planering gjorts i ett uppifrdnper-
spektiv. I mitt eget bostadsomrade, Eriksbo i Angered utanfor Goteborg,
ar detta mycket tydligt. Var stadsdel ar, som helhet betraktad, ett opla-
nerat resultat av en massa aktorers planerande utifrdn vars och ens egna
forutsittningar. Detta i motsats till det naturliga samhallet dér istallet
l6sningarna vixer fram utifrin de lokala behov som uppstér i samhillet.
Allt kan naturligtvis inte tillfredsstillas med lokala resurser men per-
spektivet tycks i alla fall vara ctt underifrinperspektiv. I miljonprogram-
mets bostadsomriden verkar perspektivet ha varit det motsatta. Ingen
brydde sig om helheten. Ingen sa; hir bor jag, vad behover jag organisera
i min omgivning? Jo, affir, post, bank, barnomsorg, polis, ja, ailt som kan
vara viktigt for oss. Nej, hir gjorde de som var inblandade i byggpro-
cessen sin planering utifrin de egna forutsittningarna. Resultatet blev
ganska torftigt som hethet, vilket tycktes mindre viktigt. Jag tror har att
by- eller grannskapskooperativet kan bidra till ett nddvindigt perspek-
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tivskifte for planeringen. Makten méste tillbaka till minniskorna som
sjdlva miste planera utifrin sina behov. I Eriksbo har hyresgasterna tagit
makten frin det kommunala bostadsféretaget. Forvaltningen har satts i
rérelse for det lokala behovet. Hur vért bostadsforetag gor i sina andra
omréden av Goteborg 4r ganska ointressant. Mojligen kan det fungera
som inspiration. Hir ir det lokala losningar pd lokala problem som
géller. Samtidigt fods da ett ansvar for den egna situationen, Om nybygg-
da trappuppgéngar klottras ner s ar det inte alls naturligt att kriva att
ndgon annan skall gora nit it det. Det dr ju vira egna ungar som staller
till det. Och det problemet kan bara vi sjdlva fixa.

Det ir ocksd intressant att studera hur det gir till nir nya
kooperativa losningar skall sorteras in i etablerade fack eller ansvarsom-
riden i samhillet. Det tycks som dc helt enkelt inte passar in i exis-
terande strukturer. Fast visst gor de det, men i minskliga naturliga
strukturer. Nykooperativa losningar bryr sig sillan om huruvida de dll-
hor det landstings- eller kommunala ansvarsomradet. For beslutsfattare
blir detta ibland svirt att hantera. Ar t.ex. ett landsbygdsdagis en regio-
nalpolitisk eller en barnomsorgsfriga eller t.o.m. en niringspolitisk
fréga. Forildrarna kvittar det, barnen ocks4, men frigan aterstir om vem
som skall stodja utveckling av kooperativ barnomsorg pi landsbygden.
Kommunen, lansstyrelsen elier landstinget? Hir blir det problem! Anda
ar kanske mojligheten till grinsoverskridande och sektorsévergripande
verksamhet en av framtidens 6desfrigor. Vi ser dagligen tydliga exempel
pa sloseriet mellan olika sektorer. Uppmarksammad ar bla. grinsen
mellan férsikringskassa och sjukvdrd, Sparandet pa ena sidan blir fler-
dubbla kostnader pé den andra. For skattebetalande medborgare blir re-
sultatet upprorande. De lever ju inte med 4tskilda kassor for olika skat-
ter och avgifter. Andra exempel 4r socialtjinsten dar det finns hur stora
resurser som helst att halla igdng en existerande social rundging for
ménniskor med sociala problem, men dir det verkar néstan omojligt att
f& loss dven ganska sm medel for attatt bryta en ond cirkel. Socialvard,
psykiatri och kriminalvérd ir alla goda exempel pA omriden dir grins-
Overskridande verksamheter skulle ge stora bide minskliga och
ekonomiska fordelar.

Smdskalighet kontra storskalighet

Nir man, som kooperativ radgivare, moter minniskor slds man ofta av
hur positiv attityden ar till den nya kooperationen. Kooperativa dagis
eller kooperativa handikappprojekt upplevs t.ex. nistan alltid som nigot
vérdefullt. Jag tror daremot aldrig jag stott pd att samma ménniskor som
spontant har utryckt ndgot motsvarande ver den etablerade kooperatio-
nen t.ex. Konsum eller OK. Miénga har svirt att se paralleller mellan
dessa bdda kooperativa foreteelser i samhillet. Konsum upplevs som
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stort och svart att piverka. Att man som ledamot i ett butiksrid skulle ha
ndgon makt som ar viktig for oss som konsumenter kénns tydligen inte
trovardigt. Nej, den gamla kooperationen vacker inga stdrre ovationer
hos de nya kooperatdrerna.

Jag tror att en vasentlig faktor ligger i storskaligheten hos den
etablerade kooperationen. Det dr svért att ta ménniskors engagemang
och kraft i bruk om organisationerna inte ar tydligt byggda nerifrdn i
overblickbara enheter dir ménniskor kan organisera sig utifrin egna be-
hov. Ar man aktiv 1 "sitt" kooperativ vill man tydligt kéinna att man har
makten. Ingdr man i stora system eller federationer dar handlings-
utrymmet lokalt beskirs av gemensamma satsningar eller centrala
strategier si tror jag att intresset fOr att engagera sig minskar mycket
kraftigt. Det nya som minniskor vill ha kooperationen till (férutom sjilva
verksamheten som naturligtvis ir allra mest central) ar for att kdnna hel-
het, nirhet, delaktighet och hanterbarhet.

Dessa bestindsdelar i smaskaliga 16sningar tycks utdva stor
dragningskraft pa en betydande del av oss moderna ménniskor. I en virld
av oindliga méjligheter men ocksd mingder av ointagliga, storskaliga
system &r kanske den lokala mixen av fragment frdn de olika systemen
det intressanta. Den lokala mixen anvinder sig av erfarenheter och idéer
fran alla bill men anpassar receptet efter behov och forutsattningar som
finns lokalt. Mitt eget omride Eriksbo dr ett tydligt exempel dven pd
detta. Mnga av oss som dr aktiva i Eriksbo fir massor av intryck fran
alla hill i samhéllet men kan bara bruka de 10sningar som for tillfallet
motsvarar det intresse och de personella resurser som finns just da i
Friksbo. De "ritta” intrycken kan & andra sidan vid rén tilifille snabbt
omsattas i effektiv handling dir nyttan ocks3 blir mycket stor.

Helhet, narhet, delaktighet och hanterbarhet &r smiskalighetens
bestindsdelar som gor nddvindiga forindringar bade majliga och effck-
tiva. I sjilva smaskaligheten ligger ocks4 forutsittningar inbyggda for att
det aktiva letandet efter nya losningar skall bli s3 kraftfullt som mdjligt.
en organisationsform dir den lokale aktoren endast utgdr en liten kugge
i ett stort maskineri och dir sméskalighetens motsatser dominerar har
man en fragmenterad kunskap om omgivringen, man har lingt till
beslutsfattare, ingen kinner till ens kunskaper och erfarenheter. Makt-
strukturen ar sddan att idéer till fordndring stoppas effektivt av att sd
ménga andra strukturer och makthavare miste involveras i en foréind-
ring. Hanterbarheten av problemet har néstan helt upphért. Detta ir en
beskrivning av storskalighetens avart. Visst kan den fungera déir det
lokala engagemanget ér ovisentligt men inom mdanga samhéllsomraden
4r sjalvklart en smiskalig kooperativ samhillsutveckling oerhort konkur-
renskraftig.

Visst finns det omriden i samhillet dir storskaliga 16sningar har
sin givna plats. Det ir exempelvis svart att se andra méjliga lsningar
inom samhallets infrastruktur eller i vir bilindustri. Jag tror att smé- och
storskaliga 16sningar maste existera sida vid sida dven inom kooperatio-



156 - JAN-ERIK PETTERSSON

nen. Vi skall istillet se dem som bra pA olika uppgifter vid olika faser i
den historiska utvecklingen. Jag tror ocksd att vi mer kritiskt miste
granska olika samhélleliga losningar utifrdn sma- och storskalighetsper-
spektivet och vinna ny kunskap om hur olika losningar i praktiken
fungerar. Idag organiseras fortfarande alltfor mycket verksamhet utifran
sjdlvklara storskaliga perspektiv utan att man tillrdckligt medvetet re-
flekterar Hver nackdelarna.

Férnyelsen dr intressant for offentlig sektor

Jag har i det forra avsnittet diskuterat sméiskaligheten och berort forénd-
ringsincitamenten 1 denna organisationsform. Jag skall nu fortsitta och
fundera lite vidarec Over kooperation och fornyelsen av bla. offentlig
sektor. Jag tror att minga politikers entusiasm over kooperativa los-
ningar bottnar i viljan att foréndra "sin" offentliga sektor eller verk-
samhet, Den kooperativa losningen, i form av t.ex. forildrakooperativa
dagis, blir ett satt att méta kvalitén pd den tjanst kommunen sjalv leve-
rerar, Nir fordldrar tillsammans med personalen sjilva far skapa sitt
eget dagis forvintas resultatet bli ganska bra (&tminstone for de egna
barnen kanske ndgon politiker fortfarande vill tilligga}. Den hiir typen av
jimforelse, och vid behov korrigering av, kommunens verksamhet miste
vara en viktig anledning till att kooperativa l6sningar fir ett si stort stod
bland beslutsfattare idag. Daremot tror jag fi politiker ser kooperativa
losningar som en allomfattande erséttning for dagens offentliga verk-
samhet. Hur stor del av den offentliga sektorn totalt som kommer att ut-
goras av kooperativ dr svért att forutsdga. Verkligheten sjilv méste
avgra.

Kooperationens roll som férandringspadrivare for offentlig sektor
4r utan tvekan viktig. En offentlig sektor som har stelnat i gamla ineffek-
tiva och ibland otidsenliga losningar r bista argumentet tor de som vill
riva solidariteten och infora direkt medborgarbetalda tjénster inom livets
alla omréden.

En vikiig funktion for den offentliga sektorn i ett gott samhille ir
ju att ge alla mianniskor en jamlik (inte detsamma som lika) behandling i
vissa betydelsefulla situationer i livet. Méanniskor kan forvisso ha nycket
olika uppfattning om vad som &ar bast for dem. Det ar i sig en viktig ut-
maning att klara av infor framtiden. Vi kommer dock aldrig ifrdn att den
totala resursméngd som skall forbrukas i varje enskilt fall, maste avgdras
antingen av den enskildes penningpung eller av samhillet, mot bakgrund
av ett synsitt om alla méanniskors lika virde. For mig miste min-
niskovirdet vara det som styr i vissa vdsentliga delar av den offentliga
sektorn.. Képkraftsresonemang och kramarmentalitet hor inte hemma 1 t
ex sjukvird och social omsorgsverksamhet.
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Jag fick under det att jag skrev denna artikel ett telefonsamtal
som ganska bra #skddliggdér problemen med att fordndra och utveckla
verksamheter nira och delvis inom offentlig sektor.

En arbetsterapeut pi ett psykiatriskt sjukhus har sedan ndgot ir
tillbaka haft planer pa att medverka till att starta ett arbetskooperativ dir
fd psykiatripatienter driver ndgon form av rorelse tillsammans. Han har
gjort fem studicbesok pd liknande verksamheter runtom i landet, bla.
Jonkoping, Kalmar och Karlstad. Alla som kénner till dessa verk-
samheter ser dem som en effektiv rehabiliteringsform och dessutom som
ndgot starkt personlighetsutvecklande for mediemmarna. Nir han nu
skall forankra dessa idéer lokalt mdts han omedelbart av det storskaliga
samhallets problem. Det forsta dr att hitta ndgon som har ansvaret for
omsorgen om de hiir manniskorna som ar utskrivna frin institutionerna.
Sjilv dr arbetsterapeuten anstilld av landstingets Ianssjukvard. Officielit
dr ansvaret kommunens eftersom de fd patienterna ju &r utskrivna frin
vérden. I praktiken ar de fortfarande ofta beroende av bide landstingets
sjukvird och kommunens hemtjanst for att livet skall fungera. Redan i
detta ingenmansland uppstir problem. Ingen vill helhjértat ta i prob-
lemet eftersom ansvarsfordelningen mellan landsting och kommun &r
"under utredning’. Den intresserade arbetsterapeutens engagemang blir
ganska hért provat under tiden. Engagemang ir ju inte sidant att det kan
stoppas in i frysen och sedan tas fram nir det behovs. Nej, "nér de stora
elefanterna skall dansa fir den engagerade personalen snallt vinta“, som
en engagerad socialarbetare uttryckte sig.

Nista problem &r att genomfora ett projekt dir minga méanniskor
skall vara inblandade. Det samtal jag fick nu handlade om att arbetste-
rapeuten i telefon pratat med en kurator inom psykiatriska Sppen-
virdsmottagningen som inte alls trodde pd kooperativa l6sningar inom
detta omrade. Hon hade inga som helst kunskaper om arbetskooperativ
inom psykiatri men attityden var ganska lst. Det bottnade formodligen i
att hon sjalv holl pi att organisera en kontaktverksamhet for samma fd
patientgrupp i kommunen/landstinget. Enligt den kontaktgruppsmetod,
som hon Kkopierat, var dock arbetskooperativ ett mycket intressant
komplement till kontaktgrupperna, men hon hade tydligen inte last hela
konceptet innu. For projektet med arbetskooperativet 4r hon en viktig
person vars instillning inte dr betydelselos vid genomfoérandet.

Det slir mig att det ibland i offentlig sektor 4r sd mdnga int-
ressenter inblandade att forankringsarbetet blir orimligt stort. I de jitte-
lika hierakicrna inom sjukvirden tycks det vara svart att hitta
beslutsfattare som ar bade insatta i de olika problemkomplexen och
samtidigt har tillricklig lokal kdnnedom for att fatta beslut utifrin den
specifika situationen nér det géller personal och lokala resurser.

Detta konkreta exempel hade inte varit intressant om det varit en
isolerad foreteelse i den offentliga sektorn. Men jag har under de sista
tvA Aren mott s3 manga forindringsagenter inom offentlig sektor att jag
tror att exemplet med vir arbetsterapeut speglar en viisentlig svaghet i
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delar av den offentliga sektorn. Ansvarsforhillandet mellan funktioner
inom institutionerna méste bl tydligare. Nigon méiste kunna fatta beslut
som snabbt gir att genomfdra och som tar hdnsyn till helheten i situatio-
nen. Det miste ocksd mellan institutionerna tydliggbras vem som har
ansvaret for vad. Det som &r helheter och hoér naturligt ihop skall ocksé
kunna behandlas som ett och samma problem. Det méste, for att dra en
parallelle, naturligtvis vara orimligt att man inte fir bostad om man inte
har arbete och inte arbete om man har bostad. Jag vill samtidigt betona
att jag mott minniskor i andra offenthiga forvaltningar dir fordnd-
ringsarbetet har haft ctt kraftigt stod framst genom en decentraliserad
och "platt" organisation. Jag tror att sjdlva kdrnpunkten i organiserandet
av t.ex. psykiatriverksamheten dr att det planeras utifrdn patientens be-
hov eller behoven hos personalskiktet ndrmast patientens behov. Jag har
gjilv inte tillrdcklig erfarenhet for att séga att all personal i forsta linjen
har goda idéer. De jag har triffat, oftast de som vill starta nigon
kooperativ verksamhet, har nistan altid ett patientperspektiv och ser re-
virstrider och handlingsforlamning som sloseri med skattemedel och
minskliga resurser. Det kooperativa alternativet (eller komplementet)
till den existerande offentliga sektorn har néstan alltid brukar- eller per-
sonalkooperativa perspektiv. Det dr mycket viktigt for att forand-
ringskraften skall riktas ratt. Det dr diremot inte alls sjalvklart att sidana
forandringar applideras av existerande forvaltningar eller kliniker.
Tvartom dr det rimligt att anta att dessa frimmande figlar stor
"ordningen" i det system som lite tillspetsat uttryckt framst bygger pa att
man innchar en tjinst med ansvar for sitt omride. Resultatet av arbetet i
form av exempelvis patient- eller samhallsnytta &r av underordnad bety-
delse. Oftast inte p.g.a. att den som innchar tjinsten ir ointresserad utan
frimst for att organisationen ir uppbyggd med en annan logik. Inom
psykiatrin verkar andra mél &n att hjilpa manmiskor att bli friska och
komma igdng i samhiillet ha stor betydelse dtminstone i praktiken.

Sammanfattningsvis tror jag att kooperativa lésningar dr bra for
fornyelsen i den offentliga sektorn av tre skal:

1) De ger den egenproducerande verksamheten nigot som den kan
jamforas med och vid behov korrigeras av.

2) Fordndringen har ett perspektiv som &r resultatorienterat och
praktiskt. Hir byggs inga luftslott. Den bista, billigaste och mest
lattillgdngliga losningen blir anvind.

3) De kooperativa losningarna skapar ofta den gemensamma kraft
som fordras hos manniskorna som skall genomfora den. Det ar
nistan omdjligt att ensam driva igenom fornyeise i ett icke
gynnsamt klimat. Med forenade krafter blir uthilligheten och
dirmed styrkan storre.

Kooperativa losningar kan naturligtvis inte bara bidra vid fornyelsen av
den offentliga sektorn. Bostadsomriden i storstader och byar i tex
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Jimtland anvinder sig av kooperativa metoder for att utveckla bade of-
fentlig och privat service. Samhillsforéndringar och nya vanor i samhallet
kan siikert ocksa skapa jordmén for ny kooperation. Jag tror bla. att de
allt fler ensamstiende forildrarna skulle ha mycket att vinna pd koopera-
tiva lpsningar. Hir kunde skapas "sociala rum" dir barnpassning,
semesterresan, bilutlining, TV-tittande m.m. skulle kunna planeras
gemensamt. Det kunde formodligen ocksa tvinga fram ett nytt sitt att bo
ddr t.ex. en grupp minniskor eller familjer gemensamt hyr en fastighet
eller ett antal ligenheter och dér de sjilva ansvarar for uthyrningen av
sin eller sina trappuppgingar. Vi skulle pd det sittet 4 fungerande so-
ciala enheter for andra och storre gemenskaper 4n familien, med en
storre trygghet som foljd. Det sitt vi idag bor pd i storstédernas fororter
kan inte vara det enda sjilvklara. Det méste ocksd kunna vara naturligt
att man som hyresgést sjilv vill ha inflytande 6ver vilka ménniskor man
ska leva intill och dela en del av livet med. Hir tror jag grundlaggande
virden har gitt forlorade for manniskor under ménga ar i vart moderna
sarnhdlle.

Arbetsmetoden och minniskosynen

Nir jag borjade arbeta med kooperativa Iosningar maste jag erkanna att
jag inte hade klart for mig vilken vattendelare gemensamt arbete &r
bland ménniskorna! Numera dr det for mig sjélvklart att jag inte kan
forklara for en del ménniskor vitsen med att arbeta kooperativt pd
arbetsplatsen eller i ndgon brukarstyrd verksamhet. De tycker helt enkelt
inte det verkar intressant. Det tog mig faktiskt flera ménader att konsta-
tera att jag inte kan eller ska overtala ndgon om samarbetets vilsignelse.
Jag tror det ir insikter som vixer fram efterhand hos méanniskan mot
bakgrund av vilka erfarenhcter man tidigare skaffat sig i livet.

Det finns ju redan tillrickligt manga som har forstatt varfor det ar
vardefullt att skapa verksamheter tillsammans med andra. Lit dem med
exemplets makt dvertyga andra. Detta dr min attityd idag. Det ricker att
arbeta med de intresserade - tminstone till en borjan. De ovriga far
fortsitta att skaffa erfarenheter som antingen talar for eller emot den
kooperativa modellen. Som kooperativ radgivare inskrinker sig min roll i
sammanhanget till att stddja goda kooperativ som méjligen kan paverka
virldsbilden hos tvivlarna, Jag tror att bakom attityden till kooperativ
ofta ligger en viss minniskosyn. Den kan man bara péverka lingsiktigt
och d4 framst med praktiska exempel.

Hur skall man d3 beskriva denna minniskosyn och "kooperativa
minniska".

I Kooperativ Horisont 1990 nr 3 september uitryckte sig Louise
Fernstedt, socialsektionen, Svenska Kommunforbundet si hir: Den
kooperativa ménniskan ........ "Det dr hon som tror pd, verkar for och
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samtidigt lever som hon lar." Jag tror Louise fangat ndgot visentligt i de
orden och som ocksd blir tydligt ndr man prévar beskrivningen pd den
kooperativa entreprendren i verkligheten, Jag tror att det spénnande i
kooperativa projekt ér att alla fina kooperativa nyckelord maste omsiittas
i praktisk handling for att bli trovirdiga. SAdan &r den kooperativa meto-
den. "Hjértats tanke handens verk" idr ett annat uttryck som beskriver den
for den kooperativa idén helt centrala kopplingen mellan tanke (eller
minniskosyn) och handling.

Nu kanske nigon lisare protesterar och siger att jag idealiserar
bilden av kooperation. Man kan inte liigga s& stor betydelse i ordet. Ar
det en trovirdig beskrivning av hur ett foraldrakooperativt dagis eller en
personaldriven virdcentral har motiverats bland medlemmarna? Ar
skilen egenthgen inte mycket mer praktiska eller t.o.m. ibland egois-
tiska?

Jovisst, jag hiller med om det men bara delvis. Jag tror att varje
kooperativ miste tinka igenom sin manniskosyn och sitt arbetssétt pa ett
seridst satt. Men podngen &r att jag inte tror att den kooperativa tanken
ir s speciell. Jag tror t.ex. att det sociala trygghetssystem som vi har i
Sverige och som vi 4r ganska 6verens om bygger pd precis samma ideal
som kooperationen gor. Jag tror ocksd att skolans liroplan och so-
cialtjinstlagen ar andra uttryck for precis samma “tanke". Jag tror
dessutom att socialliberaler, kristna och socialister ocksd 4r ganska &ve-
rens med kooperationen om minniskosynen. Det blir egentligen ett
ganska litet antal "motstindare” kvar. Problemet &r bara att vart
samhillssystem har lyft upp solidariteten pa ett hogre plan dér vi som in-
divider inte behover vara solidariska. Systemet skoter det &t oss. Har
uppstdr det mojligen ett problem nir vi sjilva skall ha makten att styra
och stiilla efter eget huvud. DA har vi inte alltid ord och uttryck f6r den
solidaritet som finns i begreppet kooperation. Men nir det vil kommer
till praktisk handling beter sig t.ex. de allra flesta kooperativa dagis pre-
cis s& som "hjértats tanke" foreskriver. Det ér inte specielit ofta som den
"skumme forsdljaren av begagnade bilar" fir gehor for sina affarsidéer 1
verksamheter som t.ex. barnomsorg eller byutveckling i glesbygden.
Ovanan att sjilv fullfdlia solidaritetstanken i praktisk handling ute i
sambhiillet gér dock att minga méinniskor profilerar sig med ett budskap
som mest betonar tvinget och ofriheten i dagens system. Nar man pres-
sas pé sina egentliga stindpunkter backar dock de flesta tillbaka till gans-
ka humanistiska stindpunkter och kritiken blir forbehallen uppenbarliga
missforhéllanden i ett annars ganska gott system.

De flesta som #r svéra att o6vertyga om kooperationen och dess
arbetssatt tror jag finns i denna "samhillssolidaritetsfilla® och motstindet
handlar mer om politisk retorik in om verkligt motstind. Det handlar
dessutom ofta om méinniskor som, oftast ogenomtiinkt, tar med sig andra
samhillssektorers logik in i den offentliga sektorns doméner.

Vad dr da for mig det kooperativa arbetssittet?
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Det dr inte litt att beskriva i ndgra korta punkter men nigra saker
ar viktiga for mig. Det 4r att tro pd sina medarbetares drliga uppsat och
viktiga erfarenheter. Det ar att ta andra och sig sjaly pa allvar. Det 4r att
hela tiden vara dppen for nya lésningar. Och till sist: Det 4r att vixa si
mycket tillsammans att man blir s stark i sig sjilv att man vigar visa sin
egen osdkerhet. Forst di blir motet inom gruppen ett verkligt mote och
inte ett prestigefyllt skyttegravskrig.

Att 6ka energin och kraften

Avslutningsvis vill jag uppehilla mig ett dgonblick vid kooperationens
forméga att 6ka minniskans engagemang och energi.

Jag nimnde inledningsvis hur studiebesdken i Jamtlands smé byar
gjort starkt intryck p& mig, Just den formégan som kooperativ har att i en
grupp Oka varje individs insats s& att det totala resultatet blir si im-
poncrande ir naturligtvis en kooperativ kvalitet som &4r svar att uppnd pa
annat sitt. Narmast kan man vil jimféra med ett ishockeylag eller fot-
bollslag som lyckats hitta formeln som utnyttjar varje spelares resurser
och individuella sirdrag optimalt.

Jag har en kiinsla av att denna kraft pd ett spinnande sétt kommer
att tillféra den offentliga sektorn en livskraft och en dynamik som jag
unnar bide solidariteten som tanke och all den personal som redan idag
gor fina insatser inom vird och omsorg. Nér arbetsmetoden ocksi un-
derstodjer all kraft och engagemang som finns, kommer kritikerna att fi
svart att hivda privata losningar som enda recept for hogre effektivitet i
offentlig sektor. Det ar dock viktigt att vi verkligen bygger ett sddant koo-
perativ att individen fir plats och utrymme for sina idéer och sina egen-
skaper.

Jan Erik Pettersson ir kooperativ ridgivare vid Kooperativt
Utvecklingscentrum i Trollhittan/Vanersborg,

Litteratur:

Jan Lindhagen: Socialdemokratins program 1 och 2.
Jan Lindhagen & Macke Nilsson: Hotet mot arbetarrirelsen.
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Berit Petersson

EN FORALDRAKOOPERATIV
VISION

Faraldrakooperativens historia ér i fird med att skrivas. Vi p4 koopera-
tiven méste sjalva vara med och hilla i pennan, Vi behéver ocksd for-
mulera vira visioner for att sjilva fi grepp om vilka vi 4r och om vi har
gemensamma stravanden utbver omsorgen om véra barn. En tydlig for-
mulering av vira framtidsbilder kan ocks stirka den kooperativa iden-
titeten - ngot som kan komma att behovas under de nirmaste dren.

Det som foljer 4r min historia och min vision. Jag vet att jag delar
den med andra men inte med alla. Det handlar om hur vi ska kunna ta
ansvaret for fostran av vara barn samtidigt som de fér vara i grupp och
mdta andra vuxna och barn i olika dldrar. Det handlar om hur vi ska fa
tillging till proffsens kunskaper, om hur vi ska sétta barnen i centrum sa
att professionaliseringen inte utvecklas in absurdum. Och om hur lone-
arbetet ska balanseras med kirleken. Framtidsdrommarna handlar ocksd
om att vi ska ligga vikt vid att vi behdver varandra och om hur vi kan
skapa nytt socialt lLiv i bostadsomriden och koppla detta till "det
organiserade samhillet" - ett samhille som i framtiden ska ge storre
utrymme for kvinnoerfarenheter.

Mina perspektiv - studiens uppliggning

Nir jag funderat over foraldrakooperativen i framtiden s& har jag gjort
det ur flera olika perspektiv. En del av tankarna har sin grund i mitt ar-
bete som barnpsykolog. Nir jag blev foralder fick jag delvis ett nytt pers-
pektiv med djupare engagemang och storre frihet att agera. Samtidigt var
jag aktiv i kvinnororelsen och fick alltmer klart for mig hur lite kvinnors
erfarenheter tas tillvara i virt samhille. Det giller dven inom de omri-
den dir kvinnor traditionellt haft ansvar, t ex barnomsorgen. Jag blev
dvertygad om att vi om vi vill ha en forindring sjalva miste engagera oss
och ta ansvar,

Frin dessa utgingspunkter bestimde jag mig for att organisera ett
forildrakooperativt daghem. Nagot som var littare sagt 4n gjort. I sam-
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band med att vi startade forildrakooperativet Lokomotivet blev jag dar-
for intresserad av den kommunala beslutsprocessen och hamnade som
fortroendevald VPK-are i socialndgmnden under sex 4r. Jag deltog ocksd i
ett forsdk med politiska omradesgrupper. S& fick jag viterligare ett pers-
pektiv ddr den forildrakooperativa direkt-demokratiska modellen for
mig framstod som ett viktigt komplement till den representativa
demokratin - folkrorelseperspektivet. Idag ér jag ocksa styrelseledamot i
Viérat Dagis, som ér en serviceforening for forildrakooperativa daghem.

For att dra linjerna framdt i min framtidsvision méste jag forankra
dem i nuet. I det foljande skall jag presentera perspektiven narmare -
perspektiven som barnpsykolog, forilder, feminist och fortroendevald
politiker samt folkrorelseperspektivet. Sedan gor jag en beskrivning av
vad som utmérker ett forildrakooperativt daghem och hur vi héfler pa
att bli en ny folkrirelse som inte i férsta hand virnar om medlemmarnas
ckonomiska iniressen utan som sitter sociala intressen i centrum,
Direfter presenterar jag min framtidsvision utifrin samma perspektiv.
Jag gér ocksa in nigot pa de hotbilder som finns - exv svarigheter vi kan
mdta i samarbetet med kommunerna. Kapitlet avslutas med att jag ger
min syn pd hur vi kan forebygga sddana svirigheter. Nimligen genom att
samarbeta med den etablerade kooperationen och stirka vir identitet
som kooperativ folkrirelse.

Perspektiv som barnpsykolog

Jag arbetar som psykolog inom modra- och barnhilsovird. Stindigt
kommer jag i kontakt med forildrarollens svirigheter i dagens Sverige.
Jag moter fordldrarna direkt i samtal och fir dessutom en bredare bild
genom mina kontatkytor med barnmorskor, barnsjukskéterskor och
distriktsskoterskor. Svérigheterna handlar om kinslor av ofillracklighet
och tveksamhet, om att vilja sina barn vil och vara vilinformerad men
dnda tvivla pd sin formaga. Det handlar om brist pa forebilder och social
isolering. Jag moter modrar som bér pd skuldkinslor for att de inte ger
barnen den start i livet som de skulle vilja.

De¢ kinner sig maktlosa infér det faktum att de inte kan styra och
ibland inte ens forutse sin egen och barnets nirmaste framtid. En del vill
vara hemma hos sitt barn lingre tid men maste arbeta av ekonomiska
skil. Andra vill arbeta men star i ko for att f4 en daghemsplats och kan
inte f4 besked om nir och var det blir. For en del blir ovissheten endast
ett irritationsmoment. Andra péverkas s mycket att dc far svart att
férmedia glidje och livslust till sina sma. Depressioner ar alldeles [or
vanliga hos smabarnsférildrar.

Att fi en plats pd daghem underléttar nistan alltid for foridrarna
och innebér nigot positivt for barnet. Men nya svarigheter och konflikier
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kan segla upp. Det gér inte att blunda for det problematiska i kontakten
mellan férskolepersonal och fordldrar. Daghemmet blir 1itt négot
fraimmande. F§ av de forildrar som lamnar sina barn pd daghem har
sjilva gitt pa dagis. Detsamma giller de som dr anstéllda. En stor del av
personalen ir ung och har ingen erfarenhet av att vara férdlder. Relatio-
nen mellan férildrar och personal blir osiker. Hur personlig/formell ska
man vara? Vad kan man tala med varandra om? Vem ska fostra barnen?
Vems ar ansvaret?

De anstillda pA daghemmen lagger huvudansvaret pd foraldrarna,
medans forildrarna ofta sager "dom har ju utbildning pa hur man ska ta
hand om ungar". En del forildrar har kritiska synpunkter men vigar inte
ta upp dem eftersom de ar ridda att eventuella konflikter ska gé ut dver
barnet eller s ir de s& tacksamma att de fatt en plats att de har svart att
ta upp det som de inte gillar. Hur kritisk kan man forresten vara innan
man borjar kritisera sig sjalv for att man tar dit sitt barn och vilka alter-
nativ finns? Vad gor man nir man antligen fitt den efterlingtade
daghemsplatsen och ir helt overtygad om att daghem &r bra och sé
grater barnet dag efter dag ndr det limnas. Tveksamheten infor
daghemsfostran finns ocksd hos manga forskoleldrare. Ibland uttrycks
den si hiir; "Dagis ir sikert bra for en del barn, men nér jag sjélv far
barn vill jag helst vara hemma nir de 4r smé".

Ekonomen Otto Steiger har kritiserat daghcmmen pd en rad
punkter. Han utgir frin psykoanalytisk teori som séger bl a att en av
lekens viktigaste funktioner &r att ge barnen mojlighet att bearbeta
grundlaggande problem. Daghemmens ilderssegregerande barngrupper
och brist p4 cngagerade vuxna ir lekforstorande och gor det svért for
barnen att bearbeta viktiga intryck. Han menar ocksa att daghemmen
inte utformats efter barnens behov utan efter samhillets behov av arbets-
kraft. De vuxna som tar hand om barnen har inget personligt intresse i
barpens utveckling utan ir i forsta hand pa daghemmet for att £a 16n.

Det hiir perspektivet ger en vil dyster bild, eftersom jag ju mest
moter familjer som har det svart. Samtidigt ir det viktigt att lyssna till
hur verkligheten ter sig for den som ar kénsligast och mest utsatt, nir
man vill veta vad som hénder i samhéllet.

Fordldraperspektivet

Frin att ha funderat kring daghemsfostran utifrdn en professionell
stdndpunkt dvergick jag, nir jag sjalv var nybliven forélder, till att se den
som amator. Dvs som en som alskar (amator kommer frén amore). Nar
man ar proffs finns det bade uttalade och outtalade regler for hur man
far och inte fir gbra. Som foralder ar man friare att anvénda en storre
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del av sin personlighet. Jag Aterkommer till vad professionaliseringen
betyder i virdsammanhang,

Den beskrivning av dagens barnomsorg som jag gjorde ovan som
professionell var ganska dyster. Den naturliga frigan som jag stillde till
mig sjilv var vad jag som forilder kunde gora for att forbittra situatio-
nen. Jag forstod att om jag ville fordndra i den existerande strukturen si
skulle dect inte ge resultat under mina barns forskoledr. Det var
avgbrande for mig. Jag bestimde mig for att forsdka organisera ett
daghem utifrin mina sikter och kunskaper om barn.

P4 vArt dagis skulle det finnas engagerade fordldrar som deltog i
verksamheten. Vi forildrar skulle behévas - inte vara gister. Barnen
skulle vara i olika dldrar och fa behéilla sin plats nér de fick syskon och en
fordlder var hemma. Barnen skulle inte fostras i en kvinnovirld utan
papporna skufle vara med. Arbetsdelningen skulle inte vara s& hird som
pé traditionella daghem. Barnen skulle fi vara delaktiga i inkop, mat-
lagning och underhéll av lokaler. Jag kom fram till att ett forialdrakoope-
rativ var bésta modellen,

Minaderna gick. Min son fyllde ett ir och jag skulle borja arbeta.
Som alla andra forstagingsforildrar stod jag i dagiskd utan att veta om
det skulle ta minader eller dr att f en plats. Min kompis Eva Celander
och jag borjade turas om att ta hand om varandras barn s att vi kunde
arbeta. Vi triffades nastan dagligen och plancrna vixte fram. Vi pratade
med fordldrar, med politiker, med tjinstemin pd kommunen och med
fackliga fortroendevalda. Viér officiella begiran att fi starta ett forild-
rakooperativt dagis - Lokomotivet - 4r daterad maj 1978. Den bifolls tvi
ar senare.

Feministperspektivet

I slutet av 1970-talet hade vi en aktiv kvinnogrupp i Kalmar. Mer én
hilften av kvinnorna i familjen som startade Lokomotivet var aktiva i
kvinnogruppen, si de feministiska aspekterna fanns alltid med. Vi ansig
det viktigt att minnen deltog i arbetet med barnen i lika stor utstriick-
ning som kvinnorna. Det reglerade vi i stadgarna. Vi var ocksd noga med
att fortroendeuppdrag som ordforande, kassor och sckreterare cirkulera-
de och lika ofta skéttes av en kvinna som av en man,

Nir jag tittar bakat pa kooperationens historia tinker jag ofta pa
hur Bite kvinnorna mérks. Jag undrar i vilken utstrackning de saknades
bland de aktiva och i vilken utstrickning det dr s& att ménnen skrev his-
torien ur sin synvinkel.

I den fordldrakooperativa rorelsen har kvinnorna en dominerande
roll. Jag har frigat minga fordldrar hur deras kooperativ uppstod och i
de flesta fall har det varit kvinnorna som varit iniliativtagare och mest
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drivande. Det 4r kvinnorna som #r hemma hos barnen och som nér de
trottnat pa att viinta pa daghemsplats tar saken i egna hénder. Forild-
rakooperativ dr en form av foreningsverksamhet som passar kvinnor.
Den ar mer informell #n formell. Den bygger pa nitverk mer an hierarki.
Den tillter och uppskattar kiinslor, Ett foraldrakooperativ ger mijlighet
for manmniskor att anvinda sina kunskaper pA ett mangsidigt sétt.

Politikerperspektivet

For en kommunal forvaltning 4r tvi 4r inte en sirskilt ling tid for att
bereda och besluta i ett drende som vart med dess politiska, administra-
tiva och fackliga turer. For en foralder som vantar pd att fi starta en
foraldrakooperativ verksamhet dr det en mycket lingre tid. Jag blev allt-
mer intresserad av den kommunala beslutsprocessen. Nar VPK fick cn
plats i socialnimnden blev Eva ordinarie ledamot och jag blev suppleant.
Tbland kunde vi delta i dén politiska processen och nér vi inte kunde
paverka fick vi inda folja det hela frin forsta parkett.

Forildrakooperativen passar egentligen in i alla politiska partiers
ideologi. Den borgerlige kan kalla verksamheten privat. So-
cialdemokraten eller kommunisten betonar verksamhetens kollektiva
karaktir och folkrorelsekaraktiren. Vinstern kan i kooperativen se en
form av sambhillelig barnomsorg som &r ett alternativ till den hotande
privatiseringen. Om jag inte minns fel si var det nir Pysslingen dok upp
som vinstern tinkie till och intog en mer positiv hillning till koopera-
tiven. Den som ir marxist kan ta till sig kooperativen utifrin sin kritiska
héllning till statsapparaten. Miljopartister kan rikna in kooperativen 1
alternativrorelsen och peka pé grisrotsdemokratin och beslutsformerna
dir dialog och diskussion har en framtridande roll.

De socialdemokratiskt styrda kommunerna har ofta varit tvek-
samma till forildrakooperativen, men om kooperativen trots allt har
kommit iging har de fatt stdd och relativt bra ckonomiska villkor. De
borgerligt styrda kommunerna har snabbare sagt ja till kooperativen,
men sedan har dessa fAtt mindre stdd och simre ekonomiska villkor.

Folkrorelseperspektivet

Det jag sig under min tid i socialnimnden var att existerande former for
demokratiskt inflytande inte ar tillrickliga. Nar fordldrar vande sig till
mig med sina svirigheter pa en daghemsavdelning kunde jag inte hyilpa
dem. Deras funderingar gillde konkreta frigor pd enskilda daghem
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medan vi héll pd med Overgripande frigor. Ett forsok att fordjupa
demokratin gjordes med politiska omridesgrupper, men den organisa-
tionen blev kostsam i forhallande till vad den kunde utritta. Istillet blev
jag alltmer 6vertygad om att den representativa demokratin miste komp-
letteras med olika former av brukarinflytande.

Det som utmirker ett foraldrakooperativt daghem ar att forild-
rarna har ansvaret. Den barnuppfostran som bygger pi lonearbete ba-
lanseras med en fostran som bygger p forildracngagemang.

For att klargora vidden av denna skillnad mellan foraldrakoopera-
tiv och kommunal barnomsorg gor jag en historisk utvikning: Om man
gir tillbaka hundra ar 1 tiden ser man litt hur samspelet mellan den en-
skilda ménniskan och samhillet har forindrats. Funktioner som tidigare
uppriittholls av familien har §vertagits av samhillet. Under in-
dustrialiseringen slutade familjen producera varor och bérjade lonear-
beta. Nu ér vi inne i ett skede dir dven reproduktionen tas over av
samhiillet.

Detta innebir att familjens roll som uppfostrare minskar. Barn-
uppfostran forvandlas till lonearbete. Det dr dock stor skillnad pd att
professionellt producera varor och fostra barn. Jag menar att den dkade
professionaliseringen ofta innebir svirigheter fér fordldrar och barn.
Viktiga livskvaliteter gér forlorade.

Aven ur en annan synvinkel dr professionaliseringen intressant.
Jag tror ndmligen att en delforklaring till att de forildrakooperativa
daghemmen mott sidant motstind ar att de ifrdgasitter professionalise-
ringen och visar ett alternativ till lénefostran av barnen. Svante Beckman
har beskrivit de principiclla svirigheter som ér inbyggda i en profes-
sionell social vird i en skrift med den fantasieggande titeln "Kirlek pi
tjanstetid". S& hir skriver Beckman.

"En péfallande skillnad mellan amatorisk och professionell
vardsyn ligger i typen av forklaringar till varfér "Jeppe super”. Ama-
torens perspektiv domineras av ett rationellt-moraliskt forhall-
ningssitt. Jeppe betraktas frimst som en handiande person som styr
och ansvarar for sitt beteende. ... Den professionella virdsynen ut-
mirkes av ctt orsaksperspektiv pd Jeppe. Jeppe ses mindre som hand-
lingsvarelse och mer som objekt och offer for olika kausala krafter
[med tonvikten pd att det dr "samhallets" fel att Jeppe super.] ... Med
det finns knappast nigra professionellt tillgingliga terapier som
motsvarar en diagnos som ser roten till Jeppes onda i allminna
samhillsforhdllanden. Om Jeppes problem Aterspeglar allminna
samhallsforhdllanden sd dr det adekvata "terapeutiska” perspektivet
inte professionellt vardtekniskt utan ett "politiskt-medborgerligt.”

Med andra ord ett folkrorelseperspektiv.
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I de forildrakooperativa daghemmen finns en tydlig kollektiv ram.
Forildrarna behdver forskollirarna och forskollararna behdver forald-
rarna. Rollerna blir aktiva och dmsesidiga.

Detta dr fordldrakooperativ barnomsorg

Forst lite fakta om forildrakooperativa dagis for att gora bilden av nuet
lite klarare innan jag gér in pa framtidsvisionerna. Nya foraldrakoopera-
tiv organiscras spontant oOverallt i landet. Den foraldrakooperativa
rorelsen #r en alldeles ny folkrorelse.

Ett forildrakooperativt daghem #r ett daghem som drivs av
foraldrarna. De har bildat en forening dar varje medlem har en rost.
Forutom ansvaret for verksamheten si har de oftast arbetsplikt. Kom-
munen miste godkinna daghemmet, eftersom det méiste finnas med i
kommunens barnomsorgsplan for att statliga bidrag ska utgh. Forenin-
gen och kommunen tecknar ett avtal som reglerar hur samarbetet dem
emellan ska se ut. P4 en del kooperativ &r foraldraforeningen arbetsgi-
vare for de anstillda. Andra kooperativ har lost det si att kommunen
stir for arbetsgivaransvaret.

Carl Johan Engstrédm och Mats Lieberg kartlade fordldrakoopera-
tiven 1985. Ar 1970 fanns n3gra fi sidana, 1985 fanns 103 i 31 kom-
muner. Tva &r senare, 1987, hade antalet vuxit till 191 foraldrakooperativ
i 60 kommuner. 1989 fanns det 436 forildrakooperativ och 1990 , enligt
Maria Mérner-Walter, foreningsledare pd Vérat Dagis, uppemot 700
stycken. Hur ménga grupper av forildrar som forsokt starta men tvingats
ge upp ar svirt att siga. Motstindet har varit hirt men nu svénger det
snabbt.

Om forildrakooperativens historia dr kort, si 4r den tid di det
funnits nigon form av samordning pa riksplanet dnnu kortare. KF tog
1985 initiativ till att stodja fordldrakooperativen utifrin tanken att
etablerad kooperation ska hjilpa ny kooperation. Under 1986 ordnade
Bona folkhogskola kurser s att fordldrar och personal fran kooperativ
landet runt kunde utbyta erfarenheter. Senare samma ar bildades stdd-
och serviceforeningen Virat Dagis med KF, Folksam, HSB och Riks-
byggen som initiativtagare. 1987 hélls den forsta stimman och en styrelse
valdes med representanter bide frin den etablerade kooperationen och
foraldrakooperativen,
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Min vision

Den gemensamima framtidsvision som finns i rérelsen 4r att vi ska f3
starta och driva vira daghem under drigliga villkor. For en del forildrar
ir detta nog sd utopiskt. Det finns nimligen mycket politisk skepsis och
administrativ troghet kvar i minga kommuner. Utéver denna gemen-
samma strivan finns ménga drommar och idéer hos enskilda kooperativ,
hos enskilda forildrar och bland dem som arbetar professionellt pa koo-
perativen. Ungefir s3 hir ser ming visioner ut.

..som barnpsykolog

Min vision som barnpsykolog ér att vi dverallt i samhillet tinker
litc mer pd barnen. Vi vet en massa om hur barn fungerar. Kunskaper
som dock idag inte anvands nir vi organiserar barnomsorgen. Det hand-
lar om att respektera det lilla barnet, att ta det pd allvar. Nir det giller
forskolebarn maste allt som giller barnet inbegripa forildrarna. Alltsi
miste Gven foréldrar vara viktiga personer som respekteras. Idag ar det
alltfér ofta som foraldrar kinner att de inte behdvs pid daghemmen, att
de mer eller mindre &r till besvir. De ir betydelselosa i organisationen
och blir da passiva och oengagerade. Ocksé barnen lir sig att de inte be-
tyder nigot. Det &r bara hemma i privatsfiren familjemedlemmarna fir
paverka - ute i samhillet forvintas de bara anpassa sig.

Aven de anstillda kanner sig ofta maktlosa och nedviirderade nir
deras kompetens inte tillvaratas i en alltfor hierarkisk organisation.

Detta ér ingen stimulerande milj6 fér sma barn som ska vixa. Min
vision ir att barnen hela Yiden lever i en miljo diir de vuxna, bade férild-
rar och personal, tillsammans engagerar sig i det vardagliga arbetet, fat-
tar besluten om verksamheten och tar ansvar.

Under barnens forskoledr ska de fi en plats i gruppen och en
positiv bild av sig sjalva. Barngruppen méste vara relativt stabil s3 att det
verkligen blir en "grupp" och inte bara en samling barn. I framtiden #r
det sjalvklart att barn far behlla sin dagisplats nir de fir syskon och en
fordlder &r hemma. For att barnen ska f4 en positiv sjialvbild behover de
bii sedda, bekriftade. En forilder som kommer till dagis for att himta
sitt barn méter ocksé andra barn. Jag vill se daghemsmiljoer dir forild-
rarna har tid och lust aft engagera sig i alla barn, att killa dem i magen
och busa runt en stund, att ta sig tid att tyda tv8-och-ett-halvt-aringens
otydliga meningar, att lisa en saga. Det samspel som utvecklats i den
tidiga relationen mellan forilder och barn utvecklas till ett mer och mer
sammansatt ndtverk av relationer. Ett forildrakooperativ 4r lagom stort
och byggt kring barnen, det kan ge ett slitstarkt nitverk och bilda en bra
link mellan familjen och det 6vriga samhillet. S4 som barnen blir be-
motta under sin forskoletid kommer de att sjilva bemdta andra min-
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111_lisk0r, inte bara under sin barndom utan i stor utstrackning under hela
vet.

Som psykolog kan jag inte undgi att se vad alla negativa projek-
tioner stéller till med. Vi miinniskor har en tendens att dela upp oss i "vi"
och "dom" och sedan ligga ansvaret for allt diligt pd "dom". Koopera-
tiven ger ett si ndra och dmsesidigt samspel mellan alla vuxna att sidana
negativa projektioner motverkas. Alla kan di samarbeta med barnens
bista for dgonen.

...som foréalder

Idag kan vi piverka samhillsutvecklingen i stort genom att vilja
var vi lagger vr rost. P4 arbetsplatserna har vi vant oss vid att vi har ratt
till medbestimmande. Men nir det giller fostran av vira barn sex till
Atta timmar varje vardag, nir det giller vira barn som &r en sé viktig del
av livet, dd har man som forilder inom den traditionella barnomsorgen
mycket litet att sdga till om. I kommunallagen finns helt enkelt inte
utrymme for forildrainflytande. Det méste dndras.

I kooperationen har vi hittat en vig. Men for att utveckla arbets-
formerna behover vi tid. Inom sig 20 &r har vi 6-timmarsdag, eller 4-
timmarsdag, for alla fordldrar. Kontakten med barnen handlar mycket
om tid. Att séiga att det inte ir viktigt hur manga timmar barn och foréld-
rar triffas, utan att det ér kvaliteten som dr avgorande, dr en klyscha som
man bara kan ha nytta av nir man vill litta p4 skuldkénslor. Min tredring
vet precis hur hon vill ha det. Hon vill ha dagis och hon vill ha mig -
samtidigt. Later det utopiskt?

Min vision ar att man f3r sin daghemsplats si snart barnet ir fott
och att daghemmet fungerar som en social mdtesplats for barn och
foraldrar. Under hela foraldraledigheten, som i framtiden kommer att
vara betydligt lingre in idag, kan barnet sakta véxa in i gruppen. Forild-
rarna blir en resurs for daghemmet. Som foralder kan man gora myeket.
Forildralediga mammor och pappor ir en outnyttjad resurs i samhillet.
De kan rycka in som extrarcsurs nir de anstillda behover planera, hjalpa
till vid utflykter, utfora en hel del praktiska arbetsuppgifter.

Den ckonomiska ersittningen for forildrainsatser maste losas pa
ett vettigt sitt. Jag tycker att O-taxa pd kooperativen vore en smidig 15s-
ning som skulle ge en rimlig ersdttningsnivd. Dessutom behdvs en
lagstadgad ritt att vara ledig frn vira arbeten for att arbeta pd koopera-
tiven, t ex 15 dag/4r. Om vi lyckas driva fram vettiga villkor s& kommer vi
om 20-30 &r ha en stor grupp vuxna som sedan blojstadiet ar fostrade i
en kooperativ folkrorelse. Nar vira barn borjar skolan Oppnar sig nya
spannande perspektiv. Inom skolans varld finns mycket att gora for en
kooperatdr.
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...ur ett kvinnoperspektiv

Av tradition har kvinnor skott storre delen av omsorgen om rela-
tionerna i familjen, inom slikten och pi arbetsplatser. Det dmsesidiga
tagande och givande som leder till dkad samhbrighet med andra mén-
niskor ar en typ av relation som tycks vara speciellt viktig for kvinnor.
Kvinnor gér ett osynligt reproduktionsarbete nar de lyssnar och bryr sig
om. Det ér ett arbete som kriver tid och engagemang och det fungerar
inte om inte omgivningen ser och uppskattar dessa anstringningar. Nir
kvinnorna yrkesarbetar i allt stdrre omfattning blir det omaojligt att hinna
och orka géra dessa insatser.

Idag ser vi att en del av den reproduktion av arbetskraften som
forr gjordes i hemmen flyttas over till arbetsplatserna. Det blir allt vanli-
gare att arbetstid anvénds till resor, motion, personliga samtal. Foretag
képer sommarstugor och pd arbetsplatser firas Lucia och ordnas fester.
Detta ar ett sétt att 16sa problemet med reproduktion, men nir det so-
ciala ndtverket och gemenskapen knyts till arbetsplatserna si fungerar
det inte nir det bechovs som bist, nimligen nir en ny minniska ska in-
lemmas i samhallet. Min vision ar istillet att lonearbetet tappat sin cent-
rala plats i samhdllet. Kvinnor ar inte lika priglade av lénearbete som
ménnen. Vi har mycket att tillféra det efterindustriella samhillet, Men vi
mjste bli mer aktiva, vi maste bli s minga att vi inte behover kopiera
manliga monster.

En vision ir et mer jamlikt forhallande mellan min och kvinnor
ddr mannen tar storre del i fostran av barnen. Kvinnorna har kommit for
att stanna pd arbetsmarknaden. Kvinnors forviarvsfrekvens svinger inte
med konjunkturerna lingre. Men mannen har inte i samma utstriickning
tagit en Okad del av ansvar och arbete i hemmet och med barnen. For
kvinnorna innebér det att de sliter ut sig for att klara bide yrkesarbete,
hem och barn. Alternativet 4r diligt samvete for forsummelse pd det ena
eller andra (cller bida) omridena. I ett fordldrakooperativ kan man ligt
reglera detta, s att man i stadgarna slir fast att varje fordlder méste ut-
fora sin del av arbetet. Det ar ett mycket effektivt sitt att f& praktiken att
gd thop med ideologin. Det dr nimligen vanligt att mannen och kvin-
norna anser att man ska dela pd ansvaret, men att det i praktiken blir an-
norlunda, mycket beroende pd att vi inte haft ndgra forebilder. P3 ett
kooperativ deltar alla mén, forvintningarna pd dem gors tydligare &n i
hemmet. Samtidigt finns det alltid uppgifter som ligger niira det tradi-
tionellt manliga omradet.

For barnen innebidr det att det lika ofta 4r en pappa som byter
bldjor, skalar potatis, plockar in leksakerna frin sandladan, trostar,
torkar tdrar och snuviga ndsor. Vad detta betyder vet vi inte idag. I
framtiden dr det ingen arbetsgivare som hdjer pd OGgonbrynen nir en
pappa ska vara ledig for att arbeta p& dagis. Inga arbetskamrater skrattar
eller tisslar och tasslar. Alla arbetsgivare riknar med en viss frinvaro for
att férildrarna skall delta i barnens fostran.
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Som barnpsykolog ser jag vad det innebir for barnen att £ till-
ging till fler min som identifikationsobjekt. Som feminist och forilder
ser jag vikten av att samtidigt ge kvinnor en mojlighet att delta i exv
foreningslivet samtidigt som ménnen far chansen att komma nirmare
"det lilla livet". Som politiker ser jag att forildrar kan forena fordldraskap
och féreningsarbete pa ett naturligt sitt och att bdde min och kvinnor
breddar sin erfarenhet. Nigot som hela samhillet drar nytta av.

..som politiker

"Tillsammans bestimmer vi om det som angdr oss" 4r titeln pd en
uppsats som Axel Gisslén skrivit. For mig har just de dér orden varit ett
tinkesprdk som jag haft stor nytta av. Som fortroendevald var det ofta
jag funderade pa vilka beslut som skulle fattas pa olika nivaer. Jag stillde
mig frigan: Angir det hir mig som fortroendevald politiker eller angér
det i forsta hand de anstillda tjinstemannen? Eller angir det brukarna -
de som utnyttjar tjansterna?

Ofta kom jag fram till att besluten fattades centralt nér de borde
fattas lokalt och att de fattades cnbart av tjanstemén nir de egentligen
borde tas av brukarnaa. Vi var minga som bestimde om sidant som
strangt taget inte angick oss. Det var ofta smifrigor som var oviktiga for
politiker men som var viktiga ute i verksamheten. T ex bestdmmelsen att
dagmammor inte fir biira bikini nar de vistas i sin egen tridgérd. Detta
har jag hért diskuteras ir efter &r av forskollirare och dagmammor.
Beslutet ar fattat centralt for manga 4r sedan och r ett exempel pd ett
detaljbeslut som upplevs krankande for kvinnorna som arbetar pa faltet.

Nu provas dock olika former av decentraliserade beslut ute i
kommunerna. I framtiden har man férmodligen fort ner besluten till rétt
niva och gett de anstillda kvinnorna den beslutsratt som motsvarar deras
kompetens. Min vision &r att vi ocksd ger brukarna ett storre inflytande.
VAr generation har ansvaret for att ha fort over uppgifter som tidigare
utfordes i hemmen till samhillet. D4 maste vi ocks3 ta ansvar for att in-
fora nya beslutsformer sd att de som ér direkt berorda fér ett direkt in-
flytande. Tillsammans ska vi bestimma om det som angér oss.

Kooperation dr visionen

Alla dessa visioner fir sin konkreta utformning i rorelsen for
forildrakooperativa daghem. Jag ser risken med att en beskrivning av vi-
sioner kan bli lite rosenrdd, lite av frilsningslira. Men faktum ar att jag
till och frin under tio &r har granskat forildrakooperativen ur mina olika
perspektiv for att hitta invéindningar. Ibland har jag fait mycket god hjilp
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att hitta sidana. Visst finns det problem att losa, svrigheter for enskilda
daghem, politiska overviganden om hur en limplig styrning ska se ut,
motsittningar mellan olika fordldrar och mellan anstillda och forildrar.
Svérigheterna dr dock inte av sidan art eller omfattning att de skulle
kunna ifrdgasiitta kooperativens cxistens, Man fir heller inte betrakta
motsittningar och konflikter som négot i sig ont eller onaturligt. Mot-
sittningar finns i alla nya kreativa projekt, i alla fordndringsprocesser -
sérskilt ndr det kinslomassiga engagemanget &r stort.

Framtida generationer sdvil som varje annan generation kommer
att ha sina samhilsproblem att 16sa. Jag kommer si vil ihig nir jag var
barn och morfar talade om "Kooperativa” (Konsum). Lingt innan jag
forstod vad det handlade om s& forstod jag engagemanget. Det var ett
engagemang som jag aldrig kunnat dcia. Att fi hem mat pa bordet har
nimligen aldrig varit nigot problem for mig. Men jag kinner igen en-
gagemanget nir jag nu pd nytt moétt det i den fordldrakooperativa
rorelsen. Det ér ett engagemang som tillhér de forsta generationerna
foraldrar. De som kommer efter behover inte satsa sd mycket i tid och
arbete. Denna form for barnomsorg kommer att vara bra trots detta.

Nir jag forsoker teckna en framtidsbild kdnns det begrinsat att
gora en statisk bild. Vi vet att vi vet sd lite om framtiden. Men miin-
niskan sjilv dndras inte s mycket. Om bide 20 &r och 200 &r kommer
maénniskor behdva gemenskap och behdva ga ihop for att utritta olika
saker. Dyarfor dr starkandet av kooperationen en lockande vision. Och
kan man di tinka sig ctt bittre sitt in att fostra barnen kooperativt?
Barnen ér bra fér kooperationen och kooperationen ér bra for barnen.

I ett framtidsperspektiv pd 10-20 ir tycker jag mig se att stirkan-
det av de kooperativa idéerna i hela samhallet dr viktiga for de forild-
rakooperativa daghemmen. Nar jag var med och byggde upp vért forald-
rakooperativ tyckte jag inte att idéerna omkring var si viktiga. Jag tittade
pa strukturen och menade att organisationsformen och upplaggningen av
arbetet gav de positiva effekterna i sig sjdlvt. Efter hand har jag mer och
mer borjat tro att formedlandet av idéer och traditioner dr viktiga och
det beror pi tva saker:

0 Den snabba generationsvixlingen pd daghemmen
0 Det dkande intresset for foridldrakooperativa daghem

Den forsta punkten ir enkel. I de flesta "etablerade" kooperativa rorelser
kan man vara aktiv ett femtiotal ir. I de forildrakooperativa daghemmen
4r man aktiv en jimforelsevis mycket kort tid, dessutom den tid i livet d4
man har minst tid. Den familj vars eltiring borjar pd ett fordldrakoo-
perativt daghem och sedan lter ett yngre syskon borja tre &r senare ir
ute ur kooperativet efter nio &r. Om kooperativet dven omfattar fritids-
hemsverksamhet eller om familien skaffar ett tredjec barn si forlings
tiden ett par &r.
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Den andra punkten verkar kanske lite mirklig. Varfor ar det vik-
tigt att lyfta fram de kooperativa idéerna nu nér vi borjar bli acceptera-
de? Varfér behéver vi en organisation nir fordldrakooperativen okar si
snabbt i antal? Det hinger jhop med de tvi hotbilder som finns for
forildrakooperativ: att bl utsparkade eller utsuddade.

Tva hotbilder

Det gir namligen att urskilja tvd hotbilder for den framtida forédldrakoo-
perativa rorelsen, som var och en kriver sin egen strategi och taktik. Det
ena hotet &r att vi blir utsparkade, att vira daghem inte tas med i
barnomsorgsplaner, att vi inte far bidrag, att vi baktalas och svartmdlas.
For tio 4r sedan var det det dominerande hotet for hela den foréldrakoo-
perativa rorelsen. Den bista strategin var dd att nirma sig den som
tankte sparka, om det nu var facket, politiker eller administratbrer. Det
gillde att sinka profilen. Taktiken var att ge efter pd smisaker och mind-
re viktiga punkter, att inte provocera, att finnas med dverallt och betona
likheterna med traditionella daghem. Den hotbilden 4r fortfarande
dominerande i en del kommuner.

Jamfort med 70-talet &r barnomsorgen mindre auktoritir och
mindre hierarkisk. Paradoxalt nog verkar det dnd3 vara s, att samtidigt
som den offentliga verksamheten blivit mer effektiv och brukarvinlig s&
har kritiken okat. Det giller sirskilt de senaste dren och ar som jag ser
det ett utslag av det allt mer utbredda allménna reaktiondra hackandet
pa den offentliga scktorn. En attityd som hotar dven {orildrakoopera-
tiven, vilka som all annan barnomsorg, behover ekonomiska anslag frin
den offentliga sektorn for att kunna overleva. Utvecklingen 1 den
forildrakooperativa rorelsen priglas av kommunernas allt kérvare
ckonomi. De forildrakooperativa idéerna blir alltmer accepterade, men
det minskade ekonomiska utrymmet gor att minga kommuner inte kan
frigora pengar till nya verksamheter. Samtidigt kan omstruktureringen
forhoppningsvis oka utrymmet for kreativitet och nytdnkande.

Nir vi val blivit accepterade - och det galler nu for rérelsen i stort
- 58 kommer den andra hotbilden, risken att bli utsuddad, i férgrunden.
Det gilller att s¢ upp s att vi inte forlorar vir egenart, att vi inte blir mer
och mer lika vanliga daghem. Vi ska vara observanta pA kommunerna si
att de inte slutar betrakta oss som en sjilvstindig part. Vi ska vara ob-
servanta pa oss sjlva si att vi inte ber kommunen 16sa problem it oss
som vi kan klara sjilva. Strategin blir nu att betona det sérskiljande. Det
kan vi gora genom att vi betonar den kooperativa identiteten och
utvecklar ett bra samarbete med den etablerade kooperationen.

Nu Sppnas dven méjligheter for en personalkooperativ barnom-
sorg. Om dessa kooperativ tkar entusiasmen hos de som arbetar dér s
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fér det positiva effekter for féraldrar och barn. Men ett personalkoopera-
tiv kan inte mita sig med forildrakooperativ nir det giller att knyta so-
ciala niitverk eller ge barnen fler manliga forebilder.

Berit Petersson ir vice ordférande
i Varat Dagis
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K. A. Stefan Svensson

KOOPERATIV UTVECKLING
I BOENDET

1. Nagot om forutsittingarna

Bostadskooperationen har haft en stor tillvixt under det senaste decen-
niet, bide riknat i nytillkomna bostider och i antal nya medlemmar.
Jamfdrt med mycken annan kooperativ verksamhet har bostadskoopera-
tionen den fordelen att man bor dir man bor "trohetsgraden” ar betydligt
stirre in inom t ex konsumentkooperationen. Man kan handla pi Kon-
sum idag, p& ICA i morgon och pd VIVOQ nasta ging, allt efter var jag
befinner mig, vilka erbjudanden affirerna lockar med etc. Aven om man
allid kan flytta s gir det inte att bo i HSB ena dan, i ndgot SABO-
foretag nista, fér att darefter bo hos nigon privat hyresvird.

Detta ger bostadsforvaltning en mer stabil grund dn mycken an-
nan verksamhet. Verksamhetens omfatining och tillstrdmningen av
medlemmar stiller dock stora krav pd utbildning och information sévil
om de kooperativa idéerna och vad bostadskooperationen star for, som i
de rena sakfrigorna: bostadskooperativets ekonomi, forvaltning, skot-
sel....

Trots den stora tillstrémningen av medlemmar - av vilka en stor
del dr barn och ungdomar - har bostadskooperationen en stor andel al-
dre medlemmar. Lokalt kan uppemot 70 % av en bostadsrittsforenings
medlemmar vara dlderspensiondrer. Detta stiller ocks3 krav pé bostads-
kooperationen, dir man kinner ett ansvar for medlemmarnas valfard.
Att bo kooperativt ska vara tryggt - och di handlar det om mer &n bara
besittningsskyddet. Medlemmarnas behov av olika slag av komplet-
terande service i sitt boende sammanfaller med krisen i den offentliga
sektorn, vilket gor utmaningen bide storre och kravet pa l1dsningar mer
akuta.

I takt med att omvirlden forindras stills nya krav pd sivil
bostadskooperationen som dess medlemmar i friga om aktivitet,
ansvarstagande, kunskap. Att potentialen finns dir rdder det ingen
tvekan om. I flera fall har de boende tagit sitt dde i egna hénder nér



178 - STEFAN SVENSSON

omvirlden svikit. Den kooperativa foreningen dr da en utmirkt plattform
att organisera nya verksamheter frin, vare sig man inordnar dessa i den
befintliga féreningens ram eller ej.

Allt detta staller ytterligare krav pd effektiviteten och kvaliteten i
de kooperativa forctagens tjinster i synnerhet. Det kooperativa alterna-
tivet mste alltid, intc minst genom sin kvalitet, vara konkurrenskraftigt -
det ir ju till syvende og sidst detta som dr kooperationens raison d’étre.
Det handlar 1 mingt och mycket om att fordindra det egna sittet att
verka, att i hogre prad ta vara pd medlemmarnas engagemang och kun-
skap och darigenom ocksa skapa storre delaktighet.

Systemskilinaden mellan kooperativt och annat boende har i sin
tur konsckvenser for storlek, nirhet mellan medlemmar, styrelse och
forvaltning, engagemang och kostnadsutfall, organisationslosningar...
Inte minst viktig dr kopplingen mellan inflytande, ansvar och ckonomiska
konsckvenser (sjalvkostnadsprincipen). I ett samhilleligt och historiskt
perspektiv fir detta dock sin storsta betydelse di det forenas med en
kooperativ-federativ crganisationsmodell eller motsvarande
"dverbyggnad" for att méjliggbra resursansamling (jfr avsn. 6 nedan).

2. Organisationer och upplatelseformer

Inom omrddet kooperation och boende finns ett mycket litet antal or-
ganisationer. Den #ldsta dr Stockholms Kooperativa Bostadsforening,
SKB, som bildades redan 1916. SKB ir en enda férening som fortls-
pande vixer i takt med att nya hus byggs. Antalet ligenheter uppgér till
ca 5 500 och antalet medlemmar till nirmare 40 000.

Nist dldst ir HSB som ér en konsumentkooperativ rorelse med
federativ organisation som bygger pd samverkan mellan tre
organisationsled. Grundstommen 1 denna rorelse dr egentligen HSB-
foreningen, ursprungligen betecknad som byggnadsforening, som
dérmed har det direkta ansvaret for rorelsens tillvaxt. Diarutover har man
en mingd andra funktioner - att informera, virva nya medlemmar, or-
ganisera bosparande, svara for utbildning, skdta ekonomi-administratio-
nen 4t bostadsrittsforeningarna, bistd med andra férvaltnings- och skot-
seltjinster m m. HSB-foreningarna ér organiserade i HSBs Riksforbund.

SBC - Stockholms Bostadsrattsféreningars Centralorganisation -
var linge en enbart i Stockholm verksam intresse- och service-
organisation for bostads-, bostadsrittsforeningar och andra bostadsak-
tiebolag. Numera bedriver man dven bosparande (i samverkan med
Handelsbanken) och nyproduktion, Inspirationen frin HSB &r tydlig. Till
skillnad frdn HSB och Riksbyggen utmirks dock SBC av ett starkt en-
gagemang for den enskildes dgande, snararare dn for gemenskapen-koo-
perativet.
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Riksbyggen bildades 1940 av byggfackférbunden for att motverka
arbetslosheten 1 branschen, bygga goda bostider samt ge insyn 1 bygg-
branschen. Sedan dess har igarkretsen breddats till att omfatta dven
andra fackforbund och av Riksbyggen bildade bostadsrittsforeningar
(direkt eller genom lokalforeningar och representantskap). Riksbyggen
ar en ekonomisk forening dgd av juridiska persomer och kan darfor
mbjligen klassificeras som sekundirkooperativ. I realiteten handlar det
emellertid om eit [éretag inriktat pd att producera nya samt silja forvalt-
nings- och skotseltjanster till befintliga kooperativ.

Inom HSB och Riksbyggen finns ca 450 (000 ligenheter, huvud-
sakligen i bostadsrattsforeningar, till vilket kommer ca 300 000 bosparare
i HSB och 120 000 inom Riksbyggen (RiksBoSpar). For bostadskoopera-
tionen ir det en enorm utmaning att ge dessa manniskor information om
organisationerna, om nya objekt, om kooperativa idéer och virderingar;
att ge dem utbildning si att de kan ta hand om sina egna, gemensamma
angelagenheter.

Det bor papekas, att det inte bara finns en allenarddande
kooperativ boendeform, dven om bostadstattsforeningen i Sverige ir den
mest kinda och éverligset storst till omfinget. Det finns dock dven koo-
perativa inslag i &ven andra boendeformer, t ex den nygamla kooperativa
hyresritten och gamla bostadsforeningar. Ocksd i den mest individuella
upplételseformen finns samfillighetsforeningar for samverkan kring
skotsel och forvalining av gemensam mark och/eller anliggningar (se
Svensson 1989a for preliminira uppgifter om en variant av kooperativ
hyresritt - forvaltningsforeningar, och Svensson 1989b f6r en utforligare
beskrivning av upplitelseformer och organisationer inom omradet
"kooperation och boende").

3. Bostadskooperation for vem ?

I en uppsats som denna blir det latt s, att organisationsperspektivet tar
dver det rent manskliga. Det finns flera skl till detta: att man utgr frin
virlden som den ser ut, att organisationerna har de stora resurserna och
i huvudsak ar de som startar och driver verksamhet. Huvadsyftet ar att
visa p& mojligheter, tankbara utvecklingsalternativ; det knappa utrymmet
medger darfor inte rittvisande och detaljerade fallbeskrivningar. Exemp-
len som redovisas blir darfor bara exempel, korta dgonblicksbilder, i
syfte att visa pa att det tinkbara ocks3 ir mgjligt. Om darfér olika or-
ganisationer kanske nimns lite vil ofta, s& beror det inte pa att dessa ar
de enda som ar varda att nimnas, inte heller pd att individerna skulle
vara oviktiga, Tvirtom. Kooperativ verksamhet bygger pa att det finns
gemensamma behov som méiste losas av individer i samverkan. Dessa
bidrar med olika slag av insatser beroende pa verksamhet, typ av koope-
rativ. och hur verksamheten organiseras. Kooperativ som ar
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framgingsrika bidrar till att generera _ ytterligare resurser
(kapitalbildning), anstallda ar annu en resurs. Aven stora kooperativa
organisationer har fortfarande ett syfte, ett eller fler behov som mdste
tillgodoses.

Startar man nya verksamheter mdste dessa kunna motiveras infor
medlemmarna och - i vissa fall - offentliga organ, i sista hand genom
“marknadstestet": man kommer aldrig att acceptera att, individuellt eller
kollektivt betala for tjanster som man inte anser sig behéva eller som
inte skbts tillfredsstillande. Fortroendevalda och tjinstemin kan visserli-
gen ("ovanifrdn") driva pi tillkomsten av nya kooperativa aktiviteter
(4ldreboende, daghemsverksamhet, virdcentraler...), men dessa over-
lever endast om de ocks# pi ett fullgott sitt svarar emot medlemmarnas
behov.

De flesta, kanske alla, kooperativa projekt kriver dessutom eld-
sjélar for att overleva, véixa och utvecklas. Det ir inte ndgot man fir fram
i anstallningsintervjuer eller som slis fast i befattningsbeskrivningar,

4. Yttre utmaningar - Vdgen framadt

Viar syn pd boendet har forindrats, frin att avse den tekniskt fysiska
funktionen att tillhandahdlla och vidmakthilla ett skydd mot vider och
vind och allskéns onda makter, till att successivt inkludera olika gemen-
samma funktioner. Foljande citat, som ocksd ger en bild av HSBs
sjalvforstaelse, far illustrera denna utveckling:

"For pionjirerna gillde det forsta steget att 6verhuvadtaget skaffa
och bygga "den goda bostaden". Tonvikten l3g vid den egna ligen-
hetens och bostadens utformning. Rinnande varmt vatten, toalett i 13-
genheten och eget badrum innebar att HSB var bostadspolitikens
verkliga foregangare - den "sociala lyftkran” som radikalt kom att for-
bittra bostadsmiljon fér vanliga ménniskor.

Det andra steget i utvecklingen av den "goda bostaden" gillde att
tolka in ocksi gemensamma funktioner som berdr flera ligenheter
och medlemmar, som excmpelvis tvittstugan, bra girdsmiljd, sop-
ncdkastet m m, HSB strivade efter att detta sammantaget skulle
skapa en god social miljd och utgora grunden fér en bra boendemiljo.

Det tredje steget 1 utvecklingen av den "goda bostaden” innebir att
HSB tar sikte pid hela bostadsomridets eller stadsdelens miljo, ut-
formning och funktion. Detta tredje steg syftar bland annat till att
l6sa sociala behov genom kooperativ barn- och ildreomsorg,

Det fjirde steget tar sikte pd att virna och utveckla boendemiljon
i traditionell bemirkelse och syftar till att vidga HSBs miljo-
engagemang till den yttre miljén i vid mening." (HSBs Miljo-
dokument, 1990:7-8).
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Det dr de tredje och fjirde stegen som nu &ar aktuella for hela
bostadskooperationen, liksom for ovriga bostadsforetag och samhallet i
ovrigt, iven om utmaningarna och hoten #ven i §vrigt 4r legio. Stats-
makterna férindrar bostadsfinansieringen och minskar subventionerna
till bostadssektorn. En statlig utredning har till uppgift att studera forut-
sattningarna for att anvinda de enskilda bostadsvardena (priserna) som
underlag for fastighetsbeskattning. I sin mest extrema form - dér varje
enskild medlem sjilv betalar skatt for "sin" ligenhet - skulle detta aktivt
bidra till att ytterligare urholka foreningens karaktir av gemenskap.

4.1 "Det goda grannskapet™)

1986 presenterade HSB ett idéprogram for en kooperativ stadsdel,
dir den man utgick i fran att:

"Bostadsomradet dr en social knutpunkt i samhéllet. Krav pa de-
centralisering av av olika sambiillsverksamheter understryker detta.
Nya samverkansformer mellan olika samhillsorgan, kommuner och
landsting, bostadskooperationen och andra kooperativa rorelser kan i
framtiden bli aktuella. Idéprogrammet kan ses som ett inldgg i de-
batten om fortsatt utveckling av vélfardssamhallet, dir kooperation i
olika former gemensamt med kommuner och landsting medverkar till
ett bra Liv for medborgarna, praglat av Narhet, Omtanke och Tryg-
ghet i boendet." (Kooperativ Stadsdel, 1986:1; jfr ocksd Brevskolan,
1987, Svensson, 1988).

HSB har myntat begreppet "det goda grannskapet” som en samlad
beteckning pa aktiviteter med en mer renodlat "sociala dimension”. Man
knyter an till bide tankarna i skriften "Kooperativ Stadsdel" och énnu
ildre idéer om bostadsomridet som det gemensamma hemmet i "den
goda staden". Liknande tankegdngar har ocksd utvecklats inom Riks-
byggen (Riksbyggen 1990b.c). Man talar om "botjanst' i stillet for

1), Man kan sannolikt spra sivil "utopister” som “stadsplancrare bland de idé-
miissiga foregingarna. Intressanta utopister 4r t ex Charles Fourier (1772-1837) med sina
falangstérer, efterfoljaren Jean Baptiste Godin (1817-1889) med sin "familistdr” och den
kooperativt intresserade foretagaren och filantropen Robert Owen (1771-1858), vars
modellstad skulle styras kooperativt. Ebenezer Howard (1850-1928) med sin trédgfrdsstad
och daskan att direkt piverka samhillsplaneringen str véil i Gvergingen mellan utopism
och stadsplanering (Howard, 1902).

En skillnad hos utopisterna #r "renodlingen och separeringen av de sociala
funktionerna i mammet" (Bosse Bergman, 1980), medan dagens utveckling &r i riktning
mot samverkan och samordning,

Mycket av den "moderna” stadsplanedebatten har sina grund hos den ameri-
kanske sociologen C A Perry med "grannskapsenhet” (neighbourhood unit) som plane-
ringsidé. Mer om detta i Franzén och Sandstedt, 1981 och SOU 1981:100).
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"boendeservice"; forsok med omrédeskooperativ har gjorts, t ex Torn-
rosen i Rosengird i Malmé och Ljustadalen i Sundsvall. Kooperativ
hyresritt i olika former privas ocksa.

Den tcknologiska utvecklingen skall heller inte glommas bort.
Framvixten av "distansarbete” frin hemmet genom dator- och telekom-
munikationer kan komma att forstéirka bostadsomridet som den primira
arenan fér minskligt, "gemenskapande”, handlande (lika vil som att de
bidrar till en ny "gron vag"). Datateknologin och telekommunikationerna
kan ocksd bli redskap i en lokal utveckling (Toffler, 1983, Ingelstam,
Sanne (1988), Boendeservicedelegationen, 1989ab).

Den offentligt organiserade omsorgen befinner sig i kris samtidigt
som behovet av denna typ av tjénster okar. Okade inslag av boendeser-
vice utéver traditionell fastighetsforvaltning gor att grinsen gentemot
kommunernas verksamhet blir otydligare. Bor dd inte méjligheterna att
ge en bittre service till de boende genom samverkan dver traditionella
sektorsgrinser tas till vara ?

Under 90-talet kommer vi att se en dverflyttning av verksambhet - i
forsta hand driften - frin offentlig till privat regi. I den utvecklingen stir
HSB, Riksbyggen, och i viss min dven SKB, fér kooperativa alternativ.
Utan att idyllisera kooperativ verksamhet si borde detta for de allra
flesta vara ett smakligare alternativ 4n ren privatisering, En viktig forut-
séttning for att dven omsorgstjanster i kooperativ regi skall ha "generell"
karaktdr dr att finansieringsfrigan loses pd ett fordelningspolitiskt ac-
ceptabelt siitt, som garanterar alla den vard/omsorg de behéver, vare sig
det giller barnomsorg, dldrevird eller sjukvard.

Under de senaste &ren har man pi méanga olika hill inom
bostadskooperationen bedrivit projekt med vidgad boendeservice,
utvecklat grannhjilpsverksamhet, skapat en mingd nya bostadsritts-
foreningar for dldre, HSB-"och Riksbyggenanknutna kooperativa daghem
har startat runfom i landet.

Boendeservice ligger 1  grinslandet mellan traditionell
fastighetsskitsel och hemtjdnstverksamhet och har definierats dom
"tjdnster som erbjuds de boende i ett omréde av en fastighetsforvaltande
organisation i syfte att hija kvalitén i boendet och dirmed underlitta
kvarboende, inte minst for dldre och handikappade. Tjinsteutbudet dr
direkt riktat till bostadskonsumenterna...” (Svensson, 1988:12). Exempel
pé denna tjanster dr hamtning av varor, bud till posten, stidmng i ligen-
heten, fonsterputsning, tvitt, olika smitjinster, matdistribution. Boende-
service kan ske helt 1 egen regi eller i samverkan med den kommunala
hemtjénsten.

"dldreforeningama” har krav pd att medlemmen (eller sam-
boende) skall ha fyllt Atminstone 55 &r (60 ir i en del fall). Funktionellt
skiljer sig dessa foreningar frin andra pi s& vis, att ligenheter och
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gemensamhetsutrymmen &r sirskilt anpassade eller forberedda for an-
passning for #ldreboende, t ex vad giller koks- och hygienutrustning,
hinder som trosklar, trygghetslarm, ledstinger etc. Aldreforeningen kan
dessutom ha gemensamhetslokaler som r sarskilt utformade for aldre
och deras behov och ibland ha socialtjinst och/eller sjukvirdslokaler in-
sprangda i huset. Forutsittningarna ar ocksd goda for granntjéinst- och
gemenskapande verksamhet (telefonkedja, matlag).

"HSB- eller "Riksbyggen-dagis" 4r i grunden foraldrakooperativa
daghem, dir HSB-forening/Riksbyggenkontor och bostadsrittsférening
bistitt medlemmarna vid bildandet och iven ingir som medlemmar i
daghemsfdreningen. Vanligen har man mindre krav pa fordldrarna pa
aktivt deltagande i den dagliga verksamheten (egenarbete) &n 1 andra
forildrakooperativa daghem. HSB/Riksbyggen bitrédder ocksa dagiskoo-
perativet med ekonomi-administrationen.

Mellan HSB och Folksam pagar ett utvecklingsarbete -
"Medikoop" for att skapa kooperativa vdrdcentraler. Den modell man ar-
betar med innebar att vardcentraler drivs i kooperativ regi (av en
ekonomisk forening) i anslutning till bostadsomraden. Virdcentralerna
skall betjina alla som bor i omrédet, oavsett om de 4r medlemmar eller
¢j, daremot har medlemmarna inflytande och kanske dven vissa for-
méner. Resultatet blir att medlemsnyttan okar, liksom konsumentinfly-
tandet i virden.

Det bor dock papekas, att detta fortfarande i mycket hég grad
befinner sig i ett utvecklingsskede, 4ven om pilotprojekt idrhoppningsvis
kan komma till stind inom en inte alltfor avldgsen framtid.

Ett intressant projekt som syftar till att ge pensionérer och handi-
kappade biittre service och okat inflytande over den cgna virden ar ser-
vicekooperativet "Snopptorp Hemservice ekonomisk forening” i bostads-
omrédet Snopptorp i Eskilstuna. Kooperativet har tillkommit pd initiativ
av HSB i samverkan med Eskilstuna kommun och Sédermanlands lins
landsting. All personal i omridet, som tidigare haft HSB, kommunen
ellor landstinget som arbetsgivare, dr frén 1 janvari 1991 anstillda av
kooperativet. Detta giller oavsett om man arbetar inom hemtjansten,
med hemsjukvérd eller fastighetsskotsel i omridet.

Avsikten dr att ta till vara de mojliga samordningsfordelarna.
Medlemmar ir - eller kan bli - de tre initiativtagarna, boende i omrédet
(oavsett boendeform) och ideella foreningar - t ex studicorganisationen
ABF (Arbetarnas Bildningsforbund) och PRO (Pensiondrernas Riksor-
ganisation).

Inom den japanska konsumentkooperationen finns en annorlunda
form for konsumentkooperativ samverkan - nagot som kallas "Han-grup-
per”, vilka 4r sammanslutningar av minst fem familjer som tillsammans
handlar fran den kooperativa foreningen. Familjerna fyller i en bestill-
ningssedel med baslivsmedel, som sinds in till foreningens distribution-
scentral. Varorna levereras veckan darpd direkt till bostadsomradet,
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varpd alla familjer hjilps it att sjilva fordela varorna. Samtidigt limnas
en bestillning for nastkommande vecka.

Det har hivdats att medlemskap i konsumentkooperationen i
Japan "inte enbart ér ett sitt att handla varor pd utan det har ett mycket
storre socialt innehdll som knyter an till den japanska familjens totala
livsmiljo. Det kan t ex gilla kvaliteten p3 maten, gifter och miljén, kon-
takter med de som producerar, forenings- och kulturaktiviteter, rela-
tioner mellan barnen och vuxna, fredsfrigan etc." (Kooperativa Institutet,
1986:31; se dven Embrén, 1988:102-116)

Med tanke pd den svenska bostads- och konsumentkooperatio-
nens verksamhet och inriktning vore en samverkan i "Han-kooperativ’
anda mycket naturlig,

Enligt uppgift har en HSB-bostadsrittsforening i Jamtland bildat
en inkopsforening, ndgot som associerar till de japanska Hangrupperna.
En mycket spannande tanke vore att bostads- och konsumentkoopera-
tionen uppmuntrade till organiserad, lokalt baserad, samverkan med
detta som forebild. Vad skulle inte detta kunna leda till ?

Samverkan med OK skulle vara en annan méjlighet, dels genom
att ordna kurser i "gor-det-sjalv-reparationer”, med mojlighet att hyra
utrustning, for medlemmar i bostadskooperationen, dels genom att
samordna bilhyrning for den som inte sjilv har bil - om man nu inte bil-
dar négon form av bilkooperativ. Riksbyggen har intressanta resonemang
om detta i en rapport om kooperativ utveckling, dir man pépekar att:

"Det finns ménga dyrbara kapitalvaror som de flesta hushill har
mer cller mindre begrinsad nytta av, men inte formér finansiera
sjilva. I dessa sammanhang kan samégande fér intern uthyrning vara
en bra losning. Genom att dga och bruka gemensamt sparar man
resurser bide som enskild och som kollcktiv. {...) En bra 18sning kan
vara att gemensamt dga och skdta en bilpark inom den kooperativa
foreningens ram. (...)

Ett ytterligare omrade avser gemensamt dgande for for uthyrning av dyr-
bara verktyg och annan utrustning. Genom gemensamt #gande dven av
detta slag kan de boende fa tillging till sdval utrustning som aktiviteter
som de var och en for sig inte skulle ha mojlighet att bekosta eller ordna.

Férutom dyrbara maskiner kan det gemensamma 4gandet i ett
bostadsomrade omfatta t ex solarium, styrketriningsutrustning och
vévstolar.

Beroende pa pa forutsittningarna kan man utveckla det gemen-
samma #gandet inom den befintliga kooperativa foreningen eller starta
en ny forening fér dndamailet. Det &r t ex fullt mojligt att bilda ett sarskilt
kooperativ for att kopa in maskiner eller annan utrustning for hushalls-
och trddgérdsarbete som medlemmarna ibland behover anvinda sig av.
Vilken form som 4r mest lamplig beror bl a pd hur stora investeringar
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det 1or sig om, samt hur ménga medlemmar som vill delta i verk-
samheten.” (Riksbyggen 1990¢:15-16).

Ett annat exempel pd lokal kooperativ utveckling pd omradet
fritids- och turisverksamhet finner vi i samarbetet mellan bostadsriitts-
foreningarna i "HSB-stadsdelen" Jarlaberg i Nacka och samhallskoopera-
tivet i Husd (Husi Lift Ek For). Dessa har inlett ett vinortsutbyte,
varigenom bostadsrittsforeningarnas medlemmar erbjuds fjéllresor il
rimlig kostnad. I gengdld kan Husdborna nyitja de sex géstlagenheter
som HSB stillt i ordning i Jarlaberg,

Mycket av verksamheten i Husd bedrivs f 6 kooperativt, framst
genom Husgkooperativets forsorg och engagemang. Ett cxempel pi
detta ir di behov av nya bostider uppstod: det var da naturligt att valja
kooperativa formen for ait 1osa boendefrigan. D4 inte HSB cller Riks-
byggen ville bygga i Husé tog Husa Lift Ek For initiativet till att bilda en
privat bostadsrittsforening, Husd Hus, som i sina stadgar krdver att
"fysisk person for att beviljas medlemskap i foreningen, kyrkobokforas pa
foreningens fastighet”.

Ett exempel pa glesbygdsproblematik i storstad, som motts genom
"kooperativ mobilisering" har vi p4 Reimersholme i Stockholm. Dér har
sldre medlemmar i HSBs bostadsrittsforeningar bildat ett kooperativ
och dvertagit postkontoret sedan Posten lagt ned detta. P4 Reimersholme
har f o ett forildrakooperativt daghem bildats i samarbete med HSB och
det dr inte osannolikt att ytterligare inslag av boendeservice kommer att
vixa fram.

4.2 Boendemiljon och ekologin

Samtidigt som boendet omdefinierats si har iven omvirldens
krav pa den 'lilla virldens' direkta medverkan och ansvarstagande for
"den stora virldens" problem forindrats. Insikten har okat att den di-
rekta moraliska konsekvensen av att "tinka globalt" 4r att "handla lokalt".
Detta ar mest uppenbart nir det giller vir miljo.

De bostadskooperativa organisationerna har aktivt tagit sig an
miljofragomna. Savil HSB som Riksbyggen har gett ut ndgon form av
miljoprogram - "HSBs Miljodokument” resp "Bo Miljovanligare".
Studicarbete pagar lokalt och ytterligare material framstalls, samutidigt
som frigan om miljovinligt boende tas upp i utbildningssammanhang,
Savil HSB som Riksbyggen hade ekologiskt boende som tema pa
Bomissan i Visteras 1990. HSB genom Bostadsrattsforeningen Tusen-
skonan, dir bl a avfallshanteringen ar konsekvent —miljoriktig
(kalisortering, kompostering) och ddr man tar till vara regnvattnet, samt
har en forianderlig girdsmiljo. Riksbyggen visade upp en "ekoby" (Akesta
Ekoby), dir t ex bad-, disk- och tvittvatten leds till en markbédd for bio-
fogisk rening, varifran vattnet leds till en uppsamlingsbrunn dér man kan
ta bevattningsvatten. Aven hir ar kallsortering av sopor en sjalvklarhet
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och komposten frin de biologiska toaletterna anvinds till buskar och
prydnadsvixter..

Utvecklingen fortsitter dels mot fler ekobyar - t ex for HSB
Stockholm diskussioner med SMAA (sméhusavdelningen inom Stock-
holms fastighetskontor som sedan slutet av 20-talet organiscrar sjilvbyg-
geri av sméihus) om "sjalvbyggda" ekobyar -, dels mot att tillimpa de nya
miljékraven vad giller killsortering m m ocksa p& nybyggda flerbostads-
husen, Den stora utmaningen ar dock anpassningen av det befintliga
bostadsbestandet till att bli mer miljévinligt. Hur skall man ¢ ex dér klara
av killsortering av sopor ?

Att bo kooperativt kommer i framtiden kanske #n mer in nu att
kréva aktivt cngagemang och ansvarstagande. Aven i det redan befintliga
bostadshestandet maste man ta ansvar for och medverka till kallsortering
av sopor och kompostering. Den gemensamma tradgirden fir ytterligare
en funktion (som ocksd minskar behovet av inkop av godningsmedel).
Hir kommer bostadskooperationen #ven fortsittningsvis vara foregan-
gare.

4.3 Okat medlemsengagemang

For kooperationen 4r medlemmarnas engagemang a och o. Inom
HSB finns ca 45 000 fortroendeposter som innehas av valda medlemmar,
d v s 10 poster/bostadsrittsforening eller 1 uppdrag/7 ligenheter. I detta
ingar dock uppdrag i HSB-forening m m, men inte uppdrag i olika ar-
betsgrupper (exkl styrclseuppdrag) i bostadsrittsforeningarna, t ex
studie-, fritids- och kulturkommittéer och tidningsredaktioner, gards- och
trapphusombud. Inom Riksbyggen har formodligen fortroendeupp-
dragen motsvarande omfattning (dock farre styrelseledaméter , att doma
av monsterstadgarna).

Antalet uppdrag sager dock inte allt om medlemmarnas engage-
mang och deltagande. Utvecklingen av boendemiljon kommer att stilla
okade krav pd medlemmarnas kunskaper och aktiva medverkan for att
alls kunna fungera. Mycket av fastighetsfrvaltningen och fastighetsskot-
seln ligger i dag pA HSB-foreningarna. I takt med den hogre utbild-
ningsnivin och kostnadsokningar kommer de boende att visa ett mer ak-
tivt intresse for hur verksamheten bedrivs och kanske utféra en del saker
1 egen regi. Det blir en viktig uppgift att utveckla en "samforvaltning” dir
man tar tillvara sdvil de boendes kunskaper och engagemang som de
anstélldas professionalism. De senare kan allt mer komma att inta rollen
som "handledare” eller ridgivare 4t medlemmarna i stillet for att alltid
vara den som utfor det faktiska arbetet. De boende blir alltmer av
"prosumenter”, for att ldna ett begrepp frin framtidsforskaren Alvin
Toffler (1984), d v s att man deltar i produktionen av de tjanster man
sjalv utnyttjar, konsumerar.
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Eitt annat sétt att ta till vara medlemmarnas engagemang &r att
oka graden av brukarinflytande i nyproduktionen, dir en vdg dr att ge
mojlighet tll sjdlvbyggeri dven mom bostadskooperationen (vilket
dessutom ger majlighet att pressa produktionskostnaderna). $paden har
just satts i marken for ett projekt i Huddinge, Dirtill pigar et samarbete
mellan HSB Dalarna, SMEA och sex kommuner i Dalarna.

5. Grinsoverskridande verksamhet

I utmaningen att bidra Gll att utveckla sociala tjanster ligger olika upp-
drag som griper i varandra. I ett perspektiv handlar det om att utveckla
bostadsomradet, grannskapet, att utveckla befintliga och potentiella
lokala nitverk. Boendet ér trots allt fortfarande grunden for de allra
flesta av oss. Genom att samordnat nyttja de lokala resurserna, savil de
boende sjilva som de anstillda och organisationer som verkar lokalt och
som berér de flesta av oss bor vi kunna fi mer verksamhet till givna
resursinsatser (ekonomiska sévil som personella, ideella och avldnade).
Mycket sker 1 bostadsomradet, men atskilt, for sig. F4, om ens nigra, har
helhetsperspektiv.

Det handlar dels om gransoverskridande, att bryta scktorsbar-
ridrer och diarmed se helhetslosningar och samverkansfordelar dar forr
endast problem och begriansade resurser fanns. I projektet att utveckla
det goda grannskapet ligger bide en gemenskapstanke och en
demokratitanke. Genom att stirka och utveckla den lokala demokratiska
kontrollen kan vi bitire anpassa olika verksamheter efter minniskornas
onskemal och behov, Samtidigt bor fler kunna dras in i detta arbete, bli
delaktiga, utvecklas och lira kiinna sina grannar.

I ett rorelseperspektiv handlar det om att utveckla
bostadskooperationen som folkrorelse. Gamla organisationer kan stag-
nera, stelna, férkalkas. Trycket fridn det omgivande sambhillet kan leda
till uttunning och dvergivande av de kooperativa idéerna. Eller ocksi kan
verksamheten gd "pd rutin® utan att man kritiskt granskar sin egen
uppgift i en ny tid, under nya forhéllanden.

Nya utmaningar som ett resultat av samhillsférindringar och
medlemmmarnas behov bidrar till att stilla krav p4 utveckling av de koo-
perativa verksamheten och ger dirmed forutsittningar for "revitalisering”
av etablerade rorelser (jfr t ex Ottermark 1989:12-17),
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6. Samverkan for utveckling

Bostadskooperationen stir vil rustad for att ta sig an de uppgifter som
stéllts uapp. Man har varit tidigt ute med att ta sig an boendeservice och
nérliggande sociala tjinster. Man har gétt i brischen for ett miljovanli-
gare boende och en miljoviinlig forvalining,

En forklaring dr att man ir en handlingskraftig aktor i kraft av
den storlek och styrka som kommer ur tillimpningen av de kooperativa
principerna - samverkan, federation. Detta 4r ocksd en forutsittning for
att kunna mota stora utmaningar.

En av hémpelarna i den kooperativa ideologin 4r frigan om
samverkan - sdvil med andra som likartade organisationer. Vi skulle
kunna tala om rorelsekooperation nir vi talar om kooperativa organisa-
tioner som bygger pi samverkan. Inom den svenska bostadssektorn ar
det endast HSB och Riksbyggen som utvecklat nfgon form av
"overbyggnad’ till den primirkogperativa nivin (som av historiska skl ar
olika i de tvA organisationerna). De tvd bostadskooperativa rorelser
som tillimpat samverkansprincipen har ocksd haft ett nationellt, riks-
omfattande perspektiv. De har ocksd uppvisat storst tillvixt, mest dy-
namik, I fallet SBC sa ar det forst ndr man fatt riksomfattande ambi-
tioner som man bdrjat 1dna organisatoriska drag av frin HSB och Riks-
byggen - och det dr d4 man borjat vixa. Slutsatsen bli att samverkan i
méngt och mycket bidrar till utveckling, tillvaxt, fornyelse och forandring,
Inomkooperativ samverkan - i nigon form av federation - 4r en nod-
vindig férutsittning for en livskraftig, dynamisk och framgingsrik koope-
ration.

En av de priméra uppgifterna for HSB, Riksbyggen och SKB ar
att bygga nya bostider till bosparande medlemmars fromma. 1 princip
skulle savdl HSB och Riksbyggen kunna begréinsa sin verksamhet till
detta och, efter fverlimnandet av nya bostadskooperativ limna dessa att
vara sig sjdlva nog - utan stdd eller inblandning fran nigon centralorgani-
sation. (I princip dr det si det nya SBC arbetar, dven om nya bostads-
rittsforeningar kan bli medlemmar i intresseorganisationen SBC
och/eller kopa tjinster dirifrin.) Detta innebir emellertid att det blir
foga av erfarenhetsiterforing i en sddan organisation. Eventuell utveck-
ling begriansas till att ske inom nyproduktionen. I ett sidant tillstind
skulle varje kooperativ vara helt oberoende - en isolerad kooperativ o i
det omgivande samhillet. Varje enhet skullc cnsamt vara tvungen atf
skapa resurser fér utveckling for att méta konkurrensen frin det omgi-
vande samhillet - och det ir mycket tveksamt om det dverhuvudtaget
skulle komma nigon sddan utveckling till stdnd. Kanske i enstaka koope-
rativ, men knappast i ndgon stérre omfattning.

T den kooperativa idecologin finns ocksi en viktig drivkraft som
inte bor forringas. Utan samverkan och kooperativ grundsyn skulle man
sannolikt inte ha varit pddrivare i boendemiljédebatten. I den mén man
brytt sig om detta skulle man endast bekymrat sig om nyproduktionens
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villkor, inte om det befintliga bestdndet - som 4r den verkligt stora ut-
maningen! Det ir inte heller troligt att man skulle baft resurser for att
systematiskt samverka med kommuner och landsting i frAgor som beror
medlemmarna. Att utveckla modeller fér boendeservice, kooperativ
barnomsorg, dldreboende eller kooperativ hilso- och sjukvard skulle det
inte vara tal om. Det kooperativa och bostadssociala engagemanget
skulle pi sikt ha mycket svirt att hivda sig i sAdana kooperativ. Genom
samverkan mbjliggdrs en ansamling av resurser - engagerade medlem-
mar, idéer, pengar, anstillda.. - som dels kan vidmakthilla den koopera-
tiva lagan, dels verka for utveckling 4ven inom det befintliga bestdndet av
kooperativ.

Inom HSB och Riksbyggen har det gemensamma ansvarstagandet
yttrat sig i att ingen medlemstorening nigonsin kommit pd obestind. Nir
antalet tomma ligenheter birjade bli ett hot pa 70-talet bildade man
gemensamt Stiftelsen  Bostadskooperationens Garantifond, som
fungerar som ett forsakringssystem, genom vilket féreningar med tomma
ligenheter kan fi bidrag. Skotsel- och forvaltningsverksamheten har
standigt utveckiats i syfte att ge god kvalitet till rimliga kostnader. Infor
90-talet stir bostadsscktorn infor nya utmaningar, dir man redan gir i
brischen.

Man kan jimfora utvecklingen inom den rorelsekooperativa delen
av den bostadskooperativa sektorn med vad som skett inom gruppen
"enskilda" eller "fristiende" bostads- och bostadsrittsforeningar. Som
nimnts har SBC lanat en del idéer frin HSB och utvecklat en del
"rorelsekooperativa” drag, varigenom en resursansamling av kompetens
och kapital méjliggjorts. Detta har dock inte fitt ndgon annan betydelse
#n att man aktivt verkar for nyproduktion av bostadsrittsforeningar. Ni-
gon utvecklingsverksamhet bedrivs inte. Skulle si ske, skulle den i forsta
hand avse nyproducerade objekt. Visserligen har man fastighetsforvalt-
ning och -skotsel pd uppdrag av méanga bostads- och bostadsritts-
foreningar, men inte heller hir dgnar man sig 4t utvecklingsfrigor.

En forklaring ir ju, att kooperativen di blott och bart 4r kunder i
ett uppdragsforhéllande, dir forvaltningsforetagen konkurrerar med en
effektiv och/eller billig fastighetsforvaltning/-skotsel enbart. Nagot dju-
pare intresse for boendet och boendets villkor har man inte. For de
rorelsekooperativa foretagen staller det sig annorlunda. Dessa har ett vi-
dare uppdrag in bara forvaltning/skotsel i en rent “teknisk" mening.
Uppdraget ar att bereda mediemmarna ett gott boende, i vilket ligger en
kvalitetsaspekt som bygger pd kooperativa grundtankar, bostadssociala
perspektiv och ansvar gentemot de boende som medlemmar.

I detta kooperativa uppdrag ligger bl a att medlemmarna skall
kinna trygghet i boendet (och di inte bara i strikt juridisk mening), att
svara for upplysning och utbildning om kooperation likavil som om
bostadsforvaltning osv.

Aven om denna kooperativa uppgift skall skétas effektivt och édn-
damailsenligt i sin helhet si kan det givetvis ibland uppstd konflikter
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mellan det "vida" uppdraget och det begransade, att rent praktiskt skdta
och forvalta bostadskooperativens fastigheter. Detta far d4 rittas till, ni-
got som loses av HSB forening (eller Riksbyggenkontor) och
bostadskooperativ tillsammans - inte nodviandigtvis konfliktfritt (vem har
vil pastdtt att just kooperation skulle vara en rent harmonisk och kon-
fliktfri verksamhetsform ? Det speciella 4r den demokratiska formen for
sdvil samverkan som 18sning av motsattningar.)

I den Gvriga, icke rirelsekooperativa delen av bostadssektorn har
en del mer ideellt inriktade bostadsrittsforeningar tillkommit pd enskilt
initiativ, t ex for kollektivhus- och/eller "eko"-boende och med stadgar
son;l innebir begransade overlitelsesummor. Dessa dr dock relative 3 till
antalet.

Utvecklingen inom den rorelsekooperativa sektorn har di varit
mer omfattande. mer framginpsrik, syftar till fordndring dven inom det
befintliga bestindet samt fitt stérre uppmirksamhet. Samverkan och or-
ganisation dr en viktig forklaring till detta.

7. Avslutning

Av vad som sagts i denna uppsats skall man inte utan vidare dra slutsat-
sen att utvecklingen under 90-talet blir sddan att vi fir uppleva ett gyllene
"kooperativt decennium” i den meningen, att en flodvég av kooperativise-
ring radikalt forstdrker den kooperativa sektorns stillning i samhallet.
Dirtill har den allminna liberaliseringen formodligen gitt for fort.
Diremot finns det stora méjligheter ait etablera den kooperativa organi-
sationsformen - sévil genom den traditionella kooperationen som i form

v "nykooperation" - i verksamheter som hittills varit i det nirmaste
stingda. I ett langsiktigt perspektiv kan 90-talet bli det &rtionde di grun-
den lades for ett mer kooperativt samhille. I denna mening kan 90-talet
bli ndgot av en milstolpe och en vindpunkt for kooperationen .

Och detta ar viktigt nog. Kooperationen méste ta sig an uppgiften
att utveckla och fornya det civila sambillet. Det far inte vara ett projekt
som tas pd entreprenad - och forfuskas - av de renodlade marknads-
krafterna. Bortom vilfardsstaten skymtar dnnu vilfirdssamhallet.

"Lét oss anta att vi i nista stadium av vilfirdsstatens tillvixt och
fullbordan kunde uppnd en sidan gradvis beskdrning av direkta
statsingripanden, genom att folket aktiveras till att ta hand om sina
intressen sjdlva inom ramen fér de allménna regler som den
demokratiska staten uppstiller. Utvecklingen skulle dé i viss mening
ha fullbordat ett kretsiopp. (...)

Forutsittningen ar en fortsatt forstirkning av den provinsiella och
kommunala sjilvstyrelsen och en socialt vil balanserad tillvixt av ef-
fektiva intresseorganisationer. Detta skulle 1 sin tur forutsitta med-
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borgarnas livligare medverkan och kontroll frin medborgarnas sida
pé bigge dessa omrdden. (...)

Ett viktigt inslag i dessa regler och denna allménna kontroll géller
folkets onskan att organisationerna inom understrukturen skall vara
demokratiskt styrda, 6ppna och std under tillfredsstillande revisions-
och publicitetskontroll, liksom andra organ for sambhillets dtgarder.
Inom ramen av dessa tvé statliga verksamhetsgrenar forverkligas s&
den offentliga viljan av eft upplyst och aktivt folk, utan manga krav pa
direkta statsingrepp 1 det konkreta fallet. Folket utfor detta bade di-
rekt, genom ett dsiktstryck som faststiller och sanktionerar vad som i
verkligheten ar ett samhillsmoraliskt system och mera indirekt
genom att delta i lokal sjalvstyrelse och i sina intresseorganisationer."
(Myrdal, 1961)

Stefan Svensson ir ledamot av Foreningen Kooperativa Studiers
styrelse och utredare vid forvaltningsavdelningen pd HSBs Rikstorbund,
samt forskar om boendeinflytande i kooperativ form i hyresritt.
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Mats Ahnlund

VAR OCH HUR UTVECKLAS
KOOPERATIONEN?

- tendenser runt om 1 virlden

- Why do you think I work here..?

Det var svaret jag fick nir jag ringde Dean Mahon, chef fér
samarbetsorganet for alla Credit Unions i Europa, WOCCU i Geneve.

Jag hade fatt fram statistiken over vilken kooperation som Hver-
lever bist i olika miljoer. S& jag hade just skrivit att kreditkooperationen
verkar vara den enda slags kooperation som &verlever och vixer i hela
viirlden, cavsett vilken omgivning den verkar i.

D4 ringde jag for att gratulera Dean. Men han visste redan.

Att Credit unions dr den kooperativa virldens vinnare alla kate-
gorier ir bara en av de slutsatser man kan dra av den rapport jag nu
firdigstillt for Internationella Kooperativa Alliansens (IKA) Basic Co-
operative Values projekt. Rapporten, som ir ctt av de minga underlag
Sven Ake Book tar fram infor sitt arbete med kooperationens grundlig-
gande virderingar och de beslut om eventuell revidering av de koopera-
tiva grundsatsterna som skall tas vid TKA:s kongress i Tokyo 1992.

1 min rapport kan man se att minga av de farhigor och hopp vi
kooperatérer kiint for den kooperativa utvecklingen i virlden verkligen
har fog for sig.

De flesta slutsatser jag dragit om kooperationens dverlevnad i
olika miljder bygger pi IKA:s medlemsstatistik. Naturligtvis ar andra
mitare, t.ex omsiltning, teoretiskt tinkbara, men sidana data finns
tyvirr inte insamlade under den period rapporten omfattar - 4ren 1935
till 1986. Dessutom skulle sddana jimforelser vara nirapd omdjliga med
de olika lindernas valutor, : minga fall periodvis icke-konvertibla.Trots
att medlemsantalet som mitare pa framging innehéller svagheter, t.ex
slapar efter andra férandringar, speciellt vid verksamhetsnedgangar inom
t.ex konsumentkooperationen, s& ger det #ndd wunderlag for
bedomningar av trender och indikationer som ricker for manga shut-
satser.
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1. Kooperativt klimat

Om man tittar pd olika typer av ekonomisk utveckling i virlden, si kan
man klart se att vissa ntvecklingsskeden, t.ex industrialisering med mark-
nadsekonomi utgor ett mycket gott klimat for de flesta sorters koopera-
tion. Hér foljer en redovisning av kooperationens utveckling i olika typer
av ekonomiskt klimat.

De allra fattigaste landerna

Dessa ckonomicr utgdr ett mycket daligt klimat for kooperativ
framvixt. Av de 41 linder som enligt FN:s definition tillhér denna grupp,
har endast fem négon kooperativ organisation som medlem hos TKA. I
dessa linder, med undantag av Uganda, dr kooperationen dessutom en
ganska sen foreteelse. Ovriga tvd linderna med kooperation av nigon
betydelse, Bangladesh och Tanzania, "importerade’ hiksom Uganda sin
kooperation under den tid de var engelska kolonier, men utvecklade sin
kooperation i nuvarande omfattning efter sin sjalvstindighet.

Den helt dominerande kooperationstypen ér jordbrukskoopera-
tiom, som representerar nistan 90 % av det kooperativa medlemskapet.
Kreditkooperation stir for ndra 10 % och - som den snabbtankte redan
riknat ut - finns det i stort sett ingen annan typ av kooperation.

Man kan av medlemssiffrorna se, att 70- och borjan av 80-talet var
#r med snabb kooperativ tillvaxt. I slutet av 80-talet sker en klar stagna-
tion och de kooperativa organisationerna fir ekonomiska svérigheter.
Detta avspeglar sig i att minga av dessa linders organisationer slutar att
betala medlemsavgiften till TKA.
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Fig 1 Kooperationstyper i de allra fattigaste liinderna.
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Utvecklingsldnder

Denna grupp har ett bittre kooperativt klimat dn de allra fattigaste lin-
derna. Ca 25 % av linderna i gruppen har medlemmar i IKA. Men
monstret gir igen frén de allra fattigaste ldnderna - de stora rirelserna
finns inom de linder som tillhért eller tillhér det Brittiska samvildet,
Det galler t.ex Indien, Kenya, Pakistan, Sri Lanka och Cypern.

Har kan man se ett annat intressant samband - kooperationen ar
mycket starkare och fluktuerar framforallt mindre i linder med politisk
demokrati én i diktaturer. Det kan ju antingen bero pd att demokrati ar
ett bittre klimat for kooperation, eller pd att kooperation stimulerar
politisk demokrati. Sambandet mellan koooperation och demokrati finns
dar, i alla fall.

Kreditkooperativ - Credit Unions - &r den vanligaste och stdrsta
kooperationstypen i utvecklingslinderna, foljt av jordbruks- och darefter
konsumentkooperation. Andra typer av kooperation finns knappt repre-
senterade, se figur.

Utvecklingen var som snabbast under 60 och 70-talen. Under 80-
talet har ocksi kooperationen i denna grupp, med undantag for kre-
ditkooperationen - haft problem.
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Fig. 2 Kooperationstyper i Utvecklingsliinder
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Ny-industrialiserade linder

Héir kan man definiera gruppen pé flera olika sitt. I det urval jag gjort,
har Brasilien, Sydkorea, Malaysia, Mexico och Singapore alla medlem-
mar i IKA. Bara tvd av landerna - Hong Kong och Taiwan - har inget
kooperativt IKA-medlemskap.

Trots att urvalet dr litet kan man lugnt pist3 att nyindustrialisera-
de liander utgdrr ett ganska gott kooperativt klimat. Och man kan
dessutom se att denna kooperativa utveckling 4r ganska ung, framsprun-
gen sedan 60-talet.

Det hir &r den forsta omgivning déar konsumentkooperationen har
uppndtt nidgon storlek. Dock ar - tack varc koreanerna- multi-pur-
posekooperation den vanlipaste typen. Den kooperativa sektorn i dessa
lander omfattar dessutom en stor del kreditkooperation.

Som tidigare namts har utvecklingen hér varit snabb sedan 60talet.
vad som skiljer denna grupp av linder frn de tvi foregiende lander-
grupperna ér att ingen avmattning cller stagnation kan spiras under 80-
talet.
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Industriléinder med marknadsekonomi

Den hir gruppen har ocksd en mycket hog andel IKA-medlemsskap. Det
allminna kooperativa klimatet synes gott.

Med undantag fér Luxemburg och Sydafrika har det i alla linder
funnits IKA-medlemskap. For nirvarande har 8 av de 13 linderna i
gruppen IKA -medlemmar.Irland, Malta och Nya Zeeland har inga IKA-
medlemmar idag.

Bland de itta finns linder med shabbt vixande kooperation som
Japan och Italien, eller med redan stor kooperativ sektor sdsom Island,
Israel och Jugoslavien

Konsumentkooperationen ar den storsta kooperationstypen, som
samlar nira hilften av det totala kooperativa medlemskapet i gruppen.
sedan foljer jordbrukskooperation.Hér &r den forsta gruppen dir
forsikrings- och bostadskooperation har natt nigon storlek.

Alla kooperationstyper har Okat stindigt sedan 1935 nér denna
rapports métoingar startade. Den finns dock ett undantag och det ar Ar-
betskooperation som har forlorat terring de senaste tvd decennierna.

Om man tittar pé storleken pi de kooperativa rorelserna och det
stora antal linder som har nigon form av kooperation s& skulle man
kunna pésté att detta utvecklingsskede ar det ideala kooperativa klimatet.

Fig. 3 Kooperationstyper i industrildnder

INDUSTRIALISED COUNTRIES
Types of Co—ops

Thousands of members

13525 CONSUMER

10468 AGRICULTUR

714 CREDIT 2000 HOUSING
UNION



198 - MATS AHNLUND

Post-industriella linder

Dessa 14 linder har alla kooperativa organisationer som #r medlemmar i
IKA. Alla dessa ar dessutom gamla, oftast startade under 1800-talet.
Aven inom denna typ av ekonomier dr Kreditkooperationen den
medlemsrikaste formen av kooperation, frimst tack vare de enorma
rorelserna i USA, Kanada och Frankrike. Nist storst 4r forsikringskoo-
perationen, som endast i dessa rika linder upptrider med néigon
nimvird omfattning

Sedan foljer Konsumentkoooperationen, som tredje i storlek.

Men hir kan man ocksd spira en verklig minskning av de
kooperativa medlemskapet i vissa typer av lander. I t.ex Frankrike, Bel-
gicn, Holland, Tyskland och USA finns en klar minskning av konsument-
kooperationen de senste 10-15 aren,

Fig 4 Kooperationstyper i post-industrialiserade liinder
POST-INDUSTRIALISED COUNTRIES
Types of Co—ops

Thousands of members 1986
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Osteuropa
I de ldnder i Europa som alla brukade kallas for socialistlinder har den

kooperativa torelsen en ldng historia. Den utvecklades till en borjan pi
samma sétt som i dvriga Europa, som sjélvstindiga medlemségda foretag
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arbetande i en marknads- e¢ller blandekonomi. S4 hade t.ex Spolem, den
polska konsumentkooperationen nara 300.000 medlemmar 1935, den
Tjeckoslovakiska konsumentkooperationen néstan 400,000 medlemmar
samma &r. Bostadskooperationen hade borjat viixa 1 flera av landerna. 1
nfgra hade andra typer borjat vixa fram , t.ex Polens jordbrukskoopera-
tion . hade dver 1,5 miljoner medlemmar i slutet av 30-talet.

Det kommunistiska maktovertagandet, som dgde rum mellan dren
1945 och 1950 i dessa linder, med undantag {6r Sovjetunionen, ledde
snart till att de kooperativa rorelserna forlorade sin sjilvstandighet.
Gradvis inkorporerades de inte bara i planckonomin utan ocksi i partiets
maktapparat. De kooperationstyper som har till uppgift att pd olika sitt
forvalta medlemmarnas pengar; bank- och forsikringskooperation, for-
bjods helt.

Att kooperationen blev en del av planekonomin och ingick som en
viktig del i de olika femarsplanerna innebar att den tilldts vixa. Koopera-
tionen fick viktiga uppgifter av staten sdsom exempelvis att ansvara for
all livsmedelsdistribution och restaurangverksamhet pd landsbygden.
Eller att som bondekooperation organisera bonderna, oftast i form av
stora kollektiv. Dessa politiska beslut ledde till att kooperationen i de
flesta fall nu ansvarar for 30-70 % av detaljhandeln och mellan 75 och 95
% av jordbrukproduktionen.

Medlemssiffrorna visar att i de flesta dst- och centraleuropeiska
stater levde kooperationen upp till den roll som forvintades av staten
under 60-talet. Direfter har inte andelen i ckonomin tkat, med undantag
for bostadskooperatioen, som beskriver en accelerande kurva énda fram
till slutet av 1980-talet.

Att kooperationen "stagnerat” och inte tilldtits vixa har i forsta
hand ideologiska orsaker. Enligt Lenin, som ju varit en viktig inspiria-
tionskilla i dessa linder, 4r koooperationen bara en dvergingsform i av-
vaktan p4 en mer fullstindig forvandling till det kommunistiska samhél-
let.

Men detta inplacerande av de kooperativa foretagen i "planen” in-
nebar ocksa att de statliga planeringsorganen och myndigheterna som
var satta att folja upp besluten bestimde allt vasentligt som rorde de
kooperativa verksamheterna: Priset pd sdlda eller levererade produkter,
sortiment, tilldelad méingd révaror, l6ner, nyetableringar, ja i princip allt
beslutades av eller miste godkinnas av staten.

Kooperationen deltog dock i den planeringsprocess som
"massrorelserna” utforde infor varje ny femdrsplan. Tillsammans med det
kommunistiska  partiet och  kvinnoorganisationerna,  fackfore-
ningsrorelsen och andra grenar i det styrande partiets organisationer
hade man visst inflytande i olika skeden av planeringsprocessen. Efter-
som de som ftillits leda de kooperativa foreningarna och unionerna var
ur partiets synvinkel palitligt folk, var detta inflytande emellertid 1 de
flesta fall en valregisserad forestallning,
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I samband med de stora férindringarna i Ost, har alla dessa
rorelser nu aterfétt sin reella sjilvstindighet. Knytningen till partiet har
upphort och ledarskapet har bytts ut.

Idag har man att kimpa emot dels ett skamfilat rykte bland
medlemmar och kunder, dels mot regeringar som i flera fall kan betrak-
tas som fientliga, eftersom dei princip 4r emot alla former av kollektivt
dgande.

Utvecklingen kan vara svir att sia om. Troligtvis overlever de
flesta av de kooperativa rorelserna, men forlorar i storlek och betydelse.
I vissa av linderna kommer nog den form av jordbrukskooperation man
har i kollektiv form att ersittas med bénder som &dger sin mark individu-
ellt. Huruvida dessa sedan,liksom i minga linder 1 vist, viljer att gora
ink&p och forsiljning i kooperativa former #r svart att siga.

Fig. 5 Det kooperativa medlemskapet i Osteuropa 1935-1986
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2. Hur overlever olika kooperationstyper?

Om jag av ovanstdende och av det dvriga underlagsmaterial jag fatt fram
i rapporten, ska dra nigra slutsatser om de olika kooperationssorternas
framtid, si vore det dessa.
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Konsumentkooperation

Konsumentkooperationen hor ihop med industrialisering och ur-
banisering. De stora, medlemsrika konsumentféreningarna finns i lander
som industrialiserats. T tidigare skeden i ett lands utveckling ar kon-
sumentkooperationen, med mycket f4 undantag, obetydlig.

Vad som bade ar intressant och alarmerande ar den snabba
forsvagningen av konsumentkooperation i post-industriclla lander. Nér
marknaden blivit effektiv si att privata konkurrenter till de kopperativa
butikerna tllgodoser konsumenternas behov bide genom god kvalitet
och konkurrenskraftiga priser, d4 tappar kooperationen marknadsande-
lar, omsittning och med tiden ocksd medlemmar.

Inte i ndgot av linderna, méjligen med undantag av Schweiz, som
4r inne i det post-industriella skedet, vinner konsumentkooperationen
terriang,.

Ett tydligt exempel pd en hur en konsumentkooperation har
utvecklats de senaste sex decennierna ar den engelska.

Fig. 6 Den engelska konsumentkooperationen 1935-1986
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Jordbrukskooperationen
Bondernas kooperation visar en liknande utveckling som kon-

sumentkooperationen. Den har svdrighcter att etablera sig i de riktigt
fattiga linderna. I vissa av dc andra utvecklingslanderna kan man dock
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bli ganska stora om man en ging fitt fotfiste. Sedan har man ganska
omfattande verksamhet i framforallt indsustrilinderna, dir de kvar-
varande bonderna ibland kontrollerar uppemot 100% av vissa delar av
livsmedelsforsérjningen. Antalet medlemmar sjunker lingsamt, eftersom
antalet bénder minskar.

Man kan dock skymta en utveckling i post-industriella linder att
bonderna av kapitalforsorjningskal viljer andra former 4n den koopera-
tiva for sitt ekonomiska samarbete.

Bostadskooperation

Bostadskooperationen ar ocksd en foljd av industrialisering och
urbanisering, av naturliga skil .Den existerar knappt i utvecklingslinder,
men dr stark i ménga industri och postindustriella miljoer.

Eftersom bostadsbyggandet i de allra flesta linder tillhor den mer
reglerade delen av ekonomin, ofta med politiska beslut om t.ex mark-
tilldelning i tatorter, si beror den bostadskooperativa utvecklingen inte
bara pd bostadskooperationens egna meriter, utan ocksd pa myn-
digheternas vilvilja. Dérfor har vissa lander stor andel bostadskoopera-
tivt byggande, andra ingen alls.

Intressant ar att bostadskooperationen vixer stadigt i linder dir
andra delar av den kooperativa rorelsen gett upp, t.ex USA. Och i linder
1 dsteuropa dér kooperation litt forknippas med det gamla, har ofta
bostadskooperationen ett bittre rykte in de andra typerna och ser ocksi
ljusare pa framtiden.

Denna typ av kooperation ir, tillsammans med kreditkooperatio-
nen den mest framgéngangsrika typen av kooperation.

Kreditkooperation

Har har vi den riktiga vinnaren. Om man soker ett kooperativt
jobb nénstans i virlden och vill vara siker pé en ljus framtid, s3 kan man
nistan alltid vilja en Credit Union. Den kommer med storsta sanno-
likhet att $verleva och t.o,m vixa.

Arbetskooperation

Hér 4r den stora forloraren. Nistan utan undantag minskar
denna typ av kooperation. I industri- och post-industrilinder for de, som
inte redan sopats bort, en tynande tillvaro.

I osteuropa, som haft en stor del av det totala arbetskooperativa
medlemskapet, privatiseras denna typ av kooperation nu snabbt.
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Forsikrings- och bankkooperation

Dessa tvd kooperativa grenar existerar i huvudsak 1 rikare lander,
Forsikringskooperationen ar ju t.om den nist storsta typen av koopera-
tion i post-industriella linder.

Utvecklingen &r i stort sett positiv. I vissa linder dar den kon-
sumentkooperation som en ging startade det kooperativa forsiakrings-
bolaget har forsvunnit, finns forsakringsbolaget kvar och frodas.

3. Kooperation och virldsdelar

En mycket tydlig forindring mellan 1935 och 1986 ir att tyngdpunkten i
det kooperativa medlemskapet inte lingre ligger i Europa utan i Asien. [
mitten pi 30-talet hade Europa ca 90% av alla kooperativa medlemmar
och s3 sent som i mitten pj 60-talet var det fortfarande mer dn hilften.
1986 stod den Europeiska kooperationen for endast 28 % av alla
medlemmar.

Samtidigt har Asien, som 1935 hade mindre 4n 10 % av medlem-
marna i all virldens kooperation, nu i slutet av 80-talet niira 60 % av alla
virldens kooperatorer.

Den forskjutningen pégir fortfarande. Dessutom kan man se en
Okning i Sydamerika, som formodligen kan bli den kontinent som fér de
stora Okningarna vid sekelskiftet.
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Fig 7 Kooperation uppdelat pd vérldsdelar 1935, 1960, 1970
och 1986
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VERKSAMHETSBERATTELSE

1990

Styrelsen for Foreningen Kooperativa Studier fir harmed avge foljande
verksamhetsberittelse for ar 1990.

ffrsstiz'mman

Foreningens &rsstimma holls den 14 maj pd LRF i Stockholm i nérvaro
av 22 medlemmar. Vid stimman behandlades den kooperativa forsknin-
gens framtid och den kooperativa utvecklingen i Osteuropa.

Styrelsesammantriiden

Styrelsen har under dret sammantritt fem ginger, ndmligen den 2 mars,
25 april, 5 september, 26 oktober och 12 december.

Styrelse
Ordinarie

Lars Bryntesson
Kooperativa institutet
(nyvald efter

Karin Jonnergard)

Sven Ake Book
Kooperativa Forbundet
Ordférande

Alf Gunnmo _
Hogskolan i Ostersund

Tore Johansson

Suppleanter Mandatet utgdr
Per Holmberg 1992

Viar Gard

Jan Moback 1991

Kooperativa institutet

Bosse Olsson 1991
Koop utveckling i Jamtland
Kassor

Ivar Fransson 1992

Lantbrukarnas Riksforbund Foreningsbankerna

Sekreterare

Kjell-Arne Nilsson

(nyvald efter
Anna Wikberg)

Jan Ake Dellenbrant 1991
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SLU Uppsala universitet

Kenth Ottermark Hugo Kylebiack 1992
Centrum for tvirvetenskap Goteborgs universitet

Victor Pestoff Yohanan Stryjan 1991
Stockholms universitet Sveriges lantbruksuniversitet
Claes Svensson Ove Jobring 1991
Lunds universitet Centrum for tvarvetenskap

Vice ordférande

Stefan Svensson Ronny Pettersson 1992

HSB Stockholms universitet

(nyvald cfter (nyvald efter

Christina Nordberg) Ulf Svensson)

Revisorer

Alf Carlsson Sune Jansson 1991

Kooperativa institutet Hogskolan i Orebro

Claes Akerberg Ulf Bjargard 1991

Sanga-Siby Lantbrukarnas Riksférbund

(nyvald efter Arne Secher)

Valberedning

Kai Blomgvist Géran Claesson 1691

Folksam Konsum Stockholm

Sammankallande

Karin Jonnergérd Anders Mallmén 1991

Lunds universitet Lantbrukarnas Riksforbund

(nyvald efter Claes Akerberg)

UIf Erik Andersson Maria Fregidou-Malama 1991

Kooperativa institutet Sveriges lantbruksuniversitet
(nyvald efter Tage Oh)

Medlemmar

Mediemsregistret reviderades varvid ett antal medlemmar, som trots
péminnelse inte erlagt Arsavgiften avfirdes. Den 31 december hade
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foreningen 281 medlemmar av vilka 23 horde hemma i Danmark, Fin-
land och Norge.

Medlemsbladet

Foreningens medlemsblad “Kooperativa studier” har under &ret utkom-
mit med fyra nummer. Bladet har innehallit information med anknytning
till foreningens intresse- och verksamhetsomriden. Redaktor har varit
Berith Wikstrém.

Kooperativ drsbok

Foreningens attonde &rsbok utkom under véren. Den var en dubbelut-
géva med sju bidrag p3 engelska frin den internationella forskningskon-
ferensen 1988. Ny for &ret var en recensionsavdelning dér tio aktuella
bocker om kooperationen anmildes. Arsboken omfattade 194 sidor och
tryckies i 400 exemplar.

Dokumentation av 1988 drs forskningskonferens

Dokumentationen frén féreningens internationella forskningskonferens
1988 publicerades under titeln "Co-operative Development and Change"
i 500 exemplar och distribuerades till deltagarna och till IKA i Genéve,
som lamnat bidrag till tryckningskostnaderna. Boken omfattade 178 sidor
och innehéll nio uppsatser och 27 abstracts.

Bibliografi

Arbetet pi en svensk kooperativ bibliografi, som pabgrjades 1987 med
anslag fran Forskningsrddsndmnden (FRN) fortsatte. Arets insatser in-
nebar att excerperingsarbetet pi Kungliga Biblioteket avslutades. Antalet
excerpter uppgér ddrmed till ca 15 000. I nésta fas skall materialet over-
foras till data och bearbetas.

Ekonomi

Foreningen har under &ret erhallit 85 000 kr frin Kooperativa institutet
utgorande stod frin konsumentkooperationen och Lantbrukarnas Riks-
forbund samt ctt bidrag pa 50 000 kr till jubileumsérsboken 1991 frén
FRN.
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Koaoperationsforskningen

FRN beslot under aret att successivt avveckla sin satsning pd koopera-
tionsforskning fram till halvirsskiftet 1993, Regeringen konstaterade i
forskningspropositionen (1989/90:90) att det nu finns forutsittningar att
Oka kooperationsforskningen inom universitets- och hdgskolesystemet.
Man pekar vidare pd att arbetsmiljdfonden, byggforskningsrédet och det
foreslagna socialvetenskapliga forskningsridet bor kunna uppmirk-
samma kooperationen som forskningsobjekt. Darutéver pétalas behovet
av och foreslas stod till konsument- och brukarorienterad forskning inom
ramen for en mer resursknapp och miljéanpassad utveckling,

Tiodrsjubiléet
Styrelsen bdrjade under dret forbereda foreningens jubileum 1991 med

inriktning pd att jubiléet ska inleda er ny offensiv period i foreningens
utveckling.

Stockholm i januari 1991
Lars Bryntesson Sven Ake Book Alf Gunnmo
Tore Johansson Kjell-Arne Nilsson Kenth Ottermark

Victor Pestoff Claes Svensson Stefan Svensson
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Sven Ake Book & Tore Johansson

DET FORSTA DECENNIET

Foreningen Kooperativa Studier
1981 - 1991

Ursprung

Nir bérjade idéerna vickas om en foreningsbildning for kooperativt
forsknings-och studieintresserade 1 Sverige?

Ja, sidana idéer har sikert forekommit dé och da under historiens
lopp, men i friga om vir forening si ligger tidpunkten kring 1976. Da
hade det nybildade Kooperativa institutet borjat sin verksamhet och fun-
deringarna kommit ett stycke pd vig mot att konkretisera uppgiften att
framja kooperativ forskning.

For det divarande konsumentkooperativt dgda institutet skulle de
forskningsfrimjande insatserna ha en inriktning pd konsumentkoopera-
tion och konsumentfrigor. Mycket av den forskningsframjande verk-
samheten hade ocksd den inriktmingen, men samtidigt var detta en
problematisk begrinsning: Forskning om andra kooperativa verk-
samhetsformer borde kunna berika kunskaperna ocksd om konsument-
kooperation och om syftet var att frimja en langsiktig forskningsbas pd
omridet i Sverige - som var min ambition som davarande forestindare -
kunde man inte inskranka sig till ett sidant forskningsbegrepp. D v s ins-
titutet hade en for smal bas for detia bredare forskningsframjande syfte.

Diskussioner om metoder och utvecklingsviigar fordes framfor allt
med det franska Kooperativa institutet och med dess forestdndare Henri
Desroche. Han ledde ett allkooperativt institut, som av allt att doma var
mycket framgingsrikt. Hemligheten bakom framgdngarna visade sig i
hog grad bestd av den associativa idén for organisationen, P4 olika verk-
samhetsomriden och funktioner i anslutning tili institutet bildades
foreningar, lokalt och federativt centralt; bl a fanns foreningar for
forskare och forskningsintresserade, for skollirare, for dokumentalister,
etc. Samtidgt som fler pd det sittet kunde engageras i verksamheten,
kunde resurserna drygas ut. Forskare och forskningsintresserade kunde
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genom foreningar utveckla "kommuniteter” for att utveckla gemenskap
och sjalvstandighet kring forskningsbegrepp och forskningsansatser.

Den modellen 1ste flera av det nybildade svenska institutets
problem i den forskningsfriamjande verksamheten, bl a problemet med
den [6r smala basen. I en tankt forskningsorganisatorisk utveckling av
pluralistiskt slag, som redan di lig i framtidsperspektivet, kunde man
ocksd se en limplig funktionsuppdelning: institutet som centrum for in-
formation, dokumentation, projektadministration, tillimpade forsk-
ningsinsatser, o dyl och foreningen som bas for kontakter mellan
forskare och mellan forskare och praktiker. Idén fordes fram i en enkiit
frén institutet 1977/78 om forskningsfrigor och forskningsorganisation,
dir den vackte intresse bland kooperativa organisationer och koopera-
tionsforskare (faktiska och potentiella). Foreningsidén var siledes hyfsat
forankrad.

Bakgrund

I slutet av maj 1980 traffades s& ett 25-tal forskare och forskningsin-
tresserade p4 Koopeativa institutet for att utbyta tankar och erfarenheter
om kooperativ forskningsutveckling. De flesta hade varit med pi den
hearing om forskning och utbildning, som anordnats av Koopera-
tionsutredningen for att ndrmare bilda sig en uppfattning om situationen
med anledning av att riksdagens stimt in i ett mycket positivt uttalande
av utbildningsutskottet om behovet av dkade insatser pa det kooperativa
forsknings- och utbildningsomradet.

"Utskottet anser i likhet med motionarerna att kunskaperna om
kooperation, bidde om producent- och konsumentkooperation, ir
bristfalliga och att 6kad forskning inom omradet darfor dr angeligen.
Enligt utskottets mening bor en systematisk uppbyggnad av forskning
om koopertion ske och resurser avsittas for #ndamalet.
...Kooperationen ir ett omride, menar de (= remissinstanser), som
kan studeras frén olika perspektiv. Forskning om kooperation hér
darfor hemma inom flera olika &mnesomriden. Bindning av resurser
till en enda professur kan medféra att forskningen koncentreras till
ett enda &mnesomréde. Utskottet delar denna uppfattning och menar
att det dr en fordel om forskare frdn olika dmnesomraden kan delta i
forskning om kooperation och om samverkan melan dem kan un-
derlittas." '

Det var ett uttalande, som i mycket hog grad var i samklang med de
framjandefunderingar som inletts pd omrddet och som delades av de
flesta intresserade forskare. Diskussionen pi motet visade ocks4 klart pd
behovet av ndgon form av forening. Det nya forskningsomridet hade
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redan borjat mota alla de problem, som ar forknippade med ett ungt
forskningsomrade. Det kunde vara brist pa forskartradition, pa litteratur
och kunskap om litteratur, pa utbildning och pi handledning. Det kunde
ocksd vara negativa och oférstiende attityder hos etablerade forskare,
hos anslagsgivare och hos forskningens konsumenter - d v s forsknings-
omrédet saknade legitimitet. Overhuvudtaget saknades en miljo for att
diskutera forskningsinsatser och for att ge impulser fér vidareutveckling.
Delta stirktes ytterligare av att forskningsinsatserna var, och kunde
forutsittas bli, spridda dver landet och dver olika discipliner med fa eller
inga mbjligheter till stodjande kontakter.

Kort sagt; det behovdes en sammanslutning for alla kooperativt
forsknings- och studieintresserade. Dirom var alla eniga. En arbetsgrupp
bildades med uppgift att ge forslag till en foreningsbildning till ett kon-
stituerande mote.

Den historiska arbetsgruppens sammansdtining:

Sven Ake Book, ordf, Kooperativa institutet

Jan Bystrom, sekr, Kooperativa institutet/Socialhdgskolan
Tore Johansson, LRF

Kenth Ottermark, Chalmers och Goteborgs universitet
Victor Pestoff, Stockholms universitet

Lennart Rosenberg, Umed universitet

Claes Svensson, Lunds universitet

Carl Utterstrom, Lantbruksuniversitetet Ultuna

Bildandet

Foreningen konstituerades sedan den 25 mars 1981 vid ett mote som
hélls i Folksams lokaler. Deltagandet blev helt dver forvintan; ett 60-tal
personer deltog med anknytning till olika kooperativa organisationer, till
universitet och till hogskolor. Arbetsgruppen hade till motet foreslagit
namnet "Foreningen Kooperativa Studier’, som inte méite négra invand-
ningar - dven om det fanns forsok att fi med ordet forskning i fore-
ningsnamnet. Arbetsgruppen hade ocksd starkt betonat foreningens
allmint framjande inriktning inom det kooperativa forsknings- och
studieomradet; foreningens huvuduppgift borde vara att tjina som sam-
lingspunkt for alla intresserade. Huvuduppgiften preciserades sedan i
fem deluppgifter:

0 seminarie- och konferensverksamhet
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0 informationsspridning inom medlemskretsen och till andra
intresserade

0 medlemsblad - kanske p sikt ndgon tidskrift

0 publikationsverksamhet

o internationela kontakter

Diskussionen pd det konstituerande métet kom mest att gilla frigan om
forskningsbegreppet, en central friga fér féreningen under storre delen
av den gingna 10-arsperioden. P4 detta mote gillde det snarast sjilva
forskningsomréddet: Vad borde vara forskningsobjekt? Tv4 uppfattningar
stod emot varandra. Den ena hivdade en stark inriktning pd den exis-
terande kooperationen, dess institutioner, praktik och bakomliggande
idéer. Den andra betonade vikten av ett mer tids- och rumslést forsk-
ningsobjekt, dir existerande kooperation bara kunde betraktas som en
del, om &n en betydelsefull del. Man fr nog séiga, att det senare synsiittet
pé forskningsobjektet blev det dominerande for féreningen, vilket ocksd
stimde vl dverens med de forskningsuppbyggande och pluralistiska am-
bitioner som ldg bakom tillkomsten av f{Sreningen.

Mbtet var ocksd nigot inne pd frigan om behovet av att ge
foreningen en utitriktad och "tung" status infér universitet, forsknings-
fonder, kooperativa organisationer och allminhet genom att bjuda in
prominenta kinda forskare och kooperatorer till styrelseplatser. Arbets-
gruppen hade for sin del avvisat en sdan linje och istillet betonat vikten
av cn arbetande styrelse, sirskilt i ett inledningsskede. Foreningen be-
hovde inga statuspersoner, utan skulle vara en forening mellan forskare
och forskningsintresserade. Det var ocks en rekommendation som det
konstituerande métet accepterade,

Foreningens forsta styrelse med suppleanter:

Sven Ake Book, Kooperativa institutet, ordfsrande
Ulla Reinius, Kooperationsutredningen, vice ordf
Tore Johansson, LRF, sekr

Roland Norman, KF, kassor

Owe Lundevall, HSB, ledamot

Kenth Ottermark, Chalmers, ledamot

Victor Pestoff, Stockholms universitet, ledamot
Claes Svensson, Linkdpings universitet, ledamot
Carl Utterstrom, Lantbrukshdgskolan Ultuna, ledamot
Jan Bystrém, Kooperativa institutet, suppl

Carin Boalt, Tekniska hogskolan i Lund, suppl
Anna Wikberg, LRF, suppl

Per Holmberg, Var Géard, suppl

Olle Hakelius, Enkopings lantmén, suppl
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Hugo Kylebick, Goteborgs universitet, suppl
Karin Jonnergard, Lunds universitet, suppl
Jacob Bjarsdal, LRF, suppl

Flera personer frdn arbetsgruppen blev styrelseledamdter eller supp-
leanter, vilkket beddmdes som en god inledning, Valet av
styrelseledamoter och suppleanter hade ocksd vigletts av en strévan efter
att blanda mellan forskare och praktiker och att f4 en s& god geografisk
tickning som méjligt. Till den centrala uppgiften att vara valberednin-
gens ordforande valdes Kaj Blomquist (di Kooperativa institutet, nu-
mera Folksam) - en av idégivarna bakom foreningen - som sedan har
omvalts under hela 10-3rsperioden. Under storre delen av den gingna
perioden har ocksi Gustav Persson (KF) och Arne Secher (LRF, Sénga
Siby) valts till foreningens revisorer.

Medlemmmarna

Medlemskapet i foreningen har sedan borjan varit personligt. Inled-
ningsvis diskuterades mgjligheter till juridiskt medlemskap, men det
avvisade med hinvisning till betydelsen av det personliga engagemangets
betydelse. Det skulle inte var meningen, att bygga upp en forening med
representativt medlemskap.

Vi hade heller inga ambitioner att bygga upp en stor forening utan
riknade med att intresserade och berdrda s sminingom skulle soka sig
till medlemskretsen, Rekryteringskillorna var i forsta hand universitet,
hogskolor och kooperativa organisationer. Vi arbetade 1 perspektivet en
landsomfattande forening, nigra lokalavdelningar hade vi inte tankt oss i
det forsta skedet. Intresse for sddana lokalavdelningar har sedan aktua-
liscrats, framfor allt i Goteborg. Men sidana har av olika orsaker inte
kommit till stdnd. B! a beror det p4, att det i anslutning till universitet
och hogskolor blev vanligt med forumbildningar o dyl, som fyllde flera av
de behov som lokalavdelningar tinktes ha. Kring mitten av 80-talet bor-
jade ocks3 de lokala kooperativa utvecklingsorganisationerna att bildas,
vilka ocksd tickte en del av de lokala behoven pi det forskningsfrim-
jande omradet.

Nigon allmin aktiv medlemsvirvning har foreningen egentligen
aldrig agnat sig &t. Istillet har medlemmar rekryterats genom personliga
kontakter, i samband med konferenser och seminarier, genom bok-
forsilining och medlemsbladet, etc. Kring mitten av 80-talet nadde
foreningen sitt hogsta medlemstal, ca 400, men har sedan stabiliserats
kring en kirna av medlemmar pa 250-300, av vilka ménga har varit med
sedan borjan. Framfor allt har minskningen av medlemsantalet skett un-
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der senare ar, di verksamheter av typ smirre seminarier, moten och
konferenser trappats ned betydligt.

Forskningspolitik

Foreningen har som ett av sina huvudsyften att allméint frimja koopera-
tionen som forsknings- och studicomride. I det sammanhanget konstate-
rade arbetsgruppen vid foreningens bildande en utgdngspunkt, som
foreningen s3 1Angt mojligt har sokt hilla sig till under 10-arsperioden:

"..... finns givetvis ocksd behov av att frimja omridet mer direkt
genom att i lampliga beslutsprocesser verka for att forsknings- och
studieomridet beaktas i samhillets resursfordelning. Vi anser att
foreningen skall ha denna uppgift med en allmén inriktning. D v s
allmént i den meningen att det giller att framhilla omridets bety-
delse. Detta kan ocksd gilla remissvar pi och ytirande dver av myn-
digheter och andra organisationer remitterade drenden, Daremot bor
foreningen vara aterhallsam med att med myndigheter o dyl uttala sig
om prioriteringar inom omridet. D3 riskerar foreningen interna de-
struktiva konflikter, som gor att huvuduppgiften - utveckla en koope-
rativ forskningskultur och en skapande forsknings- och studiemiljd -
blir omojlig att fullfolja® (arbetsgruppen 1981).

Foreningen har sd lingt mojligt skt hilla dennna allmént frimjande
linje och undvikit att som forening ta stillning till enskilda delar av
forskningsomridet eller till sirskilda projekt. Frigan dr di, om denna
linje ar forenlig med att personer i styrelsen ar ledamoter i forsknings-
fonder o dyl? Vi har diskuterat detta med anledning av att att forenin-
gens ordférande och sekreterare har blivit invalda i FRN:s kommitté for
forskningsfrimjande verksambheter, bide genom ledamotskap i de for-
beredande arbetena, da viss prioritering méste ske, och genom den di-
rekia finansieringen av projekt. Vi har 1 styrelsen kommit fram till, att
detta inte bor innebira nigra allvarligare problem - snarare en fordel for
foreningen. Vi tror ocksé sjilva att det varit pa del séttet; problem kan
mojligen bli aktuella om kommittén i FRN blir niddsakad att foresld né-
gra forskningsmiljder som de mest livskraftiga for framtiden. Kommittén
?ar 1(Jljskuterat sddana frigor, men 4n si linge inte kommit med ndgra
orslag.

Foreningen har sedan Kooperationsutredningens betinkande fun-
nits med i resonemangen om forskningsorganisationens uppbyggnad, dér
foreningen betraktats som en viktig kontaktlink mellan forskare och
mellan forskare och praktiker. For den typ av funktioner har ocksi
foreningen fitt stdd fran forskningsfrimjande organ, framfor allt frin
FRN, men knappast 1 den utstrickning som Kooperationsutredningen
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vickte forhoppningar om. Foéreningens roll har ocksd klart och positivt
framhillits av bl a FRN; { o m har foreningen anforts som ett cxempel pé
en lyckad modell for forskningsinformation och forskningskontakter att
rekommendera 6l andra omrdden. Det glider oss, att andra har upp-
fattat saken s, sjilva tror vi att foreningen betytt mycket for den tveklost
goda forskningsutveckling som vi haft under 80-talet.

Forskningspolitiken har varit ett Aterkommande &mne i férenin-
gens verksamhet. I anslutning i1l Atskilliga av drsstimmorna har sidana
fragor sttt pA dagordningen for utbyte av erfarenheter och stdndpunk-
ter. Ett antal specialkonferenser har ocksd anordnats och det har tillhort
det lopande bevakningsomradet for medlemsbladet. Foreningens
forskningspolitiska stindpunkter kan nog betraktas som genomdiskute-
rade och kan sammanfattas i foljande:

- Foreningen har sedan bérjan drivit en s k matrisinriktad organi-
sationsmodell for kooperationsforskningens uppbyggnad, d v s en
modell dir minga imnesomraden, minga discipliner och minga uni-
versitet och hogskolor uppmuntras att komma med forskningsbidrag.
Hela foreningen ir ett uttryck for denna pluralistiska organisations-
modell.

- Mot den har stiit en mer centraliserad modell for forsknings-
utvecklingen med ett centrum, frin vilket en professor leder forsk-
ningsutvecklingen. Foreningen har inte varit emot professorstjanster,
men hivdat att sidana ska komma senare, nér basen for en forskning
har byggts upp. Hir har vi haft smarre konflikter inom foreningen.

- Foreningen har starkt understrukit behovet av ett specialdesti-
nerade stod till kooperationsforskningen for att ge den en stabilitet
innan den kan st pd egna ben. Det stod som darvid givits via FRN
sedan 1985 maste fortsitta under Atminstone hilften av 90-talet, in-
nan dessa stabiliseringseffekter intrdtt. Sedan miste de avldsas av
stabiliserande insatser av typ tjinster, lingre program eller stod at
forskningsmiljoer for att ge en permanentare forskningsbas infor
framtiden. Detta finns nirmare utvecklat i en rapport infor forsk-
ningspropositionen till Civildepartementet, som foreningen genom
dess ordforande fick i uppdrag att gdra hosten 1989.

Det ir svrt att saga, vad betydelsen av foreningens padrivande arbete 1
forskningspolitiska fragor har varit. Med vissa forseningar har 80-talet 1
stort sett gatt som tankt, men 1990 &rs forskningsproposition blev ett
avbrott pa den utvecklingen. Man kan nirmast se den som ett bakslag for
den utveckling av kooperationsforskningen som foremingen ville se;
risken dr nu dverhingande for att dess framtida stabilitet raseras och att
den goda utvecklingen pa 80-talet inte hiller i sig. Statsmakterna har helt
enkelt av nigon anledning gjort en omprioritering i forhallande till sina
tidigare mycket positiva uttalanden.
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Genom foreningen har vi ocksd forsokt att £3 till stdnd en nordisk
forskningsgemenskap. I viss utstrackning har det lyckats i och med att
nordiska kooperationsforskare dr medlemmar i foreningen och att vi har
haft en hel del utbyte via seminarier och konferenser, Emellertid hade vi
ocksd hir tinkt bygga upp en fastare bas for samarbetet i form av ett
antal program av samma typ som det lantbrukskooperativa programmet i
slutet av 70-talet och borjan av 80-talet. Ett 1ingt ganget forslag med ut-
talanden frdn Nordiska Ridet, med positiva reaktioner frin de flesta
nordiska remissinstanser och med ett 25-tal forskare beredda att g8 in i
programsamarbetet, stoppades slutligen av det Nordiska Ministerridets
kommitté for konsumentfragor, dit frigan hade forlagts.

I det sammanhanget hade vi ocksi ldngt glngna planer (med an-
sOkningar) pd att starta en nordisk forskningstidskrift pi det kooperativa
omridet, men dven den planen foH i slutfasen p g a nej frdn finan-
sierande instanser.

Vi har inte 13tit oss nedslds av detta. Men vi méste konstatera, att
det trots uppenbarligen goda resultat i forskningsutvecklingen krivs ett
mycket uthilligt och tdlmodigt arbete redan for smé steg i riktningen mot
att fi "forsknings- och studicomridet beaktat i samhilets resursfordel-
ning", som arbetsgruppen sa i borjan pd 80-talet. Detta dven om riksdag
och Nordiska Rad har klart uttalat sig 1 en sidan riktning,

Framtidsuppgifter

Foreningen har en viktig roll att spela i den vidare utvecklingen av koo-
perationsforskningen. Det finns mingder av idéer om insatser, som har
pébdrjats men som intc har genomforts. Och det finns mingder av
framtidsidéer. Bl a finns det ett stort behov av att knyta nirmare kon-
takter med olika forskningsfonder, utveckla forskningsprogram, fora over
forskningsresultat till liromedel, gbra en mer tidskrifisinriktad tidning,
bygga upp kontinuerliga utbytesrelationer med forskare och féreningar
for kooperativa studier i andra linder (som vi t ex inlett genom "Coop
Net"), etc.

Men det ar egentligen inte alls pd det planet, som den tringa
sektorn finns. Problemet ligger i bristen pd en kanslimissig basresurs
(dvs finansiclla medel for att kunna hilla en sddan), dér insatser kan
utvecklas, samordnas och foras ndrmare tillimpning, De frivilliga resur-
serna dr oumbirliga och dessa finns i foreningen, vilket senast visades
med eftertryck i arrangemanget av den stora internationella forsk-
ningskonferensen 1988. Den hade varit omojlig utan engagerade insatser
fran manga medlemmar, Men de réicker inte. Det gr helt enkelt inte, att
bygga en mer aktiv verksamhet pd dverviagande frivilliga insatser: det be-
hovs en kombination av fastare basresurser och kompletterande frivillig-
resurser.
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Efter 10 &r kommer nu forcningens arbete in i en fordndrad fas.
Samhillsutvecklingen borjar alltmer att priglas av postindustriella ten-
denser, dir vi kan se nya tillimpningsomraden for kooperativa idéer.
Koopcral:w kunskapsutvccklmg behovs da lika mycket som tidigare, dir
foreningens uppgifter ir lika visentliga som nigonsin.

Sven Ake Bk, ordfsrande

MEDLEMMAR OCH
VERKSAMHET

Medlemmar

Geografiskt ar foreningens medlemmar koncentrerade till storstadsom-
ridena. Som framgir av vidstende sammanstillning fanns bade 1982
och 1990 70 procent i de tre storstadslinen. Inkluderas ocksd Uppsala
lan accentueras koncentrationen ytterligare. Notabelt ir att Stockholms
andel minskat och Gotcborgs Okat markant mellan jamforelsetillfallena.
Storstadscentraliseringen dr kanske naturlig mot bakgrund av férenin-
gens inriktning. Men samtidigt antyder redovisningen var luckorna finns
och indikerar expansionsutrymme bade i universitetsorter som Linkoping
och Umed, vid de regionala hdgskolorna och inom samtliga kooperativa
organisationer utanfor Stockholm. Virt att notera ar vidare att andelen
nordiska medlemmar &kat nigot trots att systerforemingar under perio-
den bildats bide i Danmark och Finland.

Grovt sett har foreningen tre kategorier av medlemmar: forskare,
praktiker (medlemmar och anstillda i kooperativa organisationer) och
allmint kooperativt intresserade.
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Medlemmarnas geografiska fordelning 1982 och 1990

1982 1990
Lin Antal Proc Antal Proc
Stockholms 90 56 131 47
Uppsala 8
Sormlands 1
Ostergdtlands
Jonkopings
Kronobergs
Kalmar
Gotlands
Blckinge
Kristianstads
Malmohus
Hallands
Gaoteborgs och Bohus
Alvsborgs
Skaraborgs
Virmlands
Orebro
Viastmanlands
Kopparbergs
Gavleborgs
Visternorrlands
Jamtlands
Visterbottens
Norrbottens
Norden
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Medlemmarnas fordelning pd kategorier 1982 och 1990

1982 1990
Antal Proc Antal Proc

Forskare 45 28 65 23
Praktiker 84 52 155 55
Intresserade 32 20 61 22

Totalt 161 100 281 100
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Siffrorna bér tas med viss reservation eftersom grupptillhorigheten i flera
fall inte 4r entydig. Det giller sarskilt fordelningen mellan grupperna
praktiker och intresserade. Tendensen att andelen forskare mellan 1982
och 1990 minskat till formén for de bida andra dr emellertid klar. Or-
saken kan antingen vara att forskargruppen numerdrt dr s mycket mind-
re 4n de andra och dirfor redan "fardigrekryterad” eller att forsknings-
omradet stagnerat. Oavsett vilken forklaring som 4r den korrekta fortja-
nar tendensen att uppmérksammas.

Medlemskérens sammanséttning gor frigan om relationerna
mellan grupperna stindigt aktuell. Malsittningen har hela tiden varit att
forbittra kontakterna mellan forskare och praktiker genom dmsesidig
information om respektive gruppers arbete och villkor. Aven om en hel
del 3stadkommits under foreningens forsta tio 4r ar det nd4 ingen Gver-
drift att pasta att mycket &terstdr, inte minst nir det giller kontakterna
ph det personliga planet.

Arbetsformer

Foreningens verksamhet har letts av en styrelse med nio ordinarie
ledamoter och lika ménga suppleanter. Styrelsen har sammantritt 4-5
ganger per &r. Stravan har varit att ge styrelsen en geografiskt och kate-
gorimissigt balanserad sammansittning. Kontinuiteten ar betydande.
Fem av ledamoterna inklusive ordféranden och sekreteraren och tva av
suppleanterna har varit med frin borjan.

Administrativt har foreningen saknat egna resurser och varit
beroende av Kooperativa institutet och Lantbrukarnas Riksforbund. For
att motverka bristen pa personclla resurser, bredda verksamheten och
engagera si manga medlemmar som mojligt i verksamheten har
arbetsgrupper inrittats. Dessa har rekryterats bdde mom och utom
styrelsen. Arbetsgrupper har funnits for medlemsbladet och 3rsboken
liksom for konferenser, seminarier, sommarskolor, litteraturbevakning,
forlagsfragor, forsknings- och utbildningsfinansicring, stipendier och
internationella kontakter. Till de frigor som trots aktningsvirda
anstringningar visat sig svira att 16sa hor litteraturbevakning, stipendier
och forlagsverksamhet.

Publikationer

Medlemstidningen "Kooperativa Studier” utgavs forsta ghngen i novem-
ber 1981 och har t o m 1990 utkommit med sammanlagt 35 nummer.
Under Berith Wikstroms redaktorskap har tidningen utvecklats till en
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alert och aktuell publikation med stort informationsvirde, Den utgdr det
sammanhéllande kittet i det nationella ndtverk av forskare, praktiker och
intresserade, som bildar foreningens medlemskar, Dess betydelse har
dkat genom att den kooperativa organisationspressen forsvagats under
80-talet. Tidningen har ocks3 en lasekrets utanfor foreningen via organi-
sationsbibliotek m m.

Till foreningens mélsattningar vid starten hérde ocksd att ge ut en
populirvetenskaplig irsbok for att orientera om den kooperativa
forskningens utveckling, stimulera medlemmarnas eget skrivande och
bereda dem mojligheter att publicera sina uppsatser. T o m 1990 har tta
&rsbocker innehéllande sammanlagt 91 uppsatser och omfattande drygt
1700 sidor utgivits. Den sammanlagda upplagan ar 13 400 exemplar. I
drsbickerna har ocksd foreningens verksamhetsberittelser publicerats.
Bockerna har fitt ett gott mottagande. Att det ekonomiska utbytet inte
helt motsvarat forvintningarna far tillskrivas foreningens bristande
resurser nér det giller marknadsféringen,

Foreningen har ensam cller i samarbete ocksi givit ut andra
bocker. Listan ser ut som foljer:

1982 Kooperativ drshok 1981. 2295
1983 Kooperativ arsbok 1982-83 285s
1584 Kooperativ drsbok 1984 202 s
1985 Kooperativ irsbok 1985 302s

Kooperativa forskningsfronter,

Rapport frn en konferens.

(I samarbete med Kooperativa

institutet och LRF). 1225
1986 Kooperativ drsbok 1986 164 s

An Overview of the Swedish

Co-operative Movement 32s
1987 Kooperativ &rshok 1987 165 s
1988 Kooperativ rsbok 1988 165 s

Sven Ake Book - Tore Johansson:
The Co-operative Movement in
Sweden - Past, Present, the Future 193 s

1990 Kooperativ arsbok 1989-90 194 s
Co-operative Development and

Change - Proceedings from a
Conference 178 s
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Foreningens medlemmar har éven i 6vrigt starkt bidragit till den tillvaxt
av kooperativ litteratur, som kinnetecknat 80-talet. Bland bocker vid vars
tillkomst foreningens medlemmar spelat en viktig roll kan ndmnas I
morgon kooperation - ett folkrorelsealternativ (1981), Att starta
kooperativ (1983), Samverkan pa landsbygden (1983), Kooperativa
forskningsfronter (1984), Kooperativ for tjanster (1985), Aga for att
bruka (1985), publikationerna frin det nordiska lantbrukskooperativa
projektet, Co-operatives to-day (1986) och Svensk kooperationsforskning
infér 90-talet (1990). Dirtill kommer ctt betydande antal bocker och
skrifter av enskilda medlemmar.

Konferenser och seminarier

Till foreningens malsittningar hor att bedriva konferens- och semina-
rieverksamhet. Omrédet har visat sig mer svarbearbetat &n véntat och
varit foremil for betydande uppmirksamhet och diskussion inom
foreningen. En viktig friga har varit att fa tili stind en geografisk sprid-
ning av verksamheten.

Nar det giller stérre arrangemang kan némnas att foreningen
varen 1984 anordnade en tvidagarskonferens pa KF med ca 75 deltagare
om kooperativa forskningsfronter déar forskningens innehdll och forsk-
ningspolitiken behandlades. Med anledning av foreningens femdrsju-
bileum arrangerades hésten 1986 p4 HSB-skolan en tvAdagarskonferens
om kooperationen och framtiden. Ett knappt 60-tal personer jamnt
fordelade pa forskare och praktiker deltog och ca 25 uppsatser presen-
terades.

Foreningens storsta arrangemang dr den internationella forsk-
ningskonferens, som hélls pa temat "Traditions and Trends in Co-opera-
tive Development and Change" i anslutning till IKA-kongressen i Stock-
holm sommaren 1988. Konferensen samlade ca 80 forskare frén 16 lin-
der och genererade ett 40-tal uppsatser. En resolution antogs, som un-
derstrok vikten av kooperationsforskning och uppmanade kooperativa
organisationer i allménhet och IKA i synnerhet att aktivt frimja denna.
Resolutionen presenterades for kongressen av Sven Ake Book och fick
ett positivt mottagande.

Under 1988 och 1989 medverkade foreningen i tvA sovjetisk-skan-
dinaviska konferenser. Den forsta holls i Leningrad pi temat "New and
Traditional Co-operatives” och samlade ca 60 deltagare. Den andra dgde
rum i Uppsala och behandlade ledarskap och medlemsrelationer inom
kooperationen.

Vid sidan av de storre manifestationerna har foreningen ensam
elier i samverkan anordnat ett betydande antal seminarier. Darutover
har &rsstimman utgjort ctt regelbundet aterkommande seminarietillfalle.
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Bland arrangemang av den hir typen kan nimnas seminarier om koope-
rationsutredningens betinkande i Géteborg, Lund och Stockholm (1981),
om kooperativ vuxenutbildning med Henr1 Desroche, remissbehandlin-
gen av kooperationsutredningen, framtidsfrigor Johan Galtung, forsk-
ningsfrigor och portugisisk kooperation (1982), kooperationen efter
Laidlaw-rapporten, konsumentbehov, aktionsforskning och koopera-
tionsforskning i Kanada (1983), kooperativ verksamhet bland smiprodu-
center i Indien med Ela Bhatt (1984), kooperationsforskning i Norden
(1985), foreningens utveckling och framtid (1986), lokal kooperativ
utvele.ing (1987), kooperationsforskningens framtid (1988, 1989 och
1990) och kooperationens utveckling i Ostenropa (1990).

Sommaren 1984 arrangerades en sommarskola om kooperatio-
nens framtida mojligheter med ctt 20-tal deltagare ps Hola folkhdgskola
i Angermaniand. 1 bdrjan av 1987 svarade foreningen tillsammans med
Birka folkhbgskola och Hégskolan i Ostersund for ett internatsemina-
rium i Husd i Jimtland om lokal kooperativ utveckling. Ca 20 personer
deltog och kunde p3 plats studera ortens uppmirksammade bykoopera-
tiv.

Bibliografi

Bland foreningens projekt upptogs 1981 ocksa en kooperativ bibliografi.
Genom anslag frin FRN kunde bibliotekarien Ulla Miitzell 1987 pborja
excerperingen for en sddan. Avsikten ir att stadkomma en komplett
bibliografi for tiden efter 1850. Antalet excerpter ir ca 15 000 och mate-
rialet méste Gverforas till data for att kunna bearbetas, Projektet kom-
mer darfor att folja foreningen in i dess andra decennium.

Tore Johansson, sekreterare
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TEMAN I
KOOPERATIVA ARSBOCKER
1981-1991

Internationell kooperation

Ahnlund, Mats: Var och hur utvecklas kooperationen? (1991)

Book, Sven-Ake: Nigra studieperspektiv pi internationell kooperativ
framtid (1981)

Embrén, Kaj: Kooperationen i Japan (1988)

Fagerstedt, Otto m fl: Arbetskooperationens villkor och méjligheter i
Storbritannien (1982/83)

Larsson, Gunnar: Kooperationen i Uruguay (1985)

Gustavsson, Jan-Erik: Ansvarssystemet i det kinesiska lantbruket (1985)

Gyllstrom, Bjérn: Stat och kooperation i Afrika (1986)

Holmberg, Per m fl: Kooperationen 1 Argentina (1986)

Ottermark, Kenth m fl: Kooperationen i italienska Emilien (1986)

Kooperativ management

Forssell, Anders: Beeing Modern and Business-minded - The Savings
Banks Experience (1939/90)

Jobring, Ove: Konsum ett sammelsurium av strategier {1991)

Jonnergérd, Karin m fl: Beslut i kooperation {1981)

Kedstrom, Christer m fl: Kooperativ marknadsféring (1987)

Lindstedt, Monica: Att leda ett annorlunda foretag (1986)

Luhr, Fredrik: Ledarskap genom visioner och idéer (1986)

Nilsson, Kjell-Arne: Lantbrukskooperativa styrelsers uppgifter och
kraven pé de fortroendevalda (1984)

Nilsson, Jerker: Kooperativa sortimentsbeslut (1988)

Nilsson, Jerker: Kooperativ foretagsekonomi och foretagsteori (1984)

Svensson, Claes: Konsumentkooperativt ledarskap (1985)

Stryjan, Yohanan: Att dterskapa medlemskapet (1987)

Stryjan, Yohanan: Strukturen som resurs (1991)

Volk, Raija: Financing and Taxation of Co-operative Firms (1989/90)
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Stahl, Bodil: Organisationers livscykler och ledarskap (1988)

Sogaard, Villy: Nordisk lantbrukskooperationens utvecklingsfaser (1991)

Astrand, Halvdan: Fértroendevalda inom foreningsbanksrorelsen
(1982/83)

Kooperativ pedagogik och utbildning

Amnd, Erik: Utbildning i kooperation (1981)

Elldin, Harald: Folkupplysningen och kooperation (1986)

Killhed, Olle: Att vilja utbildade eller att utbilda valda (1984)

Sksld, Mauritz: Pedagogiska forutsattningar fér ungdomskooperativ
verksamhet (1985)

Stockfeldt, Torbjorn: Kooperativ pedagogik (1981)

Kooperativt boende

Lundevall, Owe: Historia och framtid i boendet (1981)
Lundevall, Owe: 10 grundvalar for HSB (1984)

Mogérd, Per: Kooperativ bostadsforvaltning i HSB (1982/83)
Svensson, Stefan: Kooperativ utveckling i boendet (1991)

Lokalt kooperativt samarbete och utveckling

Hallin, Eva m fl: Vision om en lokal kooperativ utveckling (1984)
Jonnergard, Karin: Lokalt kooperativt samarbete (1984)

Nilsson, Ingvar m fl: Lokal ekopolitik och kooperativa losningar (1984)
Olsson, Bo: Lokalt samarbete i nya former (1986)

Pettersson: Nykooperationens skil och sjal (1991)

Tjdnstekooperation

Andersson, UIf Erik: Ny kooperation idag och imorgon (1985)

Blomgqvist, Kai: Nya {jénstekooperativa former och utvecklingsmodeller
(1984)

Johansson, Tore: Kooperationen och landsbygdens elektrifiering (1981)
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Johansson, Tore: Kooperationen och tjinstesektorn i ett historiskt
perspektiv (1984)

Palmer, Anders m fl: Etablerad kooperation pi nya vigar (1985)

Persson, Anita m fl: Varat Dagis (1986)

Pestoff, Victor: Social service i kooperativ regi {1991)

Petersson, Berit: En forildrakooperativ vision (1991)

Arbetskooperation

Fagerstedt, Otio m fl: Arbetskooperationens villkor och méjligheter i
Storbritannien (1982/83)

Jansson, Sune: Svenska personaldgda foretag (1985)

Jobring, Ove m fl: Arbetareproduktionsféreningarnas villkor och
mojligheter (1981)

Nilsson, P-G m fl: Arbetskooperation for handikappade (1986)

Stryjan, Yohanan: Hunting and Gathering - The Self-Managed
Organization and Its Environment (1989/90)

Kooperativ forskning

Bager, Torben; Nordisk forskning om lantbrukskooperation (1986)

Bk, Sven-Ake: Nordisk forskning om konsumentkooperation (1986)

Boik, Sven-Ake: Kooperativa miluppfattningar och kooperativ
samhillsrelevans (1981)

Kooperationens roll i samhdllet

Andersson, Bruce L: Marknadsekonomins brister och kooperationens
roll (1986)

Book, Sven-Ake: Kooperativa maluppfattningar och kooperativ
samhéllsrelevans (1981)

Carlsson, Alf: Kooperation - samhillsbevarare eller revolutiondr rorelse

1987

Halm, gI‘omzzs: Co-operation - a Viable Alternative to State Socialism
(1989/90)

Johansson, Tore: Kooperationen och kunskapssamhillet (1991)

Palmer, Anders m fl: Samhille, kooperation och den oregistrerade
sektorn (1982/83)
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Ruin, Olof: Fem reflexioner kring kooperationsforskningen (1985)
Oh, Tage: Kooperationens mdjligheter i samhillsutvecklingen (1984)
Sjostrand, Sven-Erik: Marknadslosningars dolda kostnader (1988)

Kooperationen och staten

Biook, Sven-Ake: Relationerna mellan kooperationen och staten (1985)

Mallmén, Anders: Sveriges nya foreningslag (1987)

Reinius, Ulla; Sambhillets syn pd kooperationen (1982/83)

Rokholt, Per-Ove: Norsk lantbrukskooperation mellan stat och marknad
(1991}

Uhrdin, Gabriella. Nordisk kooperativ lagstiftring (1987)

Kooperativ utveckling

Bolin, Olof: Kooperationens dubbelroll och férnyelseproblemet (1987)

Bergstrom, Soren: A Third Wave in Co-operative Business Strategy
(1989/90)

Nannesson, Ludvig. Viktigare forutsittningar for andelsrorelsens
framgéng (1985)

Rokholt, Per-Ove: Kooperativ sarprigel - grunden for kooperativ
fornyelse (1987)

Skar, John: Kooperativ utveckling och dess forutséttningar (1982/83)

Kooperationen och omvdrlden

Holm, Olof: Kooperation i ofard och valfird (1985)

Nilsson, Kjell-Arne: Lantbrukskooperativa foretags miljoforutséttningar
(1985)

Pestoff, Victor: Den svenska kooperationens méngfasetterade dilemma
(1981)

Pestoff, Victor: Naringslivets strategiska marknadsforing av virderingar
(1988)
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Kooperativa virden

Andersson, Ulf Erik: Samarbete eller konkurrens (1987)

Book Sven Ake: Kooperationens folkrorelseidentitet (1987)

Book, Sven Ake: Humanistisk ekonomi i demokratisk samverkan (1991)

Eronn, Lars: Meningar om kooperativa mal (1982/83)

Imonen, Kai: Movement, Organization and Identity (1989 /90)

Imonen, Kai: Kooperationens moraliska dilemma (1991)

Johansson, T)ore: Lantbrukskooperationen, principerna och 80-talet
(1988

Kylebick, Hugo: Kooperativa idéer och affirer (1987)

Miinkner, Hans: Kooperativa mil och strukturer (1988)

Moback, Olof: Virden, verklighet och ideologi (1988)

Stendahl, Krister: Kooperativ ménniskosyn (1988)

Sundell, Martin: Kooperatér och icke-kooperator (1984)

Kooperativt medlemskap

Holland, Douglas A: Membership in Co-operatives - Theory and
Practice (1989/90

Iimonen, Kai: De forandrade levnadsforhllandena och medlemskapet i
E-rorelsen (1982/83)

Stolpe, Herman: Demokratiskt medlemsliv inom
konsumentkooperationen (1982/83)

Stryjan, Yohanan: Att dterskapa medlemskapet (1987)

Konsumtion och behov

Moback, Olof: Behdver vi behov (1985)

Bergstrom, Soren: Konsumentroll, konsumtion och kooperation
(1982/83)

Blomqvist, Kai: Dialog i konsumtionen (1982/83)

Pestoff, Victor: Konsumentaspekter pa svensk energipolitik (1982/83)

Diverse

Bystrom, Jonas: Utdrag ur en kooperators levnadsskildring (1981)
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Eriksson, Olof: Vardagsteknik som gemensam angelagenhet (1985)

Kiillhed, Olle: En kooperativ modell till (1984)

Kylebick, Hugo: Fattiga strandbor byggde skola p4 kooperativ grund
(1984)

Leufvén, Gustav: En mérklig foreningsbygd (1982/83)

Osterman, Stig: Lantbrukskooperationens férsta tidning (1984)

Stolpe, Herman: Ett kooperativt forbunds sociala verksamhetsberiittelse
(1985)

erman, Brita: Kvinnorna och kooperationen (1981)



