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Verksamhetsberittelse



Forord

Kven i &r har vi gladjen att kunna presentera en frsbok med
en samling bidrag av olika karaktar. NBgot s3rskilt tema
har vi inmte helier den nar ghngen. Vi har i stdllet férsidkt
belysa Hmnesomrfdets vidd frdn ménga infallsvinklar. Fler
bidrag &n fbrra &ret har strommat in, vi har tagit med de
flesta. Nagra 3r alltfor omfattande och tungt vetenskapliga
for &rsboken, f8reningen behBver fdr s3dana bidrag ha en

kompletterande skriftserie.

Arsboken galler denna gdng tv& &r, 1982/83, fdr att den
battre ska stamma Overens med lipande 8r. Redan nu bér vi
fundera over Arsboken 1984 och inleda diskussioner om inne-
h&llet vid Arsstamman den 19 maj. Ska vi Bvergd till mer

temabundet inneh811 och i s& fall vilka teman?

1 slutet av A&rsboken finns 1982 &rs verksamhetsberadttelse

och &rsredovisning.

Redaktiansgruppen har den har gingen bestltt av Victor
Pestoff, Karin Jannergard, Tare Johansson, Ingrid Sechramm,
Christina Storey och Sven Bke BHBk. Layout och redigering
har Christina Storey svarat for. Kicki Andersson, Cenny
Ehbesen och Inger Sjdberg pd XF:s Utredningsavdelning har

skrivit ut manus cch Tryckop har framstallt boken.

Vi hoppas att forfattarnas bidrag ska leda till diskussio-
ner om kooperativ wutveckling och ge impulser fiér vidare
forskrmnings- och studieinsatser.

Stockholm i mars 1983

FORENINGEN KOOPERATLVA STUDIER
Styrelsen







Hugo Kylebick

FATTIGA STRANDBOR
BYGGDE SKOLA
PA KOOPERATIV GRUND

I de tidigare skedena var “kooperation” och “samhille” nira
sammanknutna. Hugo Kylebick ger hir ett exempel fr&n Lim-
hamnstrakten i mitten av 1800-talet, dir en skola byggdes i koope-
rativ anda. Den blev sedan upprinnelsen till Limhamns konsum-
tionsforening.

Hugo ir ekonomisk historiker i Géteborg och har bl a skrivit "Koo-
perationen och industrikartellerna” och “Konsument- och lant-
brukskooperationen i Sverige”. Nu haller han p4 med ett arbete om
kooperativ utveckling 1945-1960.
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Domus i Limhamn &r en produkt av efterkrigstidens moderna
konsumentkooperation. Den har sin upprinnelse i Limhamns
Handels- & Bageriaktiebolag, grundat &r 1887. Kooperativ
verksamhet fdrekom dock &nnu tidigare och g#llde en hela
samh&llet gagnande insats p4 det kulturella omrddet: byg-
gandet och drivandet av TEGNERSKOLAN 1850-1862.

Kooperationen har gamla anor

Historien visar att minniskan &r en samhdllsvarelse som un-
der alla tider har lockats till olika former av koopera-
tion. Redan de fiérsta primitiva samhéllena byggds pd inva-
narnas kooperativa anstréngningar. Efter bhand utvidgades
samarbetet till allt stdrre omrdden av samh#llslivet. Under
medeltiden och senare kom yrkesmassig samverkan till stand
och de mest kanda exemplen &r hantverkarnas skrvasen, kip-

mannens gillen och bindernas byalag.

Under senare delen av 1800-talet befann sig vart land i un-
gefér samma beligenhet som mdnga wu-ldnder gdr 1 dag. Till
de framvaxande industrierna drogs fattigt och rotlést folk
fran hela landet. Det uppstod samhdllen, som kom att rymma
en arbetarbefolkning som nirmast kan betecknas som proleta-
riat. Sysselsittningen var ojamn, ldénerna l8ga, familjerna
stora, bostidena och livsmedlen kvalitetsmassigt déliga,

utbildningen 18g eller obefintlig och dryckenskapen vanlig.

Det hirskade inom flera grupper och samhillen ett materi-
ellt aoch andligt armod som dagens manniskor har svart att
forestdlla sig. Kinslan av maktléshet och den bittra ndden
drev folk samman i folkrérelser, som narmast kan liknas vid
protestrgrelser. Arbetare och annat sméfolk, som kéande o-
trygghet fér sina familjer och sina barns framtid, vande

sig mot samh#llet och fattigdomen.
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Missférhdllandena ledde till nlika folkliga stravanden. Den
frigtrelse genom sjiélvhjdlp som utvecklades inom Folkrdrel-
serna, hade olika intresseinriktnringar. D&r fanns den fri-
religitsa gruppen saom ville frigéra sig frén statskyrkan.
Dar fanns nykterhetsrirelsen med en social inriktning. Dar
fanns fackfdreningsrirelsen som ville fdrindra levhadsvill-
koren for léntagarna. D&r fanns den politiska arbetarrdrel-
sen, som ville omdana samh&llet s8 att bestémmanderdtten i
samh#lleliga frigor skulle ligga i folkets h#ander. Dar
fanns de kooperativa fiéreningarna som genom sjalvhjdlp vil-
le forbattra livsvillkoren genom ekonomisk verksamhet, men

ocks8 genom kulturella insatser.

Lokalt och tidvis utfidrdes stordidd, men resultaten av de
folkliga stravandena blev i ménga fall av kort varaktig-
het. Det visade sig ofta att den uppflammande entusiasmen
inte kunde ersitta kunskaper, erfarenhet och ekonomiska re-

Surser.

Den andliga niden ocks# stor

De frivilligt bildade och demokretiskt fdérvaltade koopera-
tiva organisationernas syfte har framst varit att underl&t-
ta medlemmarnas hush#llning eller yrkesutBivning. I alla ti-
der har dock ett genomgiende drag hos kooperationen varit
att den har velat #stadkomma n&gonting utdver detta, nam-
ligen att gbra en hela samhillet gagnande insats. Slagordet
"Tjéna varandra aoch inte p4 andra” har med andra ord f&tt

sin tillampning inte endast pd det ekonomiska omrfdet.

Den lekamliga néden var, som ovan namnts, ofta mycket svir
vid mitten av férra seklet. Sannelikt var dock bristen p3d
foda for sjalen #nnu stérre. Av en rapport om folkundervis-
'ningen, som avlamnades ndgra ar fdre tillkomsten av 1842

rs folkskolestadga, framgick att mindre &n hilften av
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rikets firsamlingar hade fasta eller ambulerande skolor.
Dessutom hesbktes dessa oregelbundet och ungdomen visade

stora brister i innanl#sningsfdrmdqa.

Med 1842 8rs folkskolestadga lades grunden till den svenska
folkskolan, men linge stannade det i stort sett endast vid
det. Annu Br 1853 undervisades nigot mer &n en tredjedel av
eleverna i fasta skolor. Uvriga barn fick undervisning i
hemmen eller i ambulerande skolor. Hemundervisningen var
som regel minimal och obeivrad skelkning férekom. Den ambu-
lerande undervisningen #gde rum endast en kortare tid av
Bret. Lundabiskopen Thomander rapporterade att undervis-
ningstiden i Sk&ne var, ndr det gallde denna skolform, si
obetydlig som totalt nio veckor under ett och ett halvt &r.

Tegnérskolan - ett smBfolkets verk p4 kooperativ grund

I Hyllie socken - npuvarande Limhamn - fanns en fast socken-
skola inrittad vid tiden omkring t850. f&r de barn, som k om
Frin de 60 hush3llen av "fiskare, husmin och arbetsfolk”
vid Hyllie strandmark, blev emellertid skolvdgen till soc-
kwenskolan alltfér l&ng och vid kall och regnig véderlek
"hardt nar om&jlig”. Frégan var hur dessa fattiga strand-
bur, som hade problem nog med att klara den dagliga fddan
och att skaffa nédvandiga klader fdr barnens skolgéng,
skulle kunna ldsa skolfrdgan.

Med barnens bista fér Ggonen bestédmde sig emellertid
strandborna att handle som sanna kooperatdrer och gdra en
hela samhillet gagnande insats genom att uppféra en ny och
ndraliggande skola. I aosjélvisk kooperativ anda skulle "al-
1a & stranden boende" vara varandra till odmsesidig hjdlp
och i stort sett sjalva finansiera och bygga skolan. De ko-
operativa tankegingarna grundades p3 att alla samhéllsmed-
lemmar hade samma intresse och arbetade i "en fOr alla och

aila fbr en" anda.
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Rent praktiskt kom skolbygget till sténd genom att var ach
en bidrog efter sin firmdga med ekonomiskt stid och arbets-
insats. Den bHsta kallan att beratta om strandbornas mark-
liga insats ar det 130-8riga protokollet:

§1

Att ett bidrag av Kyrkkassan stort 200 Rd Banko
skall hos Kongl. Maj:t i underdanighet sidkas

Man ansdkte om ett statsbidrag p8 200 riksdaler.

Till huset ... anskaffas och framforslas all résten
av Aboerna. Afwen #taga de sig forslingen af grund-
stenar fr&n stranden och af timret och braderna
frdn staden Malmb... likaledes &taga de sig att
leverera all till taket &tgliende halm afvensom vig-

rar och kippar.

Till skolbygget anskaffade del#garna all sten och trans-
porterade upp den frén stranden. Virket &tog man sig att
forsla frdn Malmd. Man levererade allt material till taket.

Eb. Anders Perssen 8 Nro 26 lemnar den behdfliga

platsen till Skolhuset af sin andel i Strandmarken.

Anders Persson gjorde en extraordindr insats genom att upp-
18ta tomtmark till skolbygget.
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§ 4

fvriga kostnader till husets uppbyggande och in-
redning ansvaras af de & Strandmarken Nris 1, &6,

10, 14 och 17 boende &fvensom husets underh&ll.

Deltagarna svarade Ff8r Bvriga kostnader och inredningen,

samt fBr underhdllet av skolan.

Till bestridande av dessa sammanskjutes i bdrjan av
Maj m#nad detta #r (1850) 2 Rd Banco =af varje mat-
lag som bor & Strandmarken p# n#igot af de i férra
momentet upptagna nummer. De ©dfvriga sammanskjutes

av samma matlag sd& fort huset blifver fardigt.

Deltagarna skulle i bérjan av maj tillskjuta en andel pd 2
riksdaler och ytterligare medel n#r skolhuset var Ffardig-
st&llt.

fboerna & de naraliggande girdarna ega &fven att,
om de s& vilja s@nda sina barn till den nya skolan,
mot erlaggande af samma afgift som fBr husménnens

barn blifver best&md.

Man arbetade i sann kooperativ anda, ty inte endast strand-
marksbarnen skulle f& g8 i den nya skolan utan ocksd barn

fr&n granngdrdarna,

Skolbyggnaden planerades hli 14 alnar bred och 18 alnar
18ng och inneh#lla en enda sal, i vilken eleverna skulle

undervisas samtidigt. Skolan beriknades vara férdig fire



15

septembers utghng. Till fBrestndare f&r skolan utsfgs
fiskaren/krdgaren 0la Gall pd nr 1 och fiskaren/snickaren

Lars Persson p& nr 17.

Barnen fran strandmarken birjade i den nya skolan vid sex
drs 8lder, medan de hade bérjat vid sju &rs 8lder, nar de
gick vid sockenskolan i Hyllie. Undervisningen var uppdelad
i tre terminer fr&n 7 januari till 15 april, frln 1 maj
till 31 juli oceh frdn 71 september till 21 december. Under-
visningen pdgick k1l 8-11,30 och 13=17, men slutade lite ti-
digare dag fére helgdag. Andock var skoldagarna kortare fér
barnen i Tegnérskolan &n nar de gick i Hyllie, ty de hade
dd f3tt g& hemifrdn redan kl 7 och komma hem tidigast kIl
18.

Det till synes omijliga projektet fullbordades och helt na-
turligt m8ste strandborna ha betraktat sitt utfbrda stor-

verk med stor fdrndjelse.

Tegnérskolan vaxer - socknen dvertar 1863

De ursprungliga 60 hushfllen dkade i1 antal och Tegnérskolan
kam 1 sina olika tillbyggnadsetapper att spegla samhillets

utveckling.

Redan tolv &r efter Tegnérskolans tillkomst vacktes tanken
pA en tillbyggnad. Skolstyrelsen hade namligen &r 1862 fun-
nit att skolundervisningen inte var tillracklig fér barnen
pd Hyllie strandmark, eftersom befolkningen hade tkat kraf-
tigt.

Vid sockenstamma &r 1863 besldt man att 1&8ta gdra en till-
byggnad p& férsamlingens bekostnad och inr#tta en smésko-
la. Samtidigt foérlorade den gamla skolan sin kooperativa

karaktar genom att del&garna dverl&mnade skolhuset och be-
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fintliga l#romedel utan ersdttning. Darmed fick sacknen det
fortsatta ansvaret for att skolan drevs och byggdes ut ef-
ter behov. Alla barn p2 strandmarken skulle f& sin skolgdng
garanterad. Protokollet understryker att marken upplats en-
dast fir skoléndamdl:

"Platsen, pd hvilken det av Strandmarksboerne upp-
ford., Skolhuset st3r och som tillhdr Hemmansegaren
Anders Persson & Nr 26, aftrides for andamflet af

honom, s& l&inge den till skolplats begagnas..."

De skolpliktiga barnen i forsamlingen fortsatte att oka och
var Ar 1882 uppe i ett antal av 150, varfor de inte langre
fick plats i folkskolans larosalar. Man fann det nddvandigt
att géra Bnnu en tillbyggnad. 1 maj samma 3r beslbt man
skaffa lagfart pd fastigheterna. I lagfartsprotokoll utfér-
dade den 2/10 och 27/11 samma &r framgar, att Anders
Persson definitivt donerade den mark pd vilken Tegnérskolan
&r uppfiird till Hyllie firsamling, dock under f6ljande for-
behdll:

"Till Hyllie foérsamling uppldter och gifver jag ge=-
nom detta gffvobrev den plats & Strandmarken...
N.26 Hyllie & hvilken Limhamns folkskolehus &r upp-

férdt, en jordrymd af 80 fot i bredd vaster om
Strandvigen och med en langd af 196 fot i norra 5i-
dan och 210 fot i den stdra sfledes 16 240 gvadrat-
fot; egande Hyllie fdrsamling att denna jord ever-

deligen besitta och bruka dock inte till ndgot an-
nat andam&l #n till skolplats och skolhus emot en

&rlig afgift af Tolf kronor hviika vid hvarje &rs

alut till hemmanet N.26 Hyllie erlégges; fors@kras
af Hyllie den 12 Juli 18B2Z.

Anders Pehrsson..."
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Kooperationen lever vidare

De kooperativa idéer, som ledde till uppfdrandet och dri-
vandet av Tegnérskolan under &ren 1850-1862, syftade inte
som ovan visats till fdrdelar fdr nigon enskild manniska,
utan mera till att hdja alla strandbornas bildningsnivé. Ar
1887 sokte man omsdtta den kooperativa tanken till prak-
tiskt handlande genom att bilda Limhamns Handels- & Bageri-
aktiebolag, som sedermera &Andrade namn £ill Limhamns Kon-
sumtionsfirening och i bdrjan av 1920-talet uppgick i Kon-

sum Solidar, Malma.
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Gustaf Leufvén

EN MARKLIG
FORENINGSBYGD

Kooperativa samhillen har ingitt i kooperatdrers malforestillningar
sedan begynnelsen, t ex Rochdalevivammas stadgar om resurser for
"kooperativa kolonier”. Gustaf Leufvén har hiir skrivit om Heby-
bygden, som &r starkt priglad av kooperativ foreningsrorelse.

Forfattaren levde mellan 1870 och 1932. Han var bl a initiativtagare
till Skinska lantméannen, VD i Sveriges Allmanna Lantbrukssillskap
(SAL), aktiv i ménga sammanhang inom lantbruksrérelsen och en
flitig skribent i rorelsens tidningar och tidskrifter. Denna uppsats ar
himtad ur Lantminnens tidskrift Arging 1921 och ar har latt
redigerad.
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1 dessa tider d¢& allt stdrre uppmarksamhebt bdrjar &dgnas
lantminnens féreningsvisende och déd riktlinjerna Fdr den
fortsatta utvecklingen av deras ekonomiska foreningar,
framfdor allt dem som avse fdrsdljning av deras produkter,
torde komma att utformas, kan det vara av intresse att er-
fara, huru lantmannen i en mindre bygd i mellersta Sverige
rent lokalt ordnat denna for deras jordbruk och sjalvstan-

dighet s& viktiga fréga.

Ett 200-tal bonder

Denna bygd heter Vaster Livsta socken i Vastmanlands lan,
dar lantmannen vid Heby station utefter norra stambanan
klokt och framsynt inrattat gemensamma ekonomiska féretag,
som forvisso kunna std som mdnster for lantmé@nnen i stora
delar av vart land. I socknen bo ett 200-tal bidnder, de
fleata sjalvidgande och skuldfria, med ett jordinnehav av
20-50 tunnland 8ker och ett par hundra tunnland skog, allt-
3% den storleksklass som i mellersta Sverige &r den vanli-
ga. De bruka pd ett fértjanstfullt sétt en jord av god, na-
turlig bonitet occh de hava jamfdrelsevis goda avsattnings-
férhdilanden till flera narbeldgna stdder och med ett rikt
utvecklat jarnvigsndt. Av &lder har en god samverkan Hqt
rum mellan socknens jordbrukare, som i férhAllande till
sitt jordinnehav &gt lotter eller andelar i talrikt fdre-
kommande s8g- eller kvarnlag. Genom enskiftet brots dock
denna samhdrighetskinsla, dir sival som annorstédes i vart
land, ty genom utflyttningen blevo de mera isolerade frén

varandra.

Det &r forst under de senaste 10 & 1% Aren som behovet av
samverkan f&terigen gjort sig gallande. Fortjansten hidrav
tillkommer i framsta rummet den om sccknens utveckling higt
fértjante f. riksdagsmannen J. A, Ander i Hirsbick, som pa

ett om utpriaglat ekonomiskt sinne ach organisationsformiga
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vittnande sdtt planlagt den ena fdreningen efter den andra.

En mejerifidrening

Bdrjan gjordes dar som annorstAdes med andelsmejeriet, som
grundades 1897 cch snart ronte s& stark anslutning, att den
dagliga mjdlkmangden vissa &r uppgick till 10 000 xg. Den
gamla mejerilokalen blev otillracklig och &r 1209 uppférdes
den nya mejeribyggnaden av grasten med priaktiga utrymmen
fbr mejeridriften i bottenviningen samt i Hvre véningen bo-
stadsrum fbr personalen ach ett stort samlingsrum, diar icke
allenast mejerifbreningen utan 2ven de andra foreningarna
h&lla sina sammantraden och dit kommunalstémmor och lant-
mannaveckor ofta férliaggas. Under de senaste 8ren har meje-
riets verksamhet i nagon m&n kringskurits, darigenom att
nya mejerier uppstdtt 1 utkanterna och minskat mjdlktill-
forseln. Den mesta mjdlken s8ljes som konsumtionsmjolk,
dirav en del till Mj8lkcentralem i Stockholm. Aterstoden

gar till smdr eller ost,

En sammanslutning mellan mejerierna i Vastmanland o©ch
kringliggande 1#&n till en stodrre mjolkforsaljningsforening
har sedan manga &r varit ifr&gasatt, ehuru den 3annu icke
kunnat realiseras, men det #r vil endast en tidsfrdga nir
mejerifdreningarna inse niodvandigheten av en dylik samman-

slutning.

En lantmannaforening och en handelsfiorening

Nista fbrening blev en lantmannaf@rening, som bildades A&r

1904 i huvudsakligt syfte att ink#Hpa foder- och giodselme-
del. Denna anslidt sig sedermera till Vastmanlandska lant-
mannens centralfdrening och uppfdrde, for att pd bista satt
kunna betjana medlemmarna, en mindre magasinbyggnad vid

jarnvagsstationen. Emellertid funnao medlemmarna snart, att
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de vore konsumenter #ven av andra varor och darfor bildade
de tillsammans med Bvriga sockenbor &r 1904 en handelsfire-
ning med uppgift att firse medlemmarna och andra med deras

behov av allt, som till en vdlordnad specerihandel horer.

Féreningen bvertog en fodrutvarande enskild affar och an-
stillde dess dugande fdrestindare i sin tjanst. Sedermera
uppgick #aven lantmannaftreningen i handelsfdreningen, da
det befanns &ndamdlsenligast, att l&ta samma firening ombe-
adrja anskaffandet av bdda slagen av varor. Foder- och god-
selmedel inkbpas dock fortfarande genom linets centralfére-

ning.

Fbreningen, som aven omfattar andra medlemmar &n jordbruka-
re, har hela tiden gatt bra och hade sista firet en omsitt-
ning av 324 000 kr med en nettovinst av 15 000 kr och ett
lager av 17 000 kr. Vinsten har alla &r, sedan nddiga fon-
deringar skett, utdelats till medlemmarna med 6 % & vardet
av inkBpta varar, men man Ar nu betdnkt pd att sd smlningom
minska vinstutdelningen och f& medlemmarna att ldta vinst-

medlen innestd i affdren.
P& platsen finnes &ven en av arbetarna bildad konsumtions-
férening, som dock icke gdtt sd bra, och det &r val endast

en tidsfriga, d& bida fireningarna sammanslls.

En andelsslakterifirening

Sedan funno lantménnen, att de behdvde gbra nlgot fir att
F& battre betalt fdr sina slaktdjur. I socknen funnos 7
slaktare, som icke precis overbjddo varandra vid inkdp av
slaktdjur, och som for ovrigt saknade mdjligheter att f4&
det hégsta pris for sina produkter. Darfér bildade binderna
&r 1911 Heby andelsslakterifirening, som uppférde ett mind-

re slakteri, vilket sedermera utvidgades med en fullstandig
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charkuterifabrik och rdikeri. Som férestdndare anst#lldes en
i slakteriyrket kunnig person frdn trakten och under fodr-
siktig ledning har detta foretag utvecklat sig s& val, att
det sista &ret hade en omsattning p& 201 000 kr, dérav en
tredjedel kommer p& charkuterivaror. D&r slaktas bhde kal-
var, storboskap, svin och hastar. forst och framst tillgo-
doses platsbehovet 1 egen forsaljningslokal och @Gverskot-
tet =sAljes till andra trakter, fbretradesvis Norrland.
Féireningen har ingdtt som medlem i Mdlarprovinsernas an-
delsslakteriférening, som kan emottaga, vad f@reningen icke
sjalv kan slakta och foéradla. Hir #r silunda ett typiskt
exempel p& huru slakterifrdgan lampligast skall losas i
Mellansverige, alltsd med smd slakterifdreningar, som till-
godose det lckala behovet och som ingd uti ett stdrre an-
delsslakteri fdr erh8llande av bHdsta avséttning fbr Bver-
skottet. Tack vare denna slakteriférening hava medlemmarna
fitt battre betalt f&r sina slaktdjur, och detta har fram-
jat djurproduktionen. Av de forutvarande enskilda slaktarna

finns nu endast en kvar.

Medlemmarna deltaga uti fdreningen med en eller flera in-
satser &4 10 kr, som erlagges kontant. Insatskapitalet ar nu
17 670 kr, men detta tkas 8rligen ddrigenom, att medlemmar-
na lAta bdverfora &rsvinsterna till insatser, som forrantas

med 6 %. Férra &rets vinst utgjorde 20 975 kr.

En sdg-, kvarn- och tegelbruksfdrening

Ndsta steg togs &r 1917, d3 binderna bildade Lantminnens
s8g-, kvarn- och tegelbruksfirening i syfte att sjdliva taga

hand om fbrddlingen och fdrsdljningen av de inom socknen
producerade spannmdlen och skogsprodukterna samt att till-
godose behovet av tegelvaror. I trakten av Heby finnes nam-
ligen den kanske b#sta tegelleran i hela mellersta Sverige

och dar finns darfér en urgammal tegelindustri. Fdreningen
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inkdpte genast ett &dldre tegelbruk och uppfiorde i samband
dérmed bAde kvarn och sdg. Ar 1919 brann dock hela kom-
plexet ned, men en ny, moddrn byggnad har nu uppférts p8

den gamlas grund.

Foreningen best8r av 34 medlemmar, som fér varje 100 tunn-
land jord tecknat en insats av 1 500 kr, varav 500 kr be-
talts kontant vid intradet och 8terstoden wmedelst férbind-
else. Fdreningens insatskapital utgdr no 135 000 kr. Fas-
tigheten med inventarier och lager har ett varde av 228 000
kT

I sigen har fiér medlemmarnas egen rakning under det gfngna
iret sfgats 3 334 timmer och dessutom har inkdpts 9 587
timmer, som betalts med av styrelsen faststallt pris pr ku-
bikfot med tillaggspris allt efter vad den sfdgade varan be-
tingat vid forsdljningen. Av inkdépssumman l&ta medlemmarna
25 % innestd sdsom insatser, vilka fdrrdantas. Darigenam
konsolidera medlemmarna féreningens st&llning och minska
dess lé&nebehov. I kvarnen sker formalning av bridsdad samt
gripning av fodersad och gryning av korn. Verksamheten har
hittills huvudsakligast inriktats p# tillgodoseende av med-
lemmarnas eget behov och mindre fdor avsalu, men i den mén
féreningen genom forbindelse med andra andelskvarnar eller
annorledes kan fdrsidkra sig om nagot importvete for fram-
stallning av kvalitetsmjdl, ar det meningen att i stodrre
skala upptaga férsdljningen ay mjél. 1 férbindelse med

kvarnen ar Aven ett andelsbageri pdtankt,

For s8g- och kvarnrirelsen fdras skilda rakenskaper och
vinstfirdelningen sker efter medlemmarnas leveranser. Sdgen
levererar avfallsbransle till bdde tegelbruket, mejeriet
och slakteriet, varigenom pd alla h&ll en billig drift er-
h&lles. Tegelbruket drives mera som affir pd grund av de

naturliga Ffdrutsdttningarna; medlemmarna hava sérskilda
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formAner. I tegelbruket tillverkades under fjolaret 400 000
taktegel och 132 000 tegelror. Arbetarna i tegelbruket sys-

selsdttas under vintern i sagen.

En kalkbruksfdrening...

Under fjolédret bildade Liévsta och angrdnsande socknars

lantman en kalkbruksforening, som inkopte en kalkfdrekomst

i narheten cch dar uppforde en medédrn kalkugn, som med det-
ta &r bidrjat sin verksamhet i huvudsakligt syfte att till-
godose ortens behov av jordbruks- och murbrukskalk. Ande-
larna lyda & 50 kr, varav 10 kr betalas kontant och 40 kr
medelst férbindelse. En andel tecknas f8r varje hektar od-
lad jord ach medlemmarna #ga ratt att erhdlla 5 hl osliackt
kalk pr andel.

Lantmannen 1 sccknen &Aro allmant anslutna till Runhdllens

andelstorvstroforening, varifridn de f8 sitt behov av torv-

strd och torvmull. En elektricitetsférening med anslutning
till Alvkarleby kraftverk tillfér orten elektriskt 1jus och
kraft.

Under fjolfret utfardades inbjudan till teckning av andelar
uti en kooperativ jarnaff3dr och tecknades genom andelar
till ett belopp av 70 000 kr; men med hénsyn till de nedit-
gdende konjunkturerna har denna férening &nnu ej bdrjat sin
verksamhet. Meningen ar emellertid, att den skall bdrja, s8
snart situationen anses l&mplig och ar dé& avsikten, att
medlemmarna dar skola kunna inkdpa sitt behov av jarnvaror,

redskap och maskiner far jordbrukets behov.

Lokalt foreningsnat med lika rostrgtt

Som av denna korta redogbrelse framgdr, har V. Liévsta soc-

kens lantmin organiserat andelsfbreningar fdr ndstan alla




26

omr&den av jordbruksdriften, som for orten har nagon be-
tydelse. Aktiebolagsfarmen &r dem fullstdndigt fré&mmande,
dadrfir att den @r mindre smidig och utvecklingsbar &n fére-
ningsformen samt darfdr att i holagen den ratta solidari-
tetskanslan och andelsandan svarligen kunna vinna insteg.
Inom alla féreningar till#@mpas regeln "en person, en rdgst",
och man mlste erkinna, att denna princip nog &ar den rétta
inom de lokala fbreningarna, d#ir andelsteckningen &r be-

roende av jordinnehavet.

Inom flertalet av lantmannens andelsforeningar i vart land
dr nog réstriatten bervende pd antalet insatser, men d& det-
ta antal oftast skall st8 i ett visst férh&llande till
egendomens storlek, koantalet, antalet levererade svin el-
ler liknande, ligger daruti en s& stark begrénsning av med-
lemmarnas delaktighet i en fdrening, att icke en eller ett
f8tal medlemmar kunna gora sin vilja gdllande dver flerta-
let. Erfarenheten visar ocks®, att d& ndgon géng omréstning
firekommit, hade resultatet blivit detsamma om rdstning
skett "per capita" eller efter insatser. Darfor synes det
mig som om den inom Heby fdreningar tillampade principen
far rostratts utdvande hadanefter i regel bdr komma i

tilldmpning vid nybildning av lokala andelsfiéreningar.

Att fbreningsrirelsen 1 Hebytrakten vunnit sd stor utbred-
ning berer till vasentlig del dirpd, att dar funnits en
framsynt person, som icke skytt nfgra personliga uppoff-
ringar och mddor fiér att arbeta fram mot ett mdl som han
visste skulle linda bide hans yrkesbrdéder och hela trakten
till lycka och valsignelse. S8dana personer finnas tyvarr
icke allestides i bygderna. Men d& det Br betydligt lattare
att eftergdra #n nyskapa, vill jag uttala den farhopp-
ning, att det exempel som riksdagsmannen Ander visat 1

Hebytrakten, mitte vinna efterfdljd dver hela vart land.
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Lars Eronn

MENINGAR OM
KOOPERATIVA MAL

"Den konsumentkooperativa verksamheten skall alltid styras av den
Overgripande ideologin™, stir det i det svenska konsumentkoopera-
tiva handlingsprogrammet. Lars Eronn har tagit detta som utgings-
punkt for en idéhistorisk Oversikt av konsumentkooperativa mél-
uppfattningar frAn “en lyckligare ménsklighet” till "en konsumen-
ternas intresseorganisation’’.

Lars har bl a varit redaktor f61 konsumentkooperationens ideologis-
ka sprikror "Kooperatoren” i drygt 30 &r och 4r en vilkind skri-
bent i kooperativa frigor. P4 ildre dagar har Lars arbetat med
"Kooperativa idéer och manniskor”, en studie inifrin kooperatio-
nen som kommer ut i skrift under vren 1983.
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Handlingsprogrammet 1976

I inledningen till Konsumentkooperativt handlingsprogram,
antaget av KF:s forbundsstdmma 10 juni 1976, stér det: "Den
konsumentkooperativa verksamheten skall alltid styras av

den Gvergripande ideologin.”

Féor medlemmarna i Fdreningen kooperativa studier, och fér
ndgra andra kooperatdrer bland de minga medlemmarna i koo-
perativa organisationer, ar detta konstaterande av ideolo-
gins styrande funktion inget anmarkningsvart. Men for mig,
som allt sedan bdrjat av 40-talet haft till yrke att fiér-
kunna det kooperativa ordet, var det en gliddjande upplev-
else att konstatera att sjilva firbundsstémman i XF 8¢ 1976
fastslog att ideologin ska styra den konsumentkooperativa
verksamheten, Ty i KF fanns det p& 60-talet mé&nga som an-
stdllts for att leda delar av verksamheten, men som knap-
past visste ndgonting om kooperativ idecologi. Somliga trod-
de att det var n#igonting vid sidan om affdrsverksamheten,
som vi i den s k organisationsavdelningen talade och skrev

om for att géra Konsum populart.

Under 60-talet {och dven senare, men det Ar en annan histo-
ria) gjordes ménga uttalanden av kooperativt anstidllda med
ansvar for férsaljning och "resultat™, som vittnade oam
okunnighet om eller likgiltighet fbr kooperativ ideologi.
Det &r mdjligt att det var sfdana uttalanden, mera &n de
faktiska garningarna i distributien och produktion, som
foranledde mlnga motionArer till KF:s férsta konsumentkon-
gress 1971 att efterlysa battre dverensstimmelse mellan
konsumentkooperativ ideologi och verksamhet. Resultatet av
sf8dana motioner blev ett kongressuttalande, som bl a uppma-
nade KF att tillsétta en kommitté "med uppgift att firut-
sattningslést utreda hur konsumentkooperationens grundlégg-
ande viarderingar till#mpas i dagens l&age, och p& grundval
av sfdan utredning framlégga riktlinjer for ett konsument-

kooperativt handlingsprogram med fdrslag till 8tgarder for
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att foérbdttra konsumenternas situation i dagens och morgon-

dagens samhille”,

Resultatet av detta uttalande frén 1971 &rs konsumentkon-
gress blev visserligen inte négon utredning om "hur konsu-
mentkooperationens grundlaggande varderingar till#@mpas 1
dagens lage™. Det blev ingen kritisk analys av den konsu-
ment kcoperativa verksamhetens eventuella dverensstéammelse
med den kocperativa ideologin. Men det blev ett konsument-
kooperativt handlingsprogram, sam inleds med de nyss cite-
rade manande orden att verksamheten alltid ska "styras av

den overgripande ideologin".

Sedan Kf:s férbundsstamma 1976 efter pétryckningar frén
1971 &rs konsumentkongress, antagit ett s#dant handlihqs-
program med betonande av ideologins funktion, tycks ideolo-
gin tillméAtas stdrre betydelse 1 den konsumentkoaperativa
verksamheten, Atminstone 1 resonemangen om denna. Det kan
bero p& att den inledande meningen 1 handlingsprogrammet
innehaller ett par ord som anger vad som avses med den

Bvergripande ideclogin, namligen "s&dan den uttrycks i

grundsatser ach rampregram'.

Det var ndmligen sd att de ganska manga ideologiskt intres-
serade medlemmar och anstillda, som faktiskt existerat Aven
fore 1971, hade fdr sig att den kooperativa idesalogin var
grundsatserna fr&n Rochdale. Vasentliga principer om demo-
krati ("en medlem - en rdst") och dverskottsférdelningen
{("8terbiring" och "begrinsad kapitalrdnta") samt, hdr i
Norden om an inte 1 lnternationella Kooperativa Alliansen,

eget kapital.

Anda fram till slutet av 60-talet sysslade man i undervis-
ningen och diskussiaonen om konsumentkooperativa idéer nas-

tan enbart med grundsatserna, och de varderingar som ligger
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bakom dem. Det &r A3tminstone min erfarenhet frén cirka 30
drs yrkesverksamhet pd omrfdet. Men grundsatserna anger ju
bara hur verksamheten ska bedrivas fér att vara koopera-
tiv. De s#&ger ingenting om vad som ska utrattas. De s#ger
ingenting om m&1 fér verksamheten. Grundsatserna kan darfgr

inte vara hela den kooperativa ideologin.

Jag fick lara mig av min larare 1 statskunskap, Herbert
Tingsten, att ordet ideologi biir reserveras "f&r en samling
politiska fdrestallningar, som tankas bilda ett mera syste-
matiskt helt och angiva generella och best&dmda direktiv fdr
handlandet™. Det kan passa som definition p& ideologi, &ven
for kooperation, blott man har klart fdér sig att "politiska
forestadllningar" inte nddvandigtvis behdver vara partipoli-
tiska sidana. Det kan vara nagon annan "samling av fdre-
stdliningar" om det idealiska samh&llet, vilka bilda ett
"mera systematiskt helt". Och det gor ju de kooperativa
grundsatserna eller "principerna". Men de kan inte snsamma
vara ideolagin, eftersom de inte kan ge "direktiv fér hand-
landet" utan att sjalva mdlet ocksi anges pé& ett nigot si

nar begripligt, men #ndd engagerande sitt.

1976 8rs konsumentkooperativa handlingsprogram, som inled-
ningsvis konstaterar att verksamheten alltid ska styras av
"den Bvergripande ideologin", fdrklarar som sagt, att denna
ideologi uttrycks dels i grundsatser, dels i "“ramprogram”.
Grundsatserna anger medlen. "Ramprogrammet" wuttrycker den
midlforestallning som &r en forutsattning for att ideologin
verkligen ska kunna styra verksamheten, "angiva generella
och bestamda direktiv for handiandet", som Tingsten skrev.
Jag Aterkommer avslutningsvis till korta kommentarer till
detta "ramprogram", som &r den Annu s& ldnge sista auktori-
tativa utformningen av den svenska konsumentkocoperationens

m3luppfattning.
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Den har en idéhistorisk bakgrund, som jag vill stka skis-
sera i det foljande. Det blir en ganska kort beskrivning av
m@lfirestdllningar som haft ideologisk, alltsd fdr verksam-
heten riktningsgivande betydelse, och kan lampligen betrak-
tas som ett komplement till Sven Rke Bddks framatsyftande
analys "Kooperativa mdluppfattningar och kooperativ sam-

héllsrelevans" i "Kooperativ &rsbok 1981".

von Koch och Sundells sociala ml

En tillbakablickande skissartad beskrivning av malfére-
stallningar, som verkligen haft betydelse for verksamheten
i svensk kooperation (s&rskilt, men inte enbart konsument-
kooperation) tar l&mpligen sin utglngspunkt i det forsta
svenska Kkooperativa fidrbundet och dess fidrsta ideologer
G H von Koech och Martin Sundell. KF var, nar det bildades
1899, tiankt som ett forbund fdr alla slags koogperativa
foreningar. Fdrbundet skulle ha till &ndamdl "att samman-
sluta de kopoperativa foéreningarna i Sverige, frimja deras
intressen och syften samt verka for den kooperativa rdrel-
sens utveckling i1 sund riktning". Vad som kunde menas med
"sund riktning" angavs inte. Den konstituerande kongressens
beslut om bildandet av ett kooperativt fdrbund uttalar

alltsd ingen kooperativ ideoclogisk mdluppfatining.

Det gor daremot den sista punkten i %ongressens skrivning
om férbundsexpeditionens uppgifter. Om den punkten blev det
mycken diskussion, ty den beridrde egentligen uppfattningen
om hela kooperationens uppgifter | samh&llet. Till slut
enade sig kongressen am att en uppgift for forbundsexpedi-
ticnen skulle vara "att alltid halla ett vaket Gga pd att
den kooperativa rorelsen utvecklar sig till att bliva ett
viktigt moment att sprida allmin medborgerlig uppfostran
och hija befolkningens stallning i sdvil moraliskt som eko-

nomiskt avseende”,
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Bakom den formuleringen av kooperativa m&l stod van Koch

som senare utsfgs till KF:s fiursta fdrbundssekreterare.

(Innan jag gir vidare mdste framh8llas att huvudkdllan for
denna beskrivning av veon Kochs och 5Sundells meningar om
kooperativa mdl &r de férsta 113 sidorna i Axel Gjdres bok
"Stormir", som kom ut p& Rabén & Sjdgrens forlag 1963. Dar
finns ocks& mycket annat vasentligt om kooperativa idéers
historia. For narmare kdnnedom om rdrelsens organisations-
problem under KF:s forsta decennier, vilka ocksd har ideo-
logisk bakgrund, mdste naturligtvis h3nvisas till Olof
Ruins doktorsavhandling "Kooperativa fidrbundet 1899-1929",
som utkom p3 Rabén & Sjégrens fgrlag 1%360.)

Gerhard Halfred (av bfde samtid cch eftervirld benamnd G H)

von Koch utdvade fdore och efter tillkomsten av KF stort

inflytande dver ménga personer, som verkade inom eller se-
nare kom att verka fér kooperationen i Sverige. Det gjorde
han s&som mycket aktiv fbredragsh@llare och skribent. Hans
forebild var den brittiska kooperationen. Uen beskriver han
i en Verdandiskrift, som.utkom 1899 opch hette "Om arbetar-
nes kansumtionsfBreningar i England". Dep kom att vacka
mangas intresse for den kooperativa lodsningen av sekelskif-
tets samhdllsproblem. £n av dem som tog starkt intryck av
denna skrift var en ung Uppsala-student som hette Anders

Orne.

von Koehs kooperativa garning beddms av Axel Gjodres (i
"Stormdr" sid 366) s& hdr:

"Hans allt Gdverskuggande insats i svensk koopera-
tion &r att han gjorde vad ingen fére honom fiér-
mAtt: han gjorde brittisk kooperation till aktuell
férebild, han stdllde Rechdale i centrum fdr den

kooperativa idébildningen."
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Med "Rochdale" miste Gjores ha avsett det vi kallar grund-
satserna. Ty von Koeh gjorde, sdvitt jag minns fr8n skrif-
ter av och om henom, ingenting for att stadlla Rochdale-
vavarnas mdluppfattning "i centrum fbr den kooperativa idé-
bildningen", Uppgifterna fir den fdrening, som 1844 Gppnade
en butik vid Toad Lane i Rochdale skulle visserligen vara
"att tradffa anstalter for att bereda medlemmarna materiella
davensom att forbattra deras sociala ldge och deras hemfdr-
hadllanden". Men det mera %ankreta konperativa slutmélet
angavs i punkt 5 i pionjarernas formulering av vad vi skul-

le kalla fioreningens #ndamBlsparagraf:

"S5 snart det gAr att praktiskt genomfdra skall
ftreningen gripa sig an med att organisera savil
produktion, distributien och uppfostran som for-
valtning eller m a o: uppri&tta en sjalvforsor jande
koloni byggd p& intressegemenskap eller samverka
med andra foreningar for att grunda sfdana koloni-

er."

S8dana sjdlvfiérsdrjande kolonier var ganska vanliga ingre-
dienser i utopiska socialisters drémda framtidsvarld léngt
fore 1844 och brukar darfsr inte r8knas till "arvet frdn
Rochdale™. I alla handelser ingick de inte i van Kachs f&-
restdllpningar am kooperativa mal. Nej, Rochdale-idéerna var
som sagt de kcoperativa principer sem vi kallar grundsat-
ser. Och med den brittiska kocperaticnen scom forebild ville
von Koch se det koaperativa fdrbund som bildades 1899, sé-
sam en motsvarighet till den brittiska Co-operative Union,
alltsa ett "ideellt™, icke affarsdrivande fdrbund fér koo-

perativa foreningar av alla slag.

Sin uppfattning om kooperaticnens m&l {som alltsd inte bara
ar konsumentkooperationens) formulerade han i en artikel 1
Social Tidskrift 1901 salunda:
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"Vi méste standigt bdra i minnet, att mélet for all
kooperativ stridvan icke Ar en stdrre eller mindre
ekonomisk vinst. Den &r blott ett medel for att
uppnd de stora ideella uppgifterna: att utbilda
broderskéarleken mellan manniskorna, fredstanken
mellan folken, att hdja de svagare och fidrtryckta
till en friare, sjalvstdndigare stallning oeh att
dstadkommma en rattvisare férdelning av arbetet och

kapitalet."

Vackra och inspirerande ord som dock tyvarr inte ensamma
kan tjinstgtra sdsom #vergripande ideologi, som ger "gene-
reila och bestamda direktiv fdr handlandet" i t ex konsu-

ment kooperativa fdreningar.

Var frimste k&nnare av pionjirarbetet inom svenska folkrd-
relser och for sociala reformer, E H Thdérnberg, antyder i
en artikel i Kooperatbren nr 6 1948, att von Koch sdg den
kooperativa rrelsen som ett medel att ldsa vad man d& kun-

der kalla "den sociala frégan".

Detsamma kan sigas om hans eftertridare och 1 kooperativa

fradgor l#rljunge, Martin Sundell, som var forbundssekrete-

rare och ledamot av KF:s styrelse fr&n 1904 till sin déd
vid 30 &rs Alder 1910.

Bven Sundell sdg kooperationen som ett medel att ldsa den
sociala frégan. Kooperativa fidrbundet skulle firbli ett
férbund fdér koonperativa fidreningar av alla slag och detta
farbund skulle syssla med upplysnings- och organisations-
fragor. Det hade han l&rt sig av von Koch. Dérfdr var han
motstindare till att Fdrbundet skulle Hgna sig 8t partihan-
delsverksamhet, wvilket 1905 &rs kongress &nda beslBt att
forbundet skulle gora. Kanske bidrecg detta kongressbeslut
till att Sumdell i slutorden till KF:s verksamhetsber&dttel-

se for 1905 skrev in:



“LAtom oss tydligt och klart se, att den rdrelsen
vi arbetar uti icke 2r ndgon vanlig kr#mararrdrelse
utan ett ekonomiskt system, vars frimsta m3l miste

vara en lycklig mansklighet."

De orden férdes till nutidens kannedom genom att jag cite-
rade dem 1 en "tidsbild" i en bok som kom ut 1968, "Koope-
rativ id# i strukturomvandlingens tid". D3rfdr kunde de un-
der 1971 &rs kansumentkongress anvandas av yngre idealister
som slagtra mot den nuvarande "urartade” konsumentkoopera-
tionen. Inte visste de - dagens unga idealister alltsi -
att Sundell hade all slags kooperation fdrenad i ett sys-
tem i tankarna, n8r han gav uttryck fdr denna vackra m&l-
forestallning, som svirligen kan vara styrmedel for koope-
rativa organisationer i ett blandekoromiskt vAlfardssamhdl-
le.

I Martin Sundells skrifter och uttalanden finns mycket som
kan inspirera den som nu ivrar fdr smd "kecoperativer" av
allehanda slag. Sundell var nykterhetskimpe och vegetarian,
och dessutom kan han betecknas som utopisk scoecialist. Det
uttalar inte Axel Gjdres, nar ham skriver om honom. Men han
berdttar om en episod fran 1905 Ars kongress, en episod som
belyser vad som kan wvara ett utopiskt socialistiskt drag i
Sundells kooperativa fbrestdllningsvarld. Johan Hansson,
som senare blev den k#inde bokfodrlaggaren "Kultur-Johan",
htll ett firedrag om upprdttande av "kooperativa samhidllen
pd grundvalen av kooperativ jordbesittning". Han féreslog
att KF skulle ta initiativ till ett s&dant samhille, en ko-
loni f&r smdbrukare, tradgArdsodlare samt litteratdrer och
andra allmannyttiga yrkesutdvare. Hans forslag understiddes
av Sundell, som ytterligare forbattrade fdrslaget: Kolonin
borde bli vegetarisk. Men kongressen tyckte inte att KF
skulle &gna sig 8t sidant. Det blev inget kongressuttalande
i frégan och inga %ooperativa jordbrukarkolonier senare
heller.
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G H von Koch ach Martin Sundell hade, som saqt, ganska lik-
artade férestallningar om vad som skulle kunna 8stadkommas
till manniskors fromma genom kooperativ samverkan. Men det
fanns en fré&n ideologisk synpunkt betydelsefull skillnad
mellan dem - wvon Koch var radikal liberal. Han visste vad
kooperationen skulle k#@mpa for, men allt som liknade klass-
kamp var honom frammande. I Sundells fdrkunnelse fanns dar-
emot ofta drag som kan betecknas som socialistiska, efter-
gsam de var starkt antikapitalistiska. I Verdandistens jul-

nummer 1908 skrev han i en artikel:

"Den kooperativa ridrelsen ar antikapitalistisk och
stlr i bharnesk emot privathandlarintressena. Att
den kocperativa rorelsen Ar antikapitalistisk, be-
tyder icke att kooperatidrerna Hro emot kapitalet,
utan det betyder att de icke godkanna kapitalets

herravalde Gver manniskan."
58dana toner hirdes aldrig i G H von Kachs forkunnelse.

An tydligare framstir det antikapitalistiska draget i
Sundells kooperativa m8luppfattning av det fdrslag till
kooperativt handlingsprogram som fdrelades 1906 irs kon-
gress och som skrivits av firbundssekreteraren. Under rub-
riken "Allmanna gqrundsatser” 1inleds programfirslaget sé

har:

"Sveriges Kooperativa forbund anser vinningslystna-
den wvara roten till allt det eldnde av ekonomisk
art som vidl#der det civiliserade manskliga samfun-

det."

Men kongressen besldt bordlégga hela programmet. Och bord-
lagt har det varit sedan dess. D&rfdr ar det bara ett ut-

tryck for Sundells personliga uppfattning om kooperativa
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mal och medel, och inte ndgot fdr den kooperativa rdrelsen
riktningsgivande ideologiskt dokument. Det &terges dock i
sin helhet i betdnkandet "Konsumentdgt" (sid 29-31), vilket
innehdller forslaget till ett (helt annat!) kooperativt

handlingsprogram som antogs av KF:s forbundsstamma 1976.

Aven om Sundell i de h&r 4tergivna och 1 mlnga andra utta-
landen om kooperativa m81 hade all slags kooperation i tan-
karna, sa var det dock konsumtionsfireningar som dominerade
bland férbundets medlemmar., Darfor var det deras problem
han Agnade uppmirksamheten i sina fdredrag och artiklar am
organisation och andra praktiska koaperativa fréger. Stor
hetydelse for konsumentkooperationens medel- och malupp-
fattningar #nda fram till v3ra dagar fick hans intensiva
aktivitet p& upplysningsomradet. Ty cden aktiviteten inne-

fattade ocksi vad vi kallar konsumentupplysning.

Den forbundsexpedition, som Sundell Ar 1904 blev ansvarig
far skulle ju enligt 1899 A&rs direktiv ocksd se till att
kooperationen blev "ett viktigt moment att ... hioja befolk-
ningens stidllning i s&vdl moraliskt som ekonomiskt avseen-
de". Detta passade uppenbarligen mycket v&l for férbunds-
sekreterarens egna ambitioner. Han ville l4ra konsumtions-

foreningarnas medlemmar att ocks# skita sin egen ekonomi,

I artiklar och fbredrag predikade han mot kredithandel och
Fér kontanthandel. Men han sbdkte ocks® lara medlemmarna
kostvanor som var sunda bide ekonomiskt och p& annat satt.
I en skriftserie som bdrjade utges av KF redan #&r 1900
(alltsd p& von Kochs initiativ) utkom pd Sundells initiativ
&r 1909 en broschyr med titeln "Vad har jag r#d att &ta?"
Den var forfattad av en lakare som i tabeller visade "fdodo-
dmnenas verkliga pris per 1 000 naringsenheter”. Sundell

avslutade sjalv skriften med dessa meningar:
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"Utnyttja den lardom denna broschyr ger. Den ekono-
miska vinst, som darigenom erhdlles, bdr uppsparas
till kommande tider. S&tt in dessa medel pd en
aparkassebok, men placera sparmedlen si att de be-
sparade medlen komma att anvandas fdr att ytterlig-
are fiorbilliga a-priset pé& dina férnddenheter. Det
syftemdlet vinnes, om sparmedlen insittes pd Koope-

rativa fdrbundets sparkasserakning."”

Redan innan Martin Sundell avled, hade Kooperativa fdrbun-
det utvecklats till att &ven bli konsumtionsfdreningarnas
partihandelsorganisation., Men den konsumentupplysande verk-
samhet, som Sundell lagt grunden till for att "hoja befolk-
ningens stallning", den hade blivit tradition fdr konsu-
mentkooperationen, s& att den nu i 1976 A8rs handlingspro-
gram kan ing8 som en del av dess ideologiska mdluppfatt-

ning.

Foretag for medlemmars behov

Martin Sundell eftertrdddes som forbundssekreterare av Axel
Pihlman, som emellertid redan 1913 fick ldmna den ansvars-
posten till K Eriksson. Fdrsta paragrafen i KF:s stadgar,
den som brukar ben#mnas "#ndamdlsparagrafen" och darfor kan
ge n3got besked om kooperativ méluppfattning, hade som

sagts andrats redan 1905.

Aret darpd 1lyftes den affarsmassiga sidan, partihandels-
verksamheten fOr forbundets medlemmar, dvs Ykonsumtions-

fareningarna, #an mer i forgrunden.

Det minskade i och for siqg inte fbrbundssekreterarens ar-
betsuppgifter, men av naturligs sk&l blev hans och hans
medarbetares kooperativa upplysningsverksamhet koncentrerad

till konsumentkooperation. Varken P8hlman eller K Eriksson
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kan emellertid sdgas ha bidragit till den kooperativa ideo-

logiutvecklingen.

Det gjorde daremot Anders Orne, som 1910 utsdgs till redak-
tor fér Kooperatdren, d& styrelsen beslutade att den posten
inte langre skulle innehas av forbundssekreteraren. (Men
det var Axel P&hlmans eftertri3dare som firbundssekreterare,
K Eriksson, som form8tt styrelsen att utse Orne till redak-
tér. Orne och K Eriksson hade varit kumpaner i redaktionen
for forst Social-Demokraten, sedan for "Svaret", LO:s

budskap fran strejkhdgkvarteret 190%9.)

Efter ett par Ar som redaktdr fdor Kooperatdren, som d3 var
rorelsens enda tidning och skulle vara ett informations-
och "agitations"-organ fbr i princip alla medlemmar, tog
Orne initiativet till att KF skulle ge ut &nnu en tidning,
Konsumentbladet, som skulle riktas till alla mediemmar.
Kooperatdren daremot skulle vara en tidskrift, en "andlig
féreningspunkt" fér "de verkliga kooperatdrerna", dar ro-
relsens "livsfrégor" kunde debatteras. {rne var sjdlv re-
daktér fér badda tidningarna under deras forsta 8r. Men se-
dan han 8r 1917 hade utsetts till ledamot av KF:s styrelse
och chef Ffbér "organisationsavdelningen", utsfg han Axel
Anderssan (som senare andrade sitt namn till Gjores) tiil
redaktdr for tidningarna. Det var den nya tidskriften Koo-
peratdren som passade 0Ornes kynne och framst@llningssatt
bast. D&r fortsatte han att publicera sina tankar om koape-
rativa m81 och medel #ven sedan han blivit "organisations-
chef" i det nu helt konsumentkooperativa fiérbundet, dir han
hade samma arbetsuppgifter som fdrbundssekreteraren i KF

fére omorganisationen av férbundsledningen.

Redan 1915, i decembernumret av andra &rgéngen av nya Koo-
peratbren, ger Orne uttryck for sin kooperativa miluppfatt-

ning. Det gér han i en artikel under rubriken "Teorl eller
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praktik". D&r finns nigra rader som vittnar om ideologins

betydelse fir verksamheten:

"Teorin, dvs det férnuftiga &vervigandet av mal och
medel, méste alltid g& hand i hand med praktiken,
som ju icke ar annat &n fdrverkligandet av
kooperationens @ndamdl genom de bésta och effekti-

vaste medlen.

Nar det ar frdga om ett samhdllsstrivande av vilket
slag som helst, sf%lunda &ven kooperationen, mAste
man & ena sidan anpassa sig efter den forefintliga
verklighet, man vill syssla med, och & den andra
standigt h&lla milet i sikte. Kooperationen niddgas
for sin del rfra sig i de traditionella yttre for-
mer, som varuformedlingen antagit och som &aro stad-
gade i landets lagar, men samtidigt &syftar den att
i dessa former ingjuta en helt ny mening. Dess mdl
ar att gdra varuftrbrukarna till &gare och ledare

av distributions- och produktionsfidretagen."

Det &r uppenbart att det ar en realistisk reformist sam har
for pennan. Den kooperation han skriver om &r enbart konsu-
menternas kooperation och den hade en ekonomisk verksamhet
som fiérutsattes bli mer oamfattande. Darfér ar b3de m&l- och
medeluppfattningen av mer ekonomisk dn socialpolitisk ka-

raktar.

Den definition pd kooperationen, som Anders Orne presente-
rade i "Det kooperativa programmet" och som ursprungligen
ingick i ett fdredrag fdr Internationella Kooperativa Alli-
ansens kongress 1921, omfattade alla kooperationsarter. Men
det &r ekonomiskt syfte och formen av fdretag, som avgr

att en sammanslutning kan bendmnas kooperativ:



41

"Kooperationen ar ett ur deltagarnas omedelbara in-
tresse fér varor och tjanster framsprunget ekono-
miskt system. Det framtr&der i form av fria fire-
tag, uppréttade av personer, som ©nska begagna sig
av sjalva den verksamhet som fdéretagen driva, f&r
beframjande av sin hush3llning eller yrkesutdv-
ning. Kooperationens motsats &r vinsthush&llningen,
som ar organiserad i form av féretag, vars &gare
betrakta frambringandet och fdrdelningen av varor

blott som medel att skaffa dgarna sjialva vinst."

Detta att kooperationen #r "ett ekonomiskt system", vars
"motsats &r vinsthush&llpingen", innebar att lrne ofta be-
tecknade det kooperativa systemet som “behovshushdllning"™,
en férldngning av aldre tiders familjehush8llning. Men d3
var det konsumentkooperationen han hade i tankarna. Det Ar
vi konsumentkooperatirer som efter Orne betecknat koopera-

tion som en form av "behovshushdllning".

I "Kooperatismen" (1921) utvecklar Orne sina idéer om koo-
peration som behovshushdllning: "Med denna hushfllning har
det moderna ekonomiska systemet icke det ringaste gemen-
samt." Men som "behovshush&llning” kan endast konsumentkoo-
perationen betecknas. Om arbetarkooperativa fodretag, som
man pd 20-talet propagerade fiér slsom "Industriell demokra-
ti" och som nu har sympatis@rer som betecknar dem sam "ar-

betskooperativer”, skrev Orne i "Kooperatismen":

"Hir star tvA Askldningar diametralt emot wvarand-
ra. Den ena ar en utlépare av vinsthush#&llningen
via klasskampen, den andra av behovshush3llningen

via konsumentkooperationen.™

Det konsumentkooperativa ekonomiska systemet, som ersatter

det enskilda vinstbegaret med medlemmarnas behov som inci-
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tament och riktningsgivare for distribution och produktion
i féretag, kan utfdra mera, ju mer omfattande detta system
blir. Systemet kan och bdr utvecklas dver nationsgrénser-
na. Lingre an s& gir inte Orne i sin forklaring av vad koo~
peratismen i och fdér sig inneb&r. Han anger inte som mal
att konsumentkooperationen ska ersatta alla andra foretag i
handel och industri och i den meningen vara eit "alterna-
tiv" till andra foretagsformer. An mindre att kooperationen
ska liésa alla sociala problem. Det &r ju friga om medlems-
dgda och i verklig demokratisk ordning styrda foretag, som
inte syftar till vinstmaximering och darfir trots ménga
yttre likheter #r nfigot helt annat 3n de i véra delar av
varlden dominerande féretagen. I den meningen ar konsument-

kooperationen en “alternativ féretagsform”.

Men Orne var som sagt reformist och realist, och #gnade sig
i sin kooperativa t#nkar- och skrivargrning 4t en koopera-
tiv organisation som existerade och utdvade sin verksamhet
genom fiiretag i handel och industri. Han skrev darfor inte,
som von Koech och Sundell om en tankt kooperation, nér det
géllde medel och mil. Men med utgingspunkt frdn erfarenhe-
ter frdn existerande konsumentkooperativa fdretag skrev han
sina vilkanda kommentarer till grundsatserna med tanke ock-

s& pd mdjligheterna for framtida expansion.

Darfor faste han s8 stor vikt vid "eget kapital™. Nu gallde
det minsann inte "delningslag", som kunde ge tillfalligt
lagre priser 3t dem som kunde dela en tunna sill. Nu gallde
det att s& smBningsom bygga upp ett ekonomiskt system, som
kunde vara til) bestfiende gagn fdr ett véxande antal med-

lemmar.

Ja, det var kooperation det handlade om. Det var medlemmar-
na som &gde och styrde foretagen-konsumtionsféreningarna

och genom dem Kooperativa fdrbundet, dess partihandel och
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58 sméningam industrier. De krdvde att deras firetag skulle
gagna dem sdsam varufdérbrukare. De hade ocks@ ratt att kra-
va att deras fbdretag redovisade pd vad sitt de gjort nytta
for medlemmarna. Ja, det kunde de gtra genom att redovisa
ett dverskott, som efter fondavsdttningar delades ut som
dterbaring i forh&llande till inkopen. Aterbiringen &r en-
ligt Orne i "De sju grundsatserna" den viktigaste av alla
de regler Rochdale-vidvarna stdllde upp. Men fdr att kunna
fondera dverskott och ge Aterbdring, mlste regeln om "géang-
se priser™ tillampas. "AterbBrdens storlek &ar den bista mi-
taren p& kooperationens rent ekonomiska nytta fér medlem-

marna", skrev Anders Orne i bdrjan p& 20-talet.

D& var det klart och logiskt att konsumtionsféreningarnas
uppgift var att tillvarata sina medlemmars intressen sdsom
varufdrbrukare, Men det skulle snart visa sig att en mal-
konflikt var oundviklig for en vaxande och allt effektivare
konsument kooperation, Den kom att gbra "ekonomisk nytta"

aven for konsumenter som inte var medlemmar.

MBlkonfliikt med "aktiv prispolitik®

Den intensiva och lénglivade debatten under &ren 1911-18
fick &terverkningar p& utformningen av forsta paragrafen i
monsterstadgarna fér konsumentfdreningar. 1918 Brs kongress
faststdllde den formulering av fdreningarnas uppgift, som
sedan blev bestdende, namligen "att fr&mja sina medlemmars
hushdllning™. Fortsattningen av paragrafen, som inte andra-
des forrdn 1946, Aterger de flesta av Rochdale-principer-
na. DAr stdr att foreningen skall framja medlemmarnas hus-
h&llning "genom att i samverkan med Kooperativa forbundet
anskaffa och &t medlemmarna mot kontant betalning och till
i orten gangse pris tillhandah8lla sunda och ofdrfalskade
livsmedel och andra férbrukningsartiklar. Fédreningen skall
genom att skapa ett gemensamt kapital betrygga forverklig-

andet av sitt andamf1".
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"Framja sina medlemmars hushdllning" star det, ja, och
dessutom skulle fdreningarna, enligt denna stadgeparaqraf
dnda till 1946, tillhandahdlla varorna "till i orten géngse
pris". Anders {rne gav i "De sju grundsatserna” 1919 en
klar motivering till att just medlemmarnas hush&llning bast
framjades genom "gangse priser”, som kunde mdjliggdra hig
dterbiring och dirmed redovisning av hur stor ekonamisk
nytta man hade av att vara medlem i den konsumentkooperati-

va foreningen.

Men redan i bidrjan p& 20-talet kunde minga f@reningar, tack
vare kontanthandel och 1&8ga priser fré&n KF, h#8ila ligre
priser &n privathandlaren pd orten. Sedan kom de framgéngs-
rika striderna mot karteller i konsumtionsvaruindustrin.
Priserna kunde s#nkas p& margarin, mjd!, galoscher och
glodlampor., Talet om géngse priser borjade te sig menings-
lést. Aven den frigan bebandlades i inledningen till ett
betdnkande som 1924 framlades av en kommitté, som hade

Albin Johansson till ordfirande. DAr star bl a:

"En stark fdrening b6r tillse, att de g#&ngse pri-
serna p& orten lagges p& en s8dan nivd, att icke en
stor stab av oekonomiskt arbetande smAhandlare gi-
ves fortsatta mojligheter att bedriva sin verksam-
het vid sidan av de bAst arbetande féretagen. Blott
genom att infdéra en sddan prisnivd i samhdllet att
endast de tekniskt och organisatoriskt béast utrus-
tade foretagen erhflla det Hverskott de behbva fdr
en tillr#cklig fdrrantning ach fondbildning, fyller
konsumtionsféreningen pd ett tillfredsstéllande

sdtt sin uppgift att rationalisera varufdérmedling-

en."

Ett betankande som kom 1925 fortsatter detta resonemang,

men behdver inte l#ingre tala om gangse priser: Genom den
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"1&ga priskalkyleringen” kan féreningarna vara "ett skydd
mot monopolistiska dvergrepp, bereda medlemmarna och all-
manheten betydande fordelar och dock sammanspara de ej
ovasentliga belopp, som kravas for ytterligare utveckling
av den centrala produktionen". Om man fortséitter pd denna
vag, kommer man att "Gka rorelsens nybtta for konsumenter-
na".

Jag har h#rovan understrukit ett par ord, som senare ofta
anvandes for att ange kooperativa uppgifter: Rationalisera
varufidrmedlingen ach giéra nytta for kensumenterna (dven for

dem som inte 3r medlemmar i Konsum).

Den koaperativa prispoliitik, som h#r rekommenderas (saker-
ligen med den stirsta kraften av Albin Johansson)} och sedan
har fdljts av den svenska koaperationen, kom att bendmnas

aktiv prispolitik.

Denna &aktiva prispolitik uppfattades tydligen redan 1925
som ndgot problematisk, eftersom uppgiften var att Fframja
medlemmarnas hush3llning, inte andra konsumenters. Men det
problemet kunde enligt 1925 8rs bet@nkande komma att ldsas
genom att "k#nnedomen om rdrelsens gagn pd detta omrade
sprides 1 allt vidare kretsar”, varigenom "det hidr vara
mdjliqt att higst vEsentligt d&ka tilistrdmningen av nya

medlemmar till rdérelsen”.

Det var Albin Johansscn som, till fdljd av sin viljestyrka
och sin uppgift som "affarschef" i KF, hérdast drev den
konsument kooperativa aktiva prispolitiken, vilken kom att
bli till ekonomisk nytta fdr alla konsumenter. Men att koo-
perativ distributiom och produktion blev till gagn ocksé8
fér icke medlemmar s8g han tydligen som en biprodukt av
kocperativ verksamhet. Det var medlemmarna i kensumtions-
fareningarna han s3g som sina uppdragsgivare, inte konsu-

menter i1 allménhet. Och aldrig hdrde jag honcm tala om des-




46

sa medlemmar sisom "marknad" fdr KF och fdreningar. Den
"aktiva prispolitiken" fick inte heller drivas pd ett s8-
dant s3tt att kapitalbildningen fdrsvérades. Det wvar fér
honom, liksom fér Anders Orne, angeliget att det konsument-
kooperativa ekonomiska systemet skulle utvecklas. Darfar

behtvdes standigt mera av eget kapital.

Konsumentkooperation som ett korrektiv pd kapitalismen

I bdorjan av 30-talet anst@dllde Axel Gjdres en ung national-
ekonom som sin assistent 1 KF:s sekretariat. Han kom som
nybliven fil lic frdn Uppsala universitet och hette Mauritz

Bonow. Inte hade han ldrt sig nfgot om kooperatien pd uni-
versitetet. Det gjorde ingen vid svenska universitet pd den
tiden. Kooperation hade han ldrt sig i férdldrahemmet langt
uppe i Norrbotten, dar foraldrarna var mycket aktiva i kon-
sumtionsféireningen. DArfdr kunde han forena avancerade kon-
sument kooperativa och samh&llsekonomiska tankes&tt som
ingen fdre honom inom svensk kanpsumentkooperation. (Han ut-
sfgs vid 37 &rs 8lder till chef for KF:s organisationsav-
delning 1941 och kvarstod p& den posten till A&rsskiftet
1969/70, d& han gick i pension samtidigt som Kf-ledningen
omorganiserades. Han var s&lunda den siste "organisations-
chefen”" i KF:s ledning. Anders Orne hade som sagt varit den
férste. Mellan 1960 och 1975 var Bonow dessutom president
for Internationella Kooperativa Alliansen. VAren 1982 avled

han.)

Ingen ledande kooperatdr hdr i landet har varit sd konse-
kvent i sina stravanden att fastst&lla kooperationens be-
tydelse i det samhalle som fdrelegat, och dess uppgifter
och problem i det samh#lle som faktiskt fidreligger. I
Bonows tal och skrifter finns aldrig plats fér drommar om
ett totalkooperativt samh#élle som liost alla sociala pro-

blem, men val fér vilja att med kooperativa medel forbittra
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det samhalle vi lever i. Kanske kan han d&rfér inte p& sam-
ma satt som Anders Orne betecknas som ledande kooperativ
ideolog. Men hans verksamhet under tre decennier i KF:s
ledning har haft s&8 stor betydelse for rorelsen att de in-
verkat pd& mAlfirestdllningarna i1 den konsumentkooperativa
ideologi, som fortfarande har styrande funktion fdr verk-

samheten.

Bonows forsta stirre arbetsuppgift i KF blev att gbra en
utredning, bestalld av férvaltningsr8det och styrelsen. Det
blev en bok "Kooperaticnen och folkfdrsdrjningen™, som kom
ut pd KF:s fdrlag 1936. En slutsats som Bonow kunde dra av
studierna av den kooperativa verksamhetens faktiska bety-
delse i det svenska samhdllet var att "konsumentkooperatio-
nen &r det ekonomiska instrument, med vilket varufbrbrukare
na havda sina fdr hela samhallsutvecklingen sd ytterst be-

tydelsefulla intressen'.

Bonow var inte och blev aldrig nigon vdltalare eller val-
skrivare. Han var alltfdor nega med att vara exakt i sina

grdval och formuleringar.

I den nyss citerade satsen finns ett par nyckelord av bety-
delse for hans kooperativa méluppfattning. Konsumentkoope-
rationen ar ett ekonomiskt instrument. Det &r alltsh fore-
tagsformen som avses. Med det instrumentet hdvdar varufér-
brukarna sina intressen, som &r betydelsefulla for sam-

hallsutvecklingen. Det tidigare vanliga ordet varuforbruk-

arna kom s% smdningom att i Bonows och alla andras sprék-

bruk ersittas av konsumenterna.

Senare uttalade Bonow ofta att konsumentkooperationen varit
och ska vara ett "korrektiv p& kapitalismen" i vart samh#dl-
le. Den formuleringen av Hvergripande wuppgift for hela

verksamheten har sedan dess ofta anvdnts inom svensk konsu-
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mentkooperation. Alla former av kooperation, som har ndgot
ekonomiskt syfte (vilket &r forusattningen fir att de en-
ligt i Sverige vedertaget sprékbruk ska kunna rdknas till

kooperativa sammanslutningar)}, &r i sig korrektiv pd kapi-
talismen. De har eller ar avsedda att ha inkomstomfdrdelan-
de effekt. For konsumentkooperationens del frén de f& rela-
tivt eller mycket vdlbirgade kapitaldgarna till de manga,
som regel mindre v#dlbargade medlemmarna i konsumentfdre-
ningarna. Den effekten uppnds genom Bverskottsfirdelningen
{(som flrne fiste storsta vikten vid, i sina kommentarer till
grundsatserna om 3terbdring och "géingse priser"). Men denna
omftrdelning av realinkomsterna frin kapitaldgarna i andra
foretag till medlemmarna i kansumtionsfdreningar kan ocksd

4stadkommas med "aktiv prispolitik", som minskar vinsterna

hos konkurrenterna.

Detta korrektiv pd kapitalismen &r s& att s#dga inbyggt i
den kooperativa fdretagsformen. Men om det verkar Aterhdl-
lande p& prisnivan, gagnar det alla konsumenter och inte

bara Konsums medlemmar.

Det var naturligtvis de konsumentkooperativa foretagens re-
dan manifesterade form&ga att féra en annan och fdr alla
konsumenter mera gynnsam prispolitik, bl a genom att idter-
stalla konkurrensen dar den begridnsats av "kapitalismen™,
som Bonow narmast hade i tankarna nér han karakteriserade

kooperationen som ett korrektiwv pa kapitalismen.

En sidan karakteristik innefattar i sig en m&luppfattning,
som har betydelse som styrinstrument fdr den ekonomiska
verksamheten. DHr kapitalismen inte fungerar p& ett frén
konsumentsynpunkt tillfredsst&llande satt, dar ska koopera-
tionen sitta in sina krafter. Fér KF:s industripolitik hade
den uppfattningen haft avgbrande betydelse. Bonow och andra

ledande svenska kooperatdrer férkunnade ofta, s#drskilt i
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internatianella sammanhang, att konsumentkooperativa parti-
handelsfdrbund inte behbvde vinnligga sig om egen produk-
tion i branscher dar privatkapitalistiska kunde och ville
leverera varor av tillfredstdllande kvalitet till rimliga
priser. Dar s& inte &r fallet, t ex darfdr att det férelig-
ger karteller eller andra konkurrensbegransande foreteel-
ser, dar ska kooperationen etablera egen industriell pro-
duktion, Forutsattningen att konsumentkooperationen, i ett
utvecklat samhdlle med blandekonomi och s k marknadshus-
hdllning, ska tjanstgdra som korrektiv p# kapitalismen med-
for sdlunda inte hara aktiv prispolitik utan @ven aktiv in-
dustripolitik. Allt till gagn #ven for andra konsumenter &n

dem som Br medlemmar i Konsum.

Fdrkunnandet av detta svenska konsumentkooperativa evange-
lium var ocksd baserat p4 studier av utveckling och tanke-
satt i Storbritannien, en géing i tiden fdreg&ngslandet f&r
maodern kocperation. Dar hade och har man fdrestillningen

att kooperation ar bra, darfdér att det ar kooperation.

Den brittiska partihandelsforeningen ska darfor producera
58 mycket som mdjligt av det som ska s@ljas i kooperativa
fireningar. Men arbetarkooperativa industrier ska ocksi
accepteras som leverantdrer till CWS. D&r, i Storbritannien
allts&, ser man sflunda inte kooperationen som korrektiv pé
kapitalismen. Snarare som ett alternativ till densamma. Men
d& gir man inte s& mycket nytta &t medlemmar och andra kaon-
sumenter. Det brittiska kooperativa "alternativet" &r inte
heller s& stort som det svenska "korrektivet", med konsu-

ment féreningarnas marknadsandel som métt matt.

Redan 1940 &versteg antalet medlemmar i svenska konsum-
tiensfdreningar 700 000. Alla var medlemmar i Konsum i
egenskap av kaonsumenter. Darfor wvar det naturligt for

Mauritz Bonow att betrakta konsumentkooperationen som en
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organisation, som hade att bevaka konsumentintresset i sam-
nallsfrégor Gver huvud taget. Det framgdr av KF:s remiss-
yttranden i 8renden som berSr ekonomisk politik i allmanhet
och naringspolitik i synnerhet. Och det framgdr av Bonows
egen aktivitet i kommittéer och namnder som utredde eller
verkstdllde statsmakternas politik p#4 dessa omrdden. Det
var inte bara medlemsintresset som darvid vad ledst jarnan.

Det var det allmdnna konsumentintresset.

Aven genom aktiviteter av detta slag, utredningar, patryck-
ningar pl lagstiftare och opinionsbildning, s8kte KF pa
Bonows tid verka som korrektiv p# kapitalismen. SArskilt
mérktes detta i konkurrensiagstiftningen. Vi fick t ex pd
Bonows initiativ férbudet mot bruttopriser. Men &ven en
viss sanering av marknadsforingen genom lagstiftning kom
till stdnd p& initiativ frén KF.

Det drijde lange innan férdndringen i miluppfattningen frén
medlemsnytta till konsumentnytta, d& det gallde bevakning
"pd lagstiftningens omrdde", kom till uttryck i KF:s stad-

gar.

D&r stod redan 1914 att KF bland annat skulle "sprida kun-
skap om varfér och hur konsumenterna m#ste organisera sig"
(bedriva kooperativ upplysning allts8), samt "bevaka konsu-
mentorganisationernas intressen p& lagstiftningens omré-
de"., Férst &r 1952 blev sistniamnda moment i &ndam8lspara-
grafen @andrat till "bevaka konsumenternas intressen i sam-
hallet och sirskilt p& lagstiftningens omrdde". Det kom
ingen kommentar till den #andringen frén kongressen. Den var
ju bara som ett godké&nnande i efterhand av vad nagra hade

sysslat med i KF under dtminstone 10 &r.

I samband med omorganisationen av Kf:s ledning 1969 forand-

rades mAlsittningsparagrafen radikalt, sdrskilt i de mament
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som berdr konsumentpolitik och upplysningsverksamhet. HE&r
infdrdes ordentligt i stadgarna dels det som alltsedan
Martin Sundells tid faktiskt betraktats som en uppgift fdr
KF, mamligen konsumentupplysning, dels det som sarskilt ef-
ter Bonows intrdde i styrelsen uppfattades som en konsu-
ment kooperativ angel@genhet, namligen konsumentpolitik i
vid mening. Nu sti3r det dirom i forsta § i KF:s stadgar att
KF ska:

", for anslutna fédreningar och organisationer ut-
arbeta och tillhandah&lla material ach annat under-
lag for konsumentinformation, upplysning om sam-
hélls- och firetagsekonomiska férhfllanden, som &r
av betydelse fiar hushdllen, samt information om den
kooperativa rirelsens mdl, stadgar och verksamhet
samt &ven direkt till medlemmar, allmianhet, organi-
sationer och institutioner sprida s&dan informa-

tion;g

hevaka konsumenternas intressen 1 samh@llsutveck-

lingen och sirskilt p& lagstiftningens omride;"
Liknande bhestimmelser om konsumentupplysning och bevakande
av kaonsumentintressen infbrdes i mbnsterstadgarna fiér kon-

sument foreningar 1968 och -70.

Ideologiska miluppfattningar i 1976 3rs handlingsprogram

Den kommitté, som utformade fiirslaget till 1976 A&rs hand-
lingsprogram, skrev i sitt betankande att kommittén "i ram-
program och grundsatser sdkt ge en koncentrerad beskrivning
av riorelsens ideolegi i meningen m&l, medel och principiel-

la grunder".

I ingressen till handlingsprogrammet stAr det, som sagt:

"Den konsumentkooperativa verksamheten skall alltid styras
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av den dvergripande ideolegin, sfdan den uttrycks i grund-
satser och ramprogram." Ideologin "i meningen medel och
principiella grunder” uttrycks i grundsatserna. Men h&r &ar
det ideologin "i meningen mAl" som vi Agnar uppmarksamheten
dt. Finns det inte en nlgot s& ndr begriplig formulering av
m8luppfattning kan ideologin inte "styra verksamheten".

Den, 18t oss s#iga, dvergripande m&lfattningen formuleras i

handlingsprogrammet f&r svensk konsumentkooperation s& hir:

"Konsumentkooperationen &r en konsumenternas in-
tresseorganisation med uppgift att frdmja sina med-
lemmars hush&llning och att aktivt medverka till
att utveckla samhallet i sddan riktning att det som
helhet &r inriktat p#& mélet att tillgodose ménni-

skors behov."

Denna formulering av ideologisk m&luppfattning kunde godras
till foremll fBr analys med utglngspunkt t ex i Herbert
Tingstens tidigare citerade definition p& ideologi: "En
samling pelitiska férest&llningar, som tdnkas bilda ett me-
ra systematiskt helt och angiva generella och best&mda di-

rektiv fdr handlandet.”

Men hdr vill jag endast avslutningsvis pépeka att formule-
ringen sammanfattar det mesta av de mAluppfattningar som
beskrivits i denna artikel. Forslagsstdllningarna i kommit-
tén och beslutsfattarna i 1976 &rs forbundsstdmma har -
kanske utan att veta det - varit pfiverkade av Anders Ornes
tankar och Albin Johanssons och Mauritz Bonows handlingar.
Ser man till sjalva "ramprogrammet", som fortydligar wvad
den angivna uppgiften inneb&r, finner man ocksd kvarstlende
inflytande fran Martin Sundell: Rdrelsen skall enligt punkt
2 “tillhandahflla sddan information som underlattar fér
konsumenterna att organisera sin hushillning ach pd ett

andamilsenligt satt anskaffa varor och tjénster",
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I de ord som anger de allminna uppgifterna, stdr det att
konsument kooperationen ska aktivt medverka till att utveck-
la samh&llet till "att det som helhet &r inriktat pad mllet
att tillgodose manniskors behov”. Eftersom "behov" kan ut-
tolkas hur som helst och dérfdr &r ett nonsens-ord, blir
hela satsen i och for sig meningslds. Den ger alltsd inga
"generella och bestamda direktiv fdér handlandet”. Men det
dr forhoppningsvis och sannclikt s& att programforfattarna,
nar de skrev att kooperationen ska verka f&r att samhidllet
utvecklas till att "tillgodose manniskors behov", hade
Anders Ornes analys av "behovshush&llning" i tankarna. Koo-
peration &r behovshush8llning, vilken definieras som mot-
sats till wvinsthushallning. Men motsatsstallningen till
privatkapitalismen vill man inte tydligt ange i 1976 Aars
handlingspregram. Det kan - tyvdrr, kanske nfgon vill séga
- inte tankas att ansvariga ledare fodr 1970-talets valetab-
lerade konsumentkooperation inleder sitt fdrslag till hand-
lingsprogram med Martin Sundells ord frdn 1905: "Sveriges
Kooperativa firbund anser vinningslystnaden vara roten till
allt det elande av mansklig art som vidl#8der det civilise-
rade manskliga samfundet." Men om man i den &dvergripande
miluppfattningen hade fatt in Mauritz Bonows mera konkreta
uttryck fér Sundells mening och Ornes definition, namligen
att kooperationen ska korrigera kapitalismen, s& hade in-

nebdrden blivit tydligare.

Men meningen med det citerade, i och for sig lindrigt sagt,
svArtolkade uttrycket "tillgodose minniskors behov" framgér

av punkt 3 1 det dérefter fdljande ramprogrammet.

En anladning tiil att 1976 &rs handlingsprogram fir konsu-
mentkooperationen fAtt en sd Forsiktig utformning med avse-
ende p& relationerna till privatkapitalismen &r att det in-

leds med orden "Kansumentkooperationen ar en konsumenternas
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intresseorganisation ..." Vad man #n m3 siga om det tillig-
get till definitionen av konsumentkooperation - nfigra "ge-
nerella och best&mda direktiv fér bhandlandet” inom den
konsument kooperativa féretagsformen ach for dess medlemmar

ger det i alla fall inte.
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Herman Stolpe

DEMOKRATISKT MEDLEMSLIV
INOM
KONSUMENTKOOPERATIONEN

Vad menas med demokratiskt medlemsliv i kooperativa organisa-
tioner? Vad ska ingh i det begreppet? Det #ar en Aterkommande
friga i kooperativa sammanhang, med olika svar. Herman Stolpe tar
upp frigan och frambhéller att det finns ett rikt fasetterat medlemsliv
inom kooperationen, som inte enkelt liter sig mitas i stimmodel-
tagande och dylikt.

Herman tillhér de flitigaste skribenterna i kooperativa frigor sedan
1920-talet. Kiinda Ar bl a hans arbeten om de kooperativa grund-
satsernas utveckling i internationell belysning och om relationerna
mellan olika delar av kooperativ verksamhet, framfor allt konsu-
ment- och lantbrukskooperationen.
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Det ligger nara till hands att fdrmoda, att det demokratis-
ka medlemslivet i sammanslutningar inom folkrdrelserna blir
svagare, i samma mén som fdéreningarna far vixande medlems-
antal. I en fdrening med 100 medlemmar 3r varje medlem ut-
rustad med en rést, en hundradel av hela medlemskretsen. I
en férening med 10 000 medlemmar - och det finns minga &nnu
stdrre - &Ar varje medlem endast en tiotusendel eller #nnu
mindre. M&nga beddmare menar att vixande fdreningsstorlek
mAhste innebdra en wuttunning av medlemsinflytandet och,

tillaggs det ofta, av medlemsintresset.

Kooperativ och politisk demokrati

Kritikerna vander siq mot en utveckling som skapar allt

storre demokratiska enheter, dar direkt demokrati {(med mdj-

lighet for alla medlemmar att gira sig gallande 1 beslut
betrdffande viktiga fdreningsangeligenheter) ersatts med

indirekt demokrati (uppbyggd i form av flera p8 varandra

st#dllda "v8ningsplan", befolkade av firtroendevalda av oli-
ka kategorier i de ovre planen). Kritikerna menar, att de-
mokratin harigenom f&réndras till en skendemokrati, dar av-
stdndet mellan "grasrdtterna” och direktdrerna i pyramidens
topp blivit s& 1Bngt, att Medelsvensson i regel misstréstar

om att kunna utiva ndgot inflytande p& verksamheten.

Jamfdr man fdreningsdemokratin {inom t ex %kooperatiaonen)
med den kommunala, landstings- och rikspolitiska demokra-
tin, byggd p& allmdn och lika rdstratt fdér alla myndiga
medborgare, kanske man omedelbart inser att en brysk ut-
klassning av demokratin inom storfSreningarna inte f8r ske
pd det schematiska s&tt (1/100 mot 1/10 000), som skissats
inledningsvis. V¥id kommunala, landstings- och allminna val
ay rikskaraktar rdr det sig i regel om méngfaldigt stérre
medborgargrupper an i féreningarna inom folkrérelserna. Ve-
terligen vill fér den skull knappast nagon pést&, att den
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pelitiska demokratin inte &r funktionsduglig. Och det torde
for flertalet beddmare te sig meningslist att mita det de
mokratiska intresset inom det politiska livet, genom att
gora statistiska undersbkningar av bestksfrekvensen vid de
politiska sammanslutningarnas mioten. Det Ar alldeles uppen-
bart, att det politiska intresset hos medbcrgarna i férsta
hand inte tar sig uttryck genom bevistande av mbten utan pa
helt andra v#gar, t ex studium av dagspress och litteratur,
intresserat avlyssnande av radio-, TV- och filmprogram,

stdndiga samtal med vaAnner och bekanta m m.

I Gosta Vestlunds bok "Hur v8rdar vi v&r demakrati? - en
undersokning av féreningslivets cch folkbildningsarbetets
betydelse fdr demokratin" (S0 och Liber 1981) finns en ta-
bell (sid 39) som visar antalet medlemmar i stdrre folkliga
organisationer 1960-79. Man finner d&r att de fyra partier-
na C, Fp M och Vpk 1979 tillsammans har 370 000 medlemmar.
SAP nfr ensamt, framst tack vare kollektivanslutning av
fackligt organiserade personer, upp i 1,17 miljon medlem-
mar. P& ménga h&ll tyeks emellertid kollektivanslutningen
inte fungera och p& andra h&11 har tydligen C-, M=, Fp- och
Vpk-sympatisorer och andra icke-socialdemckrater bland
fackfireningsfolk sagt ifrdn, att deras avgifter i Facket
inte f4r anvindas som bidrag till SAP. Det totala medlems-
antalet i LO-forbunden ar namligen drygt 2 miljoner, varfidr
ca 1 miljon fackligt organiserade inte tillhdr SAP via sina

fackliga organisationer.

Enligt Statistiska Centralbyréns uppgifter {sid 42 i Vest-
lunds bok) skulle antalet aktiva, mitesbesbtkande medlemmar
i "politiska partier" vara drygt en tredjedel, vilket av de
fyra fdrst n@mnda partiernas medlemsantal innebar ca
125 000 personer, I SAP med dess omfattande kollektivan-
slutning &r antalet aktiva mdtesbestkande medlemmar, antar

vi, hdgst en ticndel. Aven dessa siffror ger vid handen,
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att det Ar orimligt att mAta det politiska intresset bland
medborgarna med hjalp av siffror betraffande anslutningen
till de politiska organisationernas moten. Det skulle rora
sig om ca 230 000 personer av totalt ca 6 miljoner rostbe-

rittigade.

Besiksfrekvensen pd fiéreningsmiten

I en rad andra folkliga organisationer &Ar det lika orimligt
att i férsta hand mata medlemsintresset med hjdlp av siff-
ror 6ver medlemsanslutningen vid organisationernas mo-
ten 1), Det ar uppenbart att motesverksamheten inte alls
4r organisationernas centrala verksamhetsform. Se har yt-

terligare nigra exempel:

Idrottsfdrbunden omfattade 1979 enligt statistiken {sid 39

i Vestlunds bok) inte mindre &n 4,3 miljoner medlemmar,
varav dock flera torde vara med i mer 8n en organisation.
Verksamhetens huvudsyfte @dr att framja idrottsutdvningar
peh idrottsintresse. Idrott #@ger inte rum vid fdreningsmé-
ten och inte heller idrottsintresse tar sig vanligen ut-
tryck i hevistande av fdreningsmidten, men v&l i deltagande

som &Askfdare vid idrottsevenemang och pd andra shtt.

De frivilliga f8rsvarsorganisationerna, som réknar oGver 1

miljon medlemmar (men dock inte figurerar i Vestlunds bok)
har till huvuduppgift att utbilda @ldre och yngre medborga-
re av b#gge konen, 88 att de aktivt kan delta 1 landets
forsvar. Detta sker endast i ringa mén genom féreningsmé-
ten. De verkligt aktiva och entusiastiska medlemmarna torde

sallan vara "mdteshdastar™.

I de kristna samfunden (som inte alls finns med i tabellen

sid 42 i Vestlunds bok) &r de troendes huvuduppgift, att
leva som kristna och att pd olika sdtt ge uttryck &t sin
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kristna troc och livssyn. Detta kan sjialvfallet ske bl a
genom att delta i qudstjénster (som i varje fall inom de
frireligiosa samfunden i regel betecknas som "mbten")}, men
de egentliga, beslutande foreningsmdotena har en helt annan
karaktar och tilldrar sig inte alls samma intresse. Kanske
flertalet varmt kristna personer (i likhet med andra tros-
bekdnnare) rent av aldrig deltar 1 mdten av praktisk demo-

kratisk organisationskaraktdr.

Mi&nga som studerat uppgifter om mbdtesdeltagandet ineam kon-

sumentkooperationen och 1 andra folkrdrelser har kommit

till resultatet, att denna gren av kcoperatiaonen visar de i
sdrklass lagsta siffrormna (enligt tabellen 1 Vestlunds bok
sid 42 endast 7 %). Detta forh&llande har ofta givit an-
ledning till hdgst forklenande uttalanden om medlemsliv och

demokrati 1nom kooperationen.

Bland de statsvetare som studerat den kooperativa demokra-
tin marks Victor Pestoff, som bl a i "Kooperativ &rsbok
1981" analyserat "Den svenska konsumentkooperationens méng-
fasetterade dilemma™. Nar man tar del av den litteraturlis-
ta som avslutar Pestoffs artikel, finner man att den, vid
sidan av kooperativa verksamhetsberdittelser och nigra ar-
tiklar i KfF-tidskrifter, praktiskt taget bara hanvisar till
in- och utlandska specialutredningar av akademiska forfatt-
are. Pestoff tycks dver huvud taget inte ha l&rt kdnna de
inomkooperativa studier och utredningar, som ingdende be-
handlar hans #mne. Sédana férfattarnamn som A. f{rne,
A. Gjores, A. Johanson, H. Elldin och M. Bonow lyser med
sin fr8nvaro. Det finns en hel del utmiarkta pépekanden i
Pestoffs artikel, men man kan inte komma ifr&n intrycket
att han praktiskt taget saknar den "inside knowledge", som

man endast kan fd genom att sjalv leva med i rdrelsen.
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Det rikt fasetterade medlemslivet inam kooperationen

Kooperativa institutet har gladjande nog funnit det angeld-
get att 18ta Mats Ahnlund utarbeta en arbetsrapport
(5/1982) "Konsumentkoaperationen och medlemmarna", avsedd
att ligga till grund far en allsidigt belysande skrift i
det viktiga dmnet. Med kritisk spets mot dem, som definie-
rat medlemsaktivitet som "deltagande pd mbten och st@mmor",
havdar Ahnlund att det g#aller att "belysa alla former av
medlemsaktivitet” inom konsumentkooperationen. Detta maste
ske utifrdn den grundliggande uppgiften for rorelsen, att
tillgodose konsumenternas/medlemmarnas behov av varor och
t janster genom fireningsftretag, som &Ags av kodparna av va-
rorna (i Konsum, KF, DK m fl) cch drivs under deras kont-

roll utan enskilt vinstsyfte.

Inom t ex nykterhetsrorelsen ar medlemmarnas loge-mdten,
ofta i egen mbteslokal, viktiga uttryck fér medlemsliv och
demokratisk aktivitet. I en konsumforening #&r den_ konsu-

mentdgda butiken den sjalvklara centralpunkten och mdtes-

platsen, kanske dagligen, vanligen ett par gdnger i vec-
kan. HHr midts kunder-medlemmar, fdrtroaendevalda och an-
stdllda fdar att i gemenskap fdrverkliga den kooperativa
verksamhetens syfte. Medlemmar och andra kunder kan, helt
stan képtvAng, bokstavligen dag fdr dag konstatera hur fi-
reningen lyckas med att vara dem till tjanst. H&ller buti-
ken inte méttet i kidparnas dgon sviktar sjalvfallet kundun-
derlaget och privathandeln idkar sin oms&ttning 2}, De in-
tresserade kooperatdrerna siker d& att effektivisera verk-

samheten genom demokratiska aktioner av skilda slag.

Eftersam konsumbutiken #r medlemmarnas-kundernas naturliga
mBtesplats, ar det av stor vikt att den ocksd utnyttjas ut-
Gver varuftrsaljningen fr att odla de kooperativa intres-

sena aoch idéerna. I sm&féreningar pd landsbygden, da&r varje
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fdarening i regel haft bara en butik, har "Kooperativa" {(som
var det wvanliga namnet fore Konsum) uppfattats som den
sjdlvfallna "traffpunkten", dar i fiarsta hand husmédrar ré-

kats och utbytt erfarenheter.

Ahnlung get i sin rapport en rad exempel p& olika faormer av
medlemsaktivitet kring konsumbutiken 1 storfdreningar 1 det
"distrikt", som har butiken som centrum: butikstraffar, in-
foermationsmdten av oclika karaktdr for skilda medlemskate-
gorier (férdldrar, husmddrar, fiske- och tradgdrdsintresse-
rade m fl). Redan tidigt valdes medlemsrdd, numera pd flera
h&ll butiksr8d, som forbindelseled mellan medlemmarna i bu-

tiksomridet och fdreningens ledning.

Av stor betydelse dr den studiegruppverksamhet, scm sedan

1920-talet milmedvetet organiserats inom konsumfdreningar-
na. Ma&let &r att F3% till sténd minst en grupp per butiksom-
rdde. 1980 var 2 B00 studiegrupper i verksamhet (med 27 000
medlemmar), vilket ir mer an en grupp per butik (totalanta-

let 2 068). {Om gruppverksamheten se narmare l&ngre fram.)

Medlemsliv och demokrati i smd och stora fdreningar

Det bor cbserveras att medlemsaktiviteten i butiksomrddena
kan vara stark eller svag oberoende av fidreningsstorleken.
Den #&r t ex valutvecklad inom varldens stérsta konsum,
féreningen i Stor-Stockholm (KFS), som rent av &r fdregang-
are nar det galler att stimulera till medlemsaktivitet |
butiksomrAdena. Skulle Konsum Sverige komma till stdnd, dvs
alla konsumf@éreningar i landet sl8s samman med centralorga-
nisationen KF till en, hela landet omfattande "cocp-fire-
ning", miste mdlet #Hven dar vara att det kooperativa med-
lemslivet blir livligt i de lokala butiksdistrikten.
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Det ar en mycket spridd uppfattning att medlemsaktiviteten
var mycket battre utvecklad fdrr i tiden i de smad fbrening-
arna an 1 de moderna stoerfbreningarna. Mina studier i koo-
perativ historia frdn 8r 1850 till vd@ra dagar bekr&ftar in-
te alls denna férmodan 57. Flertalet foreningar dog redan
i unga &r. Inemot h#lften rdddades genom att ansluta sig
till livskraftigare foreningar och till sist wuppstod i

flera landsdelar en férening per lan.

Smafdreningsddden pd 1800-talet och i bdrjan av 1900-talet
hade mdnga orsaker. Flertalet medlemmar saknade demokra-
tisk-ekonomisk skolning. De var inte beredda att satsa ett
betryggande insatskapital, de kravde l&8ga priser och hidg
iterbaring. Ofta ville de kopa ph kredit, och de undergrav-
de p4 s8 vis bdde sin egen och fdreningens ekonomi, De sam-
manhAllande krafterna var i regel smi elitgrupper inom med-
lemskdren, fast Overtygade om det kooperativa samarbetets
goda egenskaper och beredda att oegennyttigt arbeta vidare,
dven om de gfng efter annan m8ste konstatera att deras vesrk

slogs i spillror.

De som fortfarande tror att den kooperativa andan och med-
lemslivet i vArt land skulle ha varit mycket battre utveck-
lade under "pionjartiden" &n i vara dagar, ber jag bet@nks

fol jande:

Ar 1910 fanns det 74 000 medlemmar i konsumfdreningarna.
Sig att 20 % av dem var kooperatfrer i sjil och hjarta. I
vira dagar finns det 1,9 miljoner konsummedlemmar. S#dg att
10 % av dem #r bvertygade kooperatbrer. (Den fdrsta %-siff-
ran tror jag &r fér hbg, den senare for 1&g, men 18t gd!}
Det betyder 1910 ca 15 000 verkliga kooperatirer, i vara
dagar ca 200 000, dvs drygt 12 génger flera.
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Fran "Konsum Jdnsson" till aktiva Storkonsum

Under den tid, 1929-1947, d& jag var ansvarig for den kon-
sument kooperativa studiegruppverksamheten, kunde man kon-
statera att det i de sm& fioreningarna mycket sillan bilda-
des ndgra grupper. Dessa fireningar férde i regel en hap-
delsefattig tillvaro; verksamheten skottes rutinmissigt
utan nya initiativ, som kunde egga medlemmarnas nyfikenhet
och hardlingsvilja. Flertalet smAfdreningar gav intrycket
av akvarier, dar samma fiskar stillsamt rundade samma
hdrn. De lysande undantagen med v3l utvecklat medlemsliv
endast bekriftade reqeln. [ ménga sm8féreningar var fére-
stindaren den man, som skulle allting bestyra. Medlemmarna
kanske inte ens kallade foreningen "Konsum” utan talade om

att de skulle gd till "Jdénsson", om fiérest@ndaren hette si.

P& ett helt annat sdtt ligger det till i stora, valskdtta
féreningar. Dar hander det standigt ndgonting: forlustbuti-
ker l8ggs ned (vilket vacker véldsam medlemsdebatt), det
startas konsumhallar och varuhus. Medlemmarnas fantasi
satts i rorelse och de fdrses oavl3tligt med informations-
och studiematerial, som de kan ta del av genom liasning, pa
upplysningsmdten, i studiegrupper m m, Varje storférening
har en informationsavdelning, som just har till uppgift att
vidta 8tgirder for att frémja medlemmarnas kunskapsiver och
gnskan att gora insatser i kooperativ anda. Sarskilt ange-

laget ar att dstadkomma kamratligt samarbete mellan medlem-

mar, fortroendevalda och anstdllda, i forsta hand kring den

butik, som &r den gemensamma centralpunkten i det lokala

kooperativa samarbetet,

En annan huvuduppgift fdr den kooperativa upplysningsverk-
samheten Ar utltriktad: det g#ller att sprida kEnnedom om
och intresse fér de kooperativa idéerna ach verksamheterna

bland kunder ach icke-medlemmar. Alla har mdjligheter att
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anpvanda Konsum som inkapsstdlle. I butikerna bdr klargdras,

att varje kund kan bli medlem, och att man omedelbart blir

likaberattigad i gemenskapen med dldre medlemmar {(en medlem

- en rost, full delaktighet i de gemensamt &gda distribu-
tions- och produktionsanlédggningarna m m). Det gdller m a o
att s18 hil pd den ganska vanliga férestallningen, att "det
finns inte nagon egentlig skillnad mellan privatégda ach
konsumentdgda butiker". Kar man inte klargora skillnaden,
har kooperationen misslyckats 1 sin upplysningsverksamhet
och kan i basta fall fdrvarva kunder genom konkurrenskraf-
tiga priser, d&remot inte intresserade medlemmar med egna

kapitalinsatser och rostratt i foreningen.

Formell och reell demokrati

Har ska inte redagdras for uppbyggnaden av kooperationens
demokratiska organisation, vilket i stor utstriackning skul-
le bli ett klarlaggande av den indirekta demokratins for-
t jinster och brister. Systemet figurerar i alla dversikter
dver den formella demokratin inom kooperationen, och den
torde vara ganska valkénd. Vad jag har uppehéller mig vid,

ir den reella demokratin, byggd pd intresse och aktiviteter

bland medlemmarna, vilken lever sitt liv delvis inom, men }
storre utstrackning utanfdr det 1 stadgarna fixerade or-

ganisations- och mdtesmaskineriet.

Jag underldter filjaktligen att diskutera distrikts- och
féreningsstammor, férvaltningsrdd, styrelser, direktioner
etc i lokala fdreningar och motsvarande organ i KF. Detta
betyder inte, att jag anser att dessa organ #&r oviktiga ur
demokratisk synpunkt, men jag anser att miétesdeltagandet av
minga beddmare tillmatts alltfdr stor betydelse som uttryck

for demokratiskt medlemsliv.
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Centrals upplysningsétgéirder

Vilket inflytande har den centrala kooperativa upplysnings-

verksamheten genom KF p2 medlemslivet inom fdreningarna?

Publikationer

Grundvalen for upplysningsarbetet inom kooperationen Er
KF:s publikationer i form av bocker, tidskrifter, smlskrif-
ter etc. KF &r sedan 8rtionden tillbaka landets storsta
fdrldggare av litteratur i kooperativa och allmanekonomiska
damnen. Som forfattare har man lyckats forviarva Sveriges
framsta experter, oberoende av deras partipolitiska sympa-
tier. Syftet med en s8dan bokutgivning dr inte bara att
till det allmanna folkbildningsarbetets forfogande stalla
vederhdftig ekoromisk litteratur; dar bakom ligger overty-
gelsen att den kooperativa rorelsen, som &r en iptegrerad
del av folkhushdllet, vinner i styrka och utvecklingskraft
cm medlemskretsen genomsyras av qoda ekonomiska insikter.
Enligt samma principer redigeras KF:s tidskrifter, bland
vilka veckotidningen Vi &ar en av landets mest spridda kva-

litetstidskrifter.

Man har emellertid inte ntjt sig med derna betydelsefulla
uppgift for rorelsens publiceringsverksamhet, utan vidgat
programmet att omfatta utgivning av haltfull litteratur pd
kulturlivets skilda omraden, i fdrvissning om att ett rikt
medlemsliv och en stark demokrati m8ste bygga p8& en kunnig,

kulturelit medveten och vidsynt medlemskér.
Filmer
Bland upplysningsmedlen intar filmen en viktig plats. De

kooperativa filmerna &r val 1 reqel propagandamedel, som

riktar sig lika mycket till icke-medlemmar som till medlem-
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mar, men de ar ocksi ett upplysningsmedel, som sprider kun-
skap om kooperativa fiorhdllanden och idéer. Skickliga re-
gisstrer och manusfbrfattare kan skildra inte bara hur t ex
en fabrik arbetar; de kan ocksd klargora att detta produk-
tionsmaskineri &gs av varufdorbrukarna. P& s& vis stéarks
kanslan av deligarskap och fdrvaltaransvar inom medlems-
kretsen. Samma uppgift har de talrika hesdk, som tiotusen-
tals medlemmar gbdr vid kooperativa anléggningar. De bidrar
till att skapa stolthet dver att vara med om att bygga upp
en varuanskaffning och produktion, som tjanar allmanheten
under kundernas/medlemmarnas egen kontroll. I &nnu hdgre
grad galler dstta om de kooperativa idéfilmer, som tid ef-

ter annan framstdlls.

Den kooperativa reklamen, som till stor del &r annonsering
i dagspressen, fyller i férsta hand kommersiella uppgifter.
Den har alltid haft #&ven idébetonade inslag, under senare
8r knutna till ordet "konsument&dgt", som rakt pd sak klar-
gir skillnaden mellan en kooperativ fgrening och ett pd en-

skild affarsvinst inriktat handelsfdretag.

1 egenskap av stor annonsir fir kooperationen nara kontakt
med pressen, i fdrsta hand dagspressen. En wiktig uppgift
for KF och Konsum &r att forse pressen med kooperativt ny-
hetsmaterial, s& att tidningarna kan ge sina lasare en rik-
tig bild av den kooperativa utvecklingen. Detsamma galler
om KF:s kontakter med radin och TV. Hir namnda media har en
s& betydande rackvidd, att de sannolikt betyder mera &n
alla inomkcoperativa upplysningsmedel fidr att sprida kun-
skap om kooperationen, liksom om dess konkurrenter, Genom

sin avdelning, Massmediakontakt, vinnligger sig KF om att

tillgodose informationsbehovet.
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Skolkontakt

Foreldasningsverksamheten inom folkbildningsarbetet hade
forr stdrre betydelse &n nu och de kocoperativa foreldsarna
var flitigt utnyttjade. De har l&nge haft god kontakt med
folkhogskolorna, som i alla Nordens lander spelat en viktig
roll i spridningen av de kooperativa idéerna. I dessa sko-

lor bildades de forsta skolkooperativen i form av smd an-

skaffrningsforeningar, kafeterior o dyl, fdrvaltade av ele-
verna sjalva. Dylika kooperativ har under senare &r &ven
organiserats i andra skolar, vilket bl a haft till foljd
att ett vaxande antal ungdomar blivit medlemmar i koapera-
tionen. Behovet av undervisningsmaterial om kooperationen
siker KF tillgodose genom sin avdelning Skolkontakt, som
aven ordnar %urser och konferenser for larare i samh&lls-

orienterande amnen. Liknande insatser goér Kooperativa in-

stitutet, som i sin forskningsfrédmjande wverksamhet &ven
fdtt allt bittre kontakt med den vaxande skaran av akademi-

ker, scm dgnar kooperationen intresse och studium.

Brevskolan

De mé&nga som nAs av den upplysningsverksamhet, som ocvan
skildrats, méste om de vill odla sitt kooperativa intresse
och tnskar fordjupa sina kunskaper, bedriva studier i detta
syfte. KF har &nda fré&n 1900-talets borjan vinnlagt sig om
att stalla lampligt studiematerial till fdrfogande och att
lansera kooperativa studiemetoder, som #Ar #Hgnade att ge go-
da studieresultat. I denna strdvan har KF vidgat studief&al-
tet (bl a som en av grundarna av ABF) till att omfatta sam-

h&lls- och kulturlivets skiftande omraden.

En viktig folkbildningsinsats gjorde KF, nd&r man i KF:s
korrespondensinstitut, sedermera Brevskolan, infidrde korre-

spondensmetoden i studiecirkelarbetet. Denna metod innebar
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just kooperation, dvs fritt och frivilligt samarbete pd
sjalvhjalpens grund. Genom deltagarnas skriftliga svar, in-
sdnda till Stockholm, understalldes studieresultaten sak-
kunnig prévning. Verksamheten fick efter hand stor framgdng
och utvecklades till att bli en angeldgenhet for flers sto-
ra folkridrelser. For kooperationens folk {medlemmar och an-
std3llda) var speciellt kurserna i féreningskunskap, ekono-

mi, bokfdring m m av stor betydelse.

Redan p& 1920-talet fann man det inom kooperationen nodvan-
digt att vid sidan av studiecirkelverksamheten bygga upp en
parallell s k gruppverksamhet, avesedd att samla de mest in-
tresserade bland medlemmar, fértroendevalda och anstalida
inte bara till studier och diskussion kring kooperativt an-
geldgna frigor utan dven i syfte att féra ut de kooperativa
idéerna i vidare kretsar. P3 grund av sin speciella karak-
tir kunde grupperna fram till 1950-talet inte anmalas som
studiecirklar, anslutma till statsunderstddda studiefor-
bund, utan de hiolls samman genom en speciell studieavdel-

ning p& KF, som utarbetade en egen s k handledningsmetod

och eget studiematerial. Grupperna utslg inom sig bland
deltagarna studieledare (fdr vilka det ordnades sarskilda
kurser ldnsvis och pd VA&r gard). I dvrigt anvdndes korre-
spondensmetoden pd ungefar samma satt som i de allmanna

brevkurserna.

Om gruppverksamhetens omfattning ger foljande uppgifter en
forestallning: Under perioden 1940-60, dd det totala med-
lemsantaiet inom KF-fdreningarpma hdll sig kring 1 miljon
(1940: 700 00O, 1960: 1 200 D0OD) uppgick antalet gruppdel-
tagare till ca 40 000 per &r. Under 20 &r blir totalsiffran
ca 800 000. Minga deltagare var dock med under flera ar.
Man kan berskna att ca 300 000 personer deltagit i gruppar-
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betet 1940-60. Dirutover deltog tusentals kcoperatorer i
annat studiecirkelarbete genom Brevskolan och inom olika
studieforbund. Det fortjdnar namnas att grupperna, som till
en bdrjan hade nastan helt manlig sammansdttning, med tiden
fick en majoritet av kvinnliga deltagare. Det var i forsta
hand %ooperationens kvinnoféreningar, gillena {ca 25 000
medlemmar), som svarade for denna aktivisering av de kvinn-

liga medlemmarna.

Redan tidigt verkstilldes genom grupperna undersgékningar av
skilda slag. Eftersom tiotusentals medlemmar genom sina
kursbrev stod i forbindelse med en central studieledning,
xunde studiematerialet i flera amnen planeras s att delta-
garna sande in svar pd uppstdllda frigor. P4 sd vis blev
viktiga KF-betinkanden foremal for studier ute 1 landet,
och deltagarna kunde ge uttryck &t sin uppfattning innan de
beslutade organen tog stdllning. Aven medlemmarnas kostva-
nor kartlades. (Resultatet framlades i Carin Boalts bok
"27 000 mAltider".)

KF har aldrig sokt organisera ett eget ungdomsforbund, men
genom avdelningen fir sparpropaganda ordnades under 1930-
och 40-talen i samarbete med ungdomsforbunden ett hundratal

ungdomsutstdllningar och konferenser i alla delar av lan-

det. Initiativ togs dven t£ill dem forsta rikskonferensen
for ungdomsréden och KF deltog mycket aktivt i uppbyggandet
av sparklubbar i ungdomskretsar landet runt.

Vér gérd
V&r gird har lange i firsta hand varit ett utbildningscent-

rum For kooperstionens anstillda, men dédrjdmte har ordnats

talrika %urser f8r innehavare av fortroendeposter i fore-
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ningarna (styrelseledamoter, férvaltningsrdd, medlemsréd,
revisorer, gruppledare m fl}). I arbetet med att stdrka och
fordjupa demokratin inom kooperationen har V&r glrd lange

spelat en viktig roll.

Kooperativ sjilvkritik

Innebar vad som hittills beskrivits att medlemslivet och
demokratin inom konsumentkooperationen dr utan vank och ly-
te, och att vi kan sl8 oss till ro i fdrvissning om att

allting ar vdl bestallt?

Sjalvfallet fdr man aldrig, nar det g#aller att hdlla den
demokratiska andan i medlemslivet levande, vila p8 sina el-
ler fioregingarnas lagrar. Samh#lls- och fireningslivet be-
finner sig i standig rdrelse och fidrvandling, ach det gél-
ler att oavbrutet sbka anpassa verksamheten efter forand-

ringarna i utvecklingen.

S&som framglr av mina inledande synpunkter, &r jag Overty-
gad om att vi bdr avstd frdn romantiseringen av "pionjarti-
dens" medlemsintresse och kooperativa idealitet och vi ska
inte underskatta medlemmarnas intresse och aktivitet i vira
dagar. Jag vill emellertid komplettera min framstéllning,
som hittills i huvudsak byggt p& uppgifter om det koopera-
tiva medlemslivet fram till ungefar 1960, med synpunkter pd

dagens situation.

KF:s bokutgivning, numera genam de tvd foérlagen Rabén &
Sjégren och frisma, har f3tt en betydande omfattning och
tacker flertalet utgivningsomrdden. Bdgge férlagen har fAtt
erkiannande for bokutgivning av hig kvalitet. I sin egenskap
av inkbpta privata bokférlag har fdrlagen inte en klart
kooperativ profil, utan de arbetar p& samma satt som alla

andra till Svenska bokfiérlaggarefireningen anslutna for-
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lag. I ett "konsumentagt" bokfdrlag borde bokkdparna vara
agarna av fdrlaget och utdva inflytande genom t ex lokala
boklidsarklubbar oeh konsumentvalda organ i anslutning till
forlagsledningarna. Inte ens KF:s bokklubb Bokgillet har en

i ordets egentliga mening kooperativ organisation.

Det bbdr tilliggas att stora delar av KF:s produktiva verk-
samhet har en likmande karaktar: dotterfiretag i form av
KF-3gda aktiebolag {alltsd inte kooperativa ekonomiska fo-
reningar). Stdrst dAr KF_Industri AB (& 000 wmkr i forealj-

ning 1981). DAr har sammanférts de minga KF-fdéretag, som i

huvudsak sdljer sina produkter utanfir kooperationen. Bo-
lagsstammorna torde, liksom 1 t ex de statliga bolagen, i
allmanhet tillgd sd att direktionerna sammantraffar med den
eller de persaner, som agarfdretagens ledningar utsett att
bilda bolagsstdmor. En demokratisk kooperatisering av for-

valtningen synes vara en angeldgen reformuppgift,

KF:is avdelning for kaonsumentinformation sprider (delvis i

samarbete med Kf:s provkék) upplysningsmaterial i stor ska-
la och har bl a kontakt med skolorna. Inom den kooperativa

studiegruppverksamheten har man gjort och gér betydelseful-

la insatser, bl a i firberedelserna till konsumentkongres-

serna, dar mlnga hundra medlemsfbdrslag privas och fors vi-
dare till KF:s och Konsums ledningar. Man maste dock kon-
statera att de requljéira gruppstudierna, som i regel 3#ger
rum i studiecirklar anslutna till ABF, tyvarr under senare
8r f&tt minskad omfattning (1981 expedierade KF:s studieav-
delning 26 300 studiesatser, varav 21 000 till cirkeldelta-
gare). Detta innebar att deltagarantalet minskat sedan
1960-talet, trots att kooperationens medlemssiffra okat

fr8n ca % till 2 miljoner.

Det ar tydligt att verksamheten inte langre bidrs upp av det

starka kooperativa intresse, som utmarkte den tidigare
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gruppverksamheten inom konsumentf&reningarna. Grupperna har
blivit cirklar av standardmodell. SZsom framgir i en kri-
tisk granskning av studiecirklarnas utveckling av Torhjérn
Stockfelt i "Kooperativ 8rsbok 1981", har deltagarnas "koo-
perativa sjalvhjalp" mer och mer bytts ut mot lBrarinsatser
i cirklar, som arbetar som skolklasser efter vad han kallar
"den dolda studieplanen”, vars fdrsta kdnnetecken Ar "tra-
ning i osjalvstandighet". Sjdlvfallet finns det ménga un-
dantag - md de i framtiden inte bekrdfta regeln utan domi-

nera bilden.

Mycket betdnkligt &r, att de kooperativt anstallda numera

tycks lysa med sin franvaro i det kooperativa cirkelarbe-
tet, om detta {vilket &r regel) #ger rum pd fritid. Det ar
en facklig princip att av arbetsgivaren ordnad "utbildning"
ska #ga rum p& betald tid. Farr i tiden ansigs det sjalv-
klart att de kocperativa grupperna skulle bhildas "fritt och
frivilligt" av intresserade medlemmar, fortroendevalda och
anstdllda, som i gemenskap ville utritta ett verk till

gemensamt gagn. Den andan méste pényttfddas.

Gillesverksamheten har wunder senare Ar #andrat karaktar:

gillena mottar inte bara kvinnor som medlemmar, utan &aven
man, Detta &r en utveckling &r ratt h&ll, men ménnen inom
kooperationen har inte visat stor lust att ansluta sig.
Even mlnga ledande inom gillena betraktar alltjamt gillena
som kvinnosammanslutningar och talar om "gillesrdrelsen".
De tycks mena att gillena ar en med kooperationen jHmst@lld
“riirelse" och inte ett integrerat led inom den kooperativa
rérelsen. En sf8dan instdllning kan Ff& mycket bet#inkliga
konsekvenser: M&nga aktiva kvinnor firs inte in i konsu-
ment foreningarna pé Ffdrtroendeposter utan hamnar utanfér
och HAgnar sig 8t kritisk belysning av KF:s och Konsums
verksamhet. Av vikt &ar att gillena presterar den pesitiva

kritik som alltid &ar uppbyggande, inte nerrivande. I en si
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dan anda kan konsumentgillena och deras fdrbund gora goda

insatser i det kooperativa upplysningsarbetet.

Den kooperativa reklamen best8r i forsta hand av prisre-
klam, som upptar stort utrymme (ofta helsidor) och publice-
ras jamsides med de privata konkurrenternas liknande re-
klam, som har &annu storre format. Man har anledning fréga
sig om en s8 vidlyftig reklam verkligen @ar till nytta for
lasarna i deras egenskap av konsumenter. I USA gjorde jag
redan tidigt den iakttagelsen, att det storsta amerikanska
detal jhandelsforetaget inte satte ut priser 1 stora
annonser for sina varor utan ndjde sig med att redogdra fdr
deras goda egenskaper. "Vi vill intressera kunderna fir att
ta reda pi priserna genom besik i vira butiker. Allmanheten
vet redan, att wvi &Ar mycket konkurrenskraftiga.”" Detta,
menar jag, &r ett vardigt foreddme fér KF-Konsum. D& skulle
man fa 3nnu battre plats fior gedigen konsumentinformation
och kooperativ idéupplysning. Nu torde mlnga tidningslasare
anse att de drunknar i prisuppgifter, som forvanansvart of-
ta ar "extrapriser" med dverstrukna ordinarie priser., Fler-
talet kopare litar, nar det 1 varje fall galler dagligva-
ror, p& "vAr butik" och studerar inte hela serier av pri-

ser, inte ens med hjalp av kvittona.

V&r gird &r i vlra dagar liksom tidigare kooperationens
centrala utbildningsergan, som #ven svarar for den reqgiona-
la och lokala personalutbildningen. Allt stdrre vikt har
lagts vid att p& kurser och konferenser (8 CO00 deltagare

1981} ordna ledarutbildning cch att sammanfora dessa kurs-

deltagare med fbrtroendevalda p& olika nivler, si att de
hlir rustade att i gemenskap utveckla de kooperativa idéer-

na pd fruktbart satt.

Som exempel pd Var gdrds-konferenser av annan typ kan nam-

nas, att larare i samhallskunskap och fdretagsekonami in-
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bjuds for att léra k#npa kooperationen och fir att diskute-
ra undervisningen om kooperationen i landets skolaor. Onsk-

vBrt vore att f& till stand en konferens for l&roboksfdr-

fattare, s& att de kan beskriva kooperationen pd riktigt

sdtt. M&nga ldrobdcker &r pd den punkten bristfalliga.

Framtiden till miotes

Till de mest glddjande tecknen inom kooperationen i vara
dagar hér att ungdomen visar vaxande intresse. Hartill bi-
drog p& sin tid att KF deltog mycket aktivt 1 sparpropagan-
dan och utgav korta handledningar for ungdomsdiskussioner.
Numera spelar kontakten med skolorna och startandet av
skolkooperativ, sarskilt kafeterior, en storre roll. I en
stor nordsvensk konsumfdrening anmalde sig efter inbjudan

till medlemskap ca 600 ungdomar till intrade 1982,

Det Finns alltsi mycket som tyder pé, att medlemslivet inom
kooperationen &r mycket livligare #@n vad besdkarantalet vid
stadgeenliga moten kan ge vid handen. Men det finns ocksd
omriden dir utvecklingen sackat efter, och p& en del omré-
den tycks man Annu inte ha fdtt problemen i sikte. Det gal-
ler foljaktligen att med dppna Bgon ghd vidare for att i
kooperativa farmer bygga upp en allt starkare ekonomisk de-
mokrati, dir medborgarna i fri och frivillig samverkan i
sjalvhjalpens tecken sidker ldsa minga viktiga ekonomiska

problem.
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Noter

1)

2)

3)

I "Fa@reningssverige" &ar det inte ovanligt att en med-
borgare tillhdr en hel rad foreningar: Konsum, HSB, OK,
10GT, SAP (eller annat parti), facket, en idrottsfdre-
ning, RK, RB m fl. Han eller hon kan sjidlvfallet inte
vara "mbtestrogen” i alla dessa Fireningar - det skulle
innebara att familjens kvallsliv slogs sonder. Det &r
nodvandigt att vika tid for de fdreningar, som man lig-
ger stdrst vikt vid och att i Gvrigt néja sig med "sym-
patimedlemskap". Medlemsintresset kan vara stort, &dven

om man inte springer p& alla moten.

Pestoff pdstdr (sid 151 i 8rsboken 1981) att "den svens-
ka konsumentkooperationen har ett monopol, eftersom det
inte finns n&gon alternativ kooperativ rbrelse fir
otillfredsstallda eller missntjda medlemmar". Detta &r
ett befangt pistlende. Konsumentfdreningarna svarar for
ca 1/6 av den svenska detaljhandeln - #r alltsd i ut-
priaglad minaoritetsstdllning och miste alltid rékna med
kankurrensen fran privathandeln. Missndjda medlemmar kan
uttrada ur Konsum och &terfd sina kapitalinsatser i f&-
reningen. Vill de starta en ny forening stir det dem
fritt och gdng efter annan tas dylika initiativ. I TV,
som spritt A8tskilliqg kunskap om bildandet av dylika eko-
nomiska fdreningar, uppgavs hdsten 1982 att deras antal

uppgick till minst 100. Antalet konsumf@reningar Ar 150.

Se t ex min jubileumsskrift 1973 fdr Konsum Uppsala, "En
idé blev en folkrirelse"”, dar alla fidreningar i Uppsala
ldn kartlagts coch deras utveckling beskrivits. 38 av 75
sedan 1B50 bildade fdreningar gick snabbt under, alltsh
drygt halften, 37 kunde fortsatta existera, i regel ge-
mom att till sist ansluta sig till den stora l&nsfére-

ningen.
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Kaj Ilmonen

DE FORANDRADE
LEVNADSFORHALLANDENA

OCH MEDLEMSKAPET
I E-RORELSEN

Samhallsbetingade fordndringar och langsiktiga forskjutningar i den
kooperativa medlemskaren tillhér de grundléggande utvecklingsfor-
utsittningarna for kooperativ medlemsdemokrati och kooperativ
verksamhet. Diarmed tillhér de ocksd de intressanta studiedelarna.
Hur paverkas den sociala basen och dess relationer till {éreningen?
Vad betyder detta fér medlemskapet?

Kaj Ilmonen, finsk sociolog som arbetar med bl a lingtidsplanering
inom E-kooperationen, tar hir upp nagra delar av sin avhandling
som handlar om sddana frigestillningar. Fér nirvarande arbetar Kaj
bla med att utveckla det kooperativa behovsbegreppet och med
kvinnoperspektivet pi konsumtionen.
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Undersdkningens bakgrund och resultat

Den viktigaste avsikten med min forskningsrapport har varit
att kasta ljus dver frégor, som &r av central betydelse f&r
E-rdrelsens fortbestdnd: Vilka &r & ena sidan de faktorer
som fdr medlemmarna ndrmare E-rdrelsen och stérker med-
lemsrelationen. Och vilka &ar & andra sidan de faktorer som
fjarmar medlemmarna fr&n E-rérelsen och E-rdrelsen frén
medlemmarna, varigenom relationen i fr8ga undergrévs. fré-
gorna har inte dykt wpp av en slump, utan har tvingats fram
av sjadlva det utvecklingsstadium som E-rorelsen befinner
sig i. Idag &r E-rérelsen, for det fédrsta, i hdgre grad
ekgnomiskt beroende av sina medlemmar &n kanske nfgonsin
tidigare. Fior det andra finns det mycket som tyder pd att
medlemmarnas intresse fiér sin rdrelse ar pd nedétgdende.
E-rérelsen befinner sig i en kris 1 ordets egentliga me-

ning.

Situationen &r i grund och botten ny fior E-rdrelsen. Inte
darfor att rérelsen inte tidigare skulle ha upplevt kriser,
utan darfiér att det nu kommit till nya kvalitativa element
som tidigare inte varit synliga. I ett historiskt perspek-
tiv pdminner E-rérelsens utveckling analogiskt om ménnisko-
hjarnans ontogenetiska utveckling. Under utvecklingen frén
barn till Ffullvuxen g#r hjarnans funktionella wutveckling
frin arkaiska mot finare strukturerade farmer, pd s8tt och
vis frdm "ligre"” till "hdgre" former. HArvid &r de lagre
nivderna av hjarnans utveckling f@rutsidttningar fdr de hdg-
res framtridande. N&r utvecklingen n#tt sin kulmen blir de
"hidgre" hjarnfunktionerna s3 att sdga sjdlvstédndiga och
borjar styra de "lagre". Om n3gon "l&agre"™ hjérnfunktion
skadas, hjalper d¢de "hidgre" till att kompensera de uppkemna
bristerna. Men om hela ménniskans psykiska balans rubbas
inverkar detta p#8 hjarnan pd sd satt att "de hégre" hjirn-

funktionerna "stdrtar™ ned (Vygotskij 1981, 231).
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E-rdrelsen har genomgatt féljande utveckling: Till att bdr-
ja med har medlemmarnas konsumentintressen kollektiviserats
och andelsaffédrer {(konsumentfBreningar) har grundats. De
8ter har bildat centralorganisationer. S& sminingom har an-
delsafférerna lOsgjort sig frdn medlemmarna och blivit
sjalvstandiga, likasd centralorganisationerna frén andels-
affdrerna. Och p#verkan har bidrjat ske i omvand riktning.
Nar det wuppstdtt svArigheter pd andelsaffirsplanet har
centralorganisationen upptratt kompenserande., Detta bhar va-
rit nodvandigt, men det har sd sminingom stdllt i skuggan
det faktum, att andelsaffarernas beraende av sina medlemmar
trots allt &ar det prim8ra inom konsumentkooperationen. D&
denna utveckling fortgitt ofBrdndrad i flera &r har E-ré-
relsen pd sdtt och vis fdrlorat kontrollen &Gver situatio-
nen. En bidragande faktor har den firandring varit, som med
aldrig férut sk#&dad valdsamhet svept dver samhillet. Slut-

resultatet ar att hela E-rbdrelsen skakar i sina grundvalar.

Infér den nya situationen Ar det skd] att sdtta de gamla

konsumentkooperativa sarningarna i stépsleven. DArfor har

en av riktlinjerna fdr denna undersdkning varit, att ocksd
betrakta saker och ting i den tyske filosofen och poeten
F Nietzsches anda. T Kunnas, som ferskat i filescfens tan-

kar, uttrycker det sd har:

"En ménniska som finner fungerande och anvéndbara
sanningar farblir under alla omstdndigheter en fén-
ge under sitt abstrakta t#nkande ecch sitt sprék.
Hon maste pd nytt och pd nytt sdtta sin bvertygelse
pd prov och férsdka fdélja med processernas standiga

forandring."

Jag skulle girna fortsdttas resonemanget som s&, att ju
snabbare fodréndring det &r fréga om, som fallet &r idag,
desto oftare bidr man ta de gamla sanningarna under omprov-

ning.
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Jag tror i sjalva verket att ett vEsentligt "resultat" av

denna undersbkning &r att négra centrala kooperativa be-

grepp blivit st#llda i kritisk belysning. S&8dana begrepp

som "medlemsrelation", "kooperativt samarbete", "kdptrohet”
och "arbetarrdérelsen™ har forandrats s& mycket till sin be-
tydelse att vi inte mera ka@nner igen dem, eller s4 har de
uttdémts p& sitt gamla inneh#&ll. I stdllet har det kommit
nfgonting svardefinierbart nytt. Detta nya innebdr otvivel-
aktigt kritik av det gamla, men det bdr man inte ta s8
h8rt. "Kritik innebdr alltid skapande av nytt p# basen av

de existerande villkoren" (A Noro).
Nio slutsatser

De Bdvriga centrala resultaten finns samlade i bidrjan av
forskningsrapporten. Det finns skdl att betona, att det
verkligen bara #r fréga om centrala resultat och inte alla
forskningsresultat. Om man vill bekanta sig med samtliga
resultat bér man lésa hela rapporten. I sammandrag inneh81-
ler dven rapporten informationer séval om det finléndska
samhillet, saom om E-rérelsens medlemskir. En del av resul-
taten gfr ocks# att tolka pd mer &n ett sitt och &r trend-
massiga. De kan ge upphov till berattigade invéndningar.
Ocks® av den orsaken finns det sk#dl fdr lédsaren att sétta
sig in i texten i dess helhet. Viktigare 3n sjalva slutsat-

sen &r det kanske att veta hur jag kommit fram till den.

Slutsatserna framfdors i den ordning som sjilva undersdk-
ningen framskrider. Den fdljer & sin sida en logik som ar
baserad pd en nygestaltning, dels av befintliga forsknmings-
resultat, dels av medlemsrelationen. Medlemsrelationen ser
ju ut att inneh&lla tvd centrala delfakteorer: relationen
till butiken (kundrelation) och relationen till organisa-

tionen {(administrativ relation). Just dessa olika aspekter
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pd medlemsrelationen vill jag kartldgga sd mangsidigt som
méjligt. Forskningsmaterialet pekar emellertid i férvinans-
vart hog grad i en enda riktning och visar massivt att
vartdera elementet i medlemsrelationen stdr pd "lerfidt-
ter". Darfdr utmynnar utredningen i frégan om fBrh&llandet
mellan medlemmen och FE-riirelsen i sista hand Gverhuvudtaget
ar en relation mellan dessa tvi, eller om den &r ett ut-
tryck fér n8gan samhdllelig relation av mera grundliggande

karaktar.

1.

Gry
delningen

Medlemmarna och E-rdrelsens fdretagsform &r yttre omgiv-
ningar f&r varandra, men samtidigt forutsattningar for
verksamheten. Eftersom medlemmarna emellertid klarar sig
utan t-rdrelsen, och eftersom man knappast kan fdrestdlla
sig motsatsen s& 1Enge som E-rdrelsen fungerar som ett
kooperativt foretag, &r det med hdnsyn till E-rdrelsens
fortbestdnd viktigt att medlemmarnas kaonsumentintressen
tillvaratas. De regleras ju av de firandringar som den eko-

nomiska och direkta livsmiljdn medfér.

Fn eentral trend 1 det finlandska samhédllet efter andra
varldskriget &r att den samhilleliga arbetsfirdelningen
fordjupats pd& alla nivder. Den har f&tt till stdnd grund-
liggande férandringar bdde bland E-rdrelsens medlemmar och
i deras livsmiljo.

2. E-rbrelsen_har_forlorat terrdng bland arbetarna

7ill sin sociala sammansattning &r E-rorelsens medlemsk&r

mindre arbetardominerad #n férut. Det &r inte bara friga om

en &terspegling av yrkesstrukturens utveckling i E-rdrel-
sen, utan det &r ocksd ett faktum att E-rdrelsen forlorat

terring bland arbetarbefolkningen.
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Samtidigt som arbetarbefolkningens andel av E-rdrelsens
medlemmar har minskat, har de medlemmar som raknar sig till

medelklassen oOkat. Medelklassinslaget har emellertid inte

vuxit lika kraftigt i hela landet. Tvartom har den nedre

delen av den nya medelklassen t o m minskat sin andel bland

E-rdrelsens medlemmar.

Medlemmarnas fiordndrade yrkesstruktur #terspeglas uppenbar-
ligen i deras konsumtionsbeteende. I och med medelklassens

allt stodrre andel kan de expressiva aspekterna av medlem-

marnas konsumtion Fforvantas f3 en Bkad betydelse. 1 samma

riktning pekar v&al ocksd den hijda inkomstnivan inom med-
lemskéren, och dess darmed i takt skeende fdrandring i en
mera medelklassdominerad riktning. A andra sidan &r det
fortfarande av betydelse att stirsta delen av E-medlemmarna
hdr till arbetarpefolkningen. "Arbetarrallen som s8dan"
torde visserligen i allt mindre utstrdckning binda arbetar-
na vid E-rdrelsen och starker inte heiler arbetarmedlem-

marnas samhidrighet med E-rdrelsen.

3. Klasslojaliteten ersitts av den egna_ férdelen

Detta kan man sluta sig till om det h&ller streck att
klasslojaliteten har ersatts av en instrumentell kollekti-
vism. Arbetarmedlemmarna skulle i enlighet dirmed styras
framfor allt av ekonomisk-rationella intressen och kundfdr-

h#llandet vore ndérmast av praktisk natur.

Den fdrdjupade arbetsfirdelningen har inte enbart 3andrat
finldndarnas yrkesstruktur, utan den har ocks8 medfort en
omstrukturering av tidsanvandningen och omformat den socia-
ls miljdn. Ocksd flyttningsrérelsen inom landet, Gvergdngen
frdn en samh#llsklass till en annan och utvecklingen till

lonarbetare har blivit allmannare.



83

Av denna orsak blir det svirare att tverfdra en tradition

och pliktmoralen fiérsvinner.

Flyttningsrorelsen imom landet har i mAnga fall resulterat
i en bruten medlemsrelation och gjort det svart att bverfio-
ra traditiomer, s&som medlemskap, till nya generationer. I
samma riktning inverkar de gamla lokalsamhiallenas forvitt-

ring och byggandet av nya illa fungerande samhillen.

Omgivningens kontroll fidrsvagas och den normativa kontroll

som horde till de gamla samhdllenas verksamhetsprinciper

forlorar betydelse. Hirigeneom &r det allt mera sdllan_ som

ett vyttre tvlng leder till medlemskap i E-rbrelsen och

handlande i dess butiker.

4. Koptroheten vacklar och ideologin urvattnas

Den moraliska plikten att wvara kiptrogen wurholkas allt
mer. Ocks8 traditionens péverkan minskar. Dess effekt for-
svagas ocksd av ungdomens subkulturer och den p#stidda fér-

djupningen av gerationsklyftorna.

Som motvikt till att den normativa kontrollen mer eller
mindre foérsvunnit har sjélvkaontrollen blivit wvanligare.
Dess inverkan undergrévs emellertid genom att arbete och
fritid avgrénsas fr#&n varandra skarpare &n fdorut. Fritiden
regleras 1 hdgre qrad av marknadens s&tt att fungera, och
dess sprfk som med avsikt ger naring &t det jag som sidker
njutning. Ocksd denna utveckling har bidragit till att for-
svaga den fdrpliktande moral som uppmanar till medlemskap

och inkdp.

Allt som allt verkar det =som om sarskilt medlemskapets

etiska ach ideella aspekter skulle forlora betydelse. Detta

iar detsamma som att sdga att den gamla tidens "goda koope-

ratdrer” haller pd att férsvinna,
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5. Grundldaggande férdndringar i kund-_och_utbudsférhdllan-

Det &ar inte bara samhdllets sociala verklighet som FfGrénd-
rats, utan ocksi det kommersiella utbudet och handelns s#tt
att fungera. For kundbeteendet ar det av central betydelse
hurudana fdrindringar som skett, i friga om tillgdngen pé&
varor. Tillg8ngen bidr inte har fdrstés som en kausalteore-
tisk kategori utan den bdr ges en vid betydelse. I denna
utredning avses med tillg8ng de ekonomiska, scciala och si-
tuationsbetingade omstdndigheter under vilka man handlar i
de olika afférskedjornas butiker. Harvid &ar det vad till-
glngen betré&ffar méjligt att tekniskt skilja mellan de all-

ménna fbrutsattningarna for kidp av varor och de fgrand-

ringar som intr#dtt i det egentliga utbudet.

Vad de allmanna foruts&ttningarms f8r inkdp av varor bhe-
traffar, &r val de viktigaste av dem de hijda inkomsterna,
det @kade antalet hushillsmaskiner och faktorer som stlr i
samband med tid och rdrlighet. For varje faktors del har
det under de sepaste 30 &ren skett hidgst avsevarda fordnd-
ringar. For det fdrsta har befolkningens materiella valfard
tkat ph ett aldrig férut sk8dat s#dtt. Realinkomsterna per
person har stigit sé& pass mycket att Finland med sk&l kan

betraktas som en valfardsstat.

CBcksd E-rbérelsens medlemmar har fAtt sip del av den mate-
riella valfarden. De tarde i huvudsak placera sig inom den
femtedel av folkst som har medelstora eller n#got mindre
inkomster. Stborsta delen av medlemmarna har tamligen goda
férutsittningar att tillfredsstdlla de krav som lyfts fram

av det nya levnadssattet.

Fér det andra har stegringen av inkeomstnivin ach den tek-
niska utvecklingen medverkat till, att fdr en allt stdrre

del av bhefolkningen mdjliggdra en sddan ridrlighet ech en
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sddan mdngd av hush#&llismaskiner, som man tidigare blott
kunde drémma om. Antalet bilar och hushéllsmaskiner har
Bkat betydligt bland befolkningen, i synnerhet pd 1970-ta-
let. Pe har & ena sidan fBrandrat familjens forutsattningar
for aktivitet, och % andra sidan har de format ett nytt
levnadssatt., Bilar och hush&llsmaskiner #Hgs ocks8 av E-ré-

relsens medlemmar.

Detta har for dem inneburit flera alternativ och en Bkning

av efterfrigans elasticitet. Ocksd i manniskornas inre har

dessa hjdlpmedel lamnat sina spir.

Fér det tredje har arbetarrérelsens milmedvetna verksamhet

ach den #dkade anvandningen av hush8llsmaskiner gett man-
niskor mera fritid. P& samma g#ing har arbetet och fritiden
i &nnu hbgre grad &n férut differentierats fr#n varandra. &
ena sidan har ocksi detta inneburit att mdjligheterna bli-
vit fler. & andra sidan har fritiden blivit en egen "frihe-
tens" varld med egna regler, som framfor allt har paverkat

manniskors medvetande.

VYad &ter de egentliga fbdrandringarna i utbudet betraffar,
ir det inte lHtt att dra slutsatser rorande medlemskapet i
E-rdrelsen., Detta beror bara p# att handelns egen inre ut-
vecklingsprocess ar konfliktfyllid och salunda har méngtydi-
ga verkningar. Handelns inre drivfjader 3r kapitalets véar-
detkning, fbr vilken konkurrensen samt konsumenternas kon-
sumtionsfirutsattningar och sjalvstandiga handlingsbeslut
uppstaller grénser. Pressad mellan dessa olika krafter mhs-
te handeln niodvindigt utveckla sitt utbud, p#4 s# satt att
den ocks® beaktar konsumenternas intressen, aven om de inte
ar den yttersta drivkraften for handelns utveckling. Harav
f5ljer att handeln stravar till att bl a fdrbattra sin ser-
vice, samtidigt som den av kostnadsskal minskar sin perso-
nal, wvilket i praktiken kan motverka denna strivan. Det

finns o&andligt minga exempel av motsvarande slag.
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6. Intressen som uppratth8ller kundrelationen &r borta;

E-rérelsen torde vara ett typiskt exempel pd den motstridi-

ga utveckling som &gt rum inom handeln.

Man kunde forestdlla sig att medlemsrelationen skulle un-
dergrédvas av vissa drag i dess utbud och av en del #sikter

om detta utbud. E-rorelsen har under det senaste &Artiondet

lagt ned fler butiker &n den dvriga dagligvaruhandeln och

det har skett trots medlemmarnas motstfnd. En E-butik &r

allt mera sillan den nérmaste butiken. Var och en kan sluta

sig till vad déArav foljer, nar man vet att butikens niarhet
4r det viktigaste kriteriet fir val av butik. Samtidigt an-
ses E-rdrelsen ha blivit dyr i jimfdérelse med den &Hvriga
handeln, och inte heller dess varusortiment anses tillrack-

ligt.

Servicen i E-rdrelsens butiker upplevs inte som speciellt

vénlig eller i ovrigt v&]1 skdtt. Dessa uppfattningar kan

man kritisera och sdga att de inte motsvarar verkligheten.
Men man kommer inte ifrdn att de representerar ett slags

socialt faktum; ett Faktum som man m8ste ta pd allvar.

Storsta delen av E-rdrelsens medlemmar och kunder foérhdller
sig inte 1lika negativt till E-rdrelsens tjanster, eller
rittare sagt s} fidga positivt, som konsumenterna i allman-
het. Men ris f8r E-rdrelsen ocksd av dem. N&r man till det-
ta ytterligare l&gger, att f& andelsafférer ger &Zterbiring
pd8 kdpen ach att ingen affar delar ut dverskott, blir si-
tuationen inte b#ttre frén medlemmarnas synpunkt sett. Det
finns inte s8 mycket annat heller, som tyder pi att medlem-
marna skulle ha négon materiell nytta av att handla i E-bu-

tikerna.
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Med andra ord lyser de centrala intressen som uppratthéller
medlemmarnas kundrelation med sin frénvaro. Detta har man
sett i medlemskiren. Medlemskapet ansigs 1978 inte langre
vara till lika stor nytta (4,8) som 1974 (5,3). Egentligen
uwr det ratt svirt att férstd de medlemmar, som anser att
medlemskapet har betydelse och medfdr nytta. Om man inte
hetraktar deras uppfattningar enbart som ett underligt re-
sultat av survey-forskning, utan som ett faktum vilket bor
tas pd allvar, dvs som ett socialt faktum, maste man for-
modligen sbka forklaringen pd annat h&l1 &n enbart i E-ro-

relsens ekonomiska verksamhet.

7. Konsumentens forindrade stdllning har minskat medlems-

Finlands utveckling till ett samhdlle dar de flesta ar lon-
tagare, fordndringarna i utbudet, varurikedomen och varor-
nas forhiéjda foradlingsgrad har forandrat konsumentens
stéllning pd marknaden. Framfér allt har konsumenternas he-
roende av marknaden och darigenom av marknadskrafterna
dkat.

Farandringarna 1 konsumenternas stdllning har inverkat ock-
s& pd L-rorelsens medlemmar som kunder. & ena sidan har ut-
vecklingen varit shdan att E-rdrelsen forlorat sitt relati-
va forsprang, som bhevakare av konsumentens och kundens
intressen. & andra sidan har sjalvbetjaningsbutikernas satt

att fungera, den nya kensumtionsmoralen och de nya konsum-

tionsvanorna, samt de roller som etablerat sig visavi kon-
sumtionsbeteendet pAverkat medlemmarnas kundbeteende pl ett
fior E-rérelsen ofdrdelaktigt sédtt. Pressen pd medlemmarna
akt gira sina inkdp just 1 en F-butik minskar, och omgiv-
ningens sociala piverkan kan vanda medlemmarnas blickar
bort frén E-rérelsen. S8 h#ar torde det g8 trots E-rbrelsens

foreok att binda medlemmarna vid sig.
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Ett bevis pd& detta ar att medlemskapet allt mera s3dllan
ndmns som orsak till valet av butik. Medan, enligt Moni-
tor-understkningar 1975, 29 % av dem som svarade angav med-
lemskapet som orsak till att de handlade i en viss butik,
var motsvarande siffra 1977 21 % och 1979 endast 11 % (Mo-
nitor 1979). En annan indikator p# att medlemskapet allt
mera siallan binder en manniska vid E-rérelsen som kund, &r
det faktum att antalet kunder, som #r medlemmar, sjunkit

léngt under h&lften.

Till sist har vi hamnat i den egenartade situationmen att
det 8r en minoritet av E-medlemmarna som stlr i ett kon-
stant kundférh&llande till E-rérelsen, och trenden &r fort-
farande p& neddtgdende. Denna utveckling ser ut att st8 i
samband med den stora fdr&ndring som skett i det finl#ndska
samh@llet (andrad klasstruktur, utveckling till lénarbeta-
re, privatisering osv), fbdrindringar i konsumtionsvanorna
och E-rérelsens egen ekonomiska verksamhet. Genom alla des-
sa faktorers samverkan h8ller intressena bakom kundrelatio-
nen pd att férsvinna. Som en logisk f6ljd av detta inst&l-
ler sig frlgan om medlemsrelationen upprétthélls av ndgon

annan faktor an kundfdrhfllandet.

En m&jlighet &ar att en stor del av E-rbdrelsens medlemmar
forblir medlemmar av organisatoriska ursdker; att det &r
friga om en administrativ relation. Ett s#dant antagande &r
tydligen endast motiverat i den min det finns medlems-
intressen, vilka uppratth#ller denna relation. Under mel-
lankrigsfren fanns det fortfarande ménga s&dana. De vikti-
gaste var fodljande: 1) de av den politiska rivaliteten upp-
rétthdlina administrativa intressena, 2) intressena att
trygga de "vansterorienterades"™ organiserade verksamhet,

3) medlemmarnas karridristiska intressen och &) tryggandet
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av medlemmarnas konsumentintressen. N&r man idag granskar
den administrativa relationen m#Arker man att storsta delen
av de intressen som uppridtthdller den har forsvunnit. Kvar
finns bara de intressen som hanger samman med den politiska
rivaliteten och medlemmarnas konsumentintressen, men inte

heller de ar lika starkt framtridande som forut.

X andra sidan har F-ridrelsens forvaltningssatt utvecklats i
samma riktning som i andra stora massorganisationer {(par-
tier, fakforeningsrorelsen, kyrkan osv). E-rbdrelsen har
blivit en centralstyrd, byrikratisk och manageristisk orga-
nisatien. Under dessa omstédndigheter finns det inte kvar si
mycket utrymme i E-rdrelsen fdr behandling av konsument-
problem p# grésrotsnivd oeh artikulering av konsument-
intressena. Det forefaller m a o, som om ocks#® den admi-
nistrativa relationen i1 stort sett skulle std pd 1ds
grund. Med tanke p& detta bdr man inte fdorvana sig dGver att

storsta delen av E-rirelsens medlemmar &r passiva.

Sammanfattningsvis kan man om E-rorelsen som organisation
sdga, att den hior till de samhdlleliga massorganisationer
vilka k#nnetecknas dels av ett stort antal medlemmar, dels
av passivitet hos flertalet medlemmar. Betr&dffande dem alla
kan man med skal stalla frégan vad medlemsrelationen egent-

ligen betyder.

Det ser namligen ut som en stor del av medlemmarna i E-rd-

relsen enbart skulle ha en rent formell relation till sin

organisation. Ar inte avsaknaden av en faktisk relation
kdnnetecknande fdr en s#dan "relation"? Det ar ungefir som
med ett &ktenskap, fior vilket det &r svart att visa pd en
gemensam namnare. Atminstone for dem som endast formellt
beh3llit sitt medlemskap &r medlemsrelationen inte ndégon

ledst jarna for det dagliga livet.
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9. Medlemskapet -_ep "social roll"?

Det ser sist och slutligen ut, som om det vore svart att
helt forst3 E-medlemskapet med medlemsrelationen som ut-
gaéngspunkt. D& E-rdrelsen i alla falil har en stabil med-
lemspotential, hela 640 000 personer, vacker detta frégan
om medlemskapet i E-rdrelsen kanske galler annat #n en re-
lation mellan medlemmen och E-rdrelsen. Kan det ménne vara
5% att det finns sociala betydelser sammankopplade med
E-medlemskapet, vilka har gitt ursprung utanfér medlemsre-

lationen?

Svaret aer ut att vara ett ja. E«rdrelsens verksamhetsmiljd
har utgjorts av de gamla arbetarsamh@llena och genom dem
har ocksk E-medlemskapet FfBtt sin betydelse. Annu under
mellankrigstiden visade medlemskapet i E-rfrelsen for andra
vilken instdllning medlemmen hade till samh&dllet. Medlem-
skapet horde, som en organisk del, till arbetaridentite-
ten. Likas® fungerade det som en kontaktkanal och @kade ar-
betarsamhallets fasthet, eftersom andelsaffaren var den en-
da organisation i vilken de olika pelitiska grenarna av ar-

betarrdrelsen kunde motas offentligt.

Idag hbér arbetarsamhillena till en férgéngen tid. Inte hel-
ler ar E-rorelsens stdllning i arbetarrérelsen densamma som
forut. E-medlemskapets sociala betydelse -hfller pd att ta
slut. Visst dr man fortfarande medlem, eftersom det har
till arbetarrollen att vara det. Men inte heller detta &r
nigonting best@ende. Arbetarindentiteten har férandrats i
den soctiala omvalvningen, Detta tar sig uttryck bl a dari
att arbetarna i allt tatare skaror deltar i aorganisatiaoner
som har ett borgerligt ursprung (idrottsféreningar osv).
Det kan faktiskt hinda att E-medlemskapet allra b#ést kan
beskrivas som en mytisk arbetarroll, en social rest vars

varde nu om nagonsin Ar i stopsleven.
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Vad borde man gora?

E-medlemskapet och dess framtid har hiér mélats i en aning
morka farger. Mycket dAarav &r sjalvklart ett resultat av
samhdllsutvecklingen, och g&ller egentligen till star del
hela arbetarrdrelsen. Men en del 3r en produkt av E-rorel-
sens egen konfliktfyllda utveckling. Trots detta finns det
ingen anledning till deterministisk underkastelse, utan man
mAste utgd ifrédn att s8val hela samhdllet som E-rérelsen,
skapats av manniskor och s8ledes ocks& kan &ndras av man-
niskor. FKller borde man saga att de kan &ndras av o0ss?
Detta har vi haft i tankarma nar vi i forts&ttningen tar
oss friheten att firesld &tgdrder, med vilkas hjdlp utveck-
lingen av E-ridrelsen och dess medlemsrelation kanske kunde

vandas i en fdr rdrelsen positivare riktning.

Nigra forslag som &r avsedda att vara uppbyggande, som man
kanske ler At, men som det andd skulle ldna sig att ta pé
allvar:

handeln

1) a. Man borde i hdgre grad &n nu satsa resurser pa en

fornyelse av butiksnatet.

b. Lagercentralernas verksamhet berde omprovas.

¢. Experimentet med E-handelsmin borde utvidgas ph

randomraden istdllet For att butiker laggs ned.

2} Man borde fédsta stirre uppmarksamhet vid hur distribu-

tionsnatet fungerar an fdor niarvarande. % ena sidan bor-

de kundtjdnsten utvecklas, & andra sidan varornas fy-

siska omlopp.
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3)

4)

5)

I marknadsfiéringen borde man konkret beakta konsument-

intressena, bAde p& centralorganisations- och andels-

affdrsplanet. 1 praktiken skulle detta bl a inneb3ra
att det upplysningsbetonade innehfllet i reklamen @dkas,
pch att butikernas utbud anpassas pd ett smidigt s&tt

efter omgivningens behov.

Ansvaret borde férst och frimst delegeras neddt i orga-

nisationen. Fior det andra borde det tas i alla led av
distributionen (butiken, andelsaffaren, lagercentralen,
OTK och KK), ocks3d ndr man misslyckas. Inte en enda
delfaktor inom E-rorelsen kan darvidlag undandra sig

ansvar.

Ett sidant feedbacksystem borde skapas som gir det mdj-
ligt att tillrackligt smabbt informera om framgdngar
och misslyckanden., Dessutom beorde heslutsfattandet gb-
ras snabbare, sdval i centralorganisationerna, som i

andelsaffiarerna.

Medlemsrelationgen

1)

2)

Upplysnings- och medlemstrdffarna borde befrias fran

den ton av krav p& kBptrohet som praglar dem. Framfdr

allt borde man t ex upphdra att forebrd arbetarna ifall
de inte handlar i E-rdérelsen. Man bdr komma ihdg att
det #r kunderna och medlemmarna som har en moralisk

ratt att framféra krav, inte E-rdrelsen.

E-rdrelsen borde skapa ett k#ansligare och mera mottag-
ligt feedbacksystem, som plockar upp kundernas och med-
lemmarnas alla klagomil och klarldgger deras bakgrurd
{man kan t ex tala in klagom&len p# kassett i butikerna

och skriva ut dem en gdng i veckan).
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&)

5}

6)

8)
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Medlemmarna borde mera an nu beaktas i E-rdrelsens hela
verksamhet. Samtidigt borde man Ffundera pd hur man
skulle kunna fiérdndra E-rérelsens fidrvaltningssatt s

att medlemsintressena tillrackligt beaktas.

De medlemskommittéer som grundas borde ges kankret ar-
bete 1 anslutning till den egna butikens verksamhet.
Fér detta #ndamil behdvs det ledare. Man bir komma ihéag

att medlemskommittéerna &ar gratis arbetskraft, som utan

ledning ar inaktiv.

I E-rdrelsen borde en foretagsterapeutt janst inrdttas.

Man borde upphiéra med att tala om ideologin som nigon-

ting som hoér till andevarlden. Ideologin bdr ses som en

konkret sak, som hellre bdr komma fram i F-rorelsens

praktiska verksamhet an i festtal.

Man borde fundera ut medel genom vilka det kooperativa

samarbetet kunde aktiveras inom kooperationen. Medlem-

marna skulle darigenom bindas fastare vid E-rdrelsen.
Ett sddant antagande stidds av vetskapen om, att man ge-
nom att ge en medlem ett fdrtroendeuppdrag gdr honom

till en aktivare kund i E~rdrelsen.

Principprogrammet borde i ldmpliga delar justeras pa
basen av att begqreppen arbetarrtérelsen, arbetarbefolk-
ningen, kooperationen osv antingen &ndrats eller hiller

pd att Andras till sitt inneh&ll.

Forskning

11

Till hjilp for E-rérelsens ledning borde man en ging om
dret utarbeta en rapport, som s# mingsidigt som mijligt
behandlar centrala samh8llstrender, med anknytning till

E-rorelsen aoch konsumenternas konsumtionsbeteende.
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2) E-rdrelsen borde l&ta utforska sin marknadsfiringspro-
cess, for att fa reda pd dess verkan och svagheter,

t ex luckor i infermationen.

3) Det borde utredas om kensumenterna upplever de smi var-
dagshandelserna i E-butikerna pd ett i huvudsak nega-

tivt eller positivt satt.

4) Likasd borde man %larlfgga bur de medlemmar som sambi-

digt ar anstillda férhfller sig till E-rbrelsen.

5) Medlemsforskningen borde fortsatta pd den vdg som denna
undersdkning stakar ut, och empiriska undersidkningar

inledas.
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Soren Bergstrom

KONSUMENTROLL,
KONSUMTION
OCH KOOPERATION

Ar “kooperation som partisanrérelse” samma som “kooperation
som samhillsinstitution™ dr den provokativa frigan i Soren Berg-
stréms bidrag. Vidare: Ar inte de “existensiella behoven” i konsum-
tionen alltmer viktiga i férhillande till de “materiella behoven™ i
den utveckling vi har sett under senare decennier och infor fram-
tiden? Hur stdr konsumentkooperativt arbete och utvecklings-
tinkande i detta sammanhang?

"Konsumentroll, konsumtion och kooperation” wvar ett anférande
som S6ren holl vid kursen “kooperationen som arbetsmarknad och
forskningsomrade”, p4 Var Gird i november 1982. Séren har bl a
skrivit “Konsumentperspektiv pd detaljhandeln” och “Konsum-
tionen som vixte'’ och arbetar pd foretagsekonomiska institutionen i
Stockholm.
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Min plattform

Jag har inbjudits att hélla en inledning om konsumentrollen
och dess implikationer for kooperation och annat. Det har
sarskilt framh&llits att min situvation, som i sammanhanget
fri forskare utan bindningar wvare sig till kooperationen
eller andra eventuellt berdrda organisationer, &r en fordel

i sammanhanget. Den fordelen vill jag ocksd utnyttja.

Jag Br ekonom, men inte troende., Det betyder att fdrestall-
ningar, som hBr hemma inom ekonomin f&r stdrre chans att
beaktas har an andra forestalliningar. Min framst@llning &ar
ganska teoretisk; jag vill i foérsta hand fokusera frégor

sem Ar principiellt viktiga.
Jag har inte fdr avsikt att undervisa. Snarare vill jag
stalla samma fraAgor till Dig som jag stdller till mig

sjalv.

Begreppet konsumtion

Begreppet konsumtion &r en bekvdm fdrenkling. Det befriar
oss fran att tanka minga g#inger ndr vi borde gora Jjust
det. I den ekonomiska analysen har konsumtion mestadels
hanterats som ett helt cproblematiskt begrepp - i likhet
med "®nskem3l" och "resurser". Dessa beqrepp anvands fér
att sBtta etiketter p#& olika delar av den mer eller mindre
sjélvklara omgivningen kring produktions-, balans- och for-
delningsproblemen. I den man analysen riktas mera direkt

mot konsumtionen &r det som en restpost till sparandet.

Denna forenkling - denna intellektuella smitvAg - ger oss
phtagliga problem att férstd frdgor kring kvalitet och

hushdllning, annat &n materiella sidor av tillvaron oasv.
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Konsumtion &r ju nigonting bra och mer Ar vAl alltid batt-

re?

Ett forsdk till en "probklemmedveten" definition av begrep-

pet konsumtion ar foljande:

upplevelser

genom resursfidrbrukning

som tar tid

och samtidigt

fverlater ansvaret p& andra

att farnya.

Kooperationen forr och nu

Kooperationen har djupa rétter i det svenska samh@llet. N&r
jag hir gér en skissartad historieskrivning #ar det darfir
inte ett forsdk att pé ett tackande s3att sammanfatta den
historiska utvecklingen; det &r ett férsdk att lyfta fram

en poang som ar viktig att firstd idag.

Kooperationen utvecklades som en "partisanrdrelse"” pd mark-
naden. Genom att sluta sig samman kunde konsumenter skydda
sig mot vissa av marknadens avarter. Man kunde undvika ono-
digt 1%g kvalitet, och man kunde undvika att bidra till
extra vinster till kapitalet. Resultatet blev l8ga priser
pd bra produkter. I bdsta fall Atminstone.

Men det vore en grov miss att uppfatta kooperatianen som en
partisanrdrelse p& marknaden idag. Idag &r kooperationen en
dominerande samh&@llsbevarande institution. Men fortfarande
ar det konkurrensideologin som bildar ram fbdr kooperatio-
nens vidareutveckling. Vi kan ana "den liberala drommen" -
att de egna Jtgidrderna inte fAr n8gon strukturell betydel-

sSe.
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Utifrdn detta kan vi resa nlgra frégor:
Ar kooperationen sam partisanrdrelse samma koopera-
tion, saom kooperationen som samhdllsinstitution?

Vad hidnder nar partisanen blir institution?

Ar marknaden en god l&ésning? Ar det just som "ken-

sumenter" vi behdver sluta oss samman?

Dessa frdgor ska jag nu g4 in p# ndgot narmare.

Kooperationens tvd tunqgom#l

P8 stammor, i hoqtidstal och artiklar i Kooperattren wut-
vecklas en speciell syn p& konsumtionen. Den utgdr frin att
manniskor/konsumenter har materiella behov. Samh&llet &r s8&
organiserat, att de egna hdndernas arbete inte kan tillmd-
tesgd alla dessa behov. Konsumtion av varoer, som ar frukten

av andra manniskors arbete, blir den dominerande metoden.

Var och en ingdr ocks® i en arbetsgemenskap nlgonstans ach
producerar meningsfulla varor, som mdter andra manniskars
behov. Arbetet ger ocksi grund fbr en yrkesidentitet,
klassgemenskap och vardaglig ordning i tillvaron. I denna
modell kan vi sdga att arbetet &r centralt for att mota

manniskors existentiella behov.

Denna modell &ar industrisamh@llets idealbild. Neoklassisk
ekonomisk teori Ar en hégst rimlig metod fér att férstd
jamviktsvillkor i modellen osv. Vi kan ocks# kanna igen mo-
dellen som konsumentpolitikens véarldsbild: Konsumtionen &ar
ett medel att tillmdtesgd materiella/funktionella behov,
och det #r utifr&n funktionella kriterier varer och mark-

nadsféring ska beddmas.
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Men den godartade modellen Hr svAr att k&nna igen i DOMUS-
varuhusens marknadsfdring och i den kooperativa praktiken
dverhuvudtaget. Har kan vi visserligen alltjamt kanna igen
de fundamentala aktiviteterna arbete och konsumtion., De &r
alltjémt fdrdelade p& hushlllen respektive féretagen. Men
strukturfoérutsattningarna runtomkring har For#ndrats en hel
del. T mlnga avseenden har de materiella behaven mattats.
Samtidigt har grunden fidr att mdta existentiella behov i
arbetet utarmats. Alienation, omflyttning, utslagning, ge-
nerationsgranser m m illustrerar forhdllandet. I stéllet
finns i1 samhallet forestd@llningar om ett kollektivt syssel-
sattningsbehov, som fir sitt uttryck i den fulla syssel-
sdttningens politik. P83 det individuella planet har detta
sin motsvarighet i radsla for arbetsldshet, att hamna utan-

fdr samh&llsgemenskapen.

I denna modell &dr det i konsumtionen som de existentiella
behoven méts. Det &r fér att forverkliga mig sjalv, sédan
jag verkligen &r, egentligen, som Jjag har &drende in pé
DOMUS.

Den materiellt orienterade konsumtionen spelade nog en jam-
forelsevis stdrre rall fdr n#gra decennier sedan. Den
existentiellt/kulturellt orienterade konsumtionen spelar en
vaxande roll idag. Det &r tiden som passerar. Kooperatio-
nens myter och higtidstal har sin fdrankring i fdrhdllanden

som passerat.
HEr vill jag stalla tre problem:

Problem 1: Det stémmer inte. Vi upplever en vaxande span~
ning mellan det konsumentkooperativa idégodset
och den kooperativa affarsverksamheten. (DOMUS
i Taby lockar med "Inbjudan till modevisning

av histens basgarderab®).
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Problem 2: Dérfir att aktiviteterna i de flesta (offi-
ciella) sammanhang knyts till materiella mark-
nadsférhallanden ar kooperationen grymt under-

skattad som kulturproducent.

Problem 3: I likhet med konsumentpolitiken hyllar koope-
rationen ideal, som har fdrankring i villkor
som existerat tidigare. Forsdker kooperationen
vara ett drivankare i utvecklingen? G&r det
att vrida klockan bak8t?

Marknaden som Det Goda Samhallet

Marknadsanalysens centrala begrepp 8r n#&ra fdrbundna med
centrala varden i v&r kulturkrets. LAt mig peka pd nélgra

exempel:

s marknaden uppfattas ofta som en "demokratisk" distribu-

tionsform

s konsumtionsalternativen utgdr den konkreta inneborden i
"FrihEt"

e utbytet av varor mot pengar representerar den rattvisa

omfdrdelningen av nytta

e "Fconomic Man", den nyttomaximerande aktfren p& markna-

den, ar sinnebilden for "rationalitet"

s varor ("goods") ar just det vi behbdver

s kopkraften avspeglar vdra behov

8 konsumtionen &r hushdllets centrala samhi3llsfunktion.
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Detta 3r teori, men teori som har stora praktiska implika-

tioner. For kooperationen 3r de dramatiska: Kooperatiaonen

ar ett firsik att i praktiken Gvertr&#ffa teorin (&nnu liagre

priser, &nnu battre produkter, &nnu réttvisare fordelning

.

L8 mig darfér skrapa nagra av begreppen lite grand pé
ytan, for att se om detta ar ett hillbart fundament.

a "Det fria valet", som praktiskt tolkades som konsumtions-
alternativen, &ar inte en slutsats av marknadsanalysen.
Det &r ett nbBvandigt antagande. Marknadsanalysen forut-
satter att all konsumtion &r "bra" for konsumenten, dvs
att konsumtionen slutar nir man f&tt nog av ndgot. 1
praktiken betyder detta ett fornekande av mdjligheten att
f& for mycket av ndgot och ett farnekande av att konsum-
tion kan vara mer ellsr mindre ofrivillig, att man kan

vara beroendse

e Marknadsutbytet uppfattade vi som godartat. Men det for-
utsatter att bhda parter har nigot vardefullt att tillfid-
ra situationen, dvs att tillvaxt r8der. Reducerar vi ana-
lysen av manskliga relatiomer till utbyte i situationer
dar ingen kan tillfsra den andre nigot, har vi gjort kri-

get till en nddvandighet.

e Den rationalitet som "Economic Man" representerar &r en
teoretisk, logisk konstruktion. I praktiken loper vi stor
risk att fdrvaxla denna logiska konstruktion med fdre-
stdllningar om styrka respektive moral. Det ar t ex inte
ovanligt att minniskor k#dnner sig skamsna ndr de otill-
rickligt undersdékt priserna infdr ett kdp. "Man skéms
inom kouoperationen fdr att ta samh&llsansvar - det &r in-

te effektivt".
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e Att hantera hushillet som en konsumerande enhet &r ett
effektivt satt att dolja en avsevard del av det arbete
som utfirs i samh#illet. Detta Hr ocksd en fiorklaring till
de dverdrivna forestallningar om produktionstillvdxt, som
priglat efterkrigstidens statistik. (En av de tv& dolda
forklaringarna bakom tillvaxtmyten., Den andra &r naturen,

som vi ldnge trott att vi haft till fiérfogande "gratis".}

L&t mig stanna diar. Jag ville peka dels p& kooperationens
knytning till marknaden som idé, dels p# att marknaden &r
en bracklig grund fdr kooperativa idéer. G&r det att dver-

triffa teorin? Ar det Onskvart/meningsfullt?

Négra spannande frigor

Bakom m&nga folkriérelser och idéburna traditioner dverhu-
vudtaget ligger principen om mBnsklig vardighet, suverani-
tet och frihet. Om och om igen har vi forsbkt fdrverkliga
den principen. Under olika pericder har s&dana forstk tagit
sig olika former. Under 1800- och 1900-talen har represen-
tativ demokrati, fortrdstan till specialisering och exper-
tis, materiell tillvaxt och mycket annat varit centrala
strategier h#drvidlag. Med det vill jag ha sagt att dessa
former, som i den ldpande politiska debatten stlr &ver
tvistefr3gorna har en férhéllandevis kort tradition. Vilka
ar de kooperativa idéerna som stdr dver formerna? Vilka &r

riskerna fér att kooperationen fastnar i formerna?

54 en annan frfga. Marknaden som institution splittrar an-
svaret fiér helheten {("frén ax till uppaten limpa"). Markna-
den férutsatter att vi &r oberoende av varandra och vi ko-
per oss fria fr8n ansvar genom att betala och/eller levere-
ra. (Jfr definitionen i inledningen.) Men marknaden skulle
aldrig fungera om vi var oberoende av varandra. Under obe-

roendet finns ett beroende, en kultur som hdller oss sam-
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man. Jag skulle hemskt gdrna se att den kulturen lyftes
fram och blev forstidd. Den kulturen ar fér mig sjalva es-
sensen i kooperation. Det bir vara en kooperativ angelagen-

het att f& studier med denna inriktning till sténd.

Det bér ocksd vara en kooperativ angelagenhet att minska
splittringen av ansvaret. Hur kan det praktiskt gh tili?
Kan man i 6kad utstrickning delta i arbete ist@llet for att

betala t ex?

I inledningen pekade jag pi olika sdtt att tolka uppdel-
ningen mellan arbete och konsumtion. Har kanske den dis-

tinktionen spelat ut sin roll? Vad inneb&r det i sh fall?

Kanske innehdr det att reformera arbetet. Fragur gm ansyar,

delaktighet och meningsfullhet &r centrala.

Kanske innebar det att reformera konsumtionskulturen. Hur
organiserar man en partisanridrelse idag? Hur agerar en koo-
perativ rorelse for att gdéra manniskor mindre beroende av

att kidpa?

Ytterligare en frfAga som hor stdllas ar hur kooperationen
aom sddan kan utvecklas. VYar finns de naturliga ubveck-
lingsmojligheterna? Jag tror att de miste vara ndra for-

bundna med ett naturligt engagemang, och en strévan sam kan

ta siq kooperativa uttryck. Jag forestiller mig att det d&
handlar om verksamhet i liten skala, g#arna i opposition,
inriktad p& experiment, eventuellt pd nyfdretagande. Cent-
ralt &r troligtvis att vérda yrkeskunnande, tradition och

artisteri.
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Avslutning

I grunden har jag velat sdga tre saker:

1) Kooperationen ser ut att ha kért fast bland andra bver-

mogna institutioner.

2) Koaperationen som idé &r en nddvéndig del i en optimis-
tisk framtidsbild.

3) B#da attackerna gbr kooperationen spannande som forsk-

ningsfalt.
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Ulla Reinius

SAMHALLETS SYN
PA KOOPERATIONEN

Det omgivande sambhallets syn pd kooperationen och pa kooperativ
verksamhet kunde vi f en uppfattning om i remissvaren pd Koope-
rationsutredningen. Ulla Reinius véljer har nigra delar av de drygt
100 svaren, som utgdngspunkt for reflexioner och kommentarer.
Finns det en “kluven sjal” i synen p konsument- resp producent-
kooperationen?

Ulla ar ekonomisk journalist och har varit utredningssekreterare i
Kooperationsutredningen, bl a i frigorna om det kooperativa kapi-
talet. For ndrvarande arbetar Ulla med ett uppdrag fran utredningen
om det kooperativa vinstbegreppet.
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Att gilla kooperation, eller kanske rattare, att anse den
kooperativa idén som vardefull, verkar vara ett av det
svenska samhallets mest konventionella sanningar. Den all-
ménna valviljan &r ocksi det enda generella pAstdende som
med nhgot ansprik ph& sanningshalt kan hdvdas om samhidllets

syn pd kooperationen.

Det ar vackert sa. Dock ddljer sig bakom den valvilliga fa-
saden ett myller av synpunkter, ofta ganska kritiska. Dess
struktur har till en del frilagts i det hundratal remis-
svar, som lamnades p#& kooperationsutredningens huvudbetan-

kande hbdsten 1982.

Kooperationsutredningen framstdr som det hittills enda sam-
lingsverket om kooperationens idé, framvaxt, storlek och
arbetsvillkor. D&arfér utgdr ocksd8 reaktionerna pd denna
kooperativa encyklopedi ett intressant mitt pAd de samhdlle-

liga attityder som mdter kooperationen.

Strider mot konkurrensneutraliteten!

Ett exempel frdn Sveriges grossistfdrbund, representerande

en av niaringslivets organisationer:

"Utredningens ... slutsater ghr ut pi att koopera-
tionen utgtr en vardefull del av svenskt samhalls-
liv. Sj#lvfallet delar vi denna vardering. Men vi
staller oss samtidigt fr8gande till wutredningens
uppfattning att kooperationen ‘sidrskilt i den ak-
tuella ekonomiska sociala och kulturella utveck-
lingen' skulle erbjuda en 'kompletterande och al-
ternativ verksamhetsform som kan vara av stort var-
de i den kommande samhallsutvecklingen' ... Detta
uttalande skapar intrycket att kooperationen skulle

vara en foretagsform som har en higre dignitet &n
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annan foretagsamhet. Vi kan for var del inte dela

denna uppfattning.” (f6rf understrykningar)

Grossistférbundet dvergldr darefter till att i konkurrens-
neutralitetens namn avstyrka samtliga forslag som koopera-
tionsutredningen lagt fram. Inte ens NO (naringsfrihetsaom-

budsmannaimbetet) sl&r den kritiska attityden.

Neutraliteten mellan fdretagsformerna har varit ledst jirna
i kooperationsutredningens férslag. T tolkningen av vad som
ska anses neutralt avgérs den egentliga varderingen av
kooperationens nuvarande och framtida roll i det svenska
samh&llet. Denna tolkning tar inte ovantat sin utglngspunkt

i vitt skilda vardepremisser.

Ett annat exempel: Svenska handelskammarforbundet - huvud=-

organisation fidr regionala handelskammare - pecdngterar ge-
nomgdende principen om kankurrensneutralitet mellan olika

féretagsformer. Det uttrycks s& hir:

"Svenska handelskammarfdrbundet Hr inom ramen fdr
konkurrensneutralitet positivt instdlld till att
Atgarder vidtas fdr att framja s8vdl kooperationens
interna kapitalbildning som tillfdrseln av kapital
utifrdn. De samlade 8tqgdrderna F3r dock inte ha den
effekten att de sarskilt gynnar kooperationen i
forhdllande till annan féretagsamhet. Aven om verk-
samheten sker 1 skilda juridiska former bbdr dock
forutsdttningarna fir de clika fdretagsformerna va-

ra likvardiga."

Handelskammar forbundet overgir darefter till att i fler-

talet fall tekniskt tillstyrka utredningens fdrslag, dock

under forutsattning att andra foretagsformer, dvs aktiebo-

lag respektive smifidretag i gemen, ges samma mojlighet.
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Att utredningens fiérslag grundas p8 att kooperationen tidi-
gare missgynnats - vilket utredningen pdvisar - och att
forslagen syftar till att 8terstdlla en konkurrensneutrali-
tet mellan foretagsformerna, har handelskammarfirbundet
darfér inte accepterat. Handelskammarférbundet avstyrker
s8ledes 1 praktiken utredningens f&rslag, dock inom den

samlade ramen for en positivt redovisad attityd.

Kooperativ utveckling viktig - utvecklingsréd

Lansstyrelgserna a&r ju nigra av vara viktigaste remissinsti-

tut bl a som samlande organ fdr m#nga underremisser. L&ns-
styrelserna kan forvantas ha en relativt opartisk stdall-
ning, eftersom inga direkta yrkes- eller nyttointressen be-

hover styra svarens utformning.

Ett rakt svar kommer fran Jénkidpings lansstyrelse, vars ge-
nuina osikerhet om fdrslagens effekter pd konkurrensnedtra-
litet m m tilldts framgh:

"Lansstyrelsen delar utredningens mening att koope-
rationen spelar en viktig roll inom det svenska
samhallet ... Inneh8llet i betdnkandet spanner dver
ett vidstrickt omrdde inom vilket l#nsstyrelsens
erfarenheter ar mycket begrénsade ... Atgardsfirs-
lagen &ar s#dana att det forst efter relativt 18ng
tid &r mdjligt att se vilken genomslagskraft de
fatt."

Linsstyrelsen delar darefter slutsatsen att Ridet for koo-
perativ utveckling snarast bir bildas - som en forutsatt-
ning fér att @vriga fidrslag ska kunna genomfaras. Endast
genam att skingra informationsmdorkret %an kooperativ ut-
veckling uppnds, tycks man mena. Detta utan att ens ridas
den centralbyr@krati som Fitt flertalet remissinstanser att

avvisa tanken p& ett statligt delfinansierat utvecklingsor-

gan.
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Lansstyrelsen i Halland, representerande ett traditionellt

jordbrukarfaste, vacklar daremot inte i sin tolkning av

konkurrensneutralitet:

"Kooperationen utgdr ett viktigt inslag i det
svenska samhdllet... bidrar till den mé&ngfald som
kadnnetecknar svenskt naringsliv. Kooperationen boér
inte vare sig gynnas eller missgynnas i fdérhdllande

till andra verksamhetsformer ... L&nsstyrelsen &r

sBledes kritisk till férslaget att mbjliggdra skat-

teldttnad i form av uppskjuten skatt. Ett genomfi-

rande av férslaget skulle innebira att en for pro-

ducentkooperationen unik skattesituation tiliskapa-

des.”

LO for konsumentkooperation

Ytterligare ett exempel p#& vardepremissernas konsekvenser
ldamnas av LO. Landsorganisationen gér dock &ppet den andra
vigen ~ ocksd en form av styrkedemonstration - genom att
inte alls berBra konkurrensneutraliteten och dppet ta

stdllning fdr kooperaticnen.

"Inledningsvis vill LO framh&lla organisationens
grundl&ggande positiva instdllning till kocperatio-
nens médl och medel, Histeriskt har detta sitt ur-
sprung 1 folkrdrelsernas uppkomst och framvaxt i
samband med att dagens blandekonomiska valfardssam-
hédlle grundlades. Kooperationen &r 1 likhet med
fackforeningsrérelsen en bred folkrdrelse., LO delar
utredningens beddmning, att den wunika egenskapen
att integrera folkrdrelse och ekonomisk verksamhet
sannolikt spelar en vasentlig roll fér den samh&@l-

leliga och ekonomiska utvecklingen i Sverige.”

L0 fortsatter darefter:



"LO finner ... det d&rfor ... vara mdjligt att i
vissa avseenden ge kooperationmen en gynnad stall-
ning i jédmfdrelse med andra ekonomiska verksambhets-
former ... L0 delar darmed utredningens uppfattning
att kooperationen hittills haft att fungera i ett
samhélle vars ekonomiska lagstiftning och praxis i
stort utgitt frén det privata icke-kooperativa fio-

retagets fdruts&ttningar."

LG namner nistan uteslutande konsumentkooperationen i sina
diskussioner. Samtidigt h#ller organisationen strikt pd
allkopperativa lésningar vad gdller t ex reformer i skatte-
systemet: "Att enbart genomfdra det till bdnderna riktade

avsattningsfdrslaget &ar oacceptabelt.”

Minga infallsvinklar

‘Kooperationen &r sam en kameleont. Det 4r inte bara sd att
varje intressegrupp kan urskilja sin egen farg, och sd for-
orda att t ex den rosa fargen &ar vackrast. Utan dartill
finns i sjalva den kooperativa animalen en mdngfald av
schatteringar, som tillfredssthdller ett brett spektrum av

ansprak och behov.

Kooperationen #r en ekonomisk verksamhet och en foretags-
form. Degsutom &r det en folkrdrelse. Som fbretagsform sik-
tar den kooperativa foreningen pd att tillfredsstélla minga
fler behov an vad aktiebolaget gir; inte bara de ekonomis-
ka, utan ocksd de sociala och demokratiska (flermélsfdreta-
get). Som folkrdrelse har det inte bara en ideologisk for-
ankring. Ideologin ska i praktiken utdvas genom en afféars-
missig verksamhet. Komplexiteten i det kooperativa fenome-

net ar saledes stort.

Sammantaget ger detta naturligtvis en viktig forklaring

till vearfor kooperationen &r s8 valsedd. Envar kan 1 det

kooperativa fenomenet intolka sina egna tnskem8l och visio-
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ner. Ndringslivet kan se det som en affdrsrdrelse med nigot
annorlunda inriktning, men med en oftast val dokumenterad
effektivitet. Naringspolitikern kan se kooperationen som
viktig for systemkonkurrensen {(olika ekanomiska organisa-
tioner bidrar till en sund mingfald i samhdllet) och med
stadiq forankring i de djupa folkleden. Politikern, eller
de politiska organisationer som ska varda och utveckla sam-
hallet, kan se kooperationen som ett intressant verktyg fdr

framtida utveckling.

Svenska kommunforbundet sdger t ex:

"Styrelsen vill likscm utredningen betona att koo-
perationen i dess olika former inte bara ar en
afféarsrérelse, utan ocks3 genam sin organisation
och sina aktiviteter ar att betrakta som en folkrid-
relse. Samhidllet har darfor anledning att stiédja
befintlig kooperation och tillkomsten av ny koope-
ration inom omriden dar denna verksamhetsform &ar
13amplig ... Nar det gdller nystartade arbetskoaope-
rativ borde odvervdgas att av sysselsdttningspoli-
tiska skal mdjligheter oppnas for kommunerna att
mot ersattning tillhandah&lla lokaler samt #ven
viss administrativ, ekonomisk och juridisk service

under %ooperativets uppbyggnadsskede.™

Kommunforbundet siger ocksh:

"Det #r di viktigt att kooperationen som pd viktiga
omrdden ar den enda forekommande avvikande fdre-
tagsformen som garanterar en systemkonkurrens, inte
genom sina konsumentpolitiska dtaganden hamnar i en

samre konkurrenssituation &n annan fdretagsamhet."




112

Ett annat exempel, fran socialstyrelsen:

"Aven om de kooperativa fdretagen inom minga sam-
hallssektorer ar av stor betydelse och de koopera-
tiva grundsatserna i flera hanseenden skulle kunna
t jana som riktmérken for det naringspolitiska arbe-
tet, har den samlade koaperationen inte tidigare
varit féremdl for ndgon narmare kartlaggning eller
analys och utvardering av formens resultat och moj-

ligheter."

Socialstyrelsen fortsatter:
", .. att samhallsarganen bdr vara dppna fbr samver-
kan med kooperationen aoch tillvarata den kooperati-
va verksamhetens mojligheter till sociala insat-

ser."

Konsumentverket &r #nnu ett organ som har ett aktivt for-

h8llningssatt till den koaperativa idén och dessutom till

den kooperativa analysen. Fforskarna md lystra:

"Konsumentverket ser med tillfredsstallelse pd att
den kooperativa foretagssektorn beskrivits och ana-
lyserats, och att ett wunderlag fidr samhallets
stdllningstagande till de kooperativa foretagen
diarmed tagits fram ... En s&3dan analys av en fdre-
tagssektor har inte tidigare gjorts i offentligt

utredningsarbete ... Xonsumentverket vill i detta

sammanhang framhdllas dnskvardheten av att metoderna

for analys av fiéretag - kooperativa, privata och

statliga - frén konsumentpolitiska och sociala ut-

gldngspunkter utvecklas vidare."

En av kooperationsutredningens viktigaste analytiska ut-
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gangspunkter har varit att belysa den kooperativa fdretags-

formens sarart. De gemensamma dragen for all "akta" koope-
ration - blandformer finns ju ocks® - &Ar den ekonomiska
féreningens form och den ideologiska fbdrankringen i de koo-
perativa grundsatserna (det innebdr oftast medlemskap i

Internationella Kooperativa Alliansen).

I utredningens firslag daremot, har till viss del &tgarder-
na sarats mellan konsument- respektive lantbrukskoopera-
tion. Aven om allkeccperativa ldsningar efterstridvats har
det visat =sig att dessa ibland medfdrt en suboptimering av

t ex finansieringsvillkor f&r respektive kocperativ gren.

Det finns tendenser i remissvaren att kritisera denna anly-
tiska ansats. Né@ringsfrihetsombudsmannen (ND) &r h3r star-

kast 1 sin kritik, och s#ger t ex:

"Koeperationsutredningen synes i sitt framlagda hu-
vudbetdnksande utgd frén att kocperationen &r en re-
lativt ennhetlig féreteelse som upptrader pé& markna-

den pi ett i prinecip likartat satt ..."

NQ plvisar diarefter en rad skillnader mellan konsument- och
producentkooperation i marknadsbeteenden och frén konkur-

renssynpunkt, samt fortsatter:

"Det ar meot denna bakgrund risk for att beddmnings-
underlaget blir missvisande om man - som utred-
ningen i stor wutstrdckning g8ér - drar %ooperativ
verksamhet dver en kam. Olika verksamheter har del-
vis olika praoblem. S&Arskilt konsumentkooperatianen
st8r bl a till fgljd av den sjunkande konsumtionen
infor omstallningsproblem vilkas ldsning kan vara
angeldgen utifrdn det allm#anna intresset av en fun-

gerande kaonkurrens."




114

Det &r inte ok#ant var NO och hans tolkning av konkurrens-
lagstiftningen stlr i férhéllande till lantbrukskooperatio-
nen. Detta tycks sh att sigs f8lja med &mbetet. NO &r dér-
far gravt kluven i sin attityd till respektive kooperativ
gren, Detta splittrade syns#dtt tycks dock vara relativt
spritt - bland t ex forskare som kritiserat utredningens
anelytiska utg@ngspunkt och bland politiker. Det rédcker att
dra sig till minnes hur den borgerligs regeringen i sina
sista dagar sidkte finna en gemensam st&ndpunkt mellan folk-

partiet och centern om kooperationspropositiaonens innendll.

Den kluvna sj@len

Det ar for denna forfattare bekant att ocks8 den nuvarande
industriministern ~ pd vars bord hela den kooperativa poli-
tiken nu ligger (inklusive skatter och forskning) - ocksh
har en i hég grad kluven sjal vad géller konsument- respek-

tive producentkooperation.

Ar kooperativ ideologi och form en sak styrd av en enhetlig
grundformel? Men &r ndAringspolitik fér kooperation ndgot
helt annat? Ar de olika gruppintressen som styr kooperativa
grenar viktigare &n det som fdrenar den kooperativa grundi-
dén?

Frigan &r viktig. Den avgdr inte bara tolkningen av samh@al-
lets ofta 1&tt diffusa attityd till kooperationen, utan i
hég grad ocksd den kooperativa forskningens framtida in-

riktning.
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Anders Palmér
Anita Persson

SAMHALLE,

KOOPERATION

OCH DEN OREGISTRERADE
SEKTORN

Mycket av den ekonomiska verksamheten forsiggdr utanfor den re-
gistrerade delen av det ekonomiska systemet. Det forefaller ocksa
som om detta har tagit sig nya uttryckssdtt under senare tid och
infor framtiden. Vilken ir kooperationens roll i det sammanhanget?

Anita Persson och Anders Palmér p& KF:s utredningsavdelning har
frhgat sig detta och resonerar i sitt bidrag om kooperativa lésningar
mot bakgrund av utvecklingslinjerna p4 omridet. De mynnar ut i
tankevickande slutsatser om framtiden, som t ex: Det dr nédvandigt
att "medlemsanpassa organisationen” i stillet fér att “organisations-
anpassa medlemmarna”.
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Inledning

I tider av stagnerande ekonomi och sjunkande realldner
minskar aktiviteterna i1 den "registrerade" eller "for-
mella" ekonomin. Manga fGrstker dd hitta nya s#tt att
uppratthdlla sin levnadsstandard. Vi fir en okning av
"aregistrerade” aktiviteter som gdr-det-sjilv, bytes- och
begagnathandel, kooperativa inkGpsfdreningar osv. I denna
artikel ges en kort dversikt dver "den oregistrerade eko-
nomin®. Avslutningsvis stdlls frdgan om hur konsument-
koaoperationen, som ju verkar inom den "registrerade” eko-
nomin, ska forh&lla sig om oregistrerade aktiviteter som

bertr dess traditionella verksamhetsomrdden Bkar i fram-

tiden.
Den "oregistrerade ekonomin" - ett fdrsdk till precise-
ring

Det har under senare 3r bdrjat dyka upp begrepp som "ore-
gistrerad", "informell”, "dold” eller "underjordisk" eko-
nomi i bBcker och tidningsartiklar. Fdrfattarnas syften
varierar ach begreppen definieras utifr#n vilka frégor
gom analyseras. Gradnserna mot "registrerade", "farmella"
osv ekonomier &r svira att dra och det dr viktigt att péd-
peka att gransen inte g#ir mellan vad som &r lagligt och

olagligt.

Vi kan inte heller gira nigon strikt definition av vad vi
menar med det begrepp vi, i brist pd b#ttre, wvalt for
vlrt syfte. Att vi fastnat f&r begreppet "aregistrerad"
beror p& astt vi har funnit det fruktbart att diskutera
kring framtidsfrdgor rérande samhédlle och kooperation,
med utgfngspunkt frén det faktum att det i samhdllet fdr-

sigghr en mangd aktiviteter, som inte registreras i na-
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tionnalrikenskaperna eller av skattemyndigheterna. Den i
tid mest omfattande &r hushillsarbete. Har ingir ocksd
hl a begagnat- och byteshandel, kvittolbst arbete, gdr-
det-s5jilv-aktiviteter samt ekonomisk brottslighet av oli-

ka slag.

Syftet med denna artikel &r att stimulera till fortsatta
diskussioner och att resa frégor, snarare dn att fidrsioka
midta forekemsten av olika oregistrerade foreteelser. Det
ligger ocks8 i dessa fboreteelsers natur att de svérligen

LAdter sig miatas.

Nigra uppskattningar har andi, utifrdn olika definitio-
ner gjorts och vi kommer att mycket kort redogora for
n&qra sddana férsok. Om den oregistrerade ekonomin &r av
betydande omfattning i ett land innebdr det att den eko-
nomiska krisen dampas genom dkat arbete i hemmet, smapra-
duktion fidr egenkonsumtion, byte av varor och tjdnster,
svart arbete osv. Det inneb&r att arbetslisheten egentli-
gen &r légre, sparandet higre och produktiviteten battre

an vad som framgir av nationalrgkenskaperna.

58 n8got om drivkrafterna bakom oregistrerade aktivite-

ter.

Drivkrafter

Anledningen till att dessa fenomen bdrjat uppmdrksammas
i minga industrildnder, &r att m#énga tror att den ore-
gistrerade delen av ekonomin kommer att ©ka mer &n andra
sektorer i samhzllet, och att den kommer att bli allt
viktigare. Avgirande fér vilken "tro"™ man har i denna
frga (for ingen vet ju sdkert) &r hur man beddmer den

ekonomiska utvecklingen framdver och vilka virderingar
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man tror kommer att rdda. Det verkar som om de scm anser
att den nuvarande stagnationen i ekanomin &r en tillf&l-
lig konjunkturnedglng och att vi snart &r iging som "van-
ligt" igen, inte tror att oregistrerade aktiviteter kom-
mer att fka. De flesta som intresserat sig fiér frigor ro-
rande oregistrerade verksamheter verkar 4 andra sidan ha
som utglngspunkt att wvi h&ller p& att lamna den in-
dustriella epoken, som vi k&nner den, bakom ass och att
vi stdr infiér stdérre strukturella samhi&llsfdrandringar,
ddr dkningen av vissa typer av oregistrerade aktiviteter

8r ett av symtomen.

Bortsett fr&n hur denna framtid kommer att bli, &r det
rimligt att anta att oregistrerade aktiviteter kommer att
tka pd de registrerades bekostnad och att det, liksom i
den registrerade ekonomin, sker en forskjutning frén
"lyx" mot "nidvéndighet", nar det giller efterfrdgan pd

varor och tjanster.

Det finns mlnga faktorer som plverkar omfattningen av
oregistrerade aktiviteter - frin "ekonuomisk nddvandighet"
£ill "sjalvforverkligande". H&r &r négra vi finner vikti-

ga:

e Stagnation sller tillbakagfng i den registrerade delen

av ekonomin tvingar folk att hitta nya metoder (bl a
oregistrerade aktiviteter)} fdr att férséka uppratthélla
sin levnadsstandard. I Sverige ligger exempelvis real-
18nen efter skatt, for industriarbetare, nu p§ 1973 f&rs

nivd.

e Firtroendet for staten, dvs i vilken mdn man anser att

r8dande sociala pch legala normer &ar legitima ("sam-
hédllsmoralen™). Italien &r ett exempel pd ett land dEr
firtroendet fir stat och institutioner ar ldgt och dir

man har en stor oregistrerad sektor.
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Skattesatsernas storlek - hiiga marginalskatter gbr ore-

gistrerade aktiviteter mycket ldnsamma.

Inkomstut jdmningen gbr att de som tidigare har kunnat

képa tjanster av (visentligt lagre betalda) hembitré-
den, hantverkare etc pd den Gppna marknaden, inte kan
géra det i samma utstréckning som férut. I ménga in-
dustrilédnder finns ccksd en tendens till att tjanster
{som inte &r automatiserade) blir relativt sett dyrare
i foérh&llande till varor, i och med att wvarukostnaden

per enhet s&nks med @Gikad automatisering.

Arbetstidsforkortning och arbetsl@shet gdr att det blir

mer tid ®ver fior oregistrerad verksamhet. Arbetsldshe-
ten i industrilénderna (0ECD-landerna) uppgir nu offi-

ciellt till ca 9 % och vantas tka ytterligare.

Férsamrad offentlig service méste ersattas av egna ak-

tiviteter, mdnga av dem oregistrerade. (Ett uttryck fér
sfdana tankeglngar &r Sekretariatet fdr framtidsstu-
diers projekt "Omsorgen i samhdllet” dar man diskuterar

att inféra nfgon form av "samhdllstjanst™.)

Decentraliseringstendensen och behov av lokalt samarbe-

te &r andra drivkrafter. Storskalighetens och centrali-
seringens nackdelar visar sig nu alltmer pd ménga omré-
den. Grona-vigen-filosofin och bildandet av olika typer
av kooperativ ar uttryck fdr strévanden att paverka den
narmaste omgivningen. Det kan galla sdval registrerade
som oregistrerade aktiviteter. Om vi fir en bkad pro-
duktivitet i smaskalig verksamhet (bl a med de mdjlig-
heter mikrodatorer ger), &r det mijligt att vissa typer
av oregistrerade verksamheter blir relativt sett mer

18nsamma, &n matsvarande verksamheter inom den re-

gistrerade ekonomin,
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e Sjalvfirverkligande ing3r i varierande grad i flera av
aovanstdende punkter, men kan ocksd i vissa fall vara en

alldeles egen drivkraft.

Den dolda ekonomin och nationalrikenskaperna

Man kan inom den nationalekonomiska teorins ram stalla
sig frdgan: "Om vi nu har en '6ppen' och en 'dold' ekono-
mi och en given BNP-definition, hur stor &r di skillnaden
mellan vad BNP avser att mata och vad den mater i prakti-
ken, Den frfgan har man fbérsdkt besvara i en DECD-stu-
die 1).

Denna studie &r av ett relativt begrédnsat intresse for
vArt syfte, eftersom den bara raknar med sddant som defi-
nitionsméssigt ska ingd i BNP (man tar alltsd inte hiinsyn
till den produktion som sker i hushdllen, informell pro-
duktion, vissa olagliqga aktiviteter osv). Den har en an-
nan begransning i att data insamlades 1970-76, och man
pekar i studien pd att den dolda ekonomin kan ha bdkat
kraftigt sedan dess, bl a genom en dkning av arbetsldsa
och illegal arbetskraft samt genom en Okad tillgdng pé
billigare produkter fr8n den dolda ekonaomin.

Den dolda ekonomi som man vill fdnga upp, och alltsd en-
dast delvis lyckas méta, utgdrs av icke redovisad laglig
produktion, produktion av olagliga produkter och tjdnster
{(som bidrar till BNP) samt dolda naturaférméner (t ex
oregistrerade naturafdrméner och stdld frin arbetsplat-
ser). Resultatet av studien &r att den del av den dolda
ekonomin som man inte f8ngar wupp i BNP p g a mitproblem,
utgér ca 3 % for de flesta OECD-ldnder. I sydeuropa &r
siffran férmodligen hégre, p g a att andelen egna fioreta-

gare och bénder &r stor.
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En internationell jé&mforelse

Tidskriften Business Week har gjort en sammanst&llning av
den dolda ekonomin 1 olika l&nder, enligt bedomningar
frdn ekonomer i resp land 2). Definitionerna varierar
givetvis mellan den amerikanska "Underground ecaonomy",
den vasttyska "Schattenwirtschaft", det Franska "travail
au noir”, det italienska "economia sommersa" osv, men det
kan #@nd§ vara intressant att se vilka storleksordningar

det ror sig om:

Italien har den mest omtalade oregistrerade sektorn i
Vasteuropa, Minga smifdretag - i vissa fall enskilda hus-
hall - som tillverkar handskar, skor, kiksinredningar osv
verkar imom denna sektor, som berdknas ubgora minst 25 %
av BNP.

USA har en dold ekonomi, som berdknas ha vaxt ca tvd och

en halv gé@nger sd snabbt som den officiella under 1970-
talet och uppgdr till knappt 15 % av BNP. Ungefdr 2/3
kommer fr8n lagliga k#&ller. Intressant att notera Hr att
man tror att det faktum att betalningarna inom denna sek-
tor i huvudsak sker med kontanter, motverkar utvecklingen

mot ett kontantldst samhélle.

Frankrike wuppskattas ha oregistrerade aktiviteter som

svarar mot 10-15 % av BNP.

Vasttyskland beraknar sin oregistrerade verksamhet till
10 % av BNP. Man tror bl a att man "bara" har 1,4 milj
arbetslosa i stdllet fior officiellt registrerade 2 milj.

Japans oregistrerade aktiviteter motsvarar ca 15 % av
BNP. Det &r framst egna fdretagare och fria yrkesut@vare

som pd detta s&tt kan undgd skatt.
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Sovjetunionens "andra ekonomi", som beraknas till ca 20 %
av BNP, svarar fér produktion, distribution och f&rsdlj-
ning av vissa varor och tjanster som de officiella kana-

lerna inte klarar av.

Israels oregistrerade sektor wuppskattas till 30 % av
BNP. Viktiga orsaker &r det relativt higa skattetrycket

och den abnormt snabba inflationstakten.

Sydafrika har den stdrsta oregistrerade sektorn - hela
50 % av BNP. Férklaringen ligger frémst i1 att miljontals
gvarta utfér arbete som inte raknas in i statistiken -

sarskilt i s & "independent homelands".

Ni3gon officiell uppgift om den svenska oregistrerade eko-
nomin har vi inte hittat. Men “Enligt en uppgift som cir-
kulerat i den svenska debatten uppghr den dolda monetéra
ekonomin i Sverige till 10 % av bruttonationalprodukten
(BNP) eller ca 50 miljarder kronor" 30,

Den oregistrerade sektorn i Sverige

Lars Ingelstam har delat in den oregistrerade sektorn i
en vit (laglig), en svart (olaglig) och en mellanliggande
gra 4), pet ar en fruktbar indelning fdr vart syfte -
att f8 till sthind diskussioner kring framst den "vita",
"vitgrd" och "svartgrd" ekonomin. Ingelstam menar att vi
i Sverige totalt sett ligger ner ungefar lika mycket tid
pd oregistrerade aktiviteter (inkl arbete i hemmet), som

p8 registrerade:



Andel arbetstid Andel viarde

Registrerat
naringsliv 35-40 % 55.60 %

Dffentliga tjanster 10-15 % 15-20 %

Vit oregistrerad

sektor 50 % 29-25 %

Svart sektor 2-3 % 5 %

Den vita (lagliga) ekonomin omfattar s#adant som hush3lls-

arbete, barnavird i hemmet och obetalt/underbetalt arbete
i ideella fdreningar {konsumentféreningar, fackfirening-

ar, egnahemsféreningar osv).

Den svarta {olagliga) ekonomin best&r av traditionell

hrottslighet {(v&ld, stélder, bedr#gerier osv), organise-
rad brottslighet (narkotikahandel, koppleri, h#leri osv)
samt ekonomisk brottslighet (olagliga affdrer med "“gré"

och "svart" arhbetskraft och varar, skattebrott osv).

Den vitgrd ekonomin &dr i huvudsak laglig och avser tran-

saktioner av varor och tjénster, som sker utanfdr den re-
gistrerade ekenomin. Exempel ar byte av varor och tjéns-

ter samt i viss utstrdckning handel med begagnade varor.

Den svartgrd ekonomin utgiirs av arbete som i och fér sig

Ar olagligt, men som inte entydigt strider mot det all-
ménna rattsmedvetandet, och som ibland innebdr att arbete
som annars inte skulle ha utfdrts blir det. Hit hor
kvittoldsa transaktioner n&r det gédller tillverkning, re-

parationer och handel.
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Olika former av oregistrerade aktiviteter

Vi ska h#ar ta upp nlgra coregistrerade fenomen, som #r av
direkt betydelse fdr den etablerade konsumentkooperatio-
nens verksamhet. Fireteelser som dels berdr hur den re-
gistrerade marknaden, d&r vi ju verkar, kommer att ut-
vecklas framdver, dels i vilken m&n olika typer av koope-

rativa ldsningar &r t&nkbara.
Gor-det-sjdlyv

Detta &r en verksamhet som verkar ©dka i omfattning inom
flera omr8den. Alvin Toffler menar t o m att man h&r kan
gktnja en strukturell fdrskjutning, =8 att mlinga min-
niskor flyttar Sver en del av sin produktion fré&n praduk-
tion for bytesmarknaden, till produktion i den informella
sektorn eller "prosumentsektorn", som han kallar den. Han
stéller ocksd fr8gan: "Kan det vara si att den drivkraft,
den motivation, som medfdrde expansionen i sektor B (den
formella ekonomin; vA&r anm) numera kanaliseras till sek-

tor A, till prosumtion?”
Byte och begagnat

Byte och fdrsdljning mellan privatpersoner, utanfdr de-
taljhandelsledet, #r en marknad som kan ténkas Bka. Guia
Tidningen (ddr man gratis kan satta in smAannonser om kdp
och férs#éljning av varor och tjdnster} #r ett av uttrye-

ken for detta,
Arbete_och ldn

Man kan frfga sig hur facket kommer att forhdlla sig om

oregistrerat (framst oavldnat) arbete Gkar i omfattning i
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samhéallet. Vilka typer av oregistrerade aktiviteter kom-

mer facket att stddja resp bekdmpa?

I vissa fall drabbas de fackliga organisationernas med-
lemmar genom minskade arbetstillfallen. ! andra fall
skulle ett oregistrerat arbete inte ha utfSrts om det va-
rit registrerat, da&rfor att det d& skulle ha blivit Fir
dyrt.

N&r man diskuterar ldnefr#gor f#&r man h#&lla i minnet, att
det Hven dir finns en brokig flora av registrerade och
oregistrerade ldnefdrméner/fidretagsuttag - frdn helt lag-

liga via grd till olagliga {(inkl stdlder).

Nya kooperatiy

Debatten och litteraturen om mdjligheterna av kooperativa
16sningar pd olika problem har dkat pd senare #r. Man har
bl a diskuterat att ersitta vissa funktioner som idag
handhas av den offentliga sektorn, med ndégon form av koo-
perativ. I denna debatt bhar ocksd varnande roster hérts.
Man miste, menar dessa, s@kerstdlla att inte de som &r
resurssvaga stdlls utanfdr olika typer av kollektiva lbs-

ningar.

For den etablerade konsumentkooperationens del finns det
ocksd anledning att fundera Hver hur mycket det ligger i
Ingelstams tankta "tillbakablick" tdver 80-talet:

"... Insikten att &tminstone lika mycket arbete
utférs utanfdr arbetsmarknaden som innanfér den,
att denna stora resurs nu 8r illa organiserad och
att darfor cofattbara mangder av fantasi, arbets-
lust och omtanke gér férlorad - den insikten slog
inte rot forran en bit in p8 1980-talet. Men da
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kam den att ungef&ar samtidigt beréra tre omrdden,
som &r absolut centrala fdr hela befolkningen:
vBrdsektorn, livsmedelsfdérsérjningen och hyres-
husboendet.

Alla tre ligger n#Ara samhdllsekonomins och wval-
fardens hjértpunkt ... Kring decennieskiftet &ka-
de matpriserna sd att ménga vanliga familjer be-
gransade sin konsumtion till (eller under) grian-
sen for det h#lsovAdliga. Statliga ingrepp mot
priserna hjalpte féga, och de blev dessutom allt
besvirligare att administrera. De som kunde biir-
jade kdpa mat direkt frd8n jordbrukare eller trad-
gArdsmastare. Allt fler slog sig samman om pota-
tis- och gronsaksodling. Det stod snart klart att
den dyrbara delen av livsmedelskedjan var distri-
bution, f&rpackning och fdrs&ljning. Uppfinnings-
rikedomen blomstrade i frfiga om metoder att gé
runt dessa led. En stor mAngd kooperativa fore-
tagsformer vExte fram; en del inom Xonsum eller

LRF men de flesta utanfér.,"

"Sjalvkostnadskonsum", som haft framgédng i Kanada, kan
ocksd innehflla oregistrerade inslag - om medlemmarna
t ex bestimmer sig for att frivilligt och oavldnat delta
i butiksarbetet. Idén bakom sjalvkostnadskonsum (&t-
minstone som det utformats i Kanade) &r ju att medlemmar-
na Hger och driver en butik, som bara de sjdlva f8r hand-
la i - och di kan det ligga nara till hands att nedbringa

kostnaderna genom att bidra med oavlinat arbete.

FrBgan &r vad som h#nder med helheten {t ex den totala
varufrsdrjningen i samhdllet) nar man ldser olika del-
problem p& olika satt lokalt? Vilka &r férdelarna? Vilka
nya problem uppstér?
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Den etablerade kaonsumentkooperationen och den oregistre-

rade sektorn

Som férhoppningsvis har framgdtt vid det h#r laget, &r
vissa typer av oregistrerade aktiviteter b8de lagliga och
gnskvarda och bidrar till att fr&mja de inblandades hus-
h&llning.

Om man ser oregistrerade aktiviteter i ett samhillspers-

pektiv, kan man stélla sig (minst) tv8 frégor:

e Ar fdrekomsten/Bkningen av oregistrerade aktiviteter
den s#dkerhetsventil, som gir att systemet inte brakar

ihop?

e I vilken mén utgidr dessa aktiviteter ett hot mot, och
en urholkning av det nuvarande samhallssystemet - hur
mycket "t3l" systemet?

Fdr den etablerade konsumentkooperationens del kan man
frdga hur mycket den "t81" av oregistrerade aktiviteter i
samhidllet. Hur ska en stor, etablerad, byr@kratisk, "&r-
lig" organisation klara att dels anpassa sig till andrade
marknads forutsattningar av denna typ, dels dra till sig

medlemmar, som vill engagera sig i verksamheten.

Nar det g&ller marknadsanpassning och pdverkan har vi
dven bdrjat bevittna att nya distributionskanaler dyker
upp, utaomlands men &ven i Sverige, utanfor den "traditio-
nella" detaljhandeln. Det mesta #r fdrmodligen registre-
rad handel varfér vi inte g#r nirmare in p& det hir - men
en del 2Br sikert oregistrerat. Anst&llnings- och 1léne-
villkor fdr olika typer av foretag hor ocksd till denna
bild.
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Betraffande medlemskap och féreningsliv kan det ligga na-
ra till hands fér en stor organisation att forsoka orga-
nisationsanpassa medlemmarna, snarare an att medlemsan-
passa organisationen. Att anta utmaningen att forsdka gd-
ra det senare #r dock en niddviandighet, om man menar all-
var med att man vill engagera medlemmarna i verksamheten,

och ha ett aktivt medlemsliv.

Till sist: Vi skulle gdrna vilja f& synpunkter fran olika
hdl1l p& den oregistrerade sektorn och kooperativ verksam-
het - fr#amst konsumentkooperativ. Vilka m&jligheter och
vilka hot ligger for konsumentkooperationens del 1 den
oregistrerade sektorn? Hur ska midjligheterna tillvaratas

och hoten tacklas?

Kan vi idag se ndgra tecken i skyn inom de kooperativa

organisationernas resp verksamhetsomréden?

Noter

1) O0ECD Occational Studies, "The Hidden Economy and the

National Accounts", Paris, Juni 1982Z.

2) Business Week, "The Underground Eccnomy's Hidden
Force", 5 april 1982
3) Hans Garke: '"Den dolda ekonaming skattefusket

motsvarar forsvarsbudgeten", VAlfardsbulletinen 1/82,

SCe
4) Lars Ingelstam: "Arbetets varde och tidens bruk®,
Liber 1%80

5) Alvin Toffler: "Tredje vdgen", Esselte Herzeogs, Nacka

1982



129

John Skar

KOOPERATIV UTVECKLING
OCH DESS
FORUTSATTNINGAR

Vad ar kooperation, vad ir kooperativ utveckling och vad &r grund-
liggande forutsittningar for sidan utveckling? John Skér gir in pd
grundfrigor i sitt bidrag och stiller mot den bakgrunden utmanande
krav pAd modellutveckling och forskningsinsatser. Egentligen, siger
John, 4r det friga om att skapa en inlirningsprocess om samverkan
och kooperation i samhillet.

John har bl a varit expert i Kooperationsutredningen och gjort del-
betinkandet om “Det kooperativa foretaget och dess sdrart” (SOU
1981:54). Han finns p& foretagsekonomiska institutionen i Stock-
holm.
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Inledning

Under de senaste fem &ren har det i Sverige gjorts mer &n
ndgensin tidigare, fér att vinna insikt i kooperativa fré-
gor. Kooperatiensutredningens tillkomst kommer sikert att
betraktas som den viktigaste haéndelsen. Tack vare koopera-
tionsutredningen har kooperationen blivit dokumenterad, och
efter initiativ fr8n utredningen har en rad kooperativa
frigor blivit belysta frén olika vetenskapliga ut glngspunk-
ter. Frén kooperationsutredningens olika betdankanden finns
det sannolikt en betydande inlarningseffekt, t ex genom re-
missarbetet, men #ven olika ringverkningar, t ex vid uni=-
versitet och higskolor 1), Allt detta har betydelse fir
den kooperativa utvecklingen i den meningen att det aven
utanfir de kooperativa organisationerna finns en viss kom-

petens, vad galler allmanna kooperativa frdgestdllningar.

Genom den kunskap sem nu finns, Hr det s8vitt jag kan se,
for Forsta glngen mbjligt att &ntligen dverblicka det koo-
perativa faltet, politiskt och vetenskapligt. Det &r vidare
mdjligt att bbrja dra vissa slutsatser om kooperativ ut-
veckling och dess fidrutsdttningar. Det Br detta Jjag ska
Forstka agna mig 8t i denma artikel. Jag kommer att forsoka
satta in fr8gan om kooperativ utveckling i ett langre och
mer omfattande perspektiv %@n vad som &r vanligt. Jag tror
att de slutsatser jag kommit fram till motiverar denna an-

sats.

Vad &r kooperation?

Med kooperation menas i regel frivillig ekonomisk samverkan
mellan individer fbor ett givet syfte, som dock kan formu-
leras ganska allmént. Kooperation anses foreligga nar vissa
villkor uppfylls samtidigt. Dessa villkor kan avse andamé-

len med samverkan, formerna, eller konsekvenserna av 8sam-
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verkan. Av tradition betraktas de kooperativa grundsatserna
som villkor. Det finns dock skal att betrakta dessa grund-
satser som framst ideologiska, ja, ndstan politiska. Vill-
kor fBr vad soam &r att betrakta som kooperation, finns i
lagstiftningen, De juridiska villkorem som utvecklats, har
givetvis en fundamental betydelse for vad som f#ér raknas
som kooperativt. En tredje typ av villkor kan sigas uppstd
ur praktiska anpassningssituationer. S8ledes finns det en
tendens att betrakta vissa féretag som "kooperativa" vad
galler intentionerna, nar de anst@llda Ager en narmare sSpe-
cificerad del av foretaget, f n 50 %. Med utgingspunkt i
dessa villkor, som harrér ur skilda sammanhang, kan man
identifiera "kooperationen 1 samh&llet", 1 och med att
villkoren ar tolkningsbara, méste man givetvis komma Ffram

till att "n#ringslivet &r i varierande grad kooperativt".

Kooperationsutredningen valde att kartligga den befintliga

kooperationen och fann att denna svarade for 5 % av syssel-
sittningsn och BNP 2Z), I den befintliga kooperationen in-
glr sjalvfallet konsumentkooperationen och producentkoope-
rationen, som tillsammans har en s&dan tyngd att vidare
funderingar tver vad som menas med kooperation kan te sig
onddiga. Emellertid fann utredningen det ntdvandigt att me-
ra precist definiera bostadskooperation. Med bostadskoope-
ration menas sdledes "i allménhet de bostadsrittsfireningar
som &r anslutna till nigon av de tvd rikskooperativa orga-
nisationerna"” oceh ibland raknas Hdven s k dvriga bostads-
riattsféreningar, vilka omfattar ca 30 % av samtliga bo-
stadsréttsldgenheter, till bostadskooperationen 3), Har
drar man alltsd en gréns mellan kooperation och icke-koope-
ration, #Hven om samverkan i fr8ga faller under samma lag-
stiftning. Om man darfor i stdllet skulle kartligga "koope-
raticnen i Sverige", med utgd@ngspunkt i lagstiftningen, s
skulle man med sdkerhet %omma fram till andra matt wvad

galler sysselsattning och andel av BNP,
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Av detta kan man alltsd konstatera att det i Sverige inte
finns nfgon allmant vedertagen definition av kooperation.
Detta &r i vardagslag kanske inget hinder for att diskutera
kooperativa frigor. SAtter man dessa frégor i ett utveck-
lingsperspektiv stiller sig saken ndgot annorlunda. D& upp-
st&r fr8gan om vad som ska utvecklas, den befintliga koope-
rationen eller kooperation i allmanhet som ekonomisk orga-
nisaticnsform? Vad gdller det senare, har det visats vilka
specifika sdrdrag som karakteriserar denna organisations-
farm, och i vilka h#nseenden den skiljer sig frdn and-
ra %4). Desea sardrag ger anledning till en nyansering
mellan det kooperativa fenomenent, %8 ena sidan, och wvilka
olika former av samverkan man kan finna i ett samhalle, 3
andra sidan. Denna nyansering har viss betydelse fdr vad

som kan utgora strategier for kooperativ utveckling.

Utrymmet fbor samverkan mellan individer, grupper, foretag,
och organisationer &r mycket stort i Sverige. Sakert har
minst halva befolkningen nfgon anknytning till samverkan
med ekonomiska konsekvenser 53, M&nga manniskor har dess-
utom en multippel anknytning 6), Samverkan mellan indivi-
der, som har likartade funktionella behov, anses utgdra
grunden fir kooperativ verksamhet 7). Om man val jer att
anta att s&dan kooperation ocks8 dr "mest kooperativ" kan
man frdga vilken eller vilka delar av naringslivet i vid
mening, som kommer "ndrmast™. En xooperativ skala - som hir
endast ska ses som ett exempel - kan dd stdllas upp, som i

figur 1 p8 nésta sida.
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Figur 1: Den kooperativa skalan

Samverkan som &r eller kan bli
kooperativ
(Fallande skala)

DET KDOPERATIVA
FENOMENET

Kooperativ verksamhet i Sverige sisom den

kartlagts av kooperationsutredningen

Samverkan mellan individer inom ekonomiska

foreningar och i funktionella syften

Samverkan mellan individer i funktionella
syften men 1 andra former &n i ekonomisk

férening (t ex speciallagstiftning)
Samverkan som har vissa kooperativa drag
Samverkan mellan t ex foretag och som har
kooperativa drag men med svag anknytning
till individer

Samverkan som latt skulle kunna gbras
reellt kooperativ inom ramen av gallande

institutionella vilkor

Samverkan som skulle kunna bli kooperativ

under vissa forutsattningar ...

Samverkanstendenser som skulle kunna for-

stdrkas i kooperativa former ...

Samverkan som ...
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Med ledning av den kooperativa skalan i figur 1 kan man
stilla en rad fréAgor, som gir det mdjligt att pdvisa gran-
ser fbr vad kooperation f&r vara. En s&dan friga 3r fdljan-
de: Vad skulle behtva gdras for att den samverkan som har
vissa kooperativa drag, men som inte r3knats som koopera-
tion av kooperationsutredningen, skulle kunna bli "riktigt
kooperativ"? Bkeriniringen Hr har ett ndraliggande exem-
pel. I utvecklingen av en sddan frdga skulle genast nya
frigor uppstd, som t ex vilken modell som skulle anvindas
for en sddan kooperativ utveckling. Det &r mycket méjligt
att denna modell kan dverfdéras frén den befintliga koopera-
tionen - i wvarje fall i vissa fall. En sfdan utveckling

skulle formodligen inte uppfattas som kontroversiell.

Om man ddremot utgick fr&n fidljande antagande, skulle si=-
tuationen bli en annan. Antag att eftersom den befintliga
kooperationen som kartlagts av kooperationsutredningen “%;
mest kooperativ", s& bbdr kooperativ utveckling inom t ex
verkstadsomr8det eller virdomridet ske utifrin de koopera-
tiva organisationer som finns. Om detta gjordes till ett
program fdr KF eller LRF, skulle dessa organisationer san-
nolikt genast beskyllas for kooperativ imperialism, och an-
klagas for verksamhetsframmande verksamhet. Kooperationen i
Sverige fdr inte - eller kan inte - sjilv och fior egen del,
ha mAlsattningar om en sfdan kooperativ utveckling. I det
hdr fallet ar uppfattningar om vad kooperation 3ar och bér

vara, helt avgirande fir vad kooperation far vara.

Kooperativ utveckling &r naturligtvis en politisk friga som
mdste ses i1 ett vidare perspektiv. I den samhillsvetenskap-
liga utvecklingen har postulerats tvd grundliaggande orien-
teringar fdr organisationsutvecklingen i samh&llet, namli-
gen den kollektiva orienteringen och den individuella. Des-
sa stir mot varandra som poler B8), Kooperationen har

egenskaper fran bAda dessa orienteringar. Kooperation inne-
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bar darfdr ett standigt balanserande for att bibeh#lla si#r-
dragen och fdr att inte bli absorberad av den ena eller
andra ay dessa polara orienteringar, samtidigt som den
funktionella uppgiften ska ubtfbras, ofta i konkurrens med
foretag som har sin %lara fiérankring i n8gon av de niémnda

orienteringarna.

Element av kooperation kan ingd i ett samh@lle som domine-
ras av den kollektiva orienteringen, sfviél som nér den in-
dividuella orienteringen dominerar. Kooperation har d&
emellertid inte samma betydelse och innebdrd. I det renod-
lade kollektiva fallet f8r kooperation anses vara ett Sver-
gripande s#itt att integrera individen i ett l&mpligt orga-
nisatoriskt sammanhang. Detta sammanhang kan i sin tur vara
underardnat en kaollektiv rationalitet som &r mer eller
mindre cheroende av individerna. Det finns en rad exempel

p& sadan kooperatian.

1 det renodlade individuella fallet kan kooperation - sam-
hdllsvetenskapligt sett - anses vara ett medel for indivi-
den vtifrin individuell rationalitet. Kooperation engagerar
dd individen endast s& lange, som denna organisationsform
*lonar sig" b#attre for individen an nigon annan organisa-

tionsform,

Det ar ganska klart att vi med kooperation menar en sam-
verkan, som skiljer sig fr&n den som fdrekommer i det ena
eller det andra av extremfallen ovan. Kooperation har dar-
med andra eqgenskaper, som inte framkommer genom att man ser
den som en linjar kombination mellan de ndmnda oriente-
ringarna. Frigan &r vilka dessa egenskaper ar, varifran de
kommer och hur de kan uppratthdllas ach utvecklas. I ett
utvecklingsperspektiv, som ju alltid innebdr att tiden kam-
mer in som en faktor, ar dessa egenskaper naturligtvis av

allra stirsta betydelse. En anledning till att de koopera-
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tiva utvecklingsfaktorerns inte uppmirksammats sirskilt
mycket, kan vara att den traditionella kooperativa model-
len, som formats &ver och kring de kooperativa grundsatser-
na, #r statisk till sin matur. Den talar om ett kooperativt
tillstdnd som antas existera n&r vissa villkor Hr uppfyll-
da, dvs att den kooperativa verksamheten utformats enligt
de kooperativa grundsatserna. I debatten om vad som &r koa-
peration, kan detta s#tt att diskutera kooperation placeras
utefter linjen mellan den kollektiva och den individuella
orienteringen i figur 2. Mdnga anser att de kooperativa
grundsatserna dels ger en beskrivning av vad som menas med
kooperation, dels en f8reskrivning av vad som b&r menas med
kooperation. De kooperativa grundsatserna har vissa fBr-
tjénster som jag ska dterkomma till. Problemet med att upp-
fatta kooperation som ett tillstldnd - enligt grundsatserna
- Br att man bortser frdn, eller underskattar de kooperati-
va processerna och deras funktion. Jag vill pdstd att de
dynamiska aspekterna vid kooperation har férsummats, och
detta utgdr ett allvarligt hinder Fir férstdelsen av koope-

ration och fdr kooperativ utveckling.

Figur 2: Den kooperativa dimensionen

Kollektiv Den kooperativa
orientering dimensionen
Individuell

orientering
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Med denna diskussion vill jag ha sagt att det fér narvaran-
de - och trots allt utredande - inte &r midjligqt att utan
vidare fastsld vad som menas med kooperation. En slutsats
&r att kooperaticnsbegreppet mlste inrymma olika former f&r
samverkan och en ganska stor flexibilitet, som i sin tur
tar h&nsyn till den kooperativa dynamiken. Som ett arbets-
begrepp i samband med kooperativ utveckling, och vid dis-
kussion avy fdrutsdttningarna fér en sddan utveckling, kan

man kanske anvidnda beqreppet det kooperativa fenomenet.

Kooperativ utveckling

Kooperativ utveckling kan relateras till medlemmarna, de
kpoperativa foretagen (fdreningarna inklusive industribolag
o dyl), och samhéllet (t ex ndringspolitiken). Kooperativ
utveckling innebdr fdrandringar i kvantitativa och kvalita-
tiva avseenden. Vilka dessa &r, eller bLér vara, har annu
inte fastlagts och detta dr givetvis en konsekvens av att
sjalva kooperationsbegreppet #r n#got flytande. Det finns
ett starkt behov fér konkretisering av begreppet %ooperativ
utveckling. En sfdan konkretisering har betydelse f&r
st&llningstaganden och utvardering av kooperativ verksamhet
pd medlemsnivin, fiéretags- och samh&illsnivlerna. Det saknas
idag t ex kriterier for vad som ar "bra" kooperativ utveck-
ling. En utghingspunkt firefaller vara operationalisering av
variabler i en s&dan matris som figur 3 visar. Denna watris
bygger p8 den kooperativa modell som presenterats i bet@n-
kandet Kooperativa féoretag (S0Y 19B1:54).
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Figur 3: Kooperativ utvecklingsmatris
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att ange detta i s8dana storheter som antal medlemmar, an-

tal féreningar inom ett givet omride, omsdttning, o dyl,

vilka alla framst &r relaterade till féretagsnivin. Med

dessa storheter kan kooperationens utveckling i Sverige

ganska v&l beskrivas. Under den del som gitt av detta &r-

hundrade kan den kooperativa utvecklingen, avgrénsat pa

detta s#tt, delas in i tre huvudfaser som infaller litet
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olika i tiden For olika delar av den befintliga kooperatio-

nen. Dessa faser &ar:

a) en period med tillvixt i1 antal medlemmar, fire-

ningar, omsattning (i reala termer)
b) en stabiliseringsperiod

c) en period karakteriserad av koncentration, kon-

solidering, och i vissa fall stagnation.

I det material som publicerats av kooperationsutredningen,
finns de data som behdvs for att analysera utvecklingen ge-
nom de tre faserna. Fidr producentkooperationen speglar gi-
vetvis denna utveckling dvergfngen frén ett agrarsamhzlle
till ett industriellt och post-industriellt samhdlle. Denna
utveckling gav i sin tur naturliga forutséttningar for kon-
sumentkooperationens utveckling genom den &ndrade arbets-
fordelningen i samhdllet, den minskande genomsnittliga hus-
h&llsstaorleken, urbaniseringen och den 0Dkade kopkraften.
Mitt i hush&llens utgiftsandelar har emellertid konsument-
kooperationen inte utvecklats under senare &r. Bostadskoo-
perationen utgdr ett undantag eftersom den befinner sig i
en ny expansionsfas. Den situation som den befintliga koo-
perationen befinner sig i, kan knappast sigas uppvisa de
kdnnetecken man forbinder med stark tillvaxt i1 den typ av
utvecklingsvariabler som namndes ovan. Detta kan bero pd
att forutsAttningarna fdr en kooperativ utveckling saknas
hos medlemmarna, i de kooperativa foretagen, eller i sam-
hallet. Dérmed kommer fr#gan upp igen om vad kooperativ ut-
veckling inneb&r och om besté@mningsfaktorerna fér denna ut-

veckling.

Vad innebdr kooperativ utveckling fdr manniskor i den dag-

liga tillvaron, dvs inom det omrdde inom vilket manniskorna
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sjalva planerar och verkst#ller? P& vilka sdtt kan koopera-
tion Fbérb&ttra denna tillvaro? Det &r naturligtvis i upp-
fattningarna om hur manniskornas situation - och darmed
samh#éllet - kan forbittras, som brytningen mellan de nimnda
orienteringarna, den kollektiva och den individuella, upp-
st8r. Fbrutsattningarna fdr den kooperativa utvecklingen
har i huvudsak bestdmts genom en dialektisk process dar
dessa poldra orienteringar varit aktérer. Det &r min wupp-
fattning, att om man 1 debatten om samhallsutvecklingen
frén sekelskiftet standigt st&llt Ffrégan om "hur koopera-
tion kan forbattra", s8 hade det funnits stora chanser att
kooperationen nu erkénts som ett allmént alternativ for ut-
veckling. Nu finns det ingen anledning att anklaga politi-
ker och andra, for att det kooperativa alternativet tidiga-
re inte framférts tillrickligt starkt. Kaonsekvensen A&r
dock, att frlgan om kooperativ utveckling uppfattas som en
fr8ga om f&rbattring fdr vissa grupper, némligen de som ar

knutna till och har nytta av den befintliga kooperationen.

Frigan om kooperativ utveckling - pd individnivdn och pa
samhdllsnivin (h&r egentligen den politiska nivin) - kan

ocksd ses som en frdga om hur den kooperativa processen ut-

formas. Forvdntningar bryts t ex stdndigt om uppfattningar
om m&jligheter, erfarenheter, osv. Dessa kognitiva proces-
ser A&r sannolikt olika f&r mdnniskorna i deras dagliga
tillvaro, ledare och fértroendepersoner inom och utanfor
den befintliga kooperationen, politiker, osv. Om uppfatt-
ningar och foérvantningar rdrande kooperativ verksamhet i
allminhet delades p& ett realistiskt sBtt av viésentliga
delar av alla dessa kategorier (dvs gemensamma, skulle man
kunna tala om en kooperativ mentalitet. Det &r mGjligt att
det finns en sAdan latent, okande kooperativ mentalitet,
sam fBr att kunna omsdttas 1 praktiska realiteter dock
fordrar en betydande kunskapsutveckling b&de inom och utan-
for kooperationen. {Jfr, figur 3 ovan och det inneh&11l som

innu saknas i matrisen.}
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Om man nu emellertid fdrenklar frégan om kaoperativ utveck-
ling till en friga som 1 huvudsak ror foretagsnivln, finns
det i huvudsak tre vagar fdér kooperativ utveckling. Koope-
rativ utveckling skulle d& - om man tar figur 1 som ut-
gingspunkt - kunna innebdra en mdAlsattning om ett mer koa-
perativt naringsliv. Medlen vore har antingen nya koopera-
tiva normer och modeller fir delar av naringslivet (inklu-
sive delar av den offentliga sektorn), eller &verfidring av
organisationsmodeller frin kooperativ praxis. En s@dan koo-
perativ utveckling skulle kunna betecknas expansiv. En an-
nan mer begransad mélsittning vore att den befintliga koo-
perationen blev mer kooperativ, t ex genom en &nnu starkare
samverkan i de kopoperativa féretagens inre arbete och styr-
ning. Den tredje vagen vore kooperativ foretagsbildning
kring nya funktionella behov (t ex arbetskooperativ som
bildas av arbetsldsa) och kvantitativ tillvaxt for den be-
fintliga kooperationen. En expansiv utveckling &r natur-

ligtvis bdde kvalitativ och kvantitativ.

Ingen av dessa utvecklingsvagar kan betraktas som "dppna”,
i den meningen att det finns en kooperativ mentalitet, mil
och medel uttryckta i program, osv. Forutsattningarna for
en kooperativ utveckling &r svaga #ven for en utveckling i
de enkla termer som har har diskuterats. Detta fdrefaller
galla pd kort och l&ng sikt. Andd firefaller det vara s@
att det &tminstone intuitivt far mdnga finns en kcoperativ
potential, dvs en uppfattning om att en expansiv kooperativ
utveckling skulle ge fdrdelar 9). Om man nu, 8 ena sidan,
pd goda grunder kan konstatera att fdrutsattningarna fér en
kooperativ utveckling inte ar sarskilt gynnsamma, samtidigt
med att man, & andra sidan, upplever ett sdkande efter koo-
perativ-lika organisationsformer, bdr givetvis slutsatsen
vara att man Stminstone bdr understka hur den kcoperativa
processen paverkas och pd vilket sétt fdrutsidttningar kan

skapas 10).
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Om grundliggande férutsattningar

En kooperativ utveckling kan givetvis endast ske inom ramen
fér den samhillisutveckling som kommer till stdnd, och f&r-
utsattningarna fér den forra kommer i hog grad till inom
den senare. Att beskriva de bestammande faktorerna for den
samhallsutveckling som skapar forutsattningar for den koo-
perativa utvecklingen, skulle fordra ett mycket stdrre ut-
rymme &n vad som h#r bjuds, och mélsittningen &r d&rfdr be-
grinsad till att antyda nfgra fundamentala faktorer och
gamband., I figur 4 finns sex sidana institutionella fakto-
rer. Jag menar att det ar mdjligt att till varje ticd - som
nu 1982 - beskriva dessa grupper av faktorer och deras in-
bordes samband p& ett mycket konkret satt, och #Aven s#ga
vilken hetydelse de tillsammans har for den befintliga koo~
perationen och en kooperativ utveckling. Mycket mera kraft
i slutsatserna f3s om undersdkningen av dessa institutio-
nella faktorer Bven sker retroaktivt, t ex tillbaka till &r
19006, Jag tror att det &r first i ett mycket lingt perspek-
tiv som man blir varse de fundamentala utvecklingsfaktorer-

na, vad galler koaperation i samh@llet.

En férsta tes &ar sfledes att det Bver tiden, genom utfom-
ning av och plverkan mellan de faktorer som ingdr i figur
4, wuxit fram ett institutionmellt system, som till sin
struktur blivit mycket fast fir att inte sdiga 18st. Det har
i hdg grad varit fireningen av bide individuella och kol-
lektiva intressen som varit pddrivande. Fdrdelnings- och
sikerhetsmotiv har sannolikt varit avgdrande fdr utfoem-
ningen av allehanda institutionella regler kring transak-
tionerna i samh&allet (inom den privata sdval som den of-
fentliga sektorn). Byten av arbetskraft mot vederlag i
pengar sker i regel genom reglerade avtal och anstdallinings-
férh&dllanden. Det svenska folket har under detta drhundrade
blivit ett folk av anpstillda. Kring anstallningsinstitu-
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tionen har s& gott som hela det sociala fGrsdkringassyste-
met, pensionerna, stora delar av beskattningen osv byggts
upp. Att folk har ett bra arbete, ja, ett arbete Gverhuvud-
taget, har mer och mer kommit att anses som en r&ttighet,
och det &r givetvis bra. Frlgan kan emellertid st&llas om
det i detta system Ar mjligt att som arbetskooperatdr in-
forlivas 1 systemet. En "renodlad"™ arbetskooperatdr kan
knappast betraktas som anstalld. Om en arbetskoopertdr icke
ar anstalld, torde han institutionellt sett bli behandlad
som egen foretagare och endast i andra hand - om @verhuvud-

taget - som kooperator!

Figur 4 Institutionella faktorer (Utvecklat frén
50U 1981:54 figur 13)
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1 det Attiofriga tidsperspektiv som hi#r valts, kan man &ven
notera starka samband mellan den ekonomiska tillvaxten och
koncentrationen i &Hgandet. Fér #gandets bevarande fordras
givetvis en stark kontraktsinstitution, for att bland annat
kunna avgransa transaktioner och risker, samt fdr att forde-
la de ekonomiska resultaten. Inom réttssystemet utvecklades
darfdr foljdriktigt aktiebolagsformen, som var skrdddarsydd
fdr &Agarintresset och blev det senare for anstillningsin-

tresset och &ven for den ekenomiska politiken.

Ur detta sammanhang kan man hirleda en andra tes, namligen
att samhallsutvecklingen under denna period i standigt star-
kare yrad karakteriseras av en anonymisering och atomisering
av de ekonomiska transaktionerna, som darmed dragits bort
fran det sociala blickfaltet. I det ekonomiska livet har den
individuella orienteringen kommit att f& det reella infly-
tandet. Ddrmed har aven den kollektiva orienteringens enga-
gemang kommit att ©Bka, vilket uttryckts p& manga olika sdtt
under de senaste 10 &ren. En fréga man kan stdlla sig &r om
denna dialektiska process mellan den individuella och den
kollektiva orienteringen, som under stora delar av detta &r-
hundrade wvarit utomordentliqt fruktbar och skapat ménga
frukthara ldsningar p& samh8llsproblem av stor betydelse, &r
i fard med att Bvergd i en ny situation. Denna nya situation
skulle kunna ses som i figur 5 (n#sta sida). De tidigare s&
fundamentala orienteringarna arbetar inte langre lika mycket
“mot wvarandra" utan vid sidan av varandra. Om det skulle
forhdlla sig s& i verkligheten, vilket #r utomordentligt
svirt att fastsld, Ffinns det ett icke-utfyllt utrymme 1
samhdllsutvecklingen som skulle fyllas med den kooperativa
dimensionen. I ett s&dant perspektiv framkommer &n mer bety-
delsen av ett flexibelt kooperationsbegrepp. Det kan fore-
falla som om introduktionen av denna kooperativa dimension
ar en utopi. Faktum &r att det genom forskning kan visas,

att det finns ett rationellt utrymme for ny kooperation
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och det &r de grundlaggande forutsdttningarna for den som
inte inglr i nfgon nAmnvard utstridckning i det institutio-

nella system som figur 4 antyder.

Figur 5: Den kooperativa dimensionen
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Fran figur 4, de institutionella faktorerna, kan ytterli-
gare nfgra samband antydas. ftt s8dant finns mellan in-

tressen och arbetsdelningen. 1 den funktionella arbetsdel-

ningen har det nya utrymmet - sociala tjdnster, utbhild-
ning, administration, och eolika former for offentlig pro-
duktion och infrastruktur - i huvudsak fyllts av den of-

fentliga sektorns tillv&xt. Denna kan t ex matas i antalet
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anstdllda, som uppgar till ca 1,5 miljen. Till stor del bhar
denna tillvaxt haft den kollektiva orienteringen som pé-
drivande kraft, men man ska heller inte bortse fran den
starka traditionen i wuppfattningen om vad som "ska vara"

privat och offentlig verksamhet.

Ett annat samband mellan arbetsdelningen och kunskapssyste-
met &r mer kompiicerat, men har en kanske &nnu stérre bety-
delse ur kooperativ synvinkel. Det offentliga utbildnings-
systemet har tv8 vasentliga avniamare fior sin "produktion",
namligen foretagen och den offentliga sektarn. [ utbild-
ningens uppbyggnad och organisation, finns tvd8 vasentliga
intressenter, ndmligen grupperna fdretag/fGretagsledare och
arbetarrdrelsen. B&de foretagen och den offentliga sektorn
har en i regel tdmligen starkt hierarkisk uppbyggnad (ver-
tikal). Kooperativ verksamhet kannetecknas daremot av en
horisontell struktur enligt egalitetsprincipen 13, Det
formella utbildningssystemets utbyggnad och utformning bar
emellertid skett enligt traditicner och principer, som 1i
huvudsak &r l&mpliga FfBr hieraktiskt uppbyggda samh&dllen
och organisationer. Det vore annars naturligt att den "ho-
risontella pedagogiken" fr&n t ex de folkrorelsefdrankrade
studieforbunden utnyttjats i béde kunskapsfoérmedling och
-utveckling. Till detta fiorh8llande kan darfdr knytas en
tredje tes, namligen att samverkan och darmed den saciala
grunden fdr kooperation aldrig slappts in i utbildningssys-
temet: bildningsidealen har inte haft négon anknytning till
s8dana sociala foreteelser sam till sin natur uttrycker
peh farutsatter samverkan och kooperation, utan har sina
rbtter antingen i den individuella eller den kollektiva
orienteringen, vilka i detta avseende torde vara lika myc-
ket auktoritdra. Om detta skulle vara det verkliga forh&ll-
andet, mAste man konstatera att det saknas ytterligare en

fundamental fdrutsittning f6r kooperativ utveckling.
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Givetvis kan en rad andra samband, mer eller mindre %ompli-
cerade, tas fram ur det system som domineras av faktorerna
i fiqur 4. Detta fordrar dock mycket mer utrymme. De sam-
band och forh&llanden som sammanfattats i teserna ovan, vi-

sar vél betydelsen av dessa resonemang.

Kooperativ utveckling - en frdga om organisation?

Mot den bakgrund sam utvecklades ovan, i diskussiaonen kring
fundamentala forutsatiningar for kooperativ utveckling, kan
framforas tvd intressanta men samtidigt n#got tdesdigra hy-
poteser. Dessa hypoteser erkanner i grunden inte den koope-
rativa dimensionren, utan ser samhdllsutvecklingen i termer
av den dialektiska process som cvan namndes. Med den indi-
viduella ech den kollektiva orienteringen sam dominerande
inslag i denna process, best3ms #ven den kooperativa ut-

vecklingen darigenom.

Enligt den forsta av dessa hypoteser, som lampligen beteck-
nas som absorberingshypotesen, péverkas kooperationen som
ekanomisk verksamhet av en allt starkare kollektiv oriente-
ring. Kooperationen blir ett medel for den pelitiska mak-
ten. Den instrumentella attityd till kocperationen som det-
ta medfdr, kan observeras lite varstans. Ménga anser att
fenomenet &r pdtagligt i Gststaterna. Det finns cokumente-
rat i fallet med Polen 12), Andra observationer tyder pd
att detta skett i en del utvecklingslander, t ex i Egypten
och lander i Afrika 13}, I Afrikas fransktalande liander
har sfdan "kooperation" en klart negativ klang. [ stidllet
talar man om "den nya organisationen™. Forskarrdster i
Norge hivdar att absorberingshypotesen har stor relevans

for den norska lantbrukskooperationen 147,

Den andra hypotesen, elimineringshypotesen, tolkas p& fidl-

jande satt: Konkurrensen med icke-kooperativa foretag, dvs
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privata eller offentligt &gda, i en marknadsekonomi, driver
de kooperativa sirdragen ur de kooperativa firetagen sd att
dessa f6r att dverleva ocksd blir icke-kooperativa till sin
struktur och vad giller styrning. En del anser att detta &r
vad som h#nt med konsumentkooperationen i Belgien och 1
Vast-Tyskland. Man kan fréga sig om inte den tendens som
finns i svensk kooperation att skilja viss verksamhet frén
de kooperativa fireningarma och att i stdllet placera denna
i s& kallade industribolag, &r ett klart uttryck for
detta. En alternativ tolkning &r dock, att den kooperativa
modell som kooperationen kan utnyttja &r funktionellt och
juridiskt sett otillricklig. Elimineringshypotesen innebar
alltsd att de %ooperativa fdretagens sardrag férsvinner

genom att den individuella orienteringen tar b&ver inifrén.

Ett grundliggande antagande for dessa hypaoteser &r att de
utglr frin givna eller deterministiskt styrda férutsétt-
ningar vad giller kooperation. Hypoteserna ska dock inte
uppfattas som prediktioner, men sd att om "inget hinder” s
kan det mycket vl hénda att hypoteserna pd sikt blir verk-

lighet dven i Sverige.

0m det nu dels finns Gnskemdl, dels rationella skdl fir att
detta inte ska intraffa, b&r rimligen fr8gan om kooperativ
utveckling ses som en frdga om organisation. Tv8 utveck-
lingsstrategier som kompletterar varandra, kan skdnjas. Den
ena bdr gh ut pd att i det komplicerade systemet av insti-
tutionella bestamningsfaktorer, som diskuterades ovan i an-
knytning till figur 4, utforma och introducea de forutsatt-
ningar for koaoperation som pd rationella grunder kan fdr-
svaras. £n ny syn pé& sjilva anstdllningsférhdllandet &r
till exempel en fdrutsittning for att arbetskooperativ ska
kunna utvecklas. En ny syn pd #gandet m3ste likasd komma
till st&nd, om en effektiv kooperativ modell ska kunna ut-
vecklas. Likaledes behbvs en ny syn pd8 den funktionella ar-

betsdelningen - vad bdr t ex produceras av offentligt &gda

firetag?
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Den andra organisatoriska huvuduppgiften ar att utveckla,
prova och introducera en ny kooperativ modell. Denna modell
miste hl a ha den egenskapen, att den klarar av det koope-
rativa foretagets kapitalforsdrjning. Mot pdstdendet att
det skulle behBivas en ny kooperativ modell, kan kanske gd-
ras den invandningen att de "kooperativa grundsatserna" ar
tillrackliga som grund fér kooperativ organisation. I stdl-
let for en ny kooperativ modell vere det battre att skapa
lémpliga férutsittmingar. En ny modell behdver dock pd ing-
et satt frdngd de kooperativa grundsatserna. I sjdlva ver-
ket &r det ej heller s& att det i nuldget finns en koopera-
tiv modell som utformats just dver grundsatserna. Diskus-
sionen i inledningsstycket visade just att det finnms ett
flertal kooperativa modeller, som har mer eller mindre
stark anknytning till de s& kallade grundsatserna. Med ny

kooperativ modell menas darfar "en lamplig arganisations-

form, byggd #ver principerna om likhet och samverkan, och

som kan vara barare av aktiviteter som det &r onskvart att

kocperativ ska kunna b#ra". Utvecklingen av en sédan mo-

dell, som samtidigt ska kunna uppfylla flexibilitetskravet,
miste forses med en hel del egenskaper sam inte kan harle-

das frdn de namnda grundsatserna.

De kooperativa grundsatserna - pA satt och vis geniala

De kooperativa grundsatserna har framkommit wur praktiska
situationer och erfarenhet, men &r dock ej att betrakta som
praktiska anvisningar pd kooperation, utan som ideclogis-
ka. 1 dessa grundsatser &cr det l3tt att pdvisa drag frén
b&de den individuella och den kollektiva orienteringen, men
ocksa drag som uttrycker ett avstindstagande fdor drag inom

dessa.

I ett hanseende fdrefaller det som om de praktiska koopera-
tdrerna hittade lBsningar pd problem, som har upptagit eko-

nomer och andra samhdllsvetare samt politiker i mycket lang
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tid och fortfarande gor det. Det galler naturligtvis fragan
om mervardet och dess fordelning 15), Just i fordelnings-
frdgan férefaller det som om de kcoperativa grundsatserna
som organisationsprincip %r i1 det narmaste geniala och

dessutom moderna.

Problemet med dessa qrundsatser som organisationsprincip,
&r bristen pd flexibilitet. Detta g&ller framfbr allt re-
sursanskaffningssidan men Hven kapitalanvdndningen, efter-
som grundsatserna tycks ha blockerat en effektiv styrning
av kapitalanvandningen. Styrning av kapitalanvandningen
maste sjadlvfallet underordnas #ndamilen med den kooperativa
verksamheten och inte kapitalinsatserna som sddana. Detta
utesluter en direkt anvandning av kriterier frén t ex pri-
vata foretag. I praktiken dr det dock sddana kriterier och
metoder, som kommer till anvEndning. Fdrslagen frdn koope-
rationsutredningen bor ses som ett steg i riktningen att
forbattra kapitalanskaffningen. Det vore orealistiskt att
anta, att de egentliga och grundliaggande preblemen som kan
tillskrivas den kooperativa organisationsformen s&som den
&r definierad i r#ttssystemet, kan fd en lbsning genom ut-
redningens fdrslag. DArfdr behdvs, som ovan ndmnts, en ny

kooperativ modell 167 .

Avslutande synpunkter - en utmaning

En ny kooperativ modell maste vara flexibel. Det har ovan
antytts att ett flexibilitetskrav dr att modellen ska klara
kapitalanskaffningen pd ett effektivt satt. [ praktiken in-
nebir detta bl a att den kooperativa modellen maste inte-
greras med kapitalmarknaden sd att naturliga Bvergangar &r
mojliga. Annu viktigare Ar kanske att den kooperativa mo-
dellen tar hansyn till det faktum att all produktion for-
drar kapital. Detta har i synnerhet betydelse for arbets-

kooperativ. I ett arbetskooperativ i vilket medlemmarna
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skjuter till insatser, cch som sedan vaxer och utvidgas,
dar viaxer &ven insatskapitalet reellt sett. Insatskapita-
lets funktion i ett kooperativ #r att vara buffert infér
oforutsedda hindelser och tillsammans med Ovrigt eget ka-
pital #ven utgdora sdkerhet, samt ge viss forhandlingsstyrka
for den kooperativa foretagsledningen. Nigot samband mellan
medlemmarna och eget kapital, minus insatserna, finns in-

te, Vid uttridet Aterbetalas den nominella insatsen.

N&ar dessa principer utfcrmades inom kcoperationen, fanns
det sannolikt inga andra alternativ. Dessutom fordrades det
i regel inte mycket kapital - produkticnen var inte alls
kapitalintensiv - och medlemmarna firfogade i regel inte
Bver mycket kapital. Av dessa skidl men fdrmodligen @ven av
ideologiska sk#i, fick inte det kooperativa foretaget ett
kapitalistiskt moment att jamfora med aktiebolagets.
Emellertid dr det ett faktum att all produktion nu fordrar
mycket kapital. Kapitalinsatsen per arbetsplats inom verk-
stadsindustrin ar t ex mer H#n 200 000 kr. En skillnad mel-
lan nu och tidigare &r att det i samhdllet Ffinns gott om
kapital =om siker sysselsittning 17}, tn ny kooperativ
model]l miste ta sin utghngspunkt i detta, som har synnerlig
stor betydelse fér arbetskooperativ. Utan att inféra nagot
kapitalistiskt moment forefaller det and% vara sd, att en
ny kooperativ modell mAste ta hansyn till att en arbetskoo-
peratir faktiskt kan ha ett dgarintresse i foretaget. Detta
dgarintresse torde vara lika legitimt som dgande av t ex en
pensionsfirsidkring anses vara. Sannolikt maste man darfor i
vissa kooperativa sammanhang bryta med principen om insat-
ser till nominella vardet och i sti#llet t ex koppla andelar
till ndgon form av pensionssystem. Detta fordras for att
skapa effektiv ridrlighet p8 en arbetsmarknad. En kanske
viktigare effekt torde vara att motiv skapas fiér bildande

av kooperativ.
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Mot bakgrund av denna diskussion framstfr givetvis framta-
gandet av en ny kooperativ madell som en mycket angeldgen
uppgift. I lagstiftningsarbetet som ju kooperationsutred-
ningen arbetar med, behdver man enligt min wuppfattning
idé-modeller som tar upp de ansatser, som kortfattat pre-
senterats ovan, om milet med arbetet &r att skapa och ut-
veckla en kooperativ verksamhet i en form som i praktiken
inte riskerar att bli absorberad, eller vad géller det

kooperativa inneh8llet eliminerad.

Naturligtvis gir uppgiften att utveckla en ny kooperativ
modell 1&ngt ut@ver det lagstiftningsmassiga. Egentligen &r
det frdga om att skapa en inlirningsprocess om samverkan
och kooperation i samhdllet. Uppgiften dr kanske en av de
allra mest sgpinnande och utmanande fér samhdllsvetenskapen
och #@ven juridiken just nu. Uppgiften férutsétter lagarbete
men kanske under parollen "1&t tusen blommor blomma™. DHri-
genom kan fdrutsdttningarna fdr en kooperativ utveckling
komma till, undan fér undan, med resultat dock p& 18ng
sikt. P4 kort sikt gir det faktiskt att med hj#lp av ekono-
miska analyser visa pd kraftiga rationaliseringsvinster f&r
individer, fbéretag och samhdlle, genom &dvergdng till koo~
perativa modifierade former av den kooperativa modell som
finns. I det senare fallet fordras dock att man ganska re-
solut tar ett beslutsamt grepp om organiserandet av utveck-

lingsférutsdttningar 18).
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Noter

1) Se Kooperationen och samhallet, SO0U 1981:60 sid 407

2Z) Se S0U 1981:60 sid 23 dar en definition ges som fére-
faller vara vidare @n den som anvénds fér kartlédgg-
ningsarbetet. Se dven sid 15

3} Se S0U 19B1:60 sid 123

4) Se Kogperativa fitretag, SOU 1981:54 kapitel 2 och kapi-
tel 14

5) Fér Frankrike #r uppskattningen 25 milj, 1'Express
16 juli 1982,

6} Vanligt inom lantbruket och bland konsumentkooperato-
rer.

T) Se SOU 1981:54 kap 2.

8) Se Cujes i Cooperative Systems Development 1982, sid
9-25.

9) H&r nérmar diskussionen sig ett utopiskt perspektiv, se
tex Manuel (1966).

10) I SOU 1982:54 kapitel 5 finns detta behandlat mer ut-
forligt.

11) Att dven kooperativa fdretag har hierarkiskt uppbyggda
arbetsstrukturer forandrar inte den principiella skill-
naden,

12) Se Grosfeld (1982) i Cooperative systems Development.




154

13)

14)

15)

16)

17}

183

Se Abdel-Khalik (1981).
Se t ex Rokholt (1982),

Se S0U 1981:54 men Aven Dobb (1973} och Hahn & Hollis
(1979).

Som ett led i arbetet med att vinna insikter i beteen-
det kring kooperatien, har vid Stockholms universitet
under 1982 gjorts ett par experiment. I det ena fallet
fick ekonomistuderande som uppgift att under vissa for-
utsdttningar v#lja och motivera val av foretagsform.
Uppgiften var formulerad sd att arbetskooperativ fram-
stod som ett klart alternativ. Samtliga grupper valde

antingen aktiebolagsformen eller handelsbolag.

1 det andra fallet, som ar en piglende undersdkning,
fick representanter Ffran utvecklingsfonderna frigan om
de skulle rekommendera ndgan att bilda ett 1ldntagarégt,
dvs kooperativt féretag. Det skulle man dverlag gora
men under en del olika forutsattningar. P& frégan am
féretagsform, var svaret alltid aktiebolagsform med
styrning av nfgot avtal eller en fdrening. I valet mel-
lan foretagsformer forefaller det inte som om den koo-
perativa form som idag finns, utgdr ett realistiskt al-

ternativ.

Enligt uppgifter som samlats in vid Stockholms Univer-
sitet, utgdr finansieringsfrégan nastan aldrig négot
verkligt problem vid bildande av ett ldntagardgt fére-
t ag.

Principerna i den franska modellen fir folkrdrelseeko-
nomi "1'economie sociale” kan vara ridtt intressanta som

inspirationskilla.
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Kai Blomqvist

DIALOG
I KONSUMTIONEN

Konsumentkooperationen representerar en kombination mellan
“marknad och plan™ i organiseringen av férhillandet mellan kon-
sument och producent. Detta dr en allt viktigare egenskap i en ut-
veckling, dar allt fler konsumtionsomriden kraver en djupare kon-
takt mellan konsumenter och producenter dn vad enbart marknaden
kan ge. Konsumentkooperationen har bérjan till 16sningen”.

Kai Blomgvist, Kooperativa institutet, utvecklar den tesen i sitt bi-
drag och dirmed ocksé en grundléggande utgdngspunkt for institu-
tets synsitt pA angeligna forskningsbehov pA konsumentomridet.
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Avslutningsraderna i Alex Laidlaws kongressrapport "Koope-
rationen &r 2000" lyder:

"M8nga av de nuvarande utvecklingstendenserna fér
pss att med tillférsikt skriva under p& den brite
tiske ekonomen Alfred Marshalls (%1842-1924) upp-
fattning: 'Varlden har just bdrjat bli redo fir den

kooperativa rdrelsens hiigre arbete'.”

Jag ska har behandla tre frigor med utgdngspunkt frén
Laidlaws pastdende: 1) Vad &r den kooperativa ridrelsens
"hogre arbete" pd konsumtionsomridet i en stagnerande eko-
nomi? 2) Vilka praktiska exempel finns det ph detta "higre
arbete" och hur skulle de kunna utvecklas vidare? 3) Vilka
krav stiller detta "hdgre arhete" p& forskning och under-

visning vid universitet och higskolar?

1. Vad &r den kooperativa riérelsens "higre arbete™ pd

konsumtionsomrfdet i en stagnerande ekonomi?

Vad &r den kooperativa idén egentligen, dvs sjélva idén och
inte bara dess nuvarande manifestationer i Sverige: KF,
LRF, 0K, Folksam, HSB och de andra etablerade organisatio-

nerna?

Kort uttryckt innebar den kooperativa s@rprégeln att Egan-
det av ett foretag ar fdrenat med nyttjandet av dess tjans-
ter. I egenskap av konsument eller producent dger man sitt

kooperativa foretag och nyttjar det fdr att tillgodose sitt
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behov av varor och tjanster, eller fdr att skaffa sig ett

arbete. Det &r dessutom den fdretagsform som
s skolar manniskor ekonomiskt,
e styrs demokratiskt,

o kombinerar enskilt och kollektivt &Hgande och, inte

minst viktigt,
s bevarar den ekonomiska beslutsrétten pd lokal nivéa.

Kooperationen #r ocksd den enda form av ekonomisk demokrati

som tillampats med framgdng variden Gver.

Vad kapn denna sirprigel innebira pd konsumtionsomrédet? Vad
dr det som utgdr "kvintessensen" i konsumentkooperationens

arbete for konsumenterna?

Jo, féljande: Genom att producera, fdrvalta, kdpa in och
distribuera de varor och tjanster som medlemmarna pd olika
satt kommit &verens om, fyller konsumentkooperationen sin
viktigaste wuppgift som konsumenternas intresseorganisa-
tion. Det &r - w&l att marka - en uppgift som en intresse-
organisation utan egen produktion, fdrvaltning och distri-
bution knappast kan fylla. (Jag ska Atsrkomma till detta

pdstdende senare.}

For att best@mma urvalet av varor och tjanster, lokalise-
ring av butiker, bensinmackar, forsikringskontor o dyl for-
litar sig konsumentkooperationen alitsd inte enbart pd
marknadens utsiag. Man tar undan vissa beslut frdn markna-

den eller kompletterar beslutsprocessen med demokratiska
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inslag. Marknaden skulle foljaktligen Ffungera annorlunda i
en mer kooperatiserad ekonomi 1 och med att fler av bestu-

ten skulle fattas utanfdr sjdlva marknaden.

Det &r alltsd detta som &r sArprigeln: konsumentkooperatio-
nen kan vara ett instrument fdr dkad dialeg om v&r konsum-
tion. Det &r dess "higre arbete™, dvs att vars ett medel
for "voice" i stallet fdr enbart "exit" pd konsumtionsomrd-
det - for att anvanda ekonomen Albert Hirschmans valkidnda

begrepp.

Utan att har argumentera nirmare vill jag dessutom sld fast

fdljande tre saker:

1) Utvecklingen i samhdllet bar baddat for ett ngenombrott

fér bkad kooperativ dialog om vér konsumtion.

2) Den etablerade kooperationen &r bara delvis vaken fdr de
mdjligheter som nu erbjuds Fdr dess "hogre arbete", i

form av Gkad dialog om var konsumtion.

3) Universiteten, dess forskare och larare i konsumtions-
frdgor, #ar inte till stor hjalp i den hir mdjliga ut-
vecklingen. De lunkar i allménhet vidare i spér som inte
alls leder till en ©okad kooperativ dialog om konsumtio-

nen.

Jag &terkommer till dessa tre plstdenden och gér Bver till

friga 2 enligt min disposition,.
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2. Vilka praktiska exempel finns det p# kooperationens

"hogre arbete™ p& konsumtionsomrfdet och hur skulle

de kunna utvecklas vidare?

Jag ska forsdka svara p3 fragan i tvh delar:

Vilka exempel finns det inom den etablerade kooperationen?

VYar for har man inte g8tt l#éngre? Vad skulle man kunna gbra

yvtterligare?

Vilka mtjligheter erbjuder den nya eller "ny-gamla" koope-

rationen?

Den etablerade kooperationen

N8gra exempel

Enligt sin mils&ttning ar konsumentkooperationen konsumen-
ternas intresseorganisation, med uppgift att frémja sina
medlemmars hushdllning. Rérelsen ska ocks8 aktivt medverka
till att utveckla samh#illet i sfdan riktning att det som
helhet ar inriktat pd mdlet att tillgodose ménniskors be-

hov.

Vad har konsumentkoaperationen gjort, rent konkret fior att

uppfylla detta m&l?

Det ar framfor allt i det konsumentkooperativa utvecklings-
arbetet som rdrelsens uppfattning om konsumenternas behov i

form av varor och tjinster konkretiseras.

Konsum/KF infor minirisk-artiklar for allergiker, bli-vita
varor till stindigt l&gpris, minimerar tillsatser i livsme-
del, utidkar h8llbarhetsmarkningen, bkar fdrpackningars an-

passning till miljd- och energikrav, infér jamfdrpriser,
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utvecklar matinformationen kring kosteirkel och matpyramid,
infér koptrygghet, utvecklar etiska regler i reklam, infor
butiksrdd och konsumentradd far medlemmars inflytande i bu-
tik och pd produktutvecklingen, utvecklar basgarderob, bas-
mdobler, vettiga sportartiklar och andra specialvaror i sam-
r8d med idrottsrdrelsen och andra folkrdrelser, utvecklar

skolinformation i konsumentfrégor, m m.

OK pressar bensin- och oljepriser, infdr "gir-det-sjalv-

verkstader", ordnar kurser i energibesparing, m m.

Folksam utvecklar billiga kollektiva fidrsékringsldsningar,
skadefdrebyggande verksamhet, pressar skadereparationskost-
naderna genom egen utvecklings- och experimentverksamhet,

m m.

HSB/Riksbyggen ftr en kamp fdr spekulationsfri bostadsmark-
nad, fra@mjar méjligheterna fdr samhdrighet och gemensamt
ansvar 1 bostadsomrfdena, utvecklar flerbostadshusen, tar

initiativ pd energisparomriddet, m m.

Fonus utvecklar v&rdiga och enkla begravningsformer till

rimliga priser. Exemplen kan méngfaldigas.

Fér att verkligen kunna framja sina intressen m3ste konsu-
menterna ha ett direkt inflytande i kooperativ form dver
produktion och distribution. Det H#r en slutsats som ging pé
géng bekraftas av de erfarenheter som alla kooperativa or-
ganisationer gjort, inte minst nar de givit sig in pd nya

konsumt ionsomrdden.

Inte forrédn Folksam skaffade sig en egen experimentverkstad

for bilreparationer fick man exempelvis insyn i branschen
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och kunde gora en internationellt sett unik insats far
bilkonsumenterna. Vad man d& gjorde skulle ha gjorts 25 &r
tidigare och enorma belopp hade sparats far bilkonsumen-
terna. £tt riktigt inflytande Sver produktion och distribu-
tion f&r konsumenterna aldrig, om de ndjer sig med sidana
fristdende konsumentorganisationer utan egen produktion och

distribution, som exempelvis finns i England och USA.

Vad &r det som gidr att en del av dessa uppriaknade konsu-
mentnyttiga tilltag ar vanligare i konsumentkcoperativa or-

ganisationer 3n i privata fiéretag?

Svaret ligger i den kcoperativa dialog som standigt férs
kring konsumtionen, en dialog som dock skulle kunna utveck-

las vidare.

Besluten om produktutformning, sortiment o dyl kan di inte
bara utgd fr8n individuella kdpbeteenden p& marknaden. Med-
lemsrepresentanter och tjédnstem@n - anstdllda av medlemmar-
na - skulle diskutera vad som ska produceras, kdpas in och
tillhandahdllas fir medlemmarnas rakning. $S&8dana beslut
skulle bl a grundas pd ordentlig information om vilka eko-
nomiska och andra konsekvenser som valet av en vara eller
en tjanst har fior hushdllet, organisationen och samhillet i
stort. En i bdsta fall mera medveten viljeyttring #&n vad

enbart individuella val i kopodgonblicket kan utgtra.

Kooperationen skulle med sin organisation erbjuda demokra-
tiskt uppbyggda vdgar fbBr konsumenternas inflytande p& pro-
duktion, fdrvaltning och distribution. Det skulle fdar det
dndamdlet inte bara finnas den formbundna representativa
demokratin inom konsumentkcoperationen, utan minga komplet-

teringar till denna. Intresserade medlemmar och fdortroende-
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valda skulle engageras i produktutvecklingsprojekt, i s k
konsumentr&d. Andra exempel vore konsumentkongresser, fdr-
sdkringskommittéer, uppsékande studieverksamhet, konsument-
traffar i wvaruhus, referensgrupper bland boende infér ny-

etableringar och dylikt.

Delvis #r detta redan realiteter. Varfér har man inte gatt

ldngre? Vilka hinder finns?

Ett sk&l &r den allmdnna ovanan vid att mdnniskor med or-

dentligt Faktaunderlag ska kunna diskutera sina behovsfré-
gor i demokratiskt organiserade former. Det &r n3mligen en
uppfattning sam ifrdgasitter g#ingse idéer om marknaden och
dess betydelse. Uppfattningen &r ocksd en utmaning mot mak-
tiga ldne- och vinstintressen, som betraktar innehdllet och
inriktningen av konsumtionen som sekundir. Att i organise-
rade former diskutera vad som ar "battre" och "s@mre" ach
ta upp frdgor om behov kallas ocksd fdér "fdérmynderi”. Oess-
utom saknas i fdretagsekcnomin grundlaggande begrepp och
teorier som skulle kunna underlatta en sBdan ansats. (Jag
fterkommer till detta.)

En annan komplikation &r den rollforskjutning som en s8 am-

fattande rdrelse som den svenska konsumenikooperationen

tenderar att hamna i.

I en konsumentkooperativ rorelse ska - som framh8llits -
medlemmarna ef fektivt kunna ge uttryck for sitt konsument-
intresse inte enbart pd marknaden genom sitt kdpbeteende i
butiker, utan ocksd via den demokratiska beslutsprocessen.
Nar kooperationen vaxer har den emellertid tagit pd sig
ansvaret att foretrdda ett mera allmant konsumentintresse.

I takt med konsumentkooperationens framglngar i ett mark-
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nadsekonomiskt system, har medlemsintresset darfdr alltmer
ersatts av ett anonymt konsumentintresse. Detta manifeste-
ras genom att wmedlemmarnas konsumentintresse tillsammans
med andra kunders konsumentintresse i dkad utstrickning ut-
trycks p# marknaden. Det gbrs heller ingen direkt skillnad
mellan medlemmars konsumentintresse och det allminna konsu-
mentintresset. Konsumentkooperationen blir darfor alltmer
en forsaljningsorganisation fdr kunder i stallet f&r en in-
kbpsorganisation fdr medlemmar. De demokratiska beslutsfor-

merna fAr st§ tillbaka fdr marknadsmekanismerna.

Likas8 likstills garna den higa efterfrdgan med hig behovs-
tillfredsstdllelse; framgdng pd marknaden blir 1lika med

tillgodoseende av konsumentintresset,

Ett tredje hinder bar att gbra med en djupare definition av

kooperationens mal, dess eventuella samh&llsrelevans fér

mdnga mAnniskor som &r allvarligt oroade Gver resursslose-
ri, miljohot m m. Det vill siga allt sd8dant som bl a miste
innebira en ny definition av konsumentrollen coch ett par-
tiellt ifrdgasdttande av marknadsekonomins ramar. Och som
ger upphov till strukturella frdgor om t ex tillvaxtens
granser, marknadsforingens grunder, lantbrukspolitiken,
samh#llsplaneringen, #dven om utgdngspunkten fdér ifrfgasét-
tandet skulle vara fdrpackningars utformning, tillsatser i
livsmedel, nedldggning av nérbutiker o dyl. Utomekonomiska
forhdllanden och "makroaspekter" pockar pd uppmarksamhet,
dven om man bdrjar nysta i "mikrofrdgor" utifrén konsument-
rellen och konsumentnyttan. Hanger kooperationen dd med i

en sadan utvidgning av konsumeniraollen?

Men nog om eventuella hinder for att utveckla kooperatio-
nens "hidgre arbete™. Om man kommer éver dessa tre "hinder”,
vad skulle den etablerade konsumentkooperationen kunna géra

ytterligare?
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En_rad uppslag

Det finns mycket att gidra. HAEr ar ett axplock:

Kooperationens foretrddare 1 konsumentpolitiska organ
bdr kriva att dessa organ i sitt arbete utgdr ifrdn en
behovs- och funktionsanalys, som kan leda till grundlég-

gande normativa krav p& varor och tjanster.

I det konsumentpolitiska arbetet ska kooperationen hdavda
skillnaden mellan det kooperativa systemet och den mo-
dell fdr ekonomisk organisation pd vilken den nuvarande

konkurrenslagstiftningen ar uppbyggd.

Ordningen med s k balanserande representation mellan na-
ringslivet och konsumentintresset i de konsumentpolitis-
ka organen b8r ifr8gasi#ttas. Konsumentintresset bdr bha

overvikt i Konsumentverket och Marknadsdomstolen.

I sin konsumentupplysning och marknadsfbring bdr koope-
rationen ge konsumenten mojlighet att vAga olika hehov
mot varandra, inom ramen fBr sina ekonomiska resurser
sch utifrdn sina egna varderingar. Vidare ska konsumen-
ten kunna valja mellan kip eller icke-kdp och bland sor-
timentet gidra sitt val mellan olika varor eller tjins-
ter. Dessa olika beslut ska konsumenten medvetet kunna
fatta sjélvstindigt. Besluten ska vara valgrundade och

fornuftiga.

Medlen 1 marknadsforingen - framst produktutveckling,
information och kidpstalliets utformning - ska fungera som
hjalpmedel fdr konsumenterna att gdra dessa val i syfte
att organisera sin hush3llning pd ett &ndamAlsenligt
sadtt. De ska underlétta for konsumenten att ldsa sina

hush8llningsproblem och s& Llingt det ghr sdka utveckla
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konsumentens egen f&rmlga att sjalv losa sina problem.
Det vill s#iga, det ska ocksd finnas en "pedagogisk" in-

stdallning i marknadsfdringen.

Far att utgdra hjalpmedel for konsumenten i beslutssi-
tuationer bdr marknadsforingsdtgarderna vara sakliga och
informativa och ge s& fullsténdig information som moj-
ligt om innebidrden i varje utbud. Utg#ngspunkten bdr va-
ra verifierhara fakta och objektivt konstaterbara skiil-
nader mellan varor eller tjinster inom ett produktamrd-
de. Likas% ekonomiskt rationella f8r konsumenten, inklu-
sive langsiktiga och "externa" effekter av kdp och kon-
sumtion, Det galler framst att tillgodose fysiologiska
behov och sddana psykologiska och "symboliska" behov som
konsumenten sjAlvstindigt identifierar, helst utan pé-
verkan fr&n producenten/marknadsfdrarens sida. Folks be-
teende och vanor nar de har tillfalle att tanka och
handla sjalvstandigt bdr med andra ord vara utglngspunk-
ten for produktutveckling, information, kidpstallets ut-

formning m fl medel som anvands i marknadsfdringen.

Det gamla uttrycket "rena och oférfalskade varor” kan

ange sjalva inriktningen f8r produktutveckling och varu-

anskaffning. Onskvart ar att produkten ger kansumenten
god #konomi Over produktens hela livslangd. Kvaliteten
bor vara lagom avvagd for sitt anvandningsomrdde. Kon-
sumtionsnyttigheter &r inte bara sjdlva varan: ridgiv-
ning, service och reparationer mAste finnas med. Konst-
gjort produktf@ildrande mlste bort. Tillsatser i livsmedel
minimeras. Miljo- ach resursférbrukningsaspekter, dter-
vinningsdverviganden, hilsosynpunkter, sdkerhetskrav &ar
nigra andra relevanta faktorer. Sortimentutbudet ska va-
ra val avvigt, Overblickbart fdr att mojliggdra hus-
hillsekonomiska beddmningar, grundat pé behovs- och

funktionsanalyser.
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Sjélva produktutvecklingen bdr konsumentrepresentanter

och medlemmar ha ett direkt inflytande Bver.

Informationen ska vara hjdlpmedel f&r konsumenten att
bedma sitt behov, organisera sin hush81lning, gbdra
tvertdnkta kdp o dyl. Upplysning bdr ocksd ingd om koo-
perationens m3l, principer och verksamhet och om sidana
samh#élls- och foretagsekonomiska fdrh&llanden som &t av
betydelse fdr hush8llen.

Konsumenten ska kunna tillgodose sina behov pd ett ra-
tionellt sdtt i en trivsam miljd. Detta bidr prégla pla-

nering och utformning av kiopst#llet. Medlemmar bor i

olika former ha ett direkt inflytande &ver verksamheten

i kdpstédllena.

Upplysningen i kooperationen b&r inriktas pd att redovi-
sa "konsumentayttan" av den kooperativa kommersiella

verksamheten,

Grundlaggande information om varor och tjaénster bdr vi-
dareutvecklas, t ex kring bostad, bil, fBrsakringar,
hush&llets ekonomi, energisparande (t ex "Tjana pd att
veta", "Till er som flyttar", "Mitt nya hus", "VAr
trygghet").

Méjligheterna for medlemmarna att p8verka produktutveck-
lingen bdr utvidgas. FOrsdksverksamhet bdr startas och

noggrant utvarderas.

Systematisk problemuppféngande verksamhet med Bppna ka-

naler bor etableras.

Sarskilda konsumentkongresser bdr ordnas kring energi-
fridgor, bilism, service-reparationer, fritidsmarknaden,
kostfrégor, boendemiljd, kollektivtrafik, de &ldres kon-

sumt ionsbehov.
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En gemensam allkooperativ instans f5r prdvning av klago-

m&l p8 varor och tjinster bor inradttas.

Samverkan med facket i produktutvecklingsfragor b#r ut-

vecklas.

Inom den etahblerade kooperationen finns redan s k konsu-
mentrdd, forsikringskommittéer o dyl dir konsumenter pa-
verkar produktutvecklingen. Dessa rdd borde kunna ut-
vecklas till att bli forum dar fackets firetraddare med
erfarenheter frin preduktionen kunde delta i produktut-
vecklingsprojekt foér angeldgna konsumentbehov. (Att
intresset fiér sjalva innehdllet i produktionen - konsu-
mentnyttan - h8ller pd att vakna i fackfBreningsridrelsen

visar Livsmedelsarbetarefdrbundets senaste kongress.)

En omprdvning av marknadsfiringen bor ske och medel
Gverforas fram reklambudget till verksamhet som engage-
rar medlemmarna, t ex pris- och sortimentsfrdgor, pro-

duktutveckling, boendemiljtfrégor.

Den politiska vEgen bdr inte lamnas opridvad, om koopera-
tionen inte av egen kraft kan fd bort sddana inslag i
marknadsfdringen som stdr konsumentens vdlplanerade och
fornuftiga kipbesliut. Kooperatianen bér s8ledes s&ka
skapa opinion f&r lagstiftning, for att framja konsu-

mentintresset om andra mojligheter &r stangda.

Kooperationens 1idé bdr presenteras mera systematiskt
t ex via wutstillningar, kultureila evenemang, "koopera-

tionens dag", teatergrupper m m.

Kooperationen bér verka for att lontagarfondsstrategin
kopplas ihop med en massiv satsning pd koaperativ ut-

veckling i olika former. Det viktigaste ar att konsum-
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tionen férs in i resonemangen om en demokratiserad eko-
nomi. Det behdvs egentligen en federalt uppbyggd allkoo-
perativ basorganisation som wutgir frdn de konsumentkoo-
perativa organisationerna, dvs en konsumenternas "fack-
foreningsrirelse”. Det behévs ocks& "konsumentkooperati-
va fonder" fér att frémja en produktutveckling inriktad
pd ménniskors behov. Léntagare i privata, offentliga och
kooperativa féretag bir fd anvisa en del av sina ldneav-
gdttningar till den kooperativa fonden fdr att framja en

demokratisering av konsumtionen.

e Kooperationen bodr i sina bokslut rapportera sociala fior-
h&llanden, t ex medlemsaktivitet {(deltagande i stammor,
studier), styrelsearbetet, de anst#lldas situation, kon-

sumentpolitiska frigor, produktutveckling, m m.

Den hir listan kan fyllas pd en bra bit till.
Men 1&t oss lBmna den etablerade kooperatiaonen och g# dver
till den nya eller "ny-gamla" kooperationen. Vilka

m&jligheter erbjuder den fdr Skad dialog om var konsumtion?

Nya eller "ny-gamla" kooperativ

Uppgifter som konsumenterna kan l&sa med hjdlp av den koo-

perativa idén ar av tvd slag:

Uppgifter som idag helt eller delvis &ligger samhillet
att askidta.

Uppgifter sem helt eller delvis hir till marknaden.

Ny kooperativ eller halv-kooperativ verksamhet p8 omraden

som idag drivs av kommunen eller staten kan omfatta fdljan-

de:



m

1} Férdldrakooperativa dagbem

2} Kooperativ i skolan:
Det kan vara sjalvfdrvaltning i olika former, skolkoope-
rativ kafeteria sem drivs av elever och larare, ekono-
misk forening for marknadsfiéring av produkter fran skol-
triddgard som del av temastudier, modell fior skola som en
federation av kooperativa klassrumsfireningar, ekanomisk
forening f&r nigskola (rumsfirmedling, kafeteria, bok-

handel, m m),

3) Aldre-kooperativ:
Kocperativt servicehus for &ldre, kooperativ fiér daglo-

kaler, hemtjinst och servicedtaganden mellan pensionirer

4} Boende- och fritidskooperativ:
Bostadskollektiv i kooperativa former, transportkoopera-
tiv och bilpooler, avtal mellan kvartersinnevdnares koo-
perativ och kommun om forvaltning av fritidsgird, yttre
ytor i bostadsomrddet, m m. Modell fér gemensam "erfa-
renhetsverkstad" i hostadsomrddet {reparation av cyklar,
mibler, mopeder, hobbyarbeten, stenciltryckeri m m),
kooperativ forvaltning av koloni- och odlingslotter,

kooperativ fiarvaltning av idrottsanliggningar.

5) lvriga kooperativ med anknytning till fdrvaltningen:
Arbetskooperativ fior handikappade, nya former for "Sam-
hallsféretag", kooperativ for fosterbarnsfdrdldrar, ar-
betskooperativ i folktandvérden, kooperativ fiir emergi-

sparande och energikooperativ i samfdlligheter.

Vi gar ©dver till "ny-gammal" kooperation som stker ldsa

uppgifter som helt eller delvis hir till marknaden. Och som
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i vissa avseenden pekar framat, i fdrsiken att utveckla
konsumentens dialog om konsumtionen och férverkliga koope-

rationens “hidgre arbete”.

De en-butiksfireningar som startat under senare &r skiljer
sig i grunden inte frén vanliga konsumentfdreningar. Men de
antyder utveckling av nya lankar mellan producenter och
konsumenter. Parti- och importfirmer som "Tanzaniaimport",
detaljhandel som "Seger" och "Biplogiska Odlare och Konsu-
menter", butiken "K&llan" i Bromma, en rad "Matfronter" som
h&ller pd att utvecklas till konsumentfdreningar m fl visar
p8 nya ldsningar n#ir det g#ller konsumentens kontroll &ver
livsmedlens kvalitet och importk&llor, och i frégor om
framjandet av nérproduktion av livsmedel och stirre ekolo-

giskt h#nsynstagande.

Fr&n producenth8ll visar firsdket med kooperativet Norrkla-
der p# samma ambitioner: att utveckla nya ldnkar mellan
producenter och konsumenter. Produktuveckling av arbetskld-
der skedde har i samr&d mellan konsumenter {fackfdrenings-
medlemmar) och producenter (sdmmerskorna) och i delvis nya

former.

Detta &r ndgot som kan utvecklas vidare. Det g#&ller arbets-
kooperativ, landsbygdskol lektiv, boendekollektiv, bhant-
verkskooperativ m fl. System av kooperativ som delvis kan
bli oberocende av marknaden hdller pd att byggas upp. MBj-
ligheter finns h&r fdr konsumenterna att sanka hushills-
kostnadena, gdra arbetsbesparingar och forverkliga delvis

annorlunda mil och vérden i sin konsumtion.

Denna utveckling erintcar om den gamla idén om det "koopera-
tiva samhdllet". €n idé som redan fanns hos Rochedale-pion-

jarerna, den moderna kooperationens grundare.
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Resonemanget bakom denna idé gr ut pd att det &r ombjligt
att forindra samhidllet i positiv riktning f&r konsumenten
med hjalp av en enda kooperativ form. Man miste inrikta sig
p8 en ekonemi i mikroformat, med minga olika kooperativ,
for att &stadkomma en levande och fungerande narmiljd for
konsumenterna. D& fédrst kan kooperationens "hiogre arbete"

forverkligas.

Forutom de nygamla kooperativa formerna behdvs dd ocks8 i
vissa fall en ny kcoperativ form for stoérre enheter &n en-
skilda veksamhetsgrenar {(typ skolkooperativ, konsumentfdre-
ningar, arbetskooperativ o dyl). Det &r ndgot liknande vad
sam finns od Island, i Japan, i England under begreppet
f"Community Cooperatives" och i form av "bykommittéer" 1
Finland, dvs ett slags paraplyorganisation fir kooperativ
utveckling. Organisationsfarmen kan kallas "by- eller

grannskapskooperativ".

Syftet ar att koppla ihop ekonomiska och sociala aspekter
p& lokal utveckling. Den kooperativa formen garanterar att

detta sker redan frdn starten.

Alla som hor i grannskapet kan bli medlemmar. Kooperativet
utvecklar "affarsidéer" for invnarnas behov, blir grogrund
for lokalt ledarskap, fostrar medborgaranda, blir rddgiv-
ningscentral fior vidare kooperativ utveckling, anvénder
eventuella Hverskott fdr fortsatt utveckling i narsamhal-
let, kanaliserar tekniskt och finansiellt st&d utifrén,
ordnar deltidssysselsiattning och kombinerar pd olika satt
sociala och skonamiska mal fir stadsdelens, bostadsomrddets

eller byns utveckling.
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Grannskapskooperativet férvaltar t ex de kommunala bostads-
husen, organiserar energihushlllningen, utfir reparationer
och stddning i grannskapet, tar tillvara lokala resurser,
ordnar t ex viaxthus, solffngare, bygger lekplatser, organi-
serar byteshandel for begagnade klader och grejor, bud-

central och verkstad, kvartersbio, odlingslotter.

Kooperativet drivs affdarsmassigt och ar i stort sett sjalv-
bédrande, men tar ocks& p8 sig visst ansvar fBr service i
grannskapet, t ex tjanster fdr handikappade och &dldre. Ge=-
nom den kooperativa formen kan vissa medel och stéd kanali-

seras ifrdn det offentliga.

En annan méjlighet ar att de befintliga branschkooperativa
organisationerna startar ett "allkooperativt servicecenter”
med filialer for de olika verksamheterna. Kring detta koo-
perativa centrum med affidr, féorsdkringskontor, etc organi-
seras successivt andra aktiviteter i arbetskooperativa och
andra former, t ex reparationsservice, bageri, en rekrea-
tionslokal, juridisk och ekonomisk service, utgivning av

ett kontaktblad fér omridet m m.

Intressanta utvecklingsméjligheter finns for dessa ny-gamla

kooperativ och grannskapskooperativ.

Lankar mellan kooperativen kan utvecklas. Man kan produkt-
utveckla och planera viss produktion tillsammans, den loka-
la expertisen kan byggas ut, sjalvtilliten Gka, inte bara
nar det giller livsmedelsforsGrjningen (t ex kooperativ for
kaninuppfddning, #&ggproduktion, gronsaker, bAarplockning och
féradling m m) utan ocksf ifrfga om elektronik, reparatio-
ner, service, finansiering, datat janster, bokfdrings-,

marknadsférings- och annan administrativ radgivning.
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Det Hr intressant att ocksd notera sittet att hantera vissa
konsumt ionsfrégor i en del av dessa ny-gamla kooperativ och
grannskapskooperativ. Att 18&na, hyra, kiépa begagnat, gdra-
sjalv, dela, utbyta tjdnster blir allt vanligare och man
uppfinner nya organisationsformer fdr detta. I en av dessa
dvergripande organisationer erbjuds konsumenter t o m gra-
tis bvertalning via telefon att inte kidpa en pryl som de

tvervager att inhandla.

3, Vilka krav stiller detta "higre erbete"” pd forskning och

undervisning vid universitet och higskolor?

Vid universitetet i Tammerfors har en geograf, professor
Hautam&dki, tillsammans med sina kollegor utvecklat en slags
vuxenpedagogik som lett till en enastdende folkrdrelse. I
1 500 byar runt om i Finland har ménniskorna under de se-
naste 4-5 %ren organiserat bykommittéer, som mobiliserat
byarnas invdnare kring olika projekt som de vill genomfd-
ra, Det galler allt - offentlig och privat konsumtion och
produktion, sociala fr%gor, kultur, etc. Aven i stddernas

bostadsomrdden har liknande kommittéer nu startats.

Det dr fréAga om en ny dialog om ménniskors behov och om att
ta itu med saker och ting sjdlv p8 det lokala planet. Och
denna imponerande process har startats av négra forskare,
egentligen utan nfigra pengar, utom ldnen frén universite-
tet. Ctt fullstdndigt unikt exempel p& aktionsforskning som

forandrar miAnniskors situation till det bAttre.

vad gér v&ra konsumentforskare i den har genren? Egentligen
ingenting. I varje fall inte nBgot for att bidra till en
battre dialog i kooperativa former om v&ara behov, och om
hur de ska tillgodeses. Delvis dr detta kooperationens eget
fel.
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Men nu har vi fr&n kooperationens sida i alla fall sedan
ett par &r tillbaka talat om vilken forskning vi skulle
vilja ha, om kooperativa lésningar frén konsumentperspekti-
vet. Det &r i skriften "Kooperativ forskning och utveck-

ling."™

I skriften anges de krav sam vi vill stdlla p& konsument-
forskningen. Kraven konkretiseras ocks& med exempel ph
forskningsprojekt, som ror mojligheterna att framja en koo-
perativ dialog om behov och produktutformning utifrén kon-

sumentens perspektiv.

NEr man &agnar sig At sfdan praktiskt inriktad aktionsforsk-
ning blir man ocks& medveten om behovet av teoriutvecklig
kring blandkooperativa system, dir konsumentaspekten ar en
bland mdnga andra. En s8dan teoriutveckling pdglr numera p#

ménga h&ll.

Ett av de mest ambitidsa exemplen p& en sidan modell kan
vara vart att n&mna, eftersom begreppet dialog dar intar en
central plats. Det &r ekonomen Jaroslav Yaneks modell fir
hur produktion och konsumtion av privata respektive offent-
liga varor och tjénster skulle kunna organiseras pd ett de-

mokratiskt satt.

I sitt resonemang om begreppet dialog pépekar Vanek, att
kunskaper och attityder i en dialog inte bara dverfdrs fran
individ till individ utan ocksd skapas, som ett resultat av
sjalva dialogen. MBnniskors preferenser, deras tycken och
smak ska bestimma utvecklingen i samh@llet. Men dessa pre-
ferenser, som man blir dverens om, &r inte resultatet av
ndgon slags summering av de enskilda individernas preferen-
ser. De &r snarare ett resuyltat av en mycket komplicerad
process som innefattar inlérning, utbildning, k3nslor, sym-

pati, antipati och mycket annat. Centralt i allt detta ar
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dialogen mellan ménniskor, en dialog som allts8 inte bara
dverfdr utan framfér allt skapar kunskap nch preferenser.
Det "sjuka" med det puvarande samhdllssystemet &r att en
shdan dialog saknas eller pd olika s#tt férhindras, Over-
gdngen till en bdttre tingens ordning bestér enligt Vanek i
att ©Oppna och skapa en sddan dialog dverallt och i alla

sammanhang.

Kooperationen &r ett instrument fér en sddan dkad dialog om
konsumtionen. Cm den uppfyller den rollen ach samtidigt en-
gagerar sig i de stora frfgor som oroar manniskarna - ar-
betsltshet, miljdfrégor, inflation, m m - &8 har rérelsen

pd allvar bdrjat ta itu med sitt "hégre arbete"”.
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Per Mogard

KOOPERATIV
BOSTADSFORVALTNING
I HSB

Forvaltningens roll inom HSB-sidan av bostadskooperationen ar
studieobjektet i Per Mogards bidrag. Problemet &r hir, siger Per, att
finna former f6r hur man ska kunna firena ett lokalt engagemang
och ansvar i bostadsrittsféreningar med en professionell forvaltning
1 HSB-féreningar.

Pers bidrag innehlller forskningsresultat fran ett storre forsknings-
projekt om kooperativ bostadsforvaltning, som finansierats av
Statens RAd for Byggnadsforskning. Per arbetar pd foretagsekono-
miska institutionen i Stockholm.
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Inledning

Mot bakgrund av att fdrvaltningsaktiviteterna intagit en
alltmer central roll i HSB-rérelsen initierades ett forsk-
ningsprojekt, med syfte att undersdka fdrvaltningens roll

och problem.

Forskningsprojektet, vilket finansierats av Statens R&d fér
Byggnadsforskning, har resulterat i en relativt omfattande
beskrivning av fastighetsfidrvaltningens organisation, kost-
nader och utveckling. Dessa beskrivningar av nulaget, ut-
vecklingen och de problem som dé&rmed kunnat identifieras
har lett fram till vissa rekommendationer om #tgarder och
nya utvecklingsprojekt. Framfir atlt pd tv3 omr#iden har re-
kommendationer om vissa modifierade arbetsmetoder kommit
fram, namligen fastighetsskiitsel och underh&il. Det &r ock-
38 dessa aktiviteter och kostnader, som kan péverkas av

HSB-foreningarna och bostadsrattsfiéreningarna.

Strukturfirandringar

Enligt studierna omsatter férvaltningsaktiviteterna (admi-
nistration, drift och underhd1l) totalt fiér HSB-rdrelsen
betydligt stérre belopp 8n nyproduktionen. Aven sysselsdtt-
ningsméssigt har férvaltningsverksamheten kommit att inta
en helt dominerande stdllning 1 HSB-fdreningarna. Cirka
75 % av den anstillda personalen arbetar med forvaltning
och d& framst administration och fastighetsskitsel. Orsa-

kerna till denna utveckling ar flera.

For det férsta tillfidrs Arligen, genom nyproduktion, endast
ytterligare 1,5 % lagenheter till HSB:s fdrvaltade bostads-
rattslégenheter. Detta &r dels en konsekvens av att HSB nu
har ett férhl8llandevis stort ligenhetsbestdnd, dels en kon-
sekvens av en ligre nyproduktion, sdvil i absoluta som re-

lativa tal. Genom fastigheternas succesiva #ldrande blir

dessa alltmer forvaltningskravande.
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F&r det andra har drift- och underhdllskostnaderna dkat va-
sentligt utbdver den allménna inflationen, och utgdér i ge-
nomsnitt de helt dominerande kostnaderna i bostadsratts-

féreningar producerade fire Ar 1975.

Fér det tredje stér minga gamla bostadsrattsfbreningar in-
for ett generationsproblem, b8de fysiskt och médnskligt.
Féreningarnas hus kriver stora underhillsinsatser eller om=-
byggnader. En avvagning mhste ocksd ske mellan de kvarboen-

de @ldres behov och de yngre nyinflyttades.

fFor det fjArde har bostadsrattsfBreningarne under 1960- och
1970-talen valt att i allt higre qrad l&mna dver vicevards-
skap, teknisk férvaltning och Ffastighetsskdtsel till HSB-

foreningarna.

Storre krav fran samhdllet ndr det galler den ekonomiska
och juridiska Fforvaltningen, fdréndringar i anstallnings-
villkor och arbetsrattslig lagstiftning, dkad teknisk kom-
plexitet i fastigheternas installationer, dkad forvarvs-
frekvens hos kvinnor och darmed mindre tid fér hushéllen,
har lett till svirigheter att pd ideell bas rekrytera med-

lemmar fdr bostadsrattsfiireningarnas fdrvaltning.

Utvecklingen mot en mera professionaliserad teknisk ach ad-
ministrativ forvaltning har till stora delar darfér varit
oundviklig och praktiskt nodvandig, men rymmer ocksd en del

problem.

Bostadsréttsfdreningarnas delaktighet i den dagliga fér-
valtningen har genom professionalisering minskat, #dven om
inflytande och direkt kostnadsansvar fortfarande ligger

kvar i bostadsrattsforeningarna.

Froblemet &r att finna former fér hur man ska kunna forena
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ett lokalt engagemang och ansvar i bostadsr&@ttsféreningar-
na, med en professionell fdrvaltning i HSB-féreningarna.
Dar HSB-féreningen kan samla och sprida kunnande till bo-

stadsrattsfiéreningarns.

Bostadsrdttsfbreningarnas struktur i HSB

Totalt forvaltades 4r 1979 2 541 aktiva bostadsratisfire-
ningar med sammanlagt 249 415 l&genheter i HSH.
Tabell 1

Fordelning av bostadsrattsfireningar och légenheter

Byggér Andel bostadsrétts- Andel ldgen-
foreningar, % heter, %

- 1939 7,0 6,8
1940 - 1949 21,1 10,3
1950 - 1959 25,4 20,6
1960 - 1969 33,2 39,8
1970 - 1979 13,2 22,5
Tabell 2

Bostadsrattsfdreningarnas storlek och légenhetsfirdelning.

Féreningens Andel bostadsritts- Andel l&gen-
lagenhetsantal fdreningar, % heter, %
Mindre #n 50 46,9 13,7

50 - 99 22,9 : 16,4

100 - 199 18,2 26,3

200 och fler 12,0 43,6
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Som synes av tabellerna ovan 8r huvuddelen av de fdrvaltade
bostadsTrattsforeningarna frén 1950- och {framst) 1960-ta-
len., Majoriteten av de HSB-férvaltade lagenheterna frén

miljonprogrammet byggdes fdre 1970.

De flesta bhostadsrattsféreningarna &r mycket smd, nira
halften har mindre an 50 lagenheter. Genomsnittet i denna
grupp #r 29 ldgenheter. Andelen lAgenheter i de olika stor-
leksklasserna stir i omvidnd proportion till andelen bo-
stadsrattsféreningar. De flesta mindre fdreningarna byggdes
fire 1960, medan de stérsta fireningarna framst kom till pé
1960-talet och i bdrjan av 1970-talet. Denna sammansattning
av bostadsrattsféreningar och lagenneter har stor betydelse
for hur man kan organisera forvaltningsarbetet tekniskt och
administrativt. Framfér allt de smé och gamla foreningarna
st&ller stora krav pd HSB-féreningarnas administration, un-

derh8llsplanering och organisatian av fastighetsskidtseln.

Bostadsrdttsforeningarnas &rskostnader

En undersdkning av ekonemin hos 249 slumpméassigt utvalda
bostadsrittsféreningar i landet, 1969-1981, visade att
drift- och underh8llskostnaderna Bkat kraftigt. Kostpads-
studien pekade dven pd stora kostnadsskillnader mellan unga

och gamla fdoreningar.

Som kurvan p& nista sida visar har underhdllskostnaderna
Gkat mest, tatt foljd av driftkostnaderna {dve administra-
tion, fastighetsskbdtsel, uppvarmning och texebundna drift-
kastnader). Under tiden 1969-1981 tkade exempelvis uppvarm-

o

ningskostnaderna med 731 &%, fastighetsskdtseln med 231 &

och de taxebundna driftkostnaderna med 177 &.




184

Figur 1 Relativ kostnadsutveckling 1969-1981
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Att den genomsnittliga totala kostnaden bara odkat med
187 %, dvs realt stdtt still, beror huvudsakligen pd att
inflationen hjélpt till att realt s&nka kapitalkostnaderna
genomsnittligt, vilket till stor del beror p& de mdnga gam-

la bostadsrittsfdéreningarnas l8ga skulds#ttning.

I fast penningvirde med bas8r 1969 har kapitalkostnaderna
sjunkit med 44 %, medan drift- och underhillskostnaderna
dkat realt med 53 % respektive 66 % under perioden
1969-1981.
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Kostnadssammans&ttning dver tiden

Figur 2
Andel av totalkestnaderna samt belopp (kr/m2) 1969, 1971,
1974, 1976, 1979 och 1981 (genomsnittliga v&rden).

Hela landet

1969 1971 1974 1976 1979 1581

Drift 27,5 25,0 31,0 22,0 34,0 29,9 | Drift
Upp- 2,5
vdrmning 10,0 Upbe
Under- 9.0 15,0 17.0 vggmning
h&ll , 9,0 , 18,5 24,2
9,0
1.0
4 12,5 Under-
14,7 | nall

Kapital 55,0 52,0 45,0
40,0 35,0
31,2 Kapital

Kastnader
i kr/m2

Totalt: 59:06 66:25 81:12 95:06 125:14 169:78

varav
kapital:  33:36 35:56 37:74 38:35 44:60 53:50

Som framgir av figuren ovan utgdr nu, till skillnad mot
tidigare, kostnaderna fdr drift och underh8l1 den tunga
posten i bostadsrattsfireningarnas ekonemi, Jamfdor vi d&ar-
emot gamla och unga bostadsrattsféreningar blir %ostnads-
bilden en helt annan, bAde vad giller storleken och fdrdel-




186

ningen av kostnaderna. Ar 1981 var den totala genomsnittli-

ga &rskostnaden cirka 155 kr/mZ i en bostadsrattsfdrening

fr&n 1930-talet, medan motsvarande for en bostadsrattsfire-

ning fr8n senare delen av 1970-talet var ca 216 kr/m2.,

Kostnadssammans&ttning i olika #ldersgrupper

Figur 3

Andel av

totalkostnad samt

%1dersklass 1981 {genomsnittliga varden).
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Som vi ser av figuren utgdr kapitalkostnaden i de unga
féireningarna den tunga kostnadsposten medan férh&llandet &r

det cmvianda fdr de gamla.

De senaste &rens mycket kraftiga byggnadskostnadstkningar
forklarar i huvudsak de yngre bostadsrattsfireningarnas hd-
ga kapitalkostnadsandelar och darmed 1l8ga driftkostnads-
andelar. Den totala driftkostnaden &r i abscluta tal rela-
tivt likartad mellan de olika &rgingarna. Skillnaderna mel-
lan 4ldersklasserna &r inte stérre an drygt 11 kr/m2. Un-
derh8llskostnaderna skiljer sig déremot starkare mellan &r-
géngarna. De yngsta bostadsrattsféreningarna har mellan 5
och 14 kr/mZ lagre underhillskostnader 4n de dldsta bo-
stadsrattsfdéreningarna. Kapitalkostnaden &ar den kostnad som
skiljer sig mest mellan de olika &rg#&ngarna. Skillnaden

mellan de &ldsta och yngsta &rgéngarna &r drygt 90 kr/mZ,

Uppvarmningskostnadernas kraftiga okning kan till mycket
stor del férklaras med bransleprisernas utveckling. D3
prisutvecklingen for eldningsolja varit betydligt kraftiga-
re d4n kostnadsutvecklingen 1 HSB, har relativt stora volym-
massiga besparingar gjorts. Av statistiken att déma har be-
sparingarna genomsnittligt wvarit stdrre an i det allmén-
nyttiga och enskilda flerbostadshusbestdndet. Uppvdrm-
ningskestnadernas variationer kan till relativt stor del
forklaras av Alder pd fastigheterna, storlek, geografisk
belagenhet, hustyp, varme- och ventilationssystem. Yngre
och storre bostadsrattsforeningar har l&gre uppvarmnings-
kostnader &n gamla och sm&, Ju higre och massivare huskrop-
parna &4r, desto ligre blir uppvarmningskostnaderna. Fjirr-
varmen ger ett par kronor hiigre uppvarmningskostnader &n
gemensamma panncentraler fidr uppvirmning. Aven efter att
hiansyn tagits till avskrivningar och skidtsel har fjarr-
varmen ndgot hdgre kostnader, #n om man har gemensamma
stérre egna panncentraler. Fiarrvarme ger dock genomsnitt-
ligt betydligt Ll#gre uppvarmningskostnader &n amd pannor

och panncentraler.
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De taxebundna kostnaderna har &dkat relativt lugnt, med un-

dantag av forsakringskostnaderna som dkat med 453 &%.

Fastighetsskiotsel

Fastighetsskotseln inom HSB ar i huvudsak organiserad efter
tvd huvudlinjer. formerna &ar konventionell och samordnad

fastighetsskdtsel. Den férstnimnda innebar att bostads-

rittsfireningarna sjdlva med egna anstdllda driver fastig-
hetsskétseln. Den sistn@mnda att HSB-fdreningen, eller sam-
manslutning av bostadsrattsféreningar, organiserar fastig-
hetsskdtseln. Utvecklingen inom HSB har gdtt mot den sam-
ordnade formen av skdtseln. En enk#t vi genomfdrde 1979 vi-
gsade att cirka 65 % av lHgenheterna 1 bostadsriéttssektorn
inom HSB, har samordnad skdtsel och 35 % konventionell. In-
riknas #dven de allminnyttiga foretag och stiftelser som HSB

forvaltar, blir motsvarande siffror 75 % respektive 25 %.

Fér att utvardera fastighetsskdétselns organisation och
kostnadsutveckling satte vi i projektet upp filjande mil

fér fastighetsskdtseln:

att ansvara fiér bostadsomrédenas praktiska drift,

att vidmakth&lla en god skétselstandard och service till s
l4ga kostnader som méjligt,

att utveckla det lokala ansvaret i1 skdtselarbetet,

att ge wmojligheter till insyn, ansvar 1 skdtselarbetet,
frin bostadsrdttsféreningarna oberoende av organisa-
tionsform,

att beakta skdtselns effekter p8 andra kostnader och avviga
skitselinsatserna hartill,

att verka for en god arbetsmiljd, mojligheter till med-
bestdmmande och utveckling i arbetet fdr fastighets-

anstiallda.
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Utvarderingen i studierna av fastighetsskdtseln mot dessa
mdl gav i sammanfattning fB51jande resultat. For det forsta
kunde vi konstatera att kostnaderna fdr fastighetsskdtseln
stigit mer &n den allmdnna inflationen, realt med cirka
14 %, 1969-1981. Denna ©kning gir utBver léneBikningarna,
Undersdkningen tydde darmed p& att produktiviteten genom-
snittligt sjunkit négot, eller att standarden och servicen
okat 1 skGtseln. Variationmen i skbtselkostnaderna mellan
bostadsrattsforeningarna kunde till stor del firklaras mnt
bakgrund av samband med hustypen, Llagenhetssammansatt-
ningen, storleken, storleken p% de yttre omrddena och orga-
nisatiensformen for fastighetsskdtseln. Ju hbgre och massi-
vare huskroppar desto légre skdtselkostnader. Ju hdgre an-
del smiligenheter, desto higre skbtselkostnader. Den sam-
ordnade fastighetsskdtselns kostnader &r nfgot hdgre an den
konventionella formens, fdor bostadsrattsforeningarna. Den
samordande formen har, & andra sidan, sannolikt en jaAmnare
och hogre standardnivé. Vi kunde ocks# konstatera att den
konventionella skotseln varierade kraftigare &n den sam-
ordnade, vad gdallde standard och kostnader. Till storsta
delen kan troligen kostnadsvariationerna i skBtseln A&ter-
foras till skillnader i m&lsBttning och serviceniva. Dessa
faktorer verkar vara mer avgdrande fir kostnadernas nivé,
4an organisationsformen for fastighetsskdtseln. Den kanven-
tionella skdtseln har av clika skdl sva3rt att mota de fack-
liga och arbetsrattsliga kraven. M3nga bostadsrattsfire-
ningar vill p4% grund av en rad orsaker ej sjdlva driva en
kaonventionell fastighetsskdtsel, bland annat p& grund av

att man anser sig sakna kunskap och tid.

Den samordnade skidtseln har i mdnga fall inneburit en stark
centralisering och specialisering, vilket minskat det loka-
la skitselansvaret. Specialiseringen har till viss del in=-
neburit GOkade kostnader for res- och stidlltider. Bostads-
réttsfireningarna har ocksd oftast fitt mindre kontakt med

de som utfor arbetsuppgifterna.
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Den samordnade skitseln har ocks§ gett relativt litet ut-
rymme f8r bostadsrattsfdreningarna att dva inflytande ©dver
skdtseln, samt att vidlja standardnivdn i utfdrandet. Med
utgéngspunkt frédn resultaten bar utredningen fOreslagit

vissa &tgarder:

1. En mera decentraliserad arbetsorganisation som i huvud-
sak bygger pd grupper av fastighetspersonal, som ger ut-
rymme fér flexibilitet och integrering av de olika skiit -

seluppgifterna.

2. Flexibla skidtselavtal mellan samordningarna och bostads-
rdttsforeningarna, som ger bostadsrattsféreningarna mdj-

lighet att v&lja service och standardniva.
3. Ett infbrande av #rliga prestationsmiatningar, vilka ska
ge genomsnittliga produktivitets- och effektivitetsmatt

mot vilka de olika samordningarna kan jamforas.

Underhfllskostnader och underh#4llsplanering

Underhillskostnadernas kraftiga Okning under 1970-talet kan
till stor del férklaras av b8de volym- cch prisbkningar.
Det fipnns ett relativt starkt samband mellan underh8lls-
kostnadernas storlek och #Aldern pd bostadsrattsféreningar-
na. Underhillekostnaden stiger med stigande #&lder péd bo-
stadsrittsféreningarna, p g a med 83ren vaxande underhdlls-
behov. Underh&llskostnaderna piverkas ocksd nfigot av stor-
leken pd bostadsrattsféreningarna. Underhéllskostnaderna
sjunker nfgot vid stigande storlek pd8 bostadsrattsfore-
ningarna. Mellan ldipande och periodiskt underhdll finns ett
svagt negativt samband. N#gra pédtagliga samband mellan oli-
ka hustyper, viErmesystem m m och underhdllskostnader har vi
diremot ej kunnat finna. Troligen férklaras den allra
stirsta delen av variationen i underhd@llskostnaderna inom

varje aldersgrupp av skillnader i underhéllsstandard.
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Trots utjamning av de mycket varierande periodiska under-
h&llsutgifterna med hjilp av wunderhlllsfonder, varierade
de periodiska underhdllskostnaderna mycket kraftigt mellan
fren. Underhfllsfonderna verkar framst anvindes som en lik-
viditetsbuffert fér att pd8 kort sikt - cirka 5 &r - jamna
ut de varierande underh&llsutgifterna. I allt vasentligt &r
detta ocks8& den milsdttning HSB har med undern&llsfonderna,
dvs att i mormalfallet férdela utgifterna under en 10-8rs-
period. Systemet med fondavséttningar enligt 10-&rsplaner
inneb3r att kostnaderna for periodiskt underh&ll successivt
stiger i takt med husens #ldrande. Den grundliggande mal-
sattningen ar att en tillrdcklig likviditet ska finnas, fér
att klara den nirmaste 10-8rsperiodens framtida underhdlls-
utgifter. Hittills har faktiskt de ©kade underh&llsutgif-
terna i huvudsak kunnat tackas pd detta sEtt. Realt sett
har detta inte inneburit négon sttrre belastning fir bo-
stadsrattsféreningarna di kapitalkostnaden, som tidigare
utgjort en stirre kostnadspost, realt sjunkit mera &n vad
underh&llskostnaderna har dkat, dvs den totala kostnaden
kan ha3llas pd en realt sett jamn niv&. De pd kort sikt
kraftiga utgiftsvariationerna mellan 4ren har till stor del

kunnat klaras med underh#llsfonder.

I de dldre bostadsrattsfireningarna har dock inte under-
h&llsfonderna anvants pd ett sddant satt att de klarat den-
na mera kortsikbtiga roll. Detta har inneburit att under-
h&llsutgifterna till stor del har mast tickas med okad av-
gift det &r de uppstdtt eller att de har ldnefinansierats.
Problemet ar sflunda att ju stirre behovet &r av en ut jam-
ning och likviditetsuppbyggnad, desto samre tillampas sys-
temet med underh@llsfonder. En férklaring till detta kan
vara att systemet med avsittning till fond, grundad pd un-
derhdllsplan, ej hunnit f4 genomslagskraft i de aldre och

ofta smd bostadsrdttsfdéreningarna.
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¥i har inom projektets ram studerat olika former av under-
h&llssystem med h#nsyn till bostadsrdttsféreningens behov,
struktur och kostnadsutveckling fér underh&llet. Vi har som
ett resultat av dessa studier och analyser tagit fram en
férenklad modell fdr underhfllsplanering som battre passar
de mindre bostadsrattsforeningarna.
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Victor Pestoff

KONSUMENTASPEKTER
PA SVENSK ENERGIPOLITIK

Var finns konsumentorganisationerna?

Energipolitiken fir allt stdrre betydelse i det svenska sambhiillet och
diarmed 4ven for konsumenterna. Vilka 4r d& de organisationer som
tar vara p4 konsumenternas intressen, frigar Victor Pestoff, och
resonerar om den svenska modellen for detta.

Victor ar statsvetare i Stockholm med inriktning pa bl a participa-
tionsfrigor inom organisationer och folkrorelser, t ex frdn konsu-
mentintressenas utgdngspunkter. Denna uppsats harrdr frin ett
storre pigdende arbete om “"Den svenska modellen for att organi-
sera konsumentintressen’.
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Inledning

Den svenska modellen for att organisera konsumenter och
konsumentpolitik avviker avsevart frén "idealet", fri-
stdende konsumentrdrelser. Consumers' Ynion i USA med n#és-
tan tv& miljoner medlemmar, Consumers' Association i Eng-
land med 660 000 medlemmar och Consumentenbond i Nederlén-
derna med 480 000 medlemmar, &r sjalvfinansierade icke-
statliga organisationer, vilkas framsta syfte &r att hévda
och forsvara sina medlemmars intressen och om mdjligt kon-
sumentintresset i stort (se Hansson 1981 f6r ytterligare
detaljer). Sverige saknar detta slags frivilliga konsument-
organisationer (se Blixt m fl 1978 fior en internationell
jimforelse). Den svenska modellen for att organisera konsu-
menter och konsumentpolitik, har emellertid flera grundlig-
gande likheter med de finska och norska modellerna. Vissa
av de mera unika dragen i den svenska modellen &terfinns
dock i flera andra OECD-lander, men kanske inte s8 markera-

de som i Sverige.

Till skillnad fran i de flesta andra industrialiserade lan-
der bygger den svenska modellen pd en kombination av en
konsumentkooperativ organisation (KF), och tvd organisatio-
ner som har bildats for andra syften, men som #ndd har kom-
mit att ta ph sig ett visst ansvar fdr att hévda och for-
svara konsumentintressen vid sidan om, och ibland i kon-
flikt med, sina ursprungliga och huvudsakliga syften. De
andra tvA organisationerna #&r Landsorganisationen (LO) och
Tjanstem#nnens Centralorganisation (TCO}. KF har néstan tva
miljoner medlemmar, L0 ©ver tvd miljoner ach TCO &ver en
miljon, vilket totalt ger ungefdar fem miljoner medlemmar.
Men 40 procent av LO:s och 44 procent av TCO:s medlemmar
uppger att de ocksd &r medlemmar i n&gon konsumentkoopera-
tiv organisation (Pestoff 197%:22). Aven om de dubbla med-

lemskapen tas med 1 berdkningen, representerar dessa tre
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organisationer (KF, LO och TCC) 3 760 000 individuella kon-
sumenter och deras familjer, i ett land med fdga mer an
Atta miljoner invanare. Detta Ar shikert rekord i antal med-

lemmar per 1 000 konsumenter.

Ett annat unikt drag i den svenska modellen #r, att dessa
organistioner inte bara regelbundet samarbetar med vissa
statliga argan som &ar ansvariga for konsumentpelitiken,
vtan 1 sjAlva verket har fdrvarvat mycket av sin legitimi-
tet som konsumentorganisationer genom detta samarbete. Fak-
tum &r att den svenska modellen fdr att organisera konsu-
menter och kansumentpalitik, bygger p& ett kaorporativt
ménster i viiket bide producent- och konsumentintressen 4ar
representerade, vanligen 1 samma utstriackning. Tillsammans
med representanter for allménintresset - som utses bland
riksdagsledamoter och statstjansteman med hithdrande wpp-
drag - wtgdr de en trepartskonstellation fdr korporatistisk
intresserepresentation, som val passar ett s& hdgt organi-

serat samhdlle sam Sverige (Pestoff 1981a}.

fastdn Heckscher betecknade Sverige som "det genamorganise-
rade samh@llet" fiér nastan fyrtio 8r sedan (1946 och 1951},
finns det &tminstone tv& grupper som #r klent fidretriddda i
riksomfattande, oberoende organisationer, mnamligen konsu-
menter och invandrare. Hur kan det komma sig att det land
som har den hdgsta tatheten organiserade konsumenter, rak-
nat efter individuellt medlemskap, och kanske det stdrsta
kansumentinflytandet, r#knat efter konsumentrepresentation,
inte har ni3gon obercende konsumentorganisation? Och vad som
Ar annu viktigare for v&r diskussion har: Vad medfodr den
svenska modellen att organisera konsumenter och konsument-
politik for den svenska energipolitiken? 0Om det inte finns
nigra oberoende konsumentriirelser av den typ som finns pi
andra hd11l, hur kan d& energikonsumenterna p#verka energi-

palitiken? Hur stor uppmarksamhet &agnar de tre legitima
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konsumentorganisationerna &t energipolitiken? Vad spelar de
fér roll, ndr det g&ller att framja sddana frlgor hos offi-
ciella konsumentorgan som behandlar energipolitik? Varken
tid elier utrymme medger en uttdmmande redovisning av dessa
fradgor. Men jag kan ligga fram n23gra prelimindra svar, me-
dan vi vantar p& mera systematiska uppgifter. Efter en kort
diskussion om den svenska modellen att organisera konsumen-
ter och konsumentpolitik, ska jag uppmarksamma vad svenska
organisationer faktiskt har gjort, eller uttalat i energi-
politiska frdgor. Jag rundar av min diskussion genom att
undersidka vilken betydelse som tillskrivs energipolitik och

energisparande av Konsumentverket.

Den svenska modellen: S8 utvecklas underutvecklade intres-

Sen

Ursprungligen var den svenska konsumentpolitiken en utvidg-
ning av landets anstridngningar att klara sig, som neutralt
land i ett krigsh#rjat Europa. Myndigheterna ville &stad-
komma béasta mdjliga utnytt jande av de knappa resurserna och
detta inte bara p& riksniv8 och fabriksniv&, utan ocksd i
hushdllens produktion och konsumtion. Mot slutet av andra
varldskriget blev en icke-statlig organisation, som kalla-
des Hemmens forskningsinstitut (HFL), den fdrsta mera bety-
dande konsumentmyndigheten. Den hade bildats av flera
kvinnoorganisationer och sammanslutningar av hush8llsldra-
re. H&lften av dess anslag kom via nationalbudgeten och
resten frdn icke-statliga organisationer som KF, med tiden
ocks® fr&n industrins branschorganisationer. Dess styrelse
fick dock inga representanter for de ekonomiska bidrags-
givarna forrdn 1954, d& HFI gick ihop med Aktiv hush&ll-
ning. Staten tog dd& ansvar fior B5 procent av dess finanser,
HFI:s upplbsning 1957 &r en vattendelare i svensk kansu-
mentpolitik. F&r det forsta &r det frén oveh med detta A&r

som staten tar fullt och n#@stan odelat ansvar fér konsu=-
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mentpolitikens wutveekling. Det #r inte bara s3 att HFI tas
dver av staten, utan dessutom s8 att all konsumentpolitik
darefter utformas av regering och riksdag. For det andra
gd8r regeringens politik och i synnerhet handelsminister
Ulla Lindstréms &tgarder ut pd, att aktivt f& de b&da stdr-
re fackliga centralorganisationerna att fungera som motpar-
ter till producenter och kommersiella intressen. Det nybil-
dade Konsumentrddet kom att ledas av LO:s vice ordfi@rande,
medan Statens institut for konsumentfrégor kom att ledas av
TCO:s ordfdrande. Ba8da &ar valda fackliga ledare och inte
bara fackfdreningsbyrakrater. L0 hade inte visat s#rskilt
stort intresse for konsumentpolitik fbre 1957 (intervju med
Rudolf Meidner 1981-06-15). Fdr det tredje fick den offici-
ella konsumentpolitiken mera sammanhang och dkad tyngd, och
utgjordes inte ldngre av tillfilliga &Atgérder frén tva el-
ler Flera myncdigheter. Flera konsumentmyndigheters dtgérder
och syften blir mer eller mindre samordnade, och myndighe-
terna samarbetar. Nya organ bildas for detta #@ndam#l, och
myndigheter som redan finns far ansvar fér konsumentfrigor

och/eller faAr konsumentrepresentanter i sina styrelser.

Konsumentridet och Statens institut f&r konsumentfrdgor
sammanslogs 1973 med Varudeklarationsnimnden till Konsu-
mentverket. Idag finns det nio statliga organ eller halv-
statliga myndigheter som har konsumentpolitiska uppgifter
inskrivna i sina instruktionsbrev (Pestoff 1981b). Med ett
undantag har dessa nic n3got slag av konsumentrepresenta-

tion i sitt interna beslutsfattande.

De bfda stirre fackliga rentralorganisationerna LO och TCO
4r representerade tillsammans, eller var f&r sig, i sex av
dessa Atta konsumentmyndigheter, och de &r adekvat repre-
senterade i de dvriga tvé, dvs i Konsumentdelegationen vid

Jordbruksnamnden och i Allménna reklamationsnamndens sek-
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tioner. Xonsumentkooperativa KF &r ocks& representerat i
alla 8tta, men i &tminstone tre fall som producent- och in-
te som konsumentrepresentant., Om vi skulle dela upp sty-
relserepresentationen totalt efter trepartslinjer, skulle
vi f& 17 konsumentrepresentanter (dvs de som utses av kon-
gsumentkooperativa organisationer och ldntagarorganisatio-
ner). Vi skulle vidare f& 17 producentrepresentanter och 20
“neutrala" representanter for allménintresset eller staten,
bland dem 13 higa Bmbetsman av vilka sex fungerar som ord-
férande och sju &r riksdagsledamdter (Pestoff, &nnu e]

publicerad).

M&lkonflikter och konsumentorgsnisaticner

Alla slags organisationer rdkar i m8lkonflikter; det géller
famil jer, privata foretag, icke-statliga organisationer och
intresseorganisationer av skilda slag, statliga myndigheter
och byrdkratier. Alla organisationer har nfgon slags kombi-
natien av primara, sekundira och tertifira mdl sam inte kan
nds samtidigt. Vad som skiljer den ena crganisationen frén
den andra ar mdlkonflikternas frekvens, intensitet och var-
aktighet, och aorganisationens satt att 1l&sa eller misslyc-
kas med att 18sa dem. Ldsningen av mdlkonflikter &r i sin
tur i inte ringa grad en frfga om organisation, och om hur
man i komplexa organisationer behandlar divergerande och
rent av motstridiga intressen. Vilken status har skilda m8l
inom organisationen? Hur fr&mjas mélkonfliktlBsning av den

interna strukturen?

Inom omr3det allman konsumentpolitik har alla de tre
svenska Xonsumentorganisationerna nAgon grad av mllkon-
flikt, eftersom deras framjande, bevakande av och skydd for
konsumentintresasen kan r#lka och rdkar i konflikt med andra

m&81, som normalt betraktas som deras primara. Detta gdller
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de bida fackliga organisationerna, som ser som sina framsta
m&l att foretr8da medlemmarna i deras egenskap av producen-
ter av varaor och tjanster, snarare &n konsumenter av varor
och tjanster. Och det galler &ven fdr de konsumentkoopera-
tiva organisationerna, eftersom de bland sina frémsta mél
framh&ller att de ska utgdra ett alternativ till marknaden
elier 3tminstone en speciell sektor inom marknaden fér fér-
sdrjming med, och i viss utstriackning ocksd produktion av
varor och tjanster (Pestoff 1982}. B&de L0 och TCO &r myec-
ket medvetna om de problem som hanger ihop med mdlkonflik-
ter och har funmit sina egna vigar att 18sa dem (Pestoff,
Wnnu ej publicerad). De h#vdar bdda att medlemskdrens Gver-
gripande konsumentintressen utgdr basen for deras konsu-
mentpolitiska &tgirder och krav. Medlemskaren i stort far
alltsd foretrdde framfdir de mera inskrénkta intressena hos
enskilda medlemsgrupper, i det interna beslutsfattandet i
shdana fragor. KF #r & andra sidan mindre villigt att er-
kanna att det finns en s&dan mdlkonflikt, och foredrar att
se sig som konsumenternas intresseorganisation. KF  ser
ist#llet konflikter mellan konsumenternas ldngsiktiga och
kortsiktiga intressen. De funktiondrer som representerar KF
f&r ensamma ta stallning i dessa svira mAlkonflikter. De
saknar stod av arbetsgrupper och kommittéer, ndgot som &r

praxis i TCO (Pestoff, Bnnu ej publicerad}.

Konsumentorganisationer och energipolitik

Det ar hdgst osannolikt att vare sig LO, TEO eller KF har
uppfattat sin roll som konsumentorganisation p% ett sddant
satt, att den rymmer energipolitik 1 ndgon praktisk me-
ning. HAnd3 angdr energipolitiken och debatten am den dem
alla och har orsakat inte bara interna diskussioner och
konflikter, utan ocks3 offentliga uttalanden angfende
energisparande. Nigot annat skulle var sviért att tinka sig

i ljuset av 1980 8rs folkomrdstning om kdrnkraft.
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B&de LO och TCO hade kongress 1982. LO:s kongress hade var-
ken n8gon enerdipolitisk rapport eller négot energipoli-
tiskt programférslag att ta st#llning till. TE€O0:s kongress,
& andra sidan, tog stéllning till en energipolitisk rapport
som utmynnade i ett férslag med tio komkreta rekommendatio-
ner, vilka alla togs im i TCO0:s handlingsprogram 1983-
1985, Alla tio behandlar energiproduktion sparare &n ener-

gikonsumtion.

Kooperativa Institutet Br ett sam#gt forsknings- och ut-
bildningsorgan for sex konsumentkooperativa organisationer,
bland dem KF, 0K, HSB och Riksbyggen. 0K &r den riksomfat-
tande oljekonsumentkooperationen, medan HSB och Riksbyggen
organiserar hyresgister och bygger hus. Riksbyggen starta-
des av LO. Kooperativa Institutet gav &r 1982 ut en 30-si-
dig rapport efter ett seminarium om kooperativa organisa-
tioner och energi, som hade hallits 1980. Slutsatserna kan

summeras har:

"Yi mdste komma fram till en genomth@nkt inst@#llning
till samh&dllscorganisation, fidrdelningspolitik, be=-
byggelsestruktur i stort, kommunikationer och liwvs-
stil. Detta &r nddvandigt, om vi ska kunna hilla
tkningen av energiférbrukningen tillbaka si att de
inhemska energikdllorna fir en chans att v#Axa i re-

lativ betydelse.

Detta kan inte klaras enbart med s8dan sparteknik
som professionella energihanterare skdter om i
byggnader osv. H&r mdste vi alla bli delaktiga.
Energisparandet miste bli en del av vArt s&itt att

leva.

Vi mdste satsa pd narproduktion av energi, dvs ut-

nyttjande av lokala energitillgaéngar p& alla ni-
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vier. Aven har ar det frdga om ett ansvar som delas

ay alla.

Bide nationellt och lokalt finns det stort utrymme

fér insatser av kooperationen.”

Byqg- och bostadskooperation, energipolitik och energibe-

sparingsdtgérder

Det finns tvi riksomfattande hostadskooperativa organisa-
tianer i Sverige och dussintals oberoende lokala samman-
slutningar. HSB och Riksbyggen #r de bAda nationella orga-
nisationerna. HSB bildades 1924 och ar centralorganisation
fér 66 regionala HSB-fdreningar, vilka 1 sin tur hjalper
till att driva dver 3 000 lokala bostadsrattsforeningar
dver hela landet. Dessa lokala bostadsrattsforeningar &ger
nastan 400 000 l&genheter, av vilka tre fjdrdedelar 3Ar
bostadsriatter. Varje lokal bostadsrattsforening skidts av en
styrelse, som bestdr av representanter fdr de bostadsratts-
innehavare som bor i f#reningens ligenheter (HSB:s Arsbe-
rattelse 1981).

Riksbyggen grundades 1941. Det &ger n&stan 250 D00 l&agenhe-
ter, varav hdlften &r bostadsrétter. Andelsagare i Riksbyg-
gen Ar Svenska byggnadsarbetarefdrbundet (med 44 procent av
aktierna), L0 och tretton LO-férbund (29 procent), KF (4
procent), lokala fackfdreningar (é procent}) och lokala bo-
stadsrittsfdoreningar (18 procent) {(Riksbyggens #rsberdttel-
ae 1981), Riksbyggens #rsberdttelse 1979 hade f&ljande att

siiga am energifragorna:

"Energifrégan
Energifrégorna blir fdr Riksbyggen ett av de domi-

nerande utvecklingsomriddena wunder framférliggande
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decennium. Vi vet att oljan s& sminingom (visserli-
gen inte under B0-talet) kommer att ta slut. L&ngt
dessforinnan an den, béde ekonomiskt, miljsdméas-
sigt och politiskt, bli en s#dan belastning att den
i stdrsta méjliga utstréckning miste ersidttas. Med
det beslut folkomréistningen véren 1980 gav, har vi
férbundit oss att inte ldngre #n under cirka 25 &r
till anvanda karnkraft. Senast om 25 8r méste allt-
3% de alternativa energik¥llorna vara etablerade i
sfidan omfattning att de tillsammans med en battre
energihush8l1lning kompenserar bortfallet av k&rn-
kraft och clja. Atgérder méste inledas nu om detta

skall lyckas.

Bostadssektorn kemmer att spela en deoeminerande roll

i de for#ndringar som kommer p# energiomridet.

Det kommer att finnas stora uppgifter for Riksbyg-
gen 1 utformning och genomfidrande av energipoliti-
ken, blde nir det g#aller att hushflla biAttre med
energin i befintlig och ny bebyggelse occh nar det
géller att gdra de alternativa och fornybara ener-
gikdllorna tekniskt-ekonomiskt-socialt godtagbara

for anvandning i bebyggelsen."

Bide HSB och Riksbyggen medverkar i energisparande pd tre
skilda satt och p% tre skilda nivAer. Fdr det firsta di na-
tionella energibesparingsdtgarder ska faststallas och skar-
pas. Fir det andra bygger de hus som kraver mindre energi.
Fér det tredje foretar de energibesparingsftgirder i redan
uppftrda hus. P& den nationella nivan &r de blda indragna i
den politiska beslutsprocessen 1 kraft av sina roller som
tvd av landets stdrsta byggare och forvaltare av famil jebo-
stader. BAda kaonsulteras regelbundet genom remissforfaran-

det i alla viktigare energipolitiska fragor, som avser
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byggnadsindustrin. Ofta &r dessa fragor hidgeligen tekniska,
och det 3r viktigt for staten att f& fram uppfattmingarna
inom bostadskocperationen, innan normer och standarder for
energisparande ska faststallas. Under perioden 1979-1981
avgav HSB och Rikshyggen remissvar pa &tta si3dana forslag
(HSB:s och Riksbyggens &rsherdttelser for 1979, 1980 och
1981).

Att spara energi genom att rita hus och bostader, som kra-
ver mindre energi, hor i fiérsta hand samman med HSB:s och
Riksbyggens byggaktiviteter. Vissa #tgérder - t ex treglas-
fonster istdllet fér de traditionella tvlglasfinstren -
kunde genomfdras redan for sex & sju #r sedan, utan detal-
jerade studier eller ldngsiktig planering. Andra &tgarder
kradver bade undersbkningar och planering. HSB besldt vid
sin kongress 1981 att inratta sitt eget energirdd. Organi-
sationen genomfdr ocksd experiment med solenergi och/eller
jordvarme i fem projekt, som &r spridda dver hela landet
(HSB:s &rsberittelse 1981). Riksbyggen har &tta olika slags
projekt fér experiment med solenergi, l8genergibostider och
jordvarme (Riksbyggens &rsberattelse 1981). S8dana projekt
kompletterar uppenbarligen organisationernas fdrvaltnings-
erfarenhet, p& ett sitt som ger viktiga kunskaper om ener-
gisparande. Dessa kunskaper farbattrar organisationernas
bidrag till det rikspolitiska beslutsfattandet, lika v&l
som de ger stdrre auktoritet d& organisationerna ska be-
handla energibesparings8tgérder, som &r planerade eller

foretagna av de lokala bostadsrattsforeningarna.

De nationella organisationerma pd energibesparingsomréddet
kan fullgdra &tminstone tre mycket viktiga funktioner visa-
vi sina lokala bostadsrittsfdoreningar. De kan informera fo-
reningarna och enskilda medlemmar am olika praktiska &tgar-
der fior att spara energi. Det kan utforma kurser far de

fortroendevalda i de lokala bostadsrattsfdreningarnas
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styrelser, s8 att de fbirtroendevalda Fir mera detaljerad
kunskap och kan féresld mera konkreta energibesparingsét-
garder. DPe kan ocksd tillhandah&lla energibesparingsservice

for sina lokala bostadsrattsfdreningar.

1980 distribuerade Riksbyggen och HS5B en tolvsidig bro-
schyr till sina ca 650 000 bostadsrattsinnehavare, med
titeln "Konsten att spara energi utan att anstrBnga sig".
Samma &r s#nde HSB ut broschyren "$&8 kan vi tillsammans
spara energi”. En mera omfattande hroschyr (35 sidor)
trycktes 1981 och skickades till varje lokal bostadsratts-
forening. Dess titel var helt enkelt "Enmergi (ordet wupp-
repat fem glnger) & boende". Riksbyggens kongress 19272 hade
temat "Bost#ader, energi och solidaritet”. Ett 3B-sidigt
energibesparingsprogram med samma titel antogs av kongres-
sen. Riksbyggen tryckte oech distribuerade en sammanfattning
av sitt program till sina lokala bostadsréttsfdreningar
dver hela landet. Vid kongressen 1982 behandlade Riksbyggen
en "Uppfdljningsrapport till 1982 &rs kongress 'Bostéder,
energi och solidaritet'" p8 12 sidor. Dessfiérinnan hade
Riksbyggen lagt fram en populariserad version av sina idéer
i en fyrsidig broschyr med titeln "Riksbyggen kan spara

energl och kostnader”.

BAde HSB och Riksbyggen gdr tillsammans med Brevskolan om-
fattande utbildningsinsatser fér, i férsta hand, sina fdr-
troendevaldas i de lokala bostadsrdttsféreningarnas styrel-
ser och for sina egna funktion3drer. Riksbyggen bedimer att
800 personer gir dess energibesparingskurs under en tre-
frsperiod. HSB:s egen skola tillhandah®ll kurser fdr orga-
nisationens fértroendevalda och anst&@llda under 1982, Allt
som allt har mer #n 570 av de lokala HSB-fdreningarnas an-
atallda gatt energibesparingskurser om en eller tvé dagar.
Darutdver har 180 fortroendevalda deltagit i en endagskurs
och S 600, eller tvi personer per lokal bostadsrattsfdre-
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ning, deltagit i en endagskonferens under 1982 om energibe-
sparingsdtgirder (telefonintervju med L Spéngberg
1982-12-13).

Slutligen tillhandah&1lls olika administrativa tjanster av
de riksomfattande bostadskooperativa organisationerna, for
att underl@tta for deras lokala bostadsrdttsfidreningar att

spara enerqgi.

Energibesparingsprojekt i redan uppférda hus sysselsatter
30 heltidsanstdallda funktiondrer hos Riksbyggen, medan 13
heltidsansti@llda energifatografikoensulter stadr till for-
fogande for landets sex regianer. Uppvarmningsservice sys-
selsatter 30 personer pd heltid och avser pannor, rdr, ele-
ment osv. Under 1979 utfidrde energifotografikonsulterna 350
studier med sina sex energikameror. Samma &r kontrollerades
ach justerades uppvarmningsanliggningarna fir nédstan 10 000

lagenheter (8rsber#ttelsen 1979).

Bostadskooperationen engagerar sig aktivt i energisparande
p% alika sAtt. Genom att delta i den politiska besluts-
processen paverkar de energipolitiken pd riksniv&. Genom
att planera och bygga nya hus, och genom att fdrvalta mer
%n en halv miljon redan byggda lagenheter, plverkar de
energibesparings3tgérderna i de lokala bostadsrattsfire-

ningarna.

Konsumentverket

Konsumentverket &r den officiella konsumentpolitikens wvik-
tigaste organ i Sverige. Verket inrAttades 1973, varvid tre
statliga myndigheter gick upp i det. Verket fiédrstarktes
1976 &% Konsumentombudsmannen, som hade startat sin verk-
samhet 1971, blev generaldirektdr for Konsumentverket.
Stérre delen av verkets aktiviteter inriktas pd att skydda

konsumenter frin farliga produkter och ohederliga afféars-
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metoder. Denna del av verkets arbete #r av juridisk art,
t ex 8tghirder mot illegala eller otillbBrliga avtal, miss-
ledande marknadsfirings&tgérder och ohederlig annansering.
Som ett inslag i denna juridiskt inriktade verksamhet upp-
rdttar verket riktlinjer bransch fér bransch, i samarbete
med kommersiella branschorganisationer, #Hven om de senare
ibland skulle féredra mindre rigordsa bestédmmelser. En del
av desse riktlinjer rbr energifrdgor, t ex riktlinjer for

energimérkning av enfamiljshus,

En annan viktig del av verkets aktiviteter &r att informera
om olika produkter. Energiaspekter tas h3r upp, wera nu an
tidigare, men det ar sd@kerhet, hidlsa coch teknisk effektivi-
tet som Ar de centrala omr8dena. De tekniska beskrivningar-
na av hushfllsmaskiner innefattar uppgifter om energifdr-
brukning. Sedan fyra &r publiceras ocksd uppgifter om ben-

sinforbrukning per mil for olika bilmarken.

Mycket av produktinformationen bygger p& test som utfdrs
inom verket. Denna verksamhet har en stark tradition frén
HFI, som bdrjade testa hush&llsmaskiner fdr minga &r se-
dan. Under senare &r har energirelaterade produkter tes-
tatas, och antalet shdana test tycks vixa (Konsumentverket
1982a:17). Uppvarmningsanordningar for hus har undersbkts,
sdrskilt allbranslepannor och utrustning fdr omvandling
till elektrisk uppvarmning. SoluppvEarmningsanléggningar har
utvarderats. Verket granskar ocks3 mindre komplicerade sa-

ker, t ex gummitatningslister.

Konsumentverket har tvingats till ovanligt kraftiga ned-
skdrningar (Budget fdrslag 1979/80:100 for budgetéret
1981/82). Men framjande av energibesparande &tgarder pd
konsumentomridet, var ett av verkets prioriterade omriden
for budgetéret 1982/83 (Konsumentverket 1982b). Inte bara

denna prioritering fick den icke-socialistiska regeringens
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bifall, utan det fick ocksd verkets begiran om ett spe-
ciellt anslag fér "tekniska privningar inom energiomrddet”
(Budgetforslag 1980/81:100 fbr budgetiret 1982/83). Verkets
produkttester under budget8ret 1981/82 omfattade suganord-
ningar for varmluft i hushéllsspisar, allbrinslepannor som
gt pA ved, olja och elektricitet, bAttre isolering av vir-
mepannor, vattenvarmare, hetluftspumpar, vedpannor, termo-
statventiler osv (Konsumentverkets budgetforslag 1982/
83:24-34), Handboken "V&arme i samfhus” reviderades och fér-
sfigs med de uppgifter som behdvs, for att koensumenterna ska
kunna valja mellan ekonomiskt sunda alternativ (budgetfdr-
slaget 19B2/B3:24-34). Energibesparing kommer fortfarande
att prioriteras inom verkets tekniska provningar (budget-
forslaget 1982/B83:106).

Tre konsumentorganisationer &ar representerade i Konsument-
verkets styrelse. De &r inga andra an den trojka som legi-
timeras av svensk konsumentpolitik, dvs LD, TCO och XF. De
bAda organisationer som vi har sett vara mest aktivt enga-
gerade 1 energibesparing, de bostadskooperativa, &r emel-
lertid inte representerade i denna styrelse. Detta for css

tillbaka till utg8ngspunkten f8r den har uppsatsen.

Slutsatser, integration och konflikter mellan energi- och

konsumentpolitik

Den svenska modellen fior att organisera konsumenter och
konsumentpolitik visar upp flera unika drag. Till skillnad
fridn i m8nga andra OELCD-linder finns det ingen oberoende,
sjalvfinansierad konsumentrdrelse 1 Sverige, vilken har som
enda syfte att hdvda och férsvara konsumenternas intres-
sen. Detta begransar mdjligheterna for de medlemmar, som
ocksd ar engagerade i energibesparingsfragor, att inom sin
organisation f& upp dessa fr8gor p# dagordningen, pd ett

s#dant sHtt att snabba energibesparingsitgérder kan vidtas




208

och nyheter inom energisparandet stimuleras fram. I stallet
finns det i Sverige en madell d&r man tar in folkrdrelser
som redan finns, men som har andra huvudsakliga syften &n
konsumentpolitik, Det &r de bdda fackliga centralorganisa-
tionerna LO och TCO och konsumentkooperationen, KF. Detta
har tv8 klara nackdelar jamfort med "idealet" p& andra
hill. Fir det fdrsta Ar det en hierarkisk eller centralise-
rad maodell. Fbr det andra kan det visa sig oméjligt att f3
samma engagemang pd omr8det energipolitik eller energispa-
rande, sarskilt p& kort sikt, &ven om dessa tre organisa-
tioner har tagit ph sig sitt konsumentansvar pd ett adekvat
eller rent av aktivt satt. De har uttryckt intresse for
energipolitiken i stort, men de har visat fiiga intresse fir
de energibesparings8tgirder p& mikronivd, som skulle utfd-

ras av och engagera deras enskilda medlemmar.

Dessa tre organisatiocner &r de enda legitima aktGrerna pAa
de cfficiella arenor, som utgdrs av svensk konsumentpolitik
i allmBnhet och Konsumentverkets styrelse i1 synnerhet. Det-
ta medfdr att det kan finnas ett avsevart svalg mellan des-
sa organisationer och deras medlemmar, vilket gdr organisa-
tionerna olAmpliga for det "ideala” slagets ansvar: att bd-
de flnga upp och formulera sina medlemmars engagemang for
energisparande, och aktivt engagera dem fodr energibespa-
rings@tgérder. Jag miste skynda mig att phpeka att dessa
funktioner Ar mycket korporatistiska till sin natur. Det &r
ironiskt att ett av VEsteuropas mest korporatistiska poli-
tiska system pd det har sBttet anklagas fidr att det inte
fullgdr sddana funktioner, p& grund av att sjilva centrali-
seringen av dess organisationer inte i&mnar utrymme for en
ny korporatistisk struktur, nd&r nya #@mnen tas upp pa den

offentliga dagordningen.

Antingen den svenska modellen f6r att organisera konsumen-

ter #r korporatistisk eller inte, och oberoende av om den
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ar legitim, visar den en hidg grad av flexibilitet och an-
passningsfdorméga 1 sitt s&tt att medge nya #mnen p& den po-
litiska dagordningen. Vidare till&ts organisationer, som
redan finns, att fullgbra de funktioner som behGvs enligt
den "ideala" modellen. Vi har ju sett att bada de stérre
bostadskooperativa organisationerna, som tillsammans har
mera an 650 000 lagenheter, vid tiden for karnkraftsomrist-
ningen hade blivit aktivt engagerade i energibesparing pé
nlika nivéer och pd flera satt. Detta &r ocksd ett uttryck
fér en benigenhet att anvanda organisationer som redan
finns, snarare Bn att upprdtta nya. Fran bdrjan kanske be-
nigenheten kommer sig av trdghet, men i det lénga loppet
kan resultatet bli ett djupare och mera uthdlligt engage-
mang. Den svenska energibesparingspolitiken m#ste givetvis
vara lingsiktig om den ska ge bestlende resultat. Nar de
hir behandlade organisationerna v&l1 Ar engagerade i sf8dana
frigor, kan de behandla problem som energibesparing pd ett
mycket mera systematiskt satt dver hela landet, 8n en ny-
hildad organisation eller en konsumentrdrelse, som i basta
fall skulle f& en tiondel av deras medlemsantal och endast

marginellt skulle kunna pAverka redan byggda bostdder.

Det 3r ocksd s& att ett konsumentorgan som heter Konsument-
rddet, som har bildats av tretton folkrérelser (bland dem
L0, TCO, KF, HS5B och Riksbyggen), under senare &8r vid flera
tillfallen har diskuterat energifrdgor., Detta icke-statliga
organ kan underlitta bade diskussionen om nya friger, t ex
energibesparing, och samordning av de olika organisatione-
ras Atgérder. Trote att varken HSB eller Riksbygaen 4r rep-
resenterade i styrelserna for de officiella konsumentpoli-
tiska myndigheterna, kan de genom Konsumentridet samordnd
sina 8tgArder med de legitima konsumentorganisationerna och

med olika statliga myndigheter.

Fastdn den svenska modellen att organisera konsumenter och




210

konsumentpolitik klart och tydligt saknar en oberoende,
sjalvfinansierad konsumentrbdrelse rymmer den andd tre legi-
tima konsumentorganisationer (L0, TCO och KF}, och den vi=-
sar ocksd en hdg grad av anpassning och flexibilitet. Inom
omridet energipolitik #r de béda stérre bostadskooperativa
organisationerna pf olika s3att aktivt engagerade fir ener-
gibesparingsftgirder. Deras aktiviteter kan genom Xonsu-
mentr8det samordnas med andra konsumentorganisationers. Det
finns alltsi ganska vil utformade strukturer som kan ta sig
an energipolitik och energibesparing, trots att en konsu-

mentrdrelse saknas.

Om den svenska modellen har drag som gor den Gverlagsen el-
ler underl@gsen den "ideala", och hur effektivt den funge-
rar i praktiken, Hr fri&gor som bara kan besvaras genom sys-
tematisk forskning. SA&dan forskning har #nnu inte pébdr-
jats, men den miste prioriteras i framtiden. Under tiden
kan vi notera att vi bdrjiade med att soka efter konsument-
organisationer som kunde frémja energibesparingsitgérder,
och slutar med att konstatera att s8dana organisationer
faktiskt finns, fastin de %r annorlunda strukturerade i
Sverige &n pd andra h8ll. €n utvardering av deras funktion

inom energibesparingsomridet &r hett efterl@ngtad.
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Otto Fagerstedt
Kent Ottermark

ARBETSKOOPERATIONENS
VILLKOR OCH MOJLIGHETER
I STORBRITANNIEN

Sedan gammalt har brittisk kooperation rika erfarenheter av arbets-
kooperationens praktik och teori, sirskilt om dess relationer till
annan kooperation. Konsumentkooperationen har visserligen klart
dominerat 1900-talets kooperativa utveckling, men dar har hela
tiden funnits en arbetskooperativ del, med olika anknytningar till
konsumentkooperativa verksamheter. P4 senare tid har &ter intres-
set okat for arbetskooperativa 16sningar.

Otto Fagerstedt (journalist vid Sveriges Radio i Umea och bl a an-
svarig for serien om kooperation hosten 1982) och Kenth Otter-
mark (forskare med kooperativ inriktning p4 Chalmers i Goteborg)
var i England och intervjuade forskare m fl om situationen. Deras
bidrag hir giller framfér allt intervjupersonernas syn p4 forhllan-
det mellan arbetskooperation och andra delar av samhillet sisom
fackforeningsrorelsen, annan kooperation (framst konsumentkoope-
ration), statsmakter och myndigheter.
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Idag finns det ett véxande intresse fir olike typer av ar-
betskooperativ, trots att det 4r en fdretagsform som haft
svdrt att hévda sig historiskt. Ar det kanske s&, att drém-
men om en arbetsaplats dir var och en sjdlv Ziger och behirs-
kar sina produktionsmedel och tillsammans med jamlikar be-

stdmmer ©ver sin framtid, Ar omdjlig att avliva?

Industrialismens och fabrikssystemets inbrott i Europa med-
firde att en stor del av hantverkarna i det gamla samh#llet
forlorade sin stdallning som fria producenter. I industri-
samhéllet hamnade de som yrkesutbildade, visserligen pé
steget ovanfor proletariatet, men kom 1 samma beroende-
stillning till kapitalisterna. Manga hantverk kridvde dock
inte stora kapitalinsatser for t ex maskiner. Hantverkarnas
dyrbaraste investeringar 1&g i st#llet i den yrkeskunskap
som de skaffat sig, och darfdr kunde en del av dem forbli
oberoende och andra bryta sig ur en beroendestdllning nar
de blivit tillrdéckligt skickliga. Hantverkarna var under
1800-talet de aktivaste arbetskooperatdrerna. De kunde ock-
sd se tillbaka pd traditioner som medeltidens gillen, &ven

om gillena sdllan innebar samarbete mellan jéamlikar.

Even andra yrkesgrupper gjorde tidigt firsiik att bryta sig
ut ur systemet. Redan 8r 1760 byggde hamnarbetare i engels-
ka Woolwich kvarnar som de drev kooperativt. Samma sak hdn-
de i Chatham och dar tillkom ocksd ett bageri, men det
skulle drdja till 1831 innan fransmannen Philippe Buchez
satte en arbetskooperativ idé p8 prant. Generellt sett kan
man saga att de arbetskooperativa, eller arbetardgda, fére-
tagen blev en vildvuxen samling som saknade gemensamma reg-
ler for hur fdretagen skulle se ut, i motsats till konsu-
ment kooperationen som tidigt Ffick s8dana mdnsterbildade
regler. Dessutom saknade arbetskooperativen en samlande te-
ori for sin roll i samh@llsutvecklingen, vilket gjorde dem
létta att kritisera ur olika politiska perspektiv. Fdr koo-
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peratérerna var emellertid praktiken viktigare &n teorin.
Buchez propagerade for produktionsforeningar dir hantverka-

re kunde g& samman FBr att kdpa t ex maskiner.

1848 &rs revolution i Frankrike gav arbetskooperationen ett
uppsving. Tillsammans med de revolutiondra idéerna spred
sig Aven idén om arbetarnas produktionsféreningar ut dver
Europa. En andra vdg av entusiasm for arpetskooperativ ut-

gick #ven den fran Frankrike under 1860-talet.

Arbetskooperativ uppkom p& m8nga h&ll i Furopa fram till
1900-talets bdrjan och under 20-talets forsta 4r. De senas-
te 5 fren har intresset fdr arbetskooperation ©dkat runt om
i vastvarlden i en tid di allt fler ocksd tvivlar pd stats-
socialismen som demokratisk modell. I sdkandet efter en al-
ternativ modell till det privatkapitalistiska systemet blir
arbetskooperationen ett satt att finna demokratiska arbetas-
former, och #ven intressant som ett s3att att sidka skaffa
fler jobb. Men allt fler forskare menar att om medarbetar-

igda fdretag ska ha en framtid mdste vi lara av historien.

Vi har besdkt Jenny Thornley p8 Koeperativa forskningsenhe-
ten vid Open Upiversity, utanfdr London, som i sin baok
"Workers cooperatives, jobs and dreams" gor en jémforande
studie av arbetarigda firetag i Storbritannien, Italien och
Frankrike. I boken gdr hon en historisk tillbakablick och
s% har svarar hon p& frfigan om vad dagens arbetskooperativ

kan lara av historien:

"Massor av problem som de gamla féretagen stdlldes
infor verkar likna dagens problem. Problem med f@-
retagsledning, dvs demokrati kontra effektivitet,
skalproblemet, n#r kooperativen vaxer och blir
storre; hur man ska fd dom nya medlemmarna lika mo-

tiverade som dom som startat kooperativen; hur man
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ordnar kapitalbehovet; svrigheterna vid férsal j-
ning; hur man marknadsfér etec. Det &r t ex svart
att rekrytera folk som &r duktiva inom marknads fg-
ring och det gdr att det fattas folk med den kompe-
tensen inom kooperativen. Det &r en sak som gér
igen i historien liksom kooperativens tendens att
isolera sig, att inte vilja ta kontakt med kapita-
listiska féretag i sin omgivning. Det finns allts)
massoT av saker dagens arbetskooperativ kan l&ra

sig av historien.,"

I mdnga lénder dir kooperationen vixte fram medfirde slutet

av 1800-talet och bdrjan av 1900-talet, en vaxande konflikt

mellan

konsumentkooperationen och arbet skooperationen. I

England kom den fdrsta urladdningen under en tid d8 de s k

kristna socialisterna hade inflytande inom b&da ldgren. HAr

berdttar Peter Milford, som ocksd arbetar vid Open Univer-

s8ity, om konflikter mellan de kooperativa riktningarna:

"Jag tycker det #r intressant att studera den vax-
ande spanningen mellan konsumentkooperationen och
arbet skooperativen. Konsumentkooperationen Fférdes
fram av de kristna sccialisterna, mycket fBr att
de trodde att konsumentkoaperationen skulle gene-
rera nya arbetskooperativ. Arbetskooperativen skul-
le producera fér konsumentkooperativen, men n&r
konsumenternas organisation véxte, s8 valde den att
producera i egen regi och under en av dom férsta
kongresserna i Brittiska kooperativa férbundet an-
klagades konsumentkooperationen Ff&r att vidgra ge
arbetarna demckratisk kontroll och vinstdelning.
Konsumentkooperationen anklagades ocksd f&r att
sétta upp egna féretag i omriden dar man visste att
det redan fanns arbetskooperativ i samarbete med

konsumenter, och p8 s& s#tt skar man effektivt av
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arbetskooperativen frén konsumentféreningarna. Det
var en mycket h&ftig debatt pd kongressen, och det
var bara med ndgra rosters dvervikt som konsument-
kooperationen undgick att bli utesluten ur koopera-
tiva fdarbundet. Det var en ocerhdrt levande och in-
tressant debatt pd den tidens kongresser. Det kan
man jamfdra med dagens kooperativa kongresser, som
dr helt dominerade av konsumentkooperationen och
som ar mycket trékiga tillst#llningar. Talen &ar
korta, allt &r vial fodrberett, inga ideologiska de-
batter.™

Jdenny Thornley tycker emellertid att det ar fel att skylla
de tidiga arbetskooperativens misslyckanden pd konsument-

kooperationen:

"Mitt intryck efter att ha last om arbetskooperati-
vens historia i Storbritannien, inte fdr att jag
last allt som skrivits, men i alla fall, &r att de
flesta skribenterna kritiserar eller ger konsument-
kooperationen och makarna Webb som fdretridde den,
skulden fdr arbetskooperationens tillbakagdng. Men
jag tror att det &r en bBverdrift, Visserligen var
konsumentkooperat ionen negativ till arbetar#gda
féretag och hade argument emot dem, men det finns
massor av ekonomiska orsaker till arbetskooperati-
vens fall, som var viktigare an den ideologiska
diskussionen. Darfdar fanns det enligt en studie av
Beatrice MWebb, bara ett 20-tal arbetskooperativ
kvar i Storbritannien vid sekelskiftet. N&r jag
studerade den kvinnliga kooperativa fackfdrening
som var mycket stor i slutet pd 1800-talet sd hit-
tade jag en undersidkning som de bhade gjort om koo-
perativen. I den kom %vinnorna fram till, att job-

bern inom arbetskooperativen var s8 osidkra att de
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inte ville rekommendera sina man att arbeta dar.
De wville hellre att mannen skulle ta jobb inom
konsumentkooperationen, sftersom de dar kunde f&
trygga jobb och hyggligt betalt. Det visar att man
startade arbetskooperativ eller tog jobb dar, bara
om man inte hade andra mdjligheter. I goda tider
gick det bra fdr arbetskooperativen och de betalade
hogre lé&ner &n andra foretag, men i sdmre tider
blev férlusterna fér medlemmarna s& mycket stdrre.
Det fanns vid den tiden ingen centralorganisation
fir arbetskooperativen, inget stdd n&r det v&l bér-

jade gd illa for arbetskooperativ."

Historiskt sett har mé@nga arbetardgda fdretag haft starka
band med konsumentorganisationer. P& s3 sdtt skulle avstén-
det krympa mellan producent och konsument, och det t janade
bida parter p& enligt de gamla engelska pionjérerna pd om-
r8det. Alan_Taylor arbetar p3 Cooperative Development
Agency Netwerk, ett centralorgan Ffér lokala kooperativa
rddgivningsbyr8er, som vuxit fram under de sista fem &ren i
Storbritannien. Vi frigade honom om samarbetsméjligheter
mellan olika kooperativa grenar, Bakgrunden &r att man vid
sekelskiftet hade en s k "coo-partnership"-rérelse, dar ar-
betskooperativ i samarbete med konsumenter och fackfbre-

ningar sysselsatte omkring 100 000 wanniskor.

Alan Taylor:

"Det &r nog ménga som har ténkt pé& den saken men
det har inte fungerat #&n, det kanske kan gtra det i
framtiden. Problemet &r att konsumentorganisatio-
nerna b&de i Storbritannien oeh Sverige marknadsfor
massproducerande varor. Allting sker i si stor ska-
la. Arbetskooperativen s#iljer hélsokost eller tryc-

ker bdcker om tredje varlden eller andra saker som
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forefaller litet skumma eller annorlunda i de h&ar
jattefdretagens dgon. Alltsd inte varor fdr mass-
konsumtion. $& f&r man iging ett samarbete med koan-
sumentorganisationerna s& blir det nog inte helt

latt att utforma."

I 1Italien &r arbetskooperativen starkast i Vasteuropa.
Jenny Tharnley framhiller att férh&llandet mellan fackfbre-
ningarna och de relativt stora arbetaridgda féretagen i

Italien har varit ganska fullt av konflikter.
Jenny Thornley:

"Aven om det fdrefaller som om mialen sammanfaller
fér de tva rérelserna sd finns det precis lika myc-
ket spanning mellan dem som forr. Det &r faktiskt
s& att fackforeningsfunktiondrerna har en tendens
till att se dem som startar arbetskoperativ som
smitare, som drar sig ur kampen och valjer en l&att-
are vag. Det kanske &r s&, men jag tycker inte att
de som valjer kooperativen har négot val. Men s8
ser det ut idag i ett land som Italien dar koopera-
tiven 3r stora och mlnga. Jag tror det beror pad att
kooperativen Ar s& méngfasetterade organisationer.
De har ett s& komplicerat férhallande till kapita-
lismen att folk inte begriper sig p& dem. Det fdre-
kommer alla sorters myter om dem, s& att om man in-
te studerar dessa noga eller arbetar i1 kooperativ,

s8 &r de mycket svira att férstd siqg pd."
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Kan du siga litet mer om fackfireningarnas syn pd arbets-

kooperativen?
Jenny Thornley:

"Det &r svart att férklara deras attityd, men det
verkar som om det inte finns nlgra inom fackfére-
ningarna saom Ar utbildade p& kooperation. Nu tdnker
jag p& dem som blir satta som ombudsman fdr an-
stdllda inom kooperativa fioretag. Yem som helst kan
f& det uppdraget och de byter ut funktionirer med
givna intervaller, s& ingen far heller chansen att
bygga upp nigon kompetens. Darfir &r fackets ombud
ganska ok@nsliga. De forstar inte kooperativens
milsittning och wuppmuntrar konfrontation mellan
ledning och medlemmar inom kooperativen, snarare an
att firsiika nf@ firhandlingsldsningar. De firsitker
ocksd F& medlemmarna att ta upp alla sina frégor
genaom facket, medan kooperatdrerna hellre tar upp
allt inom sina egna kanaler och fdrst nér detta har
misslyckats ghr till facket. S8 jag fann att ar-
bet skooperativen farsokte stidlla fackfdreningen
helt utanfor i alla fall dar det fanns en méjlig-
het. Facket kom bara med vid dom anst&lldas radsmi-
ten dar bara de yngsta och nyaste medlemmarna av
kooperativen var med. De &ldre h&ll sig utanfér och
tinkte att, ja de lar sig v&l de med. Fdr mig fore-
féll det ganska on#idigt. Jag tror att forhillandet
mellan facket och kooperativen kunde vara helt an-
norlunda oeh att det finns en roll for fackfére-
ningar i féretagen, delvis Fér att manga kooperativ
i Italien &r vdldigt stora och centraliserade med
en féretagsledning som har en enorm makt. D& verkar
det vanligt att folk helt automatiskt viljer sina

ledare ach samma ledare ging p3 ging, utan att det
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finns nigon diskussion eller alternativ, eller ens

ifrdgasattande av beslut."

Storbritannien ar det land i Europa ddr antalet medarbetar-
dgda fdretag véaxer fortast just nu. Idag ar de ca 600 efter
en férdubbling pd ett par fr. De bildas i ett land som nu
upplever den varsta arbetslosheten sedan 1930-talet och dar
mobsattningarna i samh#llet hérdnat. N&r vi kom till Lon-
don, i bérjan av september, s& var den stirsta nyheten att
Mre Thatchers bil blivit bombarderad med &Hgg av arbetslosa
skottar, och att endast ett massivt polisuppbdd raddat hen-
ne fr@n en handgripligare uppvaktning. Hennes ansvariga f8&r
arbetsmarknaden vigar inte g& ut utan skydd. Statssekrete-
raren 1 arbetsmarknadsdepartmentet blev efter ett tumult
tvungen att instdlla ett offentligt mote. Det har hdrda
klimatet har rdtt nfgra &r nu och ligger naturligtvis bakom
en del av intresset f@r nya kooperativ, men bara en mindre
del av kooperativen startas av arbetsldsa. Det vanliga &r
att ménniskor, som har b8de god utbildning och jobb p& an-
nat nhAll, slé&r sig samman och startar ettt kooperativ, ett
slags medelklasskooperativ kanske man kan sdga. Men under
de senaste &ren har det skett en spridning i Storbritan-
nien, sl att alika grupper bdrjat intressera sig fér idén.
Industriarbetare &r en grupp och invandrare en annan. I
London har antalet kooperativ vaxt snabbast, men dven andra
geografiska omréden har blivit kcoperativa tillvixtcentra,

berdttar Peter Milford:

"Nar det val har skapats ett visst antal kpooperatiwv
i ett omrdde blir de tinkbara alternativ, och j&am-
nar vAgen fdr nya kcoperativ. De flesta minniskor
som st#lls utan jobb kan man inte g& och féresld,
att de ska starta ett kooperativ. Det vore ett van-
sinnigt férslag. Pe har ingen aning om vad ett koo-

perativ &r cch har inte den sortens sjalvtillit som
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krdve heller. Men om man kan peka pd lyckade exem-
pel i n#irheten och om det finns n8gon kooperativ
rhdgivningsbyrd att g till, s& visar det sig att
manga kommer med férslag om saker som skulle behd-
vas lokalt och som skulle kunna utfdras inom ett
kooperativ. Att labour bérjat intressera sig fdr
kooperativ, att alternativriérelsen gjort det, och
att det nu p& maAnga platser finns en m#ngd koopera-
tiv ighng, det gbr tillsammans att detta med att
bilda kooperativ fir allt fler framstfr som ett bra

alternativ."

I rummet d&r vi satt tillsammans med Alan Taylor i Londons
vistra férorter, fanns det en affisch d&r man kunde se den
gamle boxaren och europamastaren Henry fooper - nu uppkladd
i kostym - som pekar sin stadiga n3ve mot betraktaren och
siger: "Bli din egen chef!" Det har fick oss att tinka pd
att nBr man talar om arbetskooperativ, kan man mérka att
det finns stdd f8r det frén olika politiska h&811, frén Mrs

Thateher till yttersta vansterkanten, eller hur?
Alan Taylor:

"Ja, jag anser att det finns flera olika politiska
attityder till arbetskooperativ i Storbritannien,
poch kooperativen fAr sjélva ta stBllning till det
hiér. For de konservativa &r arbetskooperativen bara
en form av smifdretagsamhet. For att citera en per-
gan s& Ar de 'utmBrkta sitt att gbéres arbetande man-
niskor till kapitalister'. D&rfér &r de ofdrargliga
sm& delar av den privata marknaden och kan fd samma
stéd som andra smifbretag, men om en sidan filosofi
skulle sprida sig i kooperativen skulle dom flesta
medlemmarna bli djupt besvikna eftersom de sikt sig
dit FS5r att nd ett annat satt att arbeta, fd kont-
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roll Gver vad dom gér. TillfredsstBllelsen i jobbet
skulle kanske fdrsvinna fdr de skulle dd bara slava
pd fir att konkurrera ach f3 ut s8 stor vinst som
méjligt, som i vilket annat foretag som helst. S&
dd tror jag rdrelsen skulle kollapsa av alla kros-
sade dridmmar. Det finns ocksd ett perspektiv pd ar-
betskoaperativ frdnm mitten, frd&n liberalerna ach
det socialdemokratiska partiet, som hos oss &r ett
mittenparti och npastan svart att skilja fr8n libe-
ralerna. De anser att arbetskooperativ &r ett bra
sdtt att f& arbetare att acceptera fioretagsledning-
ens krav pd hbgre produktivitet. Men om man tror
att den kooperativa idén bara handlar om sd3dana sa-
ker, kommer motivationen i det langa loppet att un-
dermineras. Folk vill inte bidrja i ett kooperativ
som startar med de fdresatserna och féljaktligen
kommer den kooperativa rdrelsen inte att expande-
ra. En labourregering innebdr stdd till kooperati-
ven, Partiet har lovat det, men det finns en ten-
dens, och en farlig s&dan inom lahour, som har att
gora med att labour i Storbritannien ser staten som
allena saliggirande och ser statliga ldsningar pa
allt. Man tanker vanemdssigt klara wupp problemen
genom att rdsta igenom fidrslag i parlamentet. Ge
ministrar befogenheter att ta itu med saker, och
tanker inte lika vanemassigt pd att arbetande mén-
niskor kan gbra nfgot sjdlva. Det ser jag som en
intellektuell vana, snarare #n som en uttalad poli-
tik Ffrdn labour. Uppriktigt sagt anser jag, trots
att jag sjalv tillhdr labour, att de maste bevakas
noga och bearbetas fiér att vi ska kunna vara sdkra
pd att man inte uppifrén Ffbrsoker driva arbetskoo-
perativen direkt frdm partiet. Jag kan redan se den
faran, hur de fiorsdker bygga upp institutioner som
kan ge dem makten ®ver arbetskooperativen, och det
ser jag som ndgot som kan underminera hela rdrel-

sen."
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Aven Luropas framglngsrikaste arbetskooperativ, Mondragaon-
foretagen i Baskien i norra Spanien, har dragits in i det
politiska slagsmé@let om initiativet i den arbetskooperativa
rorelsen. Detta har skett genom att liberalerna sdkt lagga
beslag p8 den hiar modellen Fir kooperativ tillvaxt inom en
region. Mondragon-kooperativens framgéng bygger i stort
sett p8, att de andelar medlemmarna miste satsa inte fér
flyttas wur regionen wutan ska anvidndas d&r, liksom alla
vinster inom kooperativen. Kooperativen &r en hel rad olika
industrikocoperativ, sammanknutna genom en effektiv bank. Nu
tilldter inte den engelska banklagen samma konstruktion,
och dessutom verkar labour nu ha satt Mondragon och den mo-
dellen fdr kooperation i karantdn efter liberalernas entu-
siastiska inhopp. Underrubriken for Jenny Thornleys bok om
arbetskooperativ &ar "jobb och drommar”, och tyvarr &ar den
arbetskooperativa historien kantad av haverade fodretag
byggda p8 just drdmmar och fromma fSrhoppningar, medan
framgingarna gdllt dem som i likhet med Mondragon-koopera-
tiven byggt p& kunskap om marknader, tryggad kapitalbild-

ning osv.

For Jenny Tharnley &r arbetskooperativen i hiog grad ett
svar pad kapitalismen, men aldriq ndgra sjslvstdndiga oar,

utan beroende av aomvarlden.
Jenny Thornley:

"Det #r sv&rt att s&tta upp dem med bara en positiv
utglngspunkt, dvs kom sd satter vi upp ett koopera-
tiv, inom den eller den industrigrenen. Det Br nas-
tan omtjligt att gora sd, och det finns exempel pd
det lokalt. Har dar jag bor t ex forsokte myndig-
heterna starta ett stort textilkooperativ for en
speciell qrupp svarta kvinnor och de hade allt fan-
tastiskt fint utr@knat. Men det hir gick Ffaktiskt
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kippriatt &t skogen fér det Fanns ingen som helst
motivation. De som skulle jobba d&r tog det som
vilket arbete som helst och tyckte att det ju nas-
tan var som ett skamt, eftersom hir kunde de inte
bli avskedade. De ville ju inte avskeda varandra
och kooperativet var demokratiskt uppbyggt s& de
skulle ju sjalva bestdmma. Men i wverkligheten job-
bade de inte mycket alls. De visste inte wvad ett
kooperativ var. Det blev liksom dverrackt At dem péd
silverfat, och di tror jag inte att det kan funge-
ra. Det hidr &ar en ganska delikat frdga. Antingen
krivas det att de som startar &r helt blottstdllda
och saknar alternativ, och dd ser kooperativet som
en 1lbsning och satsar hela sin energi pd att lédra
sig hur man ska g& tillvaga. Eller ocksd att de har
universitetsbakgrund och #r béde vdlutbildade och

motiverade."

Hur ser du pd3 de engelska arbetskooperativens fiérhdllande

till myndigheterna?
Jenny Thornley:

"Ja, ganska mdnga av vara kooperativ har till viss
del kommit till genom uppmuntran uppifrdn, frén
myndigheter av olika slag, och syftet har natur-
ligtvis varit att skaffa fram fler jobb. Nu har de
slutat att ge pengar till sént, men det startades
omkring 60 st pd det sittet. De flesta kollapsade
mycket snabbt. MAnga av dessa drevs av ungdomar,
tondringar som fick understiéd till ldga léner, och
man tillsatte en inspektdr f&6r att kolla vad som
gjordes. Det kunde vara ganska enkla saker, emball-
age, samla in kl#der till fdrs&ljning och liknan-

de. Men det var fér mycket i alla fall, for de hade
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ingen utbildning och #ndd krivde man att deras smd
foretag skulle bli lénsamma, vilket var helt orea-
listiskt."

Du skriver p& nfigra stédllen att staten kan forstdra mycket

genom

att forsoka styra kooperativens verksamhet. Ar det

méjligt fér staten att engagera sig utan att férstéra né-

gonting?

Jenny Thornley:

"Ja, det &r mijligt, f6r i Ffrankrike och Italien
dar har staten tecknat kontrakt med kooperativa
féretag om leveranser av kooperativens wvaror och
t janster, men utan att férsika kontrellera koopera-
tiven. De har haft full frihet, ja vissa bindningar
uppstdr ju men i de har linderna har staten aldrig
férsdkt bygga upp nya kooperativ uppifrdn, som ju
varit p4% g&ng i Storbritannien. Men #ndd sd tror
jag nog att staten har en nyckelroll i att utveckla
kooperationen i Storbritannien. De lokala myndighe-
terna, %ommuner och andra, har ett mer begrénsat
synsétt. De vill s& gérna vara med och sdtta upp
kooperativ av sysselsBttningsskidl men det &r svart
att sttdja tillkomsten av sfdana firetag om de inte
blir lénsamma. Aven om det nu Hr positivt att flera
kooperativ kommer till, sd mBste ju alla vara lon-
samma i slutindan F8r att kunna Bverleva, och pé
det har sittet &r mAnga loksla myndigheter utopiska
i sin inst#llning till arbetskooperativ. De flesta
anvander sina insatser fGr nya kooperativ sem en
PR-grej, fér att visa upp att man d&tminstone gir
nbgonting mot arbetslésheten, och sd dar. Jag tror
att om man analyserar vad de har gjort under de se-
naste 10 &ren, d& har man bara 3stadkommit en hand-

full varaktiga jobb."
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Va&rt intryck &r att situationen for arbetskooperativ natur-
ligtvis kan underldttas genom samarbete med fackfireningar
och annan kooperation, men att det ocksd krdvs statliga in-
gripanden om arbetskooperativ ska bli en kraft att rakna
med i Vésteuropa. Men d& krdvs en forsiktig politik frén
myndigheterna sd att man inte l#gger sig i fér mycket, som
exemplen frin Storbritannien visar. Initiativ till nya koo-
perativ miste komma frdn de som ska ingd i fdretagen,men
staten kan hjalpa till, dels genom att som i Italien och
fFrankrike anvinda den offentliga sektorn fér att skapa ef-
terfrigan pd kooperativens produktion, dels kan man hjalpa
till fér att f& fram kapital. Asling hade t ex ett férslag
ur fjérde AP-fonden. Man f&r hoppas att arbetskooperativ
och deras problem verkligen tas pd allvar nu nér socialde-

mokraterma tagit bver.
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Halvdan Astrand

FORTROENDEVALDA
INOM

FORENINGSBANKSRORELSEN

Foreningsbanksrorelsen ar i vixande grad intressant som modell for
delar av den kooperativa kapitalbildningen infor framtiden. Den &r
genom sin uppbyggnad enligt féreningsprincipen, tillimpbar pa olika
former for folkligt férankrad kapitalanskaffning och kapitalférmed-
ling.

Halvdan Astrand, vilkind kooperativ skribent och under lang tid
verksam inom olika delar av lantbrukskooperationen, bl a som chef
fér Jordbrukets Utredningsinstitut och VD i Svenska Jordbruks-
kreditkassan, ger har en oversikt av denna rorelses framvixt frin
jordbrukskassa till foreningsbank. Huvudvikten i framstallningen
ligger p4 grundfrigorna om medlemsintressenas representation och
plats i organisationen.
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Inledning

Den primara kooperetiva féretagsformen &r den ekonomiska
féreningen, M#nnisker med gemensamma ekonomiska intressen
och m&l gir samman och bildar en férening pd jamlikhetens
grund: lika behandling av =8lla, lika inflytande f&r alla.
Féreningen vaxer, man bildar nya féreningar. Demokratiskt
valda representanter f&r féreningarna f&r i uppdrag att
bilda ett fér dem alla gemensamt organ. En tvd3ledsorganisa-
tion har uppatdtt. Rdrelsen sprider sig Gver landet. De re-
gionala organen utser i demokratisk ordning representanter
att bilda en riksorganisation., Kanske ghr man vidare och
bildar ett fjarde led, ett internationellt organ med natio-

nella topporgan som medlemmar,

Var tar medlemsinflytandet och medlemsintresset vigen i ett
sfdant bygge? Det beror i utomordentligt hég grad p& hur
arbetsuppgifter och ansvar fdrdelas mellan leden. Utveck-
lingen av vira svenska féreningsbanker ger mdjlighet till
belysning av ndgra av de problem som uppstir n8r en koope-
rativ organisation expanderar och dess mblsdttning vidgas.
Uppmérksamheten riktas hdr i férsta hand pd primarledet.
Den utspddning och fdrandring av medlemsinflytandet som
sker vid Gvergdng frén direkt till representativ demokrati
berdrs inte alls i det féljande. De problemen f&rtjénar
gitt eget kapitel.

I det forsta av fdljande avsnitt tecknas helt kort bakgrun-
den till och framvéxten av fdreningsbanks-rbrelsen. Nasta
avsnitt tar upp och illustrerar n#igra av tillvéxtens pro-
blem. Férandringar i M&larprovinsernas regionbank blir se-
dan foremdl for en specialundersdkning. Som métt p& den en-
skilda medlemmens statistiska chans att f4 fortroendeupp-
drag konstrueras ett ‘"valchansindex". 7Till sist négra

avslutande reflexioner.
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Bakgrund och utveckling

"En jordbrukskassa bor inte vara stdrre &n att medlemmarna
kan titta i varandras fickor" l#r pionjiren, den tyske kom-
munalborgmastaren Friedrich Wilhelm Raiffeisen, ha sagt. I
sin handbok "Die Darlehnkasse-Vereine" (1866) betonar han
starkt att féreningarna bér vara s3 smd som mbjligt. De bér
bara omfatta ett litet geografiskt omr&de. Né&r fdreningarna
vBxer blir det allt svarare att hitta tillrackligt stora
stammolokaler {(!), skriver han, men vi#rre &r att styrelse-
medlemmar och anstdilda inte léngre kan hélla reda pd med-
lemmarnas ekonomi. Det &r viktigt att medlemmarna inbdrdes
har god kunskap inte bara om familje- och férmbgenhetsfdr-
h&llanden, utan ocksd om varandras personliga egenskaper.
Endast d&% kan féreningen fylla sin uppgift, n@mligen att
forbattra sina medlemmars sedliga ach materiella forh&llan-
den. En fdrening bdr vara som en stor familj. Solidaritet,
samhBrighet och hjdlp till sjélvhjdlp &r honndrsord framfér

andra fdar Raiffeisen.

Hans idéer gick som bekant ett segert 4y genom virlden. Ef-
ter drygt hundra #r finns det, i dver 50 ldnder, cirka
500 000 foreningar med tillsammans omkring 80 miljoner med -
lemmar som arbetar efter "system Raiffeisen”. Han skulle
dock knappast ha k#ént igen sig 1 dagens féreningsbanker,
andelskassor, credit cocperatives eller cajas rurales. N -
got inflytande p8 sina medlemmars sedliga forh&llanden har
inte dessa féreningar. Ddremot spelar de en avsevard roll
for deras ekonomi, inte minst fiér de otaliga jordbrukare
som alltjamt pd de flesta h&LL utgir kérnan i medlemsk&-
ren. Gemensamt fdr fdéreningarna &r dock att de alla - mer
eller mindre strikt - tillampar de kooperativa grundsatser-
na. Via nationella organ dr de anslutna till Internationel-

la Kooperativa Alliansen.
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Blick pa Norden

Av vlra tre nordiska grannlénder fick Raiffeisens idéer den
tidigaste och stérsta framg#ngen i Finland. Redan 1901 an-
togs dar en lag om andelskassor. Rdirelsens féregfngsman var
professor Hannes Gebhart. Den utvecklades snabbt och utgér
i dag en viktig faktor i Finlandsk ekonomi. Andelsbankerna
mottar omkring 20 procent av allt banksparande i Finland.

I Danmark startades den fdrsta andelskassan 1915, men ré-
relsen utvecklades férh8llandevis svagt. I st&llet utveck-
lades den &r 1925 grundade Andelsbanken till en storbank.
Den spelar en speciellt viktig roll fir det danska jordbru-
kets organisationer, men stlr oppen fir och utnyttjas av
hela néringslivet. Vem som helst kan skaffa sig andelar i

banken, men varje andelsdgare har bara en rost.

1 Norge, som liksom Danmark saknar en siskild féreningslag,
bildade jordbruksorganisationer och sparbanker 1918 till-
sammans Bondernas Bank, som dock &r ett aktiebolag. En cen-
tralkassa fér bondernas driftskredit kom till 1925. Den
samarbetar i forsta hand med skogsdgarefdéreningarna. De
landshypoteksfireningar som finns i alla de nordiska l&n-
derna tas inte upp till behandling h#dr, eftersam de inte

kan betraktas som barn av Raiffeisens idéer.

I vért lIand utredde och diskuterade man frdn sekelskiftet
lange och grundligt inr&ttandet av jordbrukskassor, men
forst 1915 antog riksdagen en lag om s8dana, En tidig fér-
kédmpe fdr sfdana kooperativa foreningar var Anders Orne.
{"Jordbrukskassor" 1913, "Jordbrukets driftskredit. Kort
handledning i bildandet av jordbrukskassor"™ 1915.}
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Enligt 1915 &rs lag skulle organisationen best® av tvi led,
lokala kassor och centralkassor. Inl8ning fr8n allminheten
kunde tas emot av jordbrukskassorna som ombud Fiér central-
kassorna. L&n kunde endast ges till jordbrukare, och endast
18ntagare kunde och miste bli medlemmar. Ansvaret fr kas-
sornas &taganden 18g solidariskt p4 medlemmarna. Staten
lamnade vissa kreditgarantier f&r kassornas upplédning.

Minsta antal medlemmar i en kassa var 15.

I samband med en ny jordbrukskasselag 1930 bildades Svenska
Jordbrukskreditkassan som ett topporgan fir rérelsen, sam
darigenom fick tre led. De statliga kreditgarantierna ut-
dkades och staten utsfq ordférande och en ledamot i kredit-
kassans styrelse. ROrelsen vaxte i omfattning och styrka,
och 1956 skedde med stidd av ny lagstiftning en viasentlig
omorganisation. Kreditkassan blev riksorganisation, det di-
rekta statliga inflytandet i ledningen fiéirsvann och alla
statliga garantier avvecklades. Det solidariska ansvaret
togs bort. En affarsbank, Jordbrukets Bank, inrattades som
rorelsens penninginstitut, Centralkassorna och det nya for-

bundet fick aktiemajoritet i banken.

Ny banklagstiftning genomfdrdes 1969. D& blev sfv&l spar-
banker sem jordbrukskassor "myndigfirklarade", dvs i n#stan
allt jamst#llida med affdrsbanker, N8gra &r senare blev
jordbrukskassorna fdreningsbanker, centralkassorna region-
banker och Sveriges Jordbrukskassefdrbund Sveriges Fore-
ningsbankers Fidrbund. Till yttermera visso ddptes den ge-
mensamma affarsbanken om till Foreningsbankernas Bank. Kvar
av det gamla stod kravet att rodrelsen foretrddesvis skulle
ge kredit till lantbruket. Villkoren for medlemskap bibrjade
redan ganska tidigt att luckras upp. Fortfarande &r medlem-
skap obligatoriskt fér l&ntagare, oberoende av vilken verk-
samhet han eller hon bedriver. Sedan 1976 kan ocksi den som

satter in pengar i fdreningsbank frivilligt bli medlem i
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den. Detta har lett till en explosionsartad ©kning av med-
lemsantalet. Fdreningsbankerna #&r numera allm&nna koopera-
tiva banker. Redan p& 1950-talet skapades méjligheter att
omvandla lokala kassor till distriktskontor under central-
kassan. Denna mbjlighet har hittills dock endast utnytt jats
av Malarprovinsernas regionbank. Nu g#llande organisation

av rirelsen framgdr av figur 1.

Figur 1 Fbreningsbankernas organisation 1981

407 299 medlemmar {varav ca 1/3 jordbrukare)

[

407 lokala fireningsbanker (dérav 25 distrikt)

[

12 regienbanker

Sveriges Fiéirenings- Fdreningshankernas
bankers Férbund (SFF) Bank (FBB)

Gemensamma serviceorgan:

Agro Finans AB

Agro Kredit AB

Agro Merkantil Lantbruksleasing

Fondinvest och Fondspar {(tills m G&tabanken)
Lantbrukarnas Borgens AB

Sverige Fastigheter

Lantbruksdata (tills m andra jordbr org och LRF)

SFF och de 12 regionbankerna aAr medlemmar i
Lantbrukarnas Riksférbund (LRF}
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Det kan n#mnas att den samlade inl8pingen vid slutet av
1982 uppgick till 24,7 miljarder. Detta svarar mot cirka 7
procent av all bankinl8ning i Sverige. Utldningen uppgick
vid samma tillfalle till 17,1 miljarder kr. Medlemsantalet
steg till 433 000. Antalet kontor var 6%8 och antalet an-
st#llda ndgot dver 3 000.

Kooperativa tillvaxtproblem

De svenska fGreningsbankerna torde kunna betraktas som ett
ganska vackert exempel pd en framglingsrik kooperativ verk-
samhet. De arbetar i stark konkurrens med affédrsbanker,
sparbanker, PK-banken etc, men har &ndd3 fram till 1980-
talet kunnat ©ka sin marknadsandel. Deras st&llning &r
starkast utanfir de stiorre stidderna. Kreditgivningen domi-
neras av 1i#&n till mindre foretagare och enskilda. Liksaom
fér mdnga andra snabbt expanderade kooperativa foretag har
tillvaxten dock fdort med sig 4tskilliga problem. Ett cen-
tralt sfdant #Hr kapitaluppbyggnaden, som inte alls h&llit
takt med utvecklingen i dvrigt. Kooperationsutredningen har
behandlat problemet, men dess forslag har i varje fall &nnu
inte realiserats. Detta &r en central fréqga fér ménga koo-
perativa féretag. Har riktas uppmarksamheten emellertid

framst p& medlemsinflytandet.

Samverkan i en f@rening bygger pd att medlemmarna finner
det sjalvklart att var och en har samma mdjlighet att pd-
verka besluten. De flesta brukar ha 1latt att acceptera
principen en medlem - en rdst. Déremot torde ménga ha be-
tydligt svérare att acceptera systemets yttersta konsek-
vens, namligen att en aldrig s& knapp majoritet ska avgbra
vad en nastan lika stor minoritet ska gdra eller finna sig

i. Nutida debatt kring demokratins problem (Rawls) #Hgnar pl
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goda grunder mycken mda &t att finna lésningar som tar
rimlig hansyn till minoriteter. Ju stiérre fdreningen &r
desto fler minoritetsproblem, desto fler som Lycker olika.
Gdrs verksamhetsomrddet stort rent geografiskt, tillkommer

nya sarfragor.

Verksamheten i en fdrening méste ta bansyn till att den ge-
mensamma némnaren krymper, dd fdreningen v&xer. Att g8 ur
en fbrening &r ju fdrh&llandevis enkelt (om den inte har
monopolst&llning). Man tvingas att s a s spidda ut sitt bud-
skap - eller att handla ©ver medlemmarrnas huvuden. I
Raif feisens smd lokala fdreningar var de ekonomiska proble-
men gemensamma for alla. De levde pd jordbruk. Missvaxt och
htiga utsadespriser drabbade alla samtidigt. Ingen hade n&-
gon namnviard formdgenhet. Forst genom att lagga alla till-
gdngar som gemensam sakerhet kunde man uppnd kreditvardig-
het fir stdrre - och férdelaktigare - inkidp. Samverkan fod-
des ur kris. SA& har kooperativa foretag vuxit fram G&ver
allt i varlden, blivit redskap for en gemensam vilja och

firts till framglng genom gemensamma anstridngningar.

Det &r ingen tillfallighet att svensk jordbrukskooperation
fick sitt stora genombrott under det tidiga 1930-talets
svara kris. Statsmakterna hjilpte till pd minga satt, det
&r sant, men avgérande var dock de mlnga jordbruksforeta-
garnas vilja att i samverkan komma ut ur krisen. Jordbruks-
kassorna blir vart exempel. Se pd fiqur 2, dar den strecka-
de linjen anger antalet kassor sedan starten 1916. Under
fren fram till 1930 ghr utvecklingen l8ngsamt och inte utan
svirigheter. {Dbservera att kassaorna inte hade ndqot sam-
rére med den av Svenska Lantm&nnens Riksforbund 1917 grun-
dade AB Svenska Lantmannens Bank eller med dess efterfdlja-
re frin 1923, AB Jordbrukarbanken.) Efter 14 &r fanns det
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(Se tabell 1 i slu-

183 kassor med drygt 14 00C medlemmar.
tet av uppsatsen.) En ny lag gav vidgade ramar f&r verksam-
heten 1930. Kreditbehovet &r stort och entusiastiska "mis-
sienarer" grundade kassor Kulmen néddes 1936,
dd 789 kasser var inregistrerade,

Antalet medlemmar per kassa (se heldragna linjen

medlemmar.
i figur 2) steq fran 77 till 106. Eftersom antalet styrel-

i hundratal.
med sammanlagt B84 000

seledamdoter skulle vara minst 5 och hidgst 7, plus lampligt
vigar man kanske pfstd att Jordbrukskas-
.ej stdrre an att kassans
kunna

antal suppleanter,

selagens krav @nnu uppfyllides:
och ekonomiska

forhallanden

medlemmars personliga
overblickas och fdljas av kassans ledning”.

Figur 2 Féreningsbankerna 1916-1981
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Den snabba expansionen firde med sig minga problem. Frivil-
liga och oavlidnade eller starkt underhetalda krafter hade
mojliggjort genombrottet. De flesta av de omkring 4 000 nya
styrelsemedlemmarna hade inte mycken aning om bankverksam-
het, och kontorsfirest&ndarna, av vilka en stor del var ak-
tiva eller f d jordbrukare, saknade utbildning for sina nya
uppgifter. Atskilliga kassor gick i likvidation och medlem-
marna overgick till grannkassor. En inte ovésentlig nybild-
ning av kassor fortgick dock alltjamt. Rdrelsen fortsatte
att véxa numerart och ekonomiskt, men antalet fdreningar
minskade stadigt (se figur 2) och gir si alltjamt. Totala
antalet kontor var omkring 750 och &r nu cirka 700. Antal
medlemmar per kassa steg emellertid oavl&tligt. Omkring
1960 var man uppe i 300, 1976 inférdes systemet med inlé-
ningsmedlemmar, och &kningen gick allt snabbare. For 1980
kan man notera 920 medlemmar per primarférening. 39 av
féreningarna hade d& dver 2 000 medlemmar och 12 t o m dver
3 000. Aldre tiders kassakamrerare avlostes successivt med
utbildad, fast anstdlld personal, mest kvinnor. I stéllet
fér en grdnad f d jordbrukare, som kunde frdga den som tog
ut pengar om han inte kunde ndja sig med litet mindre,
moter nu medlemmen vid disken en vanligt leende dam, som

frigar vad hon kan std till tjénst med.

Ur kooperativ synvinkel inneb&r alla dessa fdirdndringar en
revolution. 1 000 medlemmar i dagens foreningsbank kan
cméjligen ha s3 likartade ekonomiska och personliga intres-
sen som medlemmarna i samma bank p& det stora genombrottets
tid. Numera utgdér Jjordbrukarna inte ens en tredjedel av
medlemsk8ren. Till dagens féreningsbank kommer folk frén
alla yrken och néringar., Ingen styrelseledamot kan person-
ligen k#nna mer @n en brdkdel av medlemmarna. Anstillda
svarar nidstan helt fér medlemskontakterna, utom pd stémmor-
na fiérstds, och inte ens de kan kd@nna alla. En léntagare

vet man ju &ndd ganska mycket om, men en inldningsmedlem?
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Jag har tidigare framh8llit att medlemmarnas ekonomiska in-
tressegemenskap &r en kooperativ organisations k#rna och
kitt. Styrkan hos lantbrukarnas ekonomiska fdéreningar lig-
ger inte minst d&ri att %odp och fdrsédljningar genom fore-
ningen &r av vasentlig ekonomisk betydelse fdr medlemmen.
Skoter foreningen sig bra, kénns det b#éde i hjértat och
plénboken. Misskidts den blir reaktionerna sd mycket hafti-
gare. Ju l#ngre avstdnd minskligt och geografiskt mellan
medlem och fdrening, desto l#ttare att ta avgtind ifrén
den. Av tungt vBgande ekonomiska sk&l har nastan alla lant-
brukarnas ekonomiska féreningar genomfdrt léngtgldende
strukturrationaliseringar. Flera av de stdrsta foreningarna
har darfér klokt nog byggt upp ganska omfattande nat av lo-
kala kontakter (Arla, Sddra skog#garna). Den uppslutning
som en majoritet ay medlemmarna i det krisdrabbade Siddra
skagsigarna i dessa dagar gjort kring det egna firetaget,
trots mycket stora krav p& insatser och risktagande, skulle

inte varit m&jligt am inte denna narkontakt funnits.

Féreningsbankerna har i l#ngt higre grad #n ndgon annan av
lantbrukarnas ekonomiska organisationer beh$llit ett nat av
lokala foreningar. I de tvd senaste interna organisations-
utredningarna slér man alltjamt vakt om dem. Narkontakt med
och kannedom om medlemmen har varit rdrelsens styrka som
kreditinstitut. Den snabbt stigande medlemsanslutningen har
gjort det méjligt fér de m8nga smlbankerna att Gverleva,
och &r i och féir sig ett direkt beligg fdir att principen &r
riktig. Anslutningen av helt nya medlemskategorier medfi&r
dock nya problem. De fdrindrade relationerna mellan medlem
och férening méste ing8ende studeras, om man ska kunna fin-
na mojligheter att bibeh8lla ridrelsens kooperativa egen-
art. Nedan presenteras en specialstudie, som fdrhoppnings-

vis kan bidra till en belysning av frlgan.
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Médlarprovinsernas foreningsbank &r en regionbank, verksam
inom Stockholms och Sédermanlands lan, st6dra delen av
Uppsela lén och &stra delen av VYastmanlands l&n. Den omfat-
tar i dag 25 distrikt med egna styrelser. De tidigare tam-
ligen sjélvsténdiga jordbrukskassorna omvandlades wunder
Bren 1965-69 till distrikt. Detta innebar bl a att central-
kassan fick ett avgdrande inflytande p# personalfrdgorna.
Man var 'dock mycket angeldgen att bevara ett lokalt sjalv-
styre och bibeh&lla en stark lokal anslutning av verksamhe-

ten.

Sedan 1971 st8r det i &rsredovisningarna vilket #&r veder-
borande fiortroendeman blivit suppleant eller styrelseleda-
mot férsta glngen. Dessa uppgifter har kompletterats med
fodelsedr m m och bearbetats statistiskt.

Pet bér namnas att utvecklingen inom M&larprovinserna gatt
nastan parallellt med fdreningsbankrorelsen i dvrigt. Pri-
mérforeningarna utgbr 5-6 procent av antalet i hela rérel-
sen och medlemsantalet omkring 7 procent. De bida senaste
fren har det senare dock stigit snabbare och utgiir nu over
8 procent. Féreningarna inom omr#det Hr i medeltal nigot
stdérre #n normalt. Tabell 2 (i slutet av uppsatsen) ger en
tversikt av féréndringarna under den 11-&rsperiod som stu-
derats. Regionbankens egen styrelse behandlas inte alls
hdr, inte heller dess direktanslutna medlemmar (ek fbéren,
kommuner). Under perioden har tillkommit ett distrikt, och
vissa #8ndringar bar skett i distriktens verksamhetsomr-

den. Nigra har ocksd bytt namn.

I stadgarna stér att antalet styrelseledamiter ska vara
lagst 5 och hogst 7, men dispens kan ges fir ett higre an-

tal, t ex vid en fusionering. Antalet suppleanter ska vara
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"lampligt". Under senare &r har det sjunkit - en sparsam-
het sdtgird? (Se tabell 3 b.)

Antalet medlemmar per f&rening har stigit frén 594 till
1 355 pé& 11 &r, men antalet fartroendeuppdrag har minskat.
{Se tabell 3 a och 3 b.) Hér raknas endast styrelseledamd-
ter och suppleanter med. Distrikten valjer visserligen ock-
s8 s k granskningsm#n, ett slags enklare revisorer, men f&r
dem saknas detaljuppgifter och 1982 togs de helt bort. An-
tal medlemmar per fortroendevald har &kat frdn 50 till 124
under 11-3rsperioden. Antal styrelsemedlemmar per distrikt
var 1971 6,9 och 11 #&r senare 6,B8. Motsvarande tal fé&r
suppelanter blir 4,% och 4,2. Totala antalet fortroendemin
per distrikt har alltsd sjunkit frédnm 11,8 till 11,0.

Expansionen sker s& att sdga helt inom den gamla ramen, i
bjart kontrast till vad sem skedde under genombrottsdren,
dd8 nybildningen av kassor nira fdljde medlemsantalets tk-
ning. Antalet anstdllda var 1971 131, varav manga pd del-
tid. 1981 hade hela regionbanken 294 anstdllda (110 pd del-
tid). Rationaliseringen av bankarbetet (datorernal!) har
gjort det mdjligt att uppebBlla en rimlig service till med-
ILemmar och andra kunder, trots att antalet anstdallda inte

helt okat i proportion till mediemskéren.

Hur lénge innehar man d& ett fértroendeuppdrag? Under tiden
1971-81 slutade 181 personer, 101 som styrelseledamiiter och
80 som suppleanter. Medeluppdragstiden f&r de f&rra &ar 20,1
fr och fir de senare 10,1 &r. I medeltal for bdda blir det

15,6 &r. {(Se tabell 3 e i slutet av uppsatsen.)

Ma&nga av styrelseledambdterna har tidigare varit supplean-
ter, men om dvergéngen skett fdére 1971 &r den inte angiven
i frsredovisningarna. De 52 personer som befordrats till
styrelsen under %1-&rsprioden hade i medeltal varit supp-
leanter 6,1 &r. Tar man bort tv8 specialfall (33 resp 23
&r) blir medeltalet 5,2 &r.
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Ordférandena sitter lange. De 13 som avgdtt under periocden
hade d& innehaft fiértroendeuppdrag i 26,7 8r. Rekordet #r
41 #&r. De som var ordforande 1981 hade haft sina fdrtro-
endeuppdrag 1,3 &r léngre #n 1971 &rs uppséttning. Motsva-
rande géller i viss m8n fdr alla fortroendemén. Skillnaden
uppgdr fdr dem till 0,5 &r.

Inslaget av kvinnor &r inte stort, men det vaxer nfgot. Den
forsta kvinnan kom med 1969, Av 23 kvinnor med uppdrag har
3 slutat wunder den studerade perioden, 12 &r suppleanter
och B styrelseledamiiter. Av 1981 &rs uppsdttning utgbr
kvinnorna 7,3 procent. Alla lantbrukarorganisaticner har
utpréglad manliqg slagsida. Fdreningsbankerna borde dock ha
lattare #n andra att &stadkomma rimligare proportioner mel-
lan kénen. Uppgift saknas om hur mhnga av medlemmarna som

8r kvinnor, men deras andel &r ingalunda obetydlig.

Uppgifter om f&delsedr gbr det mé jligt att fd fram hur gam-
mal man &#r, n&r man fdr sitt forsta uppdrag, liksom nir man
slutar. {(Se tabell 3 c och 3 d.) Man kan ocksd genom jamfg-
relse av fiértroendemannakfiren 1971 och 1981 f8 fram om né-
gon "férgubbning" skett. Resultaten blir féljande: Ytterst
shllan FAr man ett uppdrag fore 25 &rs &lder. Medeltalet &r
41,9 &r. Omkring en tredjedel slutar inte forrén de faller
For &ldersstrecket, som sedan lange varit 70 &r i fére-
ningsbankerna. Medelfldern vid avgdng #&r 59,5 &r. N&gra av-
lider ju, nhgra flyttar. Om inte blir man néstan alltid om-
vald. Mandatperioden &r och har hela tiden varit 2 8r. Fér-
troendemdnnen har blivit 0,4 Ar &ldre under 11-&rsperio-
den. 1981 var medeldldern 53,1 A4r. Drygt 40 procent - av
styrelsemedlemmar t o m 47 procent - har varit med hela pe-

rioden (32 procent av suppleanterna).

Tyvérr &r det svirt att med s@kerhet avgira hur stort lant-
brukarinslaget &r bland fértroendeménnen. Yrkestitlar ger



243

ej alltid vagledning. Adresserna ger kanske en viss led-
ning, samtal med olika personer inom rérelsen betydligt
mer. Det &r tvekldst sd8 att personer med anknytning till
lantbruket fortfarande helt dominerar styrelserna. Endast
ett ringa antal personer kan ses som foretradare for det
stora antal nya medlemmar, som strdommat till wunder senare
dr. Av Milarprovinsernas drygt 33 000 medlemmar uppges 1981
19 D00 vara léntagare och 13 000 jordbrukare.

Representerar fdrh#&llandena i M#&larprovinsernas regionbank
dem i hela foreningsbankrérelsen? Det kan med fog inviéndas
att omridet &r speciellt. Endast Malarprovinserna till@mpar
systemet med distrikt i stéllet fér friare, lokala fore-
ningsbanker. Centralstyrning kan d&rfor formodas vara star-
kare, intresset pd det lokala planet f&rsvagat och déri-
genom ocksd kraven pd fornyelse av fortroendemannakfren.
S8vitt jag forstdr &r dock skillnaderna inte mycket stora.
Det rédder ingen tvekan om att lantbrukarna dominerar rdrel-
sen i dess helhet, #Hven om kreditgivningen av flera skil
utvidgats till att omfatta andra grupper. Inte heller torde
firnyelsen av fortroendemannakdren g& s& vérst mycket for-

tare i andra delar av landet.

De viktigaste slutsatserna av denna studie &r fdljande: I
Malarprovinsernas féreningsbank har antalet fértroendeupp-
drag minskat trots att medlemsantalet dkat hdgst vdsent-
ligt. Normalt fd8r en medlem sitt fortroendeuppdrag - om
hon/han alls f&r n#got - i 40-&rsAldern, och sitter sen
framemot eller #nda till Aldersstrecket. Inslaget av kvin-
nor &r mycket l&gt. Den trdga oms#ittningen pd fortroende-
poster hindrar de nya medlemsgrupperna att bli rimligt

féretradda i styrelserna.
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Ett valchans-index

fven om valet av fiértroendeman miste ske fr&n ett urval av
medlemmar med intresse for och kunskap om verksamheten kun-
de det vara roligt att veta, hur stor den statistiskt be-
rdknade chansen att f8 ett fértroendeuppdrag kan vara. F51-

jande beteckningar kommer till anvandning:

antal medlemmar i fdreningen N
antal fortroendeuppdrag n
stadgeenlig mandattid m &r
den tid en person sitter pd uppdrag p ar
den tid under vilken en medlem &r valbar v &r

Antal uppdrag som formellt blir lediga under ett &r blir d&

n

M
Finns det 12 fértroendeuppdrag och mandattiden &r 2 &r blir
6 platser lediga varje &r. I verkligheten blir den, som en
gang valts, omvald géng pd gdng och hiller platsen besatt.
Det antal uppdrag som i verkligheten blir lediga varje &r
ar darfor bara

n

p
Valbar till styrelsen &r en medlem formellt frén intradet
till dess att han/hon uppn&r 70 8r. I praktiken har vi sett
att man &tminstone i Md@larprovinsernas fbdreningsbank sillan
viljer ndégon som &r yngre &n 30 #r. Inte heller 1&r man
vilja nlAgra 65-8ringar. Valbarhetstiden kan nog vanligen
sdttas till omkring 30 &r. Den beror givetvis ocksd pd in-
trddesfldern, som &r ok#dnd, men sjunkande (inldningsmedlem-
mar). Slutligen &r chansen for en medlem vilken som helst
att bli wvald ocmvant proportionell mot medlemsantalet, Vi
kan nu stélla upp ett "valchans-index" R, som uttryckt i
procent blir

R =0_¥ . 100
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Far 1971 galler ftr hela M&larprovinsernas regionbank att
n = 283, N = 14 252, v kanske = 30 och p = 15,6. Harur er-
h&lles Ryq = 3,82 5(1 ¢ 26).

Motsvarande berakning fdér 1981 bygger pd n = 274, N =
33 870. p och v antas ofdrandrade. D& blir Rgq = 1,56
(1 : &4).

Under hér antagna fdrutsattningar beror minskningen av in-
dex nastan helt pd det starkt tkade medlemsantalet. Formeln
kommer att ge osikra utslag om man anvander den pd smi
féreningar. Visserligen dr n och N vi#l kénda, och v kan
kanske ber#iknas eller uppskattas nigorlunda, men p &r myc-
ket svart att skatta for en liten fédrening. Formeln borde
emellertid kunna anvindas vid jamfdrelse mellan stérre
foreningar eller grupper av fdreningar. Den kan naturligt-
vis ocksd begagnas for att préva verkningarma av andrat an-
tal fértroendeuppdrag eller av regler f&r begransning av

valbarhet eller uppdragens varaktighet.

Slutreflexioner

Féreningsbankernas utveckling %belyser, tycks det wig,
ganska v#l nlqra av de problem som uppstér ndr en koopera-
tiv rorelse véaxer och blir stor. I vissa avseenden intar
bankerna visserligen en s#&rstallning inom kooperationen:
Man fdr inte bedriva bankrdrelse i Sverige wtan statlig
styrning (ofta h#rdhdnt) och kontroll. Under uppbyggnads-
tiden Atnjdt man ocksd statligt stéd. Men minga likheter
finns med andra tillvixande %ooperativa rorelser: Xapital-
bildningen blir ett allt allvarligare problem; verksamheten
utvidgas till att omfatta allt stdrre ekonomiska falt; av-
stindet mellan medlem och fdrening vaxer. Verksamheten i
fireningsbankerna har dock kvar mycket av det som frdn be-
gynnelsen gav den dess styrka: manniskokontakt och lokal-

anknytning.
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Avgdorande ekonomiska skdl gor det omdjligt att byggas ut
féreningsnéatet i takt med medlemsantalet. Darmed férloras
ndgot fir en kooperativ verksamhet viasentligt: Medlemmens
kdnsla av att betyda ndgot fior fdreningen och ha nlgot in-
flytande i den. Man skulle kunna motverka denna utveckling
genom forbéttrad medlemskontakt och THkat antal fértroende-
uppdrag (lokala r8d, kontaktmén i olika organisationer,
sparklubbar etc). Specialstudien - om den nu har allmin
giltighet - tyder pd mycket l3ngsam omsittning av fdrtro-
endeuppdragen. Allvarligt &r att denna l&ngsamma omsattning
leder till att stora grupper av nya medlemmar inte alls
blir representerade i foreningarnas styrelser. Detta stri-
der mot den demokratisks och kooperativae princip, som sidger
att styrelsen sd 1ldngt mdjligt ska representera alla delar
av medlemskdren., Det torde vara mdjligt att f8 #ndring pé
denna punkt., Tillvaxt ger resurser, prestige. Man vinner
storskalighetens fdrdelar, marknadsinflytande, méjlighet
att knyta vElutbildade och kompetenta personer till fére-
tagsledningen. Miste den betyda att “kooperation" till sist
bara blir en skylt? ‘
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Tapell 1: Jordbrukskassor/féreningsbanker 1916-1982

Ultimo Centr kassa prim prim medl medl per
ir Regionbank foren (1000 tal) firen
1916 3 70 2 28
1920 4 123 5 37
1925 5 137 8 56
1930 5 183 14 77
1935 9 771 73 95
1940 10 754 109 144
1945 10 685 121 177
1950 10 631 142 224
1955 17 600 162 269
1960 12 572 171 289
1965 12 534 184 344
1970 12 477 205 430
1975 12 470 262 595
1980 12 420 386 920
1982 12 399 433 1 0BS5S

Tabell 2: MAlarprovinsernas foreningsbank 1971-1982

Ar prim med- firtroendeuppdrag
foren lemmar styr suppl summa
{(distrikt)

1971 24 14 252 166 117 283

1972 24 15 386 166 117 283

1973 24 16 207 166 116 282

1974 24 17 179 168 117 285

1975 24 18 176 168 117 285

1976 24 19 384 168 117 285

1977 25 20 638 174 118 292

1978 25 22 532 178 121 299

1979 25 27 724 175 120 295

1980 Z25 31 435 171 112 283

1981 25 33 870 170 104 274

1982 26 36 742 174 90 264
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Tabell 3: Mélarprovinsernas fdreningsbank 1971-1981

Firdelningstabeller

3a. Medlemmar per fortroendevald, distriktsvis

antal 1971 1981
- 49 13 1
50- 99 10 10
100-149 1 2
150-19¢9 1
200-249 3
250-299 1
Distr 24 25

med.tal 50,4 123,6

3b. Summa fértroendevald per distrikt

antal 1971 1981
7 - 1
8 1 2
9 - 4

10 4 6

11 4 2

12 2 4

13 2 -

14 10 5

15 1 1

distr 24 25

med.tal 11,8 11,0



3c.

3d.

Alder vid 1:a val till fbrtroendepost. 1971 &rs

fortroendevalda

Alder vid

dlder

styr suppl s:a
20-24 - 1 1
25-29 9 4 13
30-34 22 11 33
35-39 43 25 68
40-44 46 25 71
45-49 22 20 42
50-54 18 22 40
55-59 3 8 11
60-64 3 1 4
s:a 166 117 283
med.tal 40,9 43,4 41,9

avgdng hos dem

som avgdtt 1971-1981

Z1der styr suppl s:a
25.29 - 1 1
30-34 1 1 Z
35-39 1 7 B8
40-44 4 11 15
45-49 3 5 8
50-54 10 8 18
55-59 10 12 22
60-64 11 20 31
65-69 25 g 34
J0-74 36 6 47
antal 101 80 181
med.8lder 63,2 54,8 59,5

249
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3e. Antal &r pA fbrtroendepost. Avglngna 1971-1981

Br styr suppl s:a
1- 5 5 24 29
6-10 13 24 37

11-15 18 17 35
16-20 16 [ 22
21-25 16 7 23
26-30 18 - 18
31-35 12 2 14
36-40 z - 2
41-45 1 - 1
antal 101 80 181

med.tal 20,1 10,1 15,6
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Sven Ake Book

NAGRA STUDIEPERSPEKTIV
PA INTERNATIONELL
KOOPERATIV FRAMTID

P4 internationell kooperativ nivd pigar en mil- och metodutveck-
ling med formyad utgingspunkt i IKA:s rekommendationer &r 1980
om "Kooperationen ar 2000”. Hosten 1982 var det dags for central-
styrelsen att stimma av reaktioner och erfarenheter frin det inledda
arbetet fir vidare handlingslinjer.

Sven Ake Book, Kooperativa institutet, hade uppdraget att gora ett
diskussions- och beslutsunderlag och tar har upp nlgra aspekter pé
det arbetet. Rapporten finns i en prelimindr upplaga pé institutet
och kommer till hodsten 1983 att utvecklas till en mer slutlig version,
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1980 &rs utghngspunkter

LAt mig fB erinra om bakgrunden. Liksom andra internatia-
nella organisationer blev ocksd Kooperativa Alliansen (IKA)
under 1970-talet intresserad av de mycket l#ngsiktiga Fram-
tidsfrlgorna. En studie "Kooperationen &r 2000" gjordes av
den kanadensiske kooperatdren Alex Laidlaw (d& i 70-8rs-
§ldern och med livsléngt forflutet i kooperationen, numera
dtd) till kongressen 1980. D& skulle planeringslinjerna for
framtiden l#&ggas upp.

Alex Laidlaws studie blev inneh#llsrik med mangder av utma-
nande resonemang och observationer fdr kooperativ utveck-
ling. De bBsteuropeisks léndernas kooperation tyckte redan
pd férstadiet att Laidlaw var f8r vastpriglad i sin ansats
- s#rskilt i frégorna om forh8llandet mellan stat och koo-
peration - och gjorde en kompletterande rapport. Bdda blev
sedan besluts- och diskussionsunderlag vid kongressen i
Moskva, men v#ésentligen var det Axel Laidlaws anda som

praglade diskussipner och beslut.

Laidlaws studieperspektiv var globalt oeh samhillsinrik-
tat. Han sbkte samhéllsrelevansen for kooperativ utveck-
ling, kooperationens mtjligheter att ge bidrag till 1&s-
ningar p& ménsklighetens visentliga problem p& vigen mot &r
2000, Fyra sddana var centrala: hungern, arbetslésheten,
utplundringen av jordens resurser och anonymiseringen av
ménskliga relationer. Bakom dem 189 den gemensamma ndmnaren
i den or&ttfardiga fordelningen och i Odesperspektivet med

hotet om k&rnvapenkrig.

Mot den bakgrunden foreslog Laidlaw att kooperationen borde

rikta in sina resurser pA mAl inom 4 huvudomrfden, ddr han
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ocksd férordade vissa kooperativa instrument som mest ef-

fektiva och relevanta:

(i}

(ii)

(iii)

{iv)

Det fdrsta var livsmedelsférsdrjningen. Den ojémna

fordelningen i varlden mlste brytas och livsmedels-
produktionen miste &kas och effektiviseras. De koope-
rativa bidragen bér framst ske genom utveckling av

jordbrukskooperativ och producentkooperativ bhland

smi jordbrukare.

Det andra var sysselsdttningen. Globala utglngspunk-

ter mdste gilla fbr bekdmpningen av arbetsldsheten,
samtidigt som produktiviteten miste héjas och manni-
skors inflytande Bver arbetsvillkoren miste starkas.

Framfor allt industrikooperativa verksamheter bdr hir

kunna ge bidrag, d&r det ocksd #&r vidsentligt med ut-
veckling av former fdér att omvandla privata Ffiretag

till kooperativa.

Det tredje var konsumtionen av varor och t jénster.

Minniskors inflytande Bver konsumtionen méste Bka och
former for hushd&ilning miste utvecklas, som minskar
forbrukningen av jordens begrinsade resurser. Bidra-

gen bdr visentligen komma fr8n konsumentkooperativa

former, vilket inom dessa innebar utveckling av b&tt=-

re forutsdttningar f&r medlemsengagemang och f&r re-

surssnala kvalitetskriterier.

Det fjérde gillde nérmil jén i sdrskilt storstéder och
tdtorter. Anonymiseringen méste motverkas och forut-
sittningarna fér sociala kontakter utvecklas. Koope-
rativa bidrag bdr framfdr allt vara att skapa en
mi&ngfald av inflytande- oach kontaktformer frén de
olika lokala behoven av arbete, konsumtion, boende,

férsédkringar, sparande, fritid, seociala tjanster
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etec. Kooperativa instrument kan vara specialiserade

kooperativ i olika sammanslutningar ("cluster") eller

s k flerdndamllskooperativ ("multipurpose coopera-

tives").

Dessa blev ocksd kongressens rekommendaticner infdr varlids-
kooperationens framtidsplanering.

Allkooperativt synsatt

Dessa rekommendationer innehlller ganska radikala omprov-
ningar i syns#étt, om man ser dem mot tidigare decenniers
dominerande utvecklingsmdnster. Framfor allt galler det
markeringen av industri- och arbetskooperativ inom {ii) och
delvis (i), som ju varit omstridda i den kooperativa ut-
vecklingshistorien, Den konsumentkooperativa skolan har in-
te mycket till dvers for s3dana former, dvs den skola som
dominerat IKA. Det galler ocksd delar av (iv), som fir ses
som en sjalvkritisk reaktion mot den storskaledominerade
utveckling som ocks® praglat stora delar av det kooperativa
samh&llsprojektet. Majligen kan (i) och (iii} betraktas som
mer "“traditionella" i kooperativa sammanhang, men d8 hir

med mer markerade fordelningsperspektiv.

Detta g#ller varje rekommenderad prioritet tagen for sig.
Men forandringen i synsdtt framtrédder &n mer d& man ser
till helheten, till resolutionens syn p& kooperativ utveck-
lingsstrategi. Dar ar det fr8ga om en klar markering av ett
vallkooperativt" eller "blandkooperativt" synsidtt, négot
som jag f & anser att resolutionsférfattarna i Moskva har
misslyckats med att fdra fram. Den rdda tri3den och andeme-
ningen i Laidlaws rapport - #ven i de dsteuropeiska lander-
nas rapport - betonar starkt den kooperativa sammanhl1-
ningen bakom de fyra priocriteterna, dar sedan vissa koope-
rativa former kan vara mer tillBmpbara och effektiva &n

andra for respektive prioritet.
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I sjilva verket &r rekommendationerna en uppmaning till
virldskooperationen att granska samh@llsutveckling och ut-
vecklingsbehov ocksd frin andra utgingspunkter och perspek-
tiv an de egna andamdlen (det eller de behov som kooperati-
vet #r bildat fior). Det &r ocks® en uppmaning om fiérstlelse
for att alla samhdllsfrigor och samhi&llsproblem inte kan
angripas med den egna formen, men att det inom kooperatio-
nen finns ménga m&jliga tilldmpningar och att det 1 ett
kooperativt utvecklingsperspektiv &r viktigt, att shdana
frigor och problem angrips med relevanta kooperativa in-
strument. Och slutligen &r det en uppmaning till samarbete
och tmsesidigt stdd mellan olika kooperativa former for ett

gemensamt uvtvecklingsperspektiv.

Féreglende Ar kortfattat min analys av Alex Laidlaws huvud-~
budskap och har finns givetvis utgéngspunkter fidr olika
uppfattningar och f&r foérdjupade studieinsatser om bl a
kooperativa mél, medel och utvecklingsstrategier. Tills vi-
dare ser jag 1980 &rs beslut som en anmarkningsvard héndel-
se i kooperativ idé- ach utvecklingshistoria, dari att kon-
gressen sa konfliktfritt kunde acceptera Al:s forslag och

bakomliggande resonemang.

Var det kanske fr8ga om internationell retorik wutan fér-
pliktelse? Eller ska man uppfatta det som en beslutsam in-
ledning pé& AlL:s planeringsperspektiv, det som han uttryckte

sd hdr:

"framtidens historia har &nnu inte skrivits och
kooperationen mdste vara besluten att vara en av
forfattarna. Kort sagt: Xooperatdrer kan aktivt
medverka till att planera och skapa framtiden om

de bara har den ratta viljan och beslutsamheten.”

("Kooperationen &r 2000")
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Nivél, medlemsorganisationerna rekommenderades att studera
rapporterna och resolutionen nirmare pd sina hemmaplanser;
granaska prioriteternas relevana, ta fram problem, se bver
utvecklingasbehov och komma tillbaka med rapporter till his-
ten 1982,

Uppfiljningsstudier

I det sammanhanget kom mitt uppdrag in som ett av de komp-
letterande besluts- och diskussionsunderlagen. Ett annat av
den typen hade phbérjats tidigare och handlade om riktlin-
jer fér kooperativt bist&ndsarbete, en studie som jag inte
kan g8 in p# h#r. Det kan ocksd ndémnas, att S Saxena - den
forre IKA-chefen - pd hodsten inledde ett intressant projekt
av uppfdljningskarakt&r om "Cooperatives and the Poor", som
vi fdr anledning att &terkomma till. Det finns fler och det

skulle behdévas &nnu fler.

Fér min del gick jag in med viljan att h&lla fast vid Al:s
globala och samh@llsinriktade studieperspektiv, nu koncent-

rerat till frigorna:

1) Hur ser utgfngsl#get ut nu {ndgot &r senare) i
arbetet med prioriteterna? Vad finns det fér
problem, beddmningar och erfarenheter i nuvar-

ande planeringsskede?

2) Vad &r det mest angel@get att nu fora in i den
internationella besluts- och planeringsproces-

sen?

Dvs med 1) sidkte jag en viss verklighetsforankring fir att
sedan i 2) kunna géra en del handlingsinriktade kooperativt

ideclogiska analyser.
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Det visade sig snart att det skulle bli svirt med den kon-
kretisering genom 1) gsom jag t@nkt mig. Bristen ar pétaglig
pd sddan lépande och aktuell empiri - i samled och till-
génglig form - som kan bilda bas fdr en verklighetsfbrank-
rad diskussion i 2). Det &8r f n ett stort arbete att gdra
en nfgorlunda god Bversiktsbeskrivning av modern kooperativ
utveckling, &n mer att s&tts in den i ett samh&llassmman-
hang och att gbra ndgot som kan kallas empiriskt fGrankrad
problemanalys mot framtidsmdlen.

Studieuppgifter saknas slledes inte. Samtidigt vill jag
passa pd att varna andra, som ger sig in i detta, fér naiva
férestdllningar hos bl a uppdragggivarsidan om mbjligheter
till konkretiasering, ja t o m till komparativ konkretise-
ring. Som om det vore ett kafferastjobb. Sannclikt har det-
ta delvis att gbra med en langre tids "bortskémdhet" med
personer som t ex Watkins, Odhe, Bonow, Saxena och Laidlaw,
vilka i sjélva verket representerar enorma "personliga bib-
liotek" av kooperativ empiri och vilja. Men s3dana personer
kommer vi aldrig att f8 uppleva igen, den grundliggande em-
pirin mldste utvecklas pd annat sdtt. Jag Aterkommer till

detta senare.

Tyvarr pdgdr i det hér avseendet en del illavarslande fiér-
andringar inom IKA, som kom att bli en del av mina studie-
intryck. Dokument- och biblioteksverksamheten &r sedan
fler &r nedrustad pd& huvudkontoret i London och resurser
for utrednings- och forskningsinriktad uppfdljning av koo-
perativ utveckling &r minimala. Sedan 1981 finns f & ingen
"regearch officer” med bl a ansvar for den lépande bevak-

ningen.




260

I och med flyttningen till Geneve ph histen 1982 skingrades
ocksf en del unikt kooperativt material: ndgot gick till
Cooperative Unions bibliotek i Manchester, nfgot till uni-
versitetet i Liverpoecl (som h&ller p#& att bygga upp en koo~
perativ avdelning) och nigot f6ljde med till Geneve. Samti-
digt l&mnade ytterligare en del s k "personliga bibliotek"
huvudkontoret: Davies, Derrick, Bottomly och si smaningom
0l1lman. Kven med goda ambitioner torde det bli svért fir
den nye IKA-chefen att inom de narmaste &ren &stadkomma

kontinuitet pd detta omréde.

Uppfdl jningsstudier med empiriska ansatser fdr s8ledes

vissa problem.

Min studie

N8vAl, jag valde att n3gorlunda juste sdka bilda mig en
dbversiktlig uppfattning om 1) fdr att sedan for 2} viélja
nigra perspektiv fior ideolegisk bedSmning och argumente-
ring. Den aktuella situationen sidkte jag finga genom en
rundfréga, som jag tillsammans med IKA-kontoret skickade ut
till alls 162 medlemsorganisationer. Den innehdll 10 ganska
omfattande frlgor, som jag delvis t#nkt anvénda fdor muntli-
ga intervjuer. Tyvarr hann jag inte med mer &an ndgra styc-
ken, men definitivt hade flera sidana hidjt virdet av rund-

frdgan - jag fAr ta det som en erfarenhet for framtiden.

Avsikten med denna omfattande rundfriga var att fd medlems-
organisationernas reaktioner och problemuppfattningar inom
flera av de perspektiv pd prioriteterna, som diskuterades i

AL:s rapport. Jag sitkte reaktioner etc 1 fdljande:

Allmdnt om problem och erfarenheter, en oppen be-
démning. Andra prioriteter? Planeringssituationen,

forekomsten av l3ngtidsprogram etc. Anvandningen av
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rapporterna och resolutionen, informations- oach
studieinsatser. Relationer mellan kooperation och
stat 1 prioriteringsperspektiven, problem? Unga
manniskors engagemang i kooperation, kvinnors
roll. Nya kooperativa former, relationer till etab-
lerade. Samarbete med narstaende organisationer och

indikationer pd de senare &rens utveckling.

Det kom faktiskt - sa sm8ningom - in drygt 50 svar, dar de
flesta gillde slla frigor. En del var smérre uppsatser. De
flesta svaren var fran nationella férbund och/eller apex-
organisationer, vilket s8ledes inneb&r att de omfattar be-
tydligt fler medlemsorganisaticner &n 50, inemot 70-80. Man
kan ocks8 notera, att de svarande i allmanhet &r personer
av typen forbundsordfbrande/fdrbundsdirektdor eller organi-
sationschef/planeringschef. Jag tyckte det var ganska hyf-
sat och bedbomde svaren som acceptabla fdr dversiktliga kva-
litativa bedgmningar av 1) och som impulser for 2). Diaremot
var svaren fér brédckliga fdr kvantitativa preciseringar,

frekvensberdkningar etc.

Svaren speglar givetvis reaktioner, problemuppfattningar
"inifréan" kocperationen. S#kerligen skulle observationer
frdn personer utifrdn - framfor allt frdn forskningsinrik-
tade personer - ha givit andra beskrivningar och st#dllt
andra problem. S8dana kompletterande studieperspektiv miste
med nista géng, det behdve uppfiljningsstudier med ménga

perspektiv som "ser" clika delar i kooperativ utveckling.

Ndgra observationer

Hur &r d& inst&llningen hos véldskooperationen till rekom-
mendationerna nu ca 1,5-2 Ar efterdt, och vad uppfattar man
vara vasentliga problem och utvecklingshehaov i arbetet pé

den vigen? Det ar lite tidigt med djupare svar, men négra
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intressanta observationer finns f&r den fortsatta utveck-
lingen. H&r &r min framst&llning mycket grov, det bér pdpe-

kas.

Kn ad lange &r det mest friga om en "prévning", som handlar
om studier, information och opinionsbildning. Rapporterne
och deras huvudlinjer har bbrjat géras tillgingliga inom
medlemskretsarna och det tycks vara motiverat att p& flera

h8l1l tala om ett ovanligt starkt intresse.

S8lunda har rapporterna Oversatts till flera sprik vid si-
dan av de officiella IKA-spriken och kan nu ocksfd studeras
pd Btminstone arabiska, baskiska, egyptiska, finska, is-
landska, japanska, koreanska, svenska (darmed danska och
norska) och turkiska. Det &r-vidare ganska vanligt att hu-
vudinneh&llet férts fram genom sarskilda informationsmate-
rial, konferenser, miten etc. Sérskilt omfattande tycks det
vara inom japansk kooperation. Och Alex Laidlaws rapport
verkar #ven ha f&tt en viss uppmérksamhet - om #n begriénsad
- utanfér kooperativa organisationer, Framfdr allt i sko-
lor, hioigre utbildningssammanhang och massmedia, d&r annars

kooperativa frigor &r reletivt ovanliga.

N8gon starkare kritik mot pricriteringarna har jag inte
kunnat mérka i min rundfrfga. Snarare kan man tala om posi-
tiva markeringar av de s k "Lsidlawprioriteterna": Det &r
nu viktigt att arbeta efter dessa. Nigra marginella komp-
letteringar finns, 8& vill t ex ndgra medlemsorganisationer
ocksd féra inm landsbygds- och byutveckling inom prioritet
(iv). Rekommendationen avsfg ju d&r frémst narmiljon i

storstéder och t&torter.
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N&gra, men inte manga, har velat aktualisera en del ytter-
iigare omriden fdr kooperativa insatser. Det gidller bl a
kooperativa former f8r energifirsdrjning, sparande och fi-
nansiering, forskning och utbildning, bostader och boende-
miljs och fFér information, kultur och massmedia. Om det &r
nya prioriteter eller preciseringar av de redan accepterade
ar n#rmast en definitionsfrdga. Min rekommendation till
centralstyrelsen var i varje fall att n&rmare gd igenom

dessa tillaggsfdrslag infér kongressen 1984.

Man kan siledes siga, att det p#ghtt och plghr anstréng-
ningar fér att fiéra ut rapporternas innehdll, f n mest pd
de inledande stadierna av tilldmpningsprocessen. Resultaten
hittills av den prdvningen - av min rundfrdga att déma -
tycks inte ha givit anledning till nfgra starkare forand-
ringar i inst3llningen sedan 1980. Det bekr#ftades ocksd pl
centralstyrelsemiétet, didr ingen av de 350 delegaterna i ca
50 inligg direkt pi "&r 2000-temat" ifrdgasatte sjdlva re-

kammendationerna.

Men sjalvklart &r detta ett ytligt s&tt att kdnna av in-
stallningen. Den kansliga fasen intr&ffar d4 rekommenda-
tionerna ska uttryckas i faktiskt beteende, 1 termer av
faktisk anvindning av resurser. Det ar dér de intressanta

uppfdljningsstudierna tar vid.

Min rundfr@ga gav underlag fir en 1dng lista Gver problem
och utvecklingsbehov p# viagen mot prioriteterna. Har tar

jag upp de vanligare i starkt komprimerad form:

s Minga =fterlyser en dversyn av IKA:s roll i de langsik-
tiga utvecklingsperspektiven, oftast med undertonen att

rocllen bdr starkas.
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e Flera betonar det niidvéindiga i att sté@rka den demokratis-
ka organisationen och medlemmarnas mGjligheter till del-
tagande. Framfiér allt framh8lls det viktiga i att engage-
ra unga ménniskor, blde som medlemmar och anstillda.
Kvinnornas roll understroks sdrskilt,

@ 5&rskilt medlemsorganisationerna frén tredje varlden
framhlller betydelsen av att utveckla sociocekonaomiska re-
lationer mellan rika och fattiga delar av kooperationen.
N8gra efterlyser ytterligare regionalkontor (Frémre Asien
och Latinamerika) ach nlgra markerar sérskilt behovet ay
8terkommande regionala seminarier o dyl om Laidlawpriori-

teterna.

® Néstan alla markerar problem och utvecklingsbehov vad
géller kooperativa finanser, kooperativt finansiellt sam-
arbete och l8neformer fdr speciella utvecklingsbehov.
Foresld riktlinjer f&r en internatisnell kooperativ bank-
verksamhet, siger ndgra direkt. Sambandet mellan de fi-
nansiella behoven och de dystra ekonomiska framtidsutsik-

terna framhé&lls ofta.

e Framfir allt Gststaternas kooperativa organisationer oach
tredje varldens kooperation markerar behovet av utbild-
ning med sérskild tyngd p& yrkesméssig kunskapsutveckling
for anst&llda. Utveckling av kooperativa ledare framh8lls

s&rskilt.

® Ndgra ser framfdr sig behov av strukturella organisato-
riska och verksamhetsmdssiga reformer och problem i sam-
band med dessa. Bl a géller det detalj- och partihandel

och relationer mellan foreningar och farbund.

e Nldgra betonar behovet av l8ngsiktig kooperativ kunskaps-

utveckling och forskning i sjélvsténdiga former.
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e Flera betonar det viktiga i samarbete med nirstlende fri-
villiga organisationer (typ folkriérelseorganisationer},

framfér allt med fackliga organisationer.

e Ett antal organisationer anmaler problem i relationer
till statsmakt och myndigheter (bristande forstlelse f&r
kooperativa utvecklingsbehov}.

e Nigra tar upp samarbetsproblem inom den kooperative sek-
torn. Det saknas gemensamma kooperativa uppfattningar

(concept), s#iger ett par.

Till detta kommer s& vissa problem etc, som #r s#rskilt
forknippade med vissa prioriteter. Framfor allt g&ller det
(ii} oech {iv), d&r flera anmiler brist p& erfarenheter,
kunskaper, juridiska och finansiella forutsattningar samt
ph fdrst@else fr&n omvarlden, t o m frén andra delar av
etablerad kooperation. M&nga organisationer har tagit upp
handfasta problem, t ex lagringsmdjligheter, svarighseter
att skaffa kontorslokaler och problem av typen underliget i
konkurrensen med privatkapitalet, bfde fdrhandlingsmissigt

och finansiellt vid varuhusetablering i tatorter.

Det &r som sagt en mycket generellt framstdlld bild, d&r
jag nu inte fdrstkt mig pd ndgon kategorisering efter koo-
perationens typ och geografiskt omr8de. Materialet héller
inte fér det f n, jag kommer att gdra vissa kompletteringar
infér en mer slutlig rapport. Listan {som bekréftades vid
centralstyrelsemdtet) ger en ganska konventionell bild av
problem och utvecklingsbehov, och hade sannolikt lika garna
kunnat g#dlla 1962 och 1972 som 1982, Det &r helt enkelt
frdga om problem etc som alltid finns i arbetet med det
kooperativa samhdllsprojektet och som nu aktualiserats i

relation till pricriteterna.
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Detta faktum betyder dock inte att utvecklingsbehoven skul-
le vara mindre angeldgna. Tvartom, de representerar viasent-
liga "prioriteter bakom prioriteterna” fdr tiden fram&t. De
behéver nu preciseras i de m8nga olika tillémpningssamman-
hangen och i handlingsinriktade analyser av vad som bast
hanteras p8 nationella, regionala och internationella nivé-
er fér bAsta utvecklingskraft. D&r &r det som sagt angeli-
get med bidrag frdn mera fristdende forsknings- och studie-
inriktade insatser, saom kan st&lla problem och utvecklings-

behov frdn annan kunskap &n den inomkooperativa.

Insatser i nAgra utvecklingssammanhang

Féreglende har givit utgéngspunkter fdr vissa angeldgna in-
satgser i den vidare besluts- och planeringsprocessen frén
globala perspektiv. Jag vill hér g8 ett steg till och komp-
lettera bilden med resanemang om ndgra utvecklingssamman-

hang, dvs i anslutning till min fréga 2) ovan.

Har finns d& bvervildigande mycket. En huvudlinje, en ge-
mensam nimnare bakom prioriteterna, faller dock klart wut
frén rapporterna, frin intrycken i min rundfréga, frén fak-
tisk kooperativ utveckling och fr#n min egen kooperativa
uppfattning: Det H#r insatser fdr att mobilisera medlemmar,

anstallda och samhidllsmedborgare fér, i och genam det koo-

perativa projektet.

Det handlar allts8 om insatser fdr att utveckla den sociala
basen i kooperativa verksamheter, som ju dr kooperationens
styrka sd& linge som den &ar levande och stabil, men som
dverghr till svaghet d& den blir anonym cch vittrar son-

der. Dessvarre &ar det den senare utvecklingen, som f n &r
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utmdrkande fér stora delar av det eteblerade kooperativa
samhéllsprojektet. Det &r ett huvudproblem p& vigen mot
pricriteterna, v&l vidrt att bli féremBl FSr en méngd pro-
grammassiga insatser av ekonomisk, administrativ, utbild-
ningsinriktad, opinionsbildningsméssig och studieinriktad
karaktar p8 olika nationella, regionala och internationella
nivler. Kan vi inte utveckla en levande och stark social
bas i kooperativa verksamheter, s8 blir férest8llningarna
om vésentligare kooperativa bidrag i framtida samh#dllsuvt-

veckling en utopi.

Denna sociala bas m8ste ocksd bli mer internationell. Det
dr i och for sig en gammal kocoperativ grundidé, men som nu
otvivelaktigt st&rks i en utveckling d&r nationella frégor
f&r allt fler inslag av internationella och glcbala dimen-
sioner. Den kooperativa rdrelsen har dessutom en hel del

potentiell styrka att ta vara pd i denna utveckling.

Fran den utgfngspunkten ser jag tre huvudomrlden i 80- och
90-talens utveckling mot vilka denna typ av insatser bér
foras vidare ach konkretiseras. Det &r:

1) Insatser f6r att &ka den kooperativa beredskapen och
formigan att "se" och "forstd" kooperativa tillimpningar
i samh@llsutvecklingen, framfiér allt pd de priariterade
omrddena. Det handlar om =att utveckla innebdrden i det

som Laidlaw kallar "den kcoperativa relevansen".

2) Insatser fér att i den véarldsekonomiska krisen ta fram
de fbrutsittningar som kooperationen har for att skapa
utvecklingskraft och stabilitet genom Gmsesidigt stéd i
ekonomiska, finansiella och aff@rsméassiga relationer.
Det handlar om att utveckla former for "kooperativ
sjalvtillit", manifesterad 1 idéerna om den kooperativa

sektorn.
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3) Insatser fidr att stérka den internationella koaoperativa
organisationen och sammanh&llningen. Det handlar mycket
om att utveckla IKA:s roll, men ocksd om att ta till va-

ra kooperationens roll som fredsrodrelse.

P4 dessa omriden utmynnade min rapport till centralstyrel-
sen 1 7 rekommendationer. Dessa accepterades i stort sett i
de ca 20 inliggen - med undantag av ett inldgg i fredsfré-
gan - men gav inte denna ging anledning till speciella
initiativ frin IKA-h&ll fér vidareutveckling. Rekommenda-
tionen var att man nu skulle studera vidare i sina respek-
tive sammanhang. N8v#l, detta &r bara bSrjan och flera in-
lagg vittnade om att delar av rapporten kommer att fbras
vidare, bl a som tema i négra av IKA:s kommittéer (s@rskilt

kvinno- och utbildningskommittén).

Hir tar jag kortfattat upp ndgra resonemang om insatser av
studie- och forskningskaraktér p8 dessa tre huvudomr &den;
insatser som Ar viktiga att inleda nu fér effektiv handling

senare,

Det &r ndrmast en truism att s#dga, att kooperationens wut-
vecklingsmdjligheter i de langre perspektiven i grunden
galler formigan att vara tillémpbar p# sBdana samhdllsfra-
gor, som manga manniskor anser vasentliga for sina livshe-
hov. Men med de forandringsmil som wutmé&rker kooperativ
verksamhet kan detta inte nog betonas. Tillampbarheten més-
te hela tiden utvecklas och prdvas mot gamhdllsutveckling-
en, annars overgir kooperationen frln ett utvecklings-

instrument till ett fdrvaltningsinstrument.

Denna relevans ser d8 higst olika ut i olika delar av varl-

den; vad som inom vissa delar &r relativt viktiga mil pd de
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prioriterade omradena, #r fir andra delar rena lyxfriger.
Till det kommer ocksd, att betydelsen av olika koopera-
tionstyper varierar, bl a beroende pd kooperativa traditio-
ner, och pd statsmakters och andra organisationers beteen-

den ach instdllningar.

S&ledes 3r det meningslést, att tala gemerellt om all koo-

perativ verksamhet i detta sammanhang.

Gemensamt ar dock f&ljande: Relevansen ar i sina olika ut-
vecklingssammanhang en visentlig férutséttning for koopera-
tionens sociala bas. Inte bara i det kortsiktiga och lGpan-
de perspektivet, utan ocksd i det l&ngsiktiga. Ett koopere-
tivt engagemang kraver att man kan "se" mdjliga kooperativa
losningar i framtiden och "férstd" deras sdrskilda egenska-
per iamfort med t ex privata verksamheter. En som uttryckt
detta mycket bra &r Ernst Wigforss, i och fér sig inte mest

kdnd som kooperatdr, men &ndé:

"Men de hittills gjorda erfarenheterna tar inte
bort behovet att formulera mélen fiér en aktuell so-
cialistisk politik p# ett s#dant s#att att de fram-
stir som nfgot nytt, tillrdckligt skilt frén det
narvarande och tillr#ckligt efterstrévansviért for
att kunna samla anh&ngarna till det nodvandiga ar-
betet och samtidigt ge motstdndarna besked om vad
det a&r de avvisar i sin kamp mot socialismen. Me-
ningen ar inte att ersatta riktlinjerna med ett
stelt fixerat mdl, men att féra handlingslinjerna
ett s& 18ngt stycke fram, att avsténdet frén det
nuvarande blir markbart, att en jamfdrelse blir me-
ra mojlig mellan vad som &r och vad som eftertrak-
tas, att fdljderna for de skiftande manskliga
dnskem&len blir s¥ p#tagliga att en diskussion kan

synas fruktbdrande.”

{(Ur “"Socialism i va&r tid")
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Det kridver ocks® en visad vilja hos kooperativa organisa-
tioner att skapa beredskap for att gripa sig an sddana
framtidsfrigor och fér att darvid ge minga ménniskor mdj-
ligheter att engagera sig i detta arbete for kocoperativa
lésningar. Det #r grunden fér en respektfull hdllning till
det kooperativa arbetet frdn olika delar av samh&llet -
t ex statsmakter och lagetiftning - och d&rmed fir en fir-
stdelse av kooperationens speciella och nodvandiga utveck-
lingsbehov.

Hér finns mycket. F&r min del anser jag, att flera tecken i
samh@éllsutvecklingen p8 senare tid och i ménga lénder tyder
pd ©tkad "mottaglighet"™ f&r kooperativa ldeningar. Delvis
hénger det samman med den utdragna {eller under Gverskddlig
tid bestfiends) viérldsekonomiska krisen, d&r minniskor tap-
par fértroende for Atgarder frdn centrum och istéllet enga-
gerar sig fir lésningar pd sjilvhjdlpens och den Bmsesidiga
hjalpens grund.

Men detta har ocks8 att géra med skeenden, som blir synliga

i fremfor allt tvd aveeenden. Det ena &r i mdlvédrderingarna

hos allt at&fre grupper i véra samh&llen, som starkare be-
tonar varden som delaktighet, sjalvfirvaltning, sjalv-
tillit, socialt ansvar och ekonomisk demokrati. Det andra

dar i medelutvecklingen, som i higre grad visar att det be-

hivs nya metoder for att né b#de "nya" m#l och gamla. D&ar-
vid har kooperativt nérbesléktade losningar i stdrre ut-
strackning uppmérksammats, bl a som alternativa fbretags-
former, som lokala system och som folkligt engagerande ut-
vacklingsmodeller bdde i industrilé@nder och i utvecklings-

lander.
Detta #&r glEdjande observationer- - som ocksd finns frén
flera lénder - men det &r inte frdga om nfgon Fégel Fenix

saom ur askan uppenbarar sig i kooperativa former. Denna,
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18t mig kalla den potentiella relevans, miste omvandlas
till faktisk relevans. fdr det behdver vi arbeta fram kun-
skap och beredskap i bl a fgljande:

e Kooperativa organisationers framvéxtmbnster i olika delar
av varlden. Utvecklingen p& prioriteternas omriden (s&r-
skilt samh@llsutvecklingen i relation till véasentliga mil
och medel) och de kooperativa formernas f@rutsattningar
(Faktiska och mbjliga). Lyckade och misslyckade utveck-
lingsviagar, "praktikfall".

e Praktiska experiment, modeller och erfarenheter av koope-
rativa former fOr kombinationer av ekonomisk, marknads-

magsig och demokratisk effektivitet.

® Organisatoriska lédsningar inom olika kooperationstyper
och inom federatioper. Léasningar foér utveckling av en
mdngfald av engagemang, idéer och praktiska handlingslin-
jer. Relationer till stat och kommun och andra organisa-

tioner vid utveckling av koaoperativa verksamheter.

e Jdémassiga och framtidsinriktade analyser av samh&llsut-
vecklingen  frén kooperativa utgingspunkter, med syftet
att ta fram mdjliga kooperativa till&mpningar. Idébanker,

erfarenheter fran lidnder pd oclika utvecklingsnivder.

Hér behdvs ldpande studieinsatser, som fors vidare i ut-
bildnings- aoch opinionsbildningssammanhang. Associations-
ramar behdver vidgas och dirmed beredskapen att se méjliga
kooperativa till&mpningar p# framfor allt de prioriterade

omradena.

Darvid ar det ocksd visentligt, att dessa associationsramar
blir tillrackligt vida for att ocksd omfatta s8dana typer

av kooperation, s k prekooperativa l#@sningar, som uppsté8r
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p& ménga hAll i virlden. D& blir s#ttet att definiera koo-
perationsbegreppet avgdrande, R ena sidan f&r definitionen
inte vara sd sndv, att fdrkooperativa former hamnar utanfdr
det kooperativa sammanhanget. A andra sidan f&r definitio-
nen inte vara s vid, att kooperationen kan vara vad som

helst och inbjuda till skenkooperativ.

Frigan om relevansen blir s8ledes ocks8 kopplad till de
kooperativa grundsatserna, sirskilt prioritet (iv), som kan
vara i behov av en firnyad Bversyn. En mycket olycklig ut-
veckling vore ett perspektiv, d&r en hel del kooperativt
narstdende verksamheter stod utanfiir den kooperativa rérel-

sen.

Den viarldsekonomiska krisen st&ller de marknadsberoende de-
larna av kooperationen, dvs den dverviaganden delen, infdr
allvarliga utvecklingsproblem p4 vAgen mot prioriteterna.
Den hotar &tt dra in kooperationen i en utveckling, dar den
marknadsméssiga resursanvandningen starkt prioriteras medan
de ldngsiktiga och utvecklingsinriktade faller i bakgrun-
den. Det blir inga resurser Over fdr den typ av utveck-

lingsarbete, sam 1980 drs utgfngspunkter kréver.

Darvid blir det heller inga mdjligheter att ta nya initia-
tiv i lhngtidsperspektiven eller att ta hand om, utveckla
och stddja sd8dana kooperativa lésningar, som Fir ©tkad rele-
vane under ekonomiska kristider. Det vore fortdande fér det

kooperativa perspektivet.

Det ar l1att att mlla upp hoten, svdrare att komma med kon-
struktiva férslag till insatser i planeringsprocessen. Fir
min del anser jag, att insatserna beslutsamt m@ste sattas

in faér att ta fram de outnyttjade mBjligheter som finns 1
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den kooperativa grundidén om Odmsesidig hjalp, dvs for att
konkretisera ideologin bakom begreppet "kooperativ sektor”
(observera att jag hdr inte talar om det statistiska be-
greppet), som innebdr att kooperationen skapar sina egna

stabila villkor, nationellt, regionalt och internationellt,

Men inte bara det. De kooperativa m&jligheterna maste sys-
tematiskt anvindas fér att stodja utveckling av kooperativa
verksamheter i de tidigare utvecklingsskedena, dvs 1 de
utvecklingsskeden ddr risken fdr misslyckande &r stora. Det
ar m a o en kombination mellan sjalvhjalp och Omsesidig
hjalp, den kooperativa sjélvtiliiten. H&r finns m&ngder av
olika tillAmpningsmdjligheter och relationerna till de fyra

prioriteterna &r uppenbara,

Aterigen: Detta #r 1%tt att s#ga och har ocksd sagts &t-
skilliga ginger i IKA:s historia, t ex i kengressresolutio-
nen 1972 om multirationella f&retag, pd kongressen 1976 i
anslutning till utvecklingen av den 6:e grundsatsen i prak-
tiken och i 1980 &rs utglngspunkter. DOch pd centralstyrel-
semdtet 1982 tillstyrkte de flesta inlaggen mycket klart
denna del av mina rekommendationer, ja, det var t o m nfgra

som ansfg att jag varit Ffir ldgmdld.

Hir kravs nu siledes praktisk handling, men ocksd insatser
for att férbattra kunskapsunderlagen och det dmsesidiga ut-
bytet av erfarenheter. Dessa insatser méste d& till sin ka-
raktar vara mer handlingsinriktade 8n de jag diskuterade
under fiorra avsnittet oech 1igga narmare den praktiska
tillampningen. De m#ste finnas med 1 beslutsunderlag wvid
stdrre investeringar och revideringar av verksamhetsstruk-
turer, eftersom sfAdana - nir de v&l &r gjorda - l&ser hand-
lingsmijligheterna fér langre perioder framdt. S8dana omré-
den ar framfor allt:
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e Granskningar av problembilden: Vad &r det som hindrar
denna typ av utveckling? Anfiérda hinder och faktiska hin-
der. Mgjligheter att utveckla existerande interkooperati-
va former till att omfatta fler organisationer. S&dana
former fdr olika delar av varlden, fdr olika typer av

kooperation och for fler funktioner #n de nuvarande.

e Inventeringar av idéer och praktiskt fungerande modeller
for arbete enligt sektorstanken. Utvecklingsstdd fér
unga kooperativa bildningar. Lokala och regionala koope-
rativa system. Kontrakts- och prisrelationer mellan de-
larna i sektorn. Grad av plan och marknad. Frihandel och

protektionism.

e Behov av juridiska och lagstiftningsméssiga férdndring-
ar. Konflikter med olika landers konkurrenslagstiftning.

Inom denna handlingslinje intar finansieringsfrlgorna en
speciell stdllning. Betydelsen av samarbete och Gmsesidigt
utbyte har h#ar betonats av de flesta och &r ett omrdde, som
har markerats flera glnger tidigare i IKA-sammanhang. Men
f4 framsteg tycks ha gjorts, det Ar ett omrdde dar det in-
ternationella kooperativa samarbetet slédpar efter. Omglende

behdver kunskapsunderlag utvecklas om framfdr allt:

e Former for Okad kooperativ sjalvfinansiering genom sek-
torstanken. Erfarenheter av olika kooperativa finansie-
rings- och styrningsmetoder. Kooperativa banksystem och

finanseringsfunktioner inom kooperativa organisationer.

e Finansieringsbehov och finansieringsproblem i framtids-
perspektivet. Internationell samordning av kooperativa
finansiella resurser, problem, hinder och mojligheter.
Utveckling av existerande delar till ett internationellt

kooperativt finansieringssystem.
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P4 den vagen kan den kooperativa sociala basen starkas in-
direkt, via den organisatoriska samverkan - nationellt och
internationellt. Men givetvis &r pd sjalvtillitsvdgen s8da-
na insatser avgdrande, som galler relationer mellan indivi-
duella medlemmar-primidrfiireningar och primarforeningar-for-
bund. Jag gir inte in pi det hdr, men noterar, att utveck-
lingsfragorna om "den optimala storleken" i kombination av
ekonomisk och demokratisk effektivitet tillhér de grund-

laggande i detta utvecklingssammanhang.

Det Ar uppenbart att ett effektivt arbete enligt priorite-
terna kriver en dkad internationgll samh@drighet och darmed
en starkt internationell organisation. Lika uppenbart &r
det, att vi h#ir har att gtra med en klar klyfta mellan in-
ternationella kooperativa ord och internationell kooperativ
handling. Resurserna till IKA:s arbete 4dr blygsamma
("skorpsmulor")} relativt sett och det &r mest tack vare
enorma personinsatser, som det #ndd kunnat bli s8 pass

framgangsrikt.

Kooperationen tillhdr visserligen inte de rika delarna av
varlden, men d&r finns dock ett antal betydande banker,
forsikringsholag och stora jordbruks- och konsumentkoopera-
tiva erganisationer, som borde "ha rfd" till mera. Dvs till
att h&lla och utveckla en internationell resurs, som effek-
tivt kan 1ligga vid den koaoperativa varldsutvecklingens
frontlinjer, effektivt kan fira fram det globala kooperati-
va budskapet och som effektivt kan samordna och utveckla
tmsesidiga kooperativa insatser. Det hdr dock noteras, att
de svenska bidragen - medlemsavgifter, bidrag fran Swedish
Cooperative Center aoch via SIDA - under flera ir svarat for

inemot 50 % av IKA:s resurser, se 2) i min referenslista.
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Detta behov stidrks nu i perspektivet av 1980 &rs rekommen-
dationer och kan inte det tillgodoses i Okad utstréckning
blir det sv&rt att hdvda den kooperativa trovardigheten.

Dessvarre finns tecken pd ytterligare férsimringar, tecken
pd att den uppbyggnad som phibdrjades under Bonows/Saxenas
tid h8ller pd att stanna av, Den ekonomiska kraften hos de
tidigare starka organisationerna bakom IKA haller p8 att
férsvagas och konflikterna kring den nye IKA-chefen
(A Saenger, en drygt 60-8rig schweizare) inger oro. Och det
verkar som om flyttningen av huvudkontoret till Geneve,
klart demonstrerat p# centralstyrelsemdtet, har en djupare
innebdérd @n enbart den geografiska: Den "anglosachsiska"

kooperativa skolan har tappat mark till den "kontineatala".

"Hallo Sven! Nu hamnar du mitt i slutet pd en kooperativ
epok", ropade Hanns Ollman {ca 25 &r i IKA som bl a press
officer) nar jag i augusti/september kom in pd huvudkonto-
ret i London, Han stod i ett rum som verit bibliotek, men
som nu gapade med tomma hyllor. "Men", fortsatte han, "vi
minns vad som hdénde forra gingen d& Hans Miller tog med saig
kontoret till Zurieh &r 1911. Det gick 8t helvete och snart

var kontoret &ter i London!"

Huvudproblemet med kooperativ internationalisering &ar sfle-
des ingenting som studier och forskning kan gdra mycket &t,
dven om det ocksd finns intressanta infallsvinklar for s8-
dana insatser. Framfir allt g#ller det problemet med att
#tstadkomma en effektiv organisation, nar verksamhetsomri-
det #r 88 enormt och behoven s8 olika. Hur kan man t ex
kombinera effektivitet i mer operationella insatser, med
effektivitet i mer Overgripande och globala? Och fir att ta
en lite mer konkret fr8ga: Hur klara meningsfulla samman-

komster o dyl, didr sd mdnga sprdk &r inblandade?
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Mina intryck i detta studieperspektiv kan férefalla pessgi-
mistiska. Men notera d&, att detta mitt perspektiv g&ller
en institutionell sida av kooperativ interpationalisering,
om &n en viktig sida. Men &nnu viktigare &r perspekbivet
med ca 350 miljoner medlemmar i kooperativa verksamheter
varlden Gver. Ar ca 1 % av dessa medlemmar internationellt
engagerade f@r kooperativa ldsningar, s& &ar redan det en

god sak.

Kan ytterligare nigra procent mobiliseras och engageras, sé
vixer det spart till en internationell kooperativ bas, dvs
till en bas fér att bygga upp och utveckla metoder for att
lésa gemensamma hush&llningsproblem, dar minga manniskor
engageras och dar utg8ngspunkten &ar samarbete ist@llet fior
exploatering. Det ar ocks® i grunden i den egenskapen, som
kooperationen har sin relevans for de avgbrande frigorna i
det globala perspektivet: de som handlar om fiérutsattning-

arna for fred.

Ftt kooperativi "varldsuniversitet'

Mobiliseringen i de langre perspektiven fgrutsatter kun-
skapsutveckling i kooperativ historia, kooperativ nutid och
kooperativ framtid. Kongressen 1980 anmodade medlemsorgani-

sationerna

"att studera och om si behBvs utarbeta ett forsk-
ningsprogram for att undersitka den framtida utveck-
lingen inom alla det kooperativa systemets sektio-

ner."

Det var ocks® ett av huvudsyftena bakom min uppféljnings-
rappert och jag har i den hdr uppsatsen pekat p& nlgra om-
r&den och frigor, som kan vara utglngspunkter fdr program-

missiga insatser. Minga i vérlden kan s@kert bidra har,
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bl a enskilda intresserade, féreningar av typen Kooperativa
Studier, kooperativa avdelningar vid universitet och hig-
skolor, internationella kooperativa forskningsinstitutio-
ner, kooperativa bibliotek och arkiv, utredningsavdelningar
och studiefunktioner i kooperativa organisationer, IKA:s
reqgionalkontor och flera av dess underkommittéer ... Shle-
des utglngspunkter fér och delar i en "forening" fér inter-
nationell kooperativ kunskapsutveckling av studie- och
forskningskaraktdér. Ja, varfor inte fBr ett kooperativt
"varldsuniversitet" med en méngfald av infallsvinklar i en

kunskapsutveckling "utan grénser”.
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Revisorssuppleanter

Ulf Bjarglrd, Lantbrukarnas Riksf&rbund
Anders Palmér, Kooperativa fdrbundet

V¥elberedning

Kai Blomgvist, Kooperativa institutet {sammankallande)
Bertil Svenson, Lantbrukarnas Riksférbund

Gésta Wijk, Lunds universitet

Valberedningssuppleanter

Goran Claesson, Konsum Stockholm
Anders Mallmén, Lantbrukarnas Riksfdrbund

Tage Uh, Kooperationsutredningen
Arsstémman

Féreningens 8rsstémma holls den & maej i HSB Stockholms kon-
ferenslokal i nérvare av 28 wmedlemmar. Utdver sedvanliga
st@mmodrenden behandlades remissvaren p# kooperatiaonsutred-
ningen samt frlgor kring foreningens finansiering, medlems-

bladet, #rsboken och en svensk kooperativ bibliografi.

Styrelgsesammantréiden

Styrelsen har under &ret sammantratt fyra gdnger, nimligen
den 18 februari, 15 april, 16 september och 2 december.

Medlemmar
Vid &raskiftet 1982-83 hade fiéreningen 148 betalande med-

lemmar. Vidare fanns 13 utléndska medlemmar, vilka intrider
gom betalande 1983.
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Allmén verksamhet

Arbetet under 1982 har framst inriktats p& att pd olika
sitt etablera foreningen. Anstrangningar att vérva nya med=-
lemmar har gjorts och framsté@llningar har riktats till bl a
forskningsrddsndmnden om ekonomiskt stdd till fdremingens

verksamhet.
Medlemsbladet

Féreningens medlemsblad "Kooperativa studier” har under
8ret utkommit med fyra nummer, som inneh811it mycken varde-
full information med anknytning till fdreningens intresse-

och verksamhetsomr8den.
Seminarier

Féreningen har i samarbete med Kooperativa institutet
arrangerat seminarier kring kooperativ vuxenutbildning med
Henri Desroche, framtidsfrgor med Johan Galtung m fl, por-
tugisisk kooperation med Fernando Ferreira da Costa samt
tillsammans med industridepartementet kring forskning om

koaperation.

Kaoperativ &rsbok

Kooperativ &rsbok 1981, som &r den forsta i féreningens se-
rie, utkom i april. Den inneh8ller tio uppsatser, omfattar
229 sidor och Ar tryckt i 1 500 exemplar. Boken har distri-
buerats till foreningens medlemmar och vidare har Lantbru-
karnas Riksfiorbund och Kooperativa institutet abonnerat pd
en del av upplagan. Den har ocksd anvénts i undervisningen
vid Stockholms universitet. Vid &rsskiftet fanns fortfaran-

de omkring 500 exemplar i fdreningens &Ego.
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